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DEUTZ-KONZERN:
KENNZAHLENUBERBLICK

Veranderung
2014 2013 in %
in Mio.€
Auftragseingang 1.379,0 1.649,7 -16,4
Absatz (in Stiick) 196.403 184.028 6,7
Umsatz 1.530,2 1.453,2 5,3
EBITDA 120,3 142,0 -15,3
EBITDA vor Einmaleffekten 137,4 142,0 - 3,2
EBIT 12,8 47,5 73,1
EBIT vor Einmaleffekten 31,7 47,5 -33,3
EBIT-Rendite (in %) 0,8 3,3 -
EBIT-Rendite vor Einmaleffekten (in %) 21 3,3 -
Konzernergebnis 19,5 36,0 -45,8
Ergebnis je Aktie (in €) 0,18 0,30 -40,0
Bilanzsumme 1.149,2 1.121,0 2,5
Anlagevermdgen 563,6 596,6 -5,5
Eigenkapital 511,0 504,7 1,2
Eigenkapitalquote (in %) 445 45,0 -
Cashflow aus laufender Geschéaftstatigkeit 1141 105,0 8,7
Free Cashflow" 52,0 13,8 -
Nettofinanzposition? 13,7 -31,7 -
Working Capital® 196,2 172,3 13,9
Working-Capital-Quote (Stichtag, in %) 12,8 11,9 -
Investitionen (ohne Aktivierung F&E, nach Zuschiissen) 40,3 42,5 -5,2
Abschreibungen 107,5 94,5 13,8
Forschungs- und Entwicklungsausgaben (nach Zuschussen) 53,1 52,6 1,0
davon aktiviert 26,3 33,8 -22,2
Mitarbeiter (Anzahl zum 31.12.)% 3.916 3.952 -0,9
7 Free Cashflow: Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit und aus Investitionstatigkeit abziiglich Zinsausgaben.
2 Nettofinanzposition: Zahlungsmittel und -aquivalente abzuglich kurz- und langfristiger zinstragender Finanzschulden.
9 Working Capital: Vorrate + Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ./. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.
4 Working-Capital-Quote (Stichtag, in %): Working Capital zum Stichtag dividiert durch Umsatz der letzten zw6If Monate.
9 Im Sinne der besseren Lesbarkeit verwenden wir im Geschéaftsbericht durchgangig den Begriff »Mitarbeiter«.
Damit meinen wir selbstverstandlich alle unsere weiblichen und ménnlichen Beschaftigten.
DEUTZ-Konzern: Umsatz nach Regionen DEUTZ-Konzern: Umsatz nach Anwendungsbereichen
in Mio. € (Vorjahreswerte) in Mio. € (Vorjahreswerte)
107,4 (107,2) 36,9 (30,1)
Asien/Pazifik Sonstige
82,0 (188,5)
1.166,2 (1.155,4) Automotive 715,3 (481,6)
256,6 (190,6) Europa/Mittlerer Osten/Afrika ‘- Mobile Arbeitsmaschinen
Amerika 179’.2 (1..73’7)
Stationdre Anlagen
1.530,2
(1.453,2)

257,5 (325,6)
Landtechnik

259,3 (253,7)
Service



DEUTZ AG

Die DEUTZ AG ist ein unabhangiger Produzent von Dieselmotoren in der Leistungsklasse von

25 bis 520 kW mit Hauptsitz in K&In. Seit nunmehr tber 150 Jahren steht DEUTZ als Synonym fir
fuhrende Technologie und qualitativ hochwertige Produkte. Wir beschaftigen etwa 4.000 Mitarbeiter

und sind in mehr als 130 Landern vertreten.

DEUTZ WELTWEIT

= Legende

® Produktions-/Montage-/Komponentenwerk

4 Vertriebsgesellschaft
= Vertriebsbiro

Dariiber hinaus: (iber 800 selbststandige DEUTZ-Vertriebs-
und -Servicepartner in mehr als 130 Landern

= Amerika = Europa = Afrika = Asien = Australien
Argentinien USA Deutschland Frankreich Russland Spanien Algerien China Singapur 4 Braeside/
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UNSERE VISION Nr. 1 UNSERE MISSION

»DEUTZ steht seit seiner Grin-
dung im Jahr 1864 fur Pio-
niergeist, Leidenschaft und
Innovationskraft. Seit wir den
Verbrennungsmotor erfun-
den haben, machen wir ihn
jeden Tag besser. Wir sind
Vorreiter in der Entwicklung
umweltfreundlicher und effi-
zienter Antriebstechnologien.
Unsere kundenspezifischen
Loésungen bieten nachhaltig
hohe Qualitat und zuverldssige
Leistung bei wirtschaftlichen Ge-
samtkosten.«

»Wir bieten die erfolgreichsten
Motorsysteme der Welt« — das
ist unsere Vision. Im Jahr
1864 war DEUTZ der erste
Motorenhersteller der Welt
und »Erster« wollen wir
auch in Zukunft sein: Ers-
ter, wenn es um Kunden-
nutzen, Qualitat und Tech-
nologie sowie System- und
Servicelésungen rund um
den Motor geht — nicht zuletzt
auch Erster im Markt.

Kunden-
nutzen

Service-
I6sungen

A,

DEUTZ
Die erfolgreichsten
Motorsysteme
der Welt

System-
I6sungen

DEUTZ-SEGMENTE

DEUTZ Compact Engines DEUTZ Customised Solutions

Flussigkeitsgekihlte Motoren mit bis zu 8 Liter Hubraum Luftgekiihlte Motoren fir On-Road-, Off-Road- und
Marine-Anwendungen

Flussigkeitsgekuhlte Motoren > 8 Liter fir On-Road-,
Off-Road- und Marine-Anwendungen

Xchange-Engines fiir alle DEUTZ-Motorenserien

fur On- und Off-Road-Anwendungen
Hohe Anzahl an modularen Konstruktionsansatzen
Wesentliche Joint Ventures in China

Veran- Veran-
DEUTZ Compact derung DEUTZ Customised derung
Engines 2014 2013 in % Solutions 2014 2013 in %
in Mio.€ in Mio.€
Auftragseingang 1.115,0 1.385,5 -19,5 Auftragseingang 264,0 264,2 -0,1
Absatz (in Stick) 183.125 167.964 9,0 Absatz (in Stick) 13.278 16.064 -17,3
Umsatz 1.279,9 1.188,8 7,7 Umsatz 250,3 264,4 -5,3
EBIT vor Einmaleffekten 15,2 8,7 74,7 EBIT vor Einmaleffekten 18,8 39,0 -51,8

1 Weltweit/Das Jahr im Uberblick/Segmente
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DEUTZ AG Geschéftsbericht 2014

VORSTANDSVORWORT

im vergangenen Jahr 2014 ist die DEUTZ AG 150 Jahre alt geworden. Grund genug, diese lange, erfolgreiche, aber auch
bewegte Unternehmensgeschichte mit verschiedenen Festivitdten und mit einem eigenen Buch zu wiirdigen. Wir sind stolz
auf das Erreichte und werden in Zukunft alles daransetzen, das Unternehmen nachhaltig weiterzuentwickeln.

Erfolgreich waren wir im vergangenen Jahr beispielsweise mit der Einfihrung unserer neuen Produkte: So haben alle Motoren
der neuesten Emissionsstufe EU Stufe IV bzw. US Tier 4 ihre Serienfreigabe erhalten, soweit dies nicht bereits erfolgt war.
Daflir haben wir in den letzten Jahren unser komplettes Motorenportfolio Uberarbeitet. Die neuen Motoren zeichnen sich im
Wettbewerb insbesondere durch die duBerst kompakte BaugréBe aus. DEUTZ-Motoren stehen auch fiir geringen Kraftstoff-
verbrauch, niedrige Lebenszykluskosten und auf die Kundenbediirfnisse zugeschnittene Abgasnachbehandlungskonzepte.
Damit haben wir unsere technologische Flhrungsrolle erneut unter Beweis gestellt. Und auch die Kunden wiirdigen dies:
Neben zahlreichen Auftragen von bestehenden Kunden freuen wir uns tber diverse Neukunden Uber alle Regionen und
Anwendungen hinweg.

Und wir gehen sogar noch einen Schritt weiter: Bereits heute erflllen wir mit unseren mit einem Dieselpartikelfilter ausge-
statteten TCD-Motoren im Bereich 2,9 bis 7,8 Liter Hubraum die fur 2019 avisierte nachste Emissionsstufe EU Stufe V. Durch
unsere Technologie sind wir in der Lage, zwei Emissionszyklen mit der gleichen Produktauspréagung zu durchfahren, was
unseren Kunden langfristige Planungssicherheit, Flexibilitat und stabile Technologie bietet. Damit sparen unsere Kunden hohe
Investments flr die Anpassung ihrer Geréate, die sie fiir die Gewinnung von Marktanteilen aufwenden kénnen. Dies zahlt sich
fur uns in einem hoheren Absatz aus.

Verehrte Damen und Herren, wir haben 2014 die drei Saulen unserer Wachstumsstrategie um das Effizienz- und Qualitéts-
programm »Operative Exzellenz« — als Fundament fir profitables Wachstum — ergénzt. Schwerpunkte liegen beispielsweise
in der kontinuierlichen Qualitdtsverbesserung, dem Lieferkettenmanagement und der Komplexitétsreduzierung. Zudem haben
wir in diesem Rahmen unsere Standorte weltweit Uberprift. Im Ergebnis haben wir, wie kommuniziert, umfassende Standort-
optimierungen in Deutschland beschlossen. Diese befinden sich wie geplant in der Umsetzung. Sie betreffen zum einen die
Konsolidierung unserer Kéiner Standorte und zum anderen die Integration des Werks fiir Austauschmotoren aus Ubersee
am Chiemsee in das Werk UIm. Wir versprechen uns von diesen MaBnahmen eine nachhaltige Steigerung unserer Effizienz.

Unsere Aktivitdten in China stehen vor dem Hintergrund der verénderten Marktlage auf dem Prifstand. Wir bleiben vom
langfristigen Potenzial des chinesischen Marktes voll Uberzeugt — und haben unsere Vertriebsaktivitaten verstarkt. Zugleich
haben wir uns entschieden, unsere Produktion in China auf unser bewéhrtes und erfolgreiches Joint Venture DEUTZ Dalian
zu fokussieren, das Uber ausreichende Kapazitdten verfligt.

Sie sehen, viele interne und externe Faktoren — wie die konjunkturelle Eintriilbung zum Jahresende und einige schwéchelnde
Absatzmérkte — haben unser Geschéaft im vergangenen Jahr beeinflusst. Der Auftragseingang lag im Gesamtjahr 2014 bei
1.379,0 Mio. € und damit 16,4 % unter dem hohen Vorjahreswert. Mit 196.403 verkauften Motoren ist der Umsatz jedoch
um 5,3 % auf 1.530,2 Mio. € gestiegen und entsprach damit unserer korrigierten Prognose. Dabei haben wir auch von dem
Emissionswechsel fiir Motoren < 130 kW in der EU und damit zusammenhangenden Vorbaumotoreneffekten profitiert. Euro-
paische Kunden haben in den ersten neun Monaten 2014 mehr Motoren gekauft als bendtigt, was in folgenden Quartalen
zu Minderbedarfen fuhrt.

Unser operatives Ergebnis (EBIT vor Einmaleffekten) ist von 47,5 Mio. € im Vorjahr auf 31,7 Mio. € gesunken. Die EBIT-Marge
(vor Einmaleffekten) betrug 2,1 % und entsprach damit ebenfalls unserer korrigierten Prognose. Im dritten Quartal 2014 wurde
das Ergebnis hierbei mit 20,4 Mio. € belastet. Wir haben die Riickstellungen flir Gewéhrleistungskosten deutlich erhéht,
nachdem bei Motoren aus dem Segment DEUTZ Compact Engines vor allem aus dem Produktionsjahr 2011 in erhéhtem
Umfang Gewabhrleistungsfalle aufgetreten waren. Durch entsprechende Prozessénderungen und Qualitatssicherungsmai-
nahmen haben wir unmittelbar sichergestellt, dass nur noch einwandfreie Teile in die Produktion einflieBen. Nach heutigem
Erkenntnisstand wurde mit der erhdhten Rickstellung in vollem Umfang bilanzielle Vorsorge fir zukiinftige Belastungen
getroffen, die aus diesem Sachverhalt zu erwarten sind. Ohne diese Belastung und weitere Sondereffekte hétte die EBIT-Marge
(vor Einmaleffekten) 3,4 % betragen.

Sehr erfreulich war die Entwicklung des Free Cashflows, der sich gegeniiber Vorjahr auf 52,0 Mio. € nahezu vervierfacht hat.
Nachdem unsere neuen Produkte mittlerweile alle am Markt eingefiihrt sind, werden diesbeziigliche Investitionen abgeschrieben,
wahrend die in den letzten Jahren erhéhten Entwicklungsausgaben und Investitionen wieder zurlickgefahren werden konnten.



Zusammengefasster
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Vorstandsvorwort

v.lL.nr

Michael Wellenzohn Dr. Margarete Haase Dr.-Ing. Helmut Leube
Vorstand Vorstand Vorstandsvorsitzender
Vertrieb/Service und Marketing Finanzen, Personal, Technische und

Investor und Public Relations zentrale Funktionen

Der Kurs der DEUTZ-Aktie hat im vergangenen Jahr rund 38 % nachgegeben und beendete das Bérsenjahr bei einem Stand
von 4,00 €. Diese Entwicklung stand sicherlich in Zusammenhang mit unseren Geschéftszahlen, die teilweise niedriger als
zunachst erwartet ausfielen. Wir sind jedoch Uiberzeugt, dass unsere Aktie, ebenso wie unser Geschaft, verstarkt zyklischen
Schwankungen unterworfen ist, im positiven wie im negativen Sinne. So erwarten wir bei einer allgemeinen Geschaftsbelebung
auch wieder deutlich steigende Kurse. Zudem streben wir auch in einem herausfordernden Geschéaftsumfeld eine Dividenden-
kontinuitat an. Gemeinsam mit dem Aufsichtsrat schlagen wir fiir das Geschaftsjahr 2014 die Zahlung einer unveranderten
Dividende in Hohe von 0,07 € je Aktie vor.

Unser Unternehmenserfolg ist nur méglich durch den beachtlichen Einsatz und das hohe Engagement unserer Mitarbeiter
rund um den Globus. Ihnen méchten wir an dieser Stelle unseren Dank aussprechen — gerade in Zeiten, in denen ein Haupt-
augenmerk von uns auf Effizienzsteigerungen liegt. Auch unseren zum Teil bereits langjéhrigen sowie den neuen Kunden,
Lieferanten und weiteren Partnern unseres Unternehmens danken wir sehr herzlich fiir ihr Vertrauen und die Zusammenarbeit.

Fir das laufende Jahr erwarten wir ein Ubergangsjahr, das stark durch Minderbedarfe aufgrund der erwshnten Vorbaumotoren
aus dem Berichtsjahr gepragt sein wird. So erwarten wir fiir das Geschéftsjahr 2015 einen Umsatzriickgang in der GréBenord-

nung von 10 % und eine moderate Verbesserung der EBIT-Marge vor Einmaleffekten auf rund 3 %. Wir sind Uiberzeugt, dass
DEUTZ mit den eingeleiteten MaBnahmen langfristig profitabel wachsen und das Ergebnisniveau deutlich verbessern wird.

Freundliche GriiBe aus Koln

Dr.-Ing. Helmut Leube Dr. Margarete Haase Michael Wellenzohn



DEUTZ-AKTIE

Der SDAX, in dem die DEUTZ-Aktie enthalten ist, legte im Be-
richtsjahr um 5,9 % zu und schloss am Jahresende 2014 bei
7.186,21 Punkten (Vorjahr: 6.788,79 Punkte). Der Prime Industrial
Index hingegen, der wichtige deutsche Industrieunternehmen
abbildet, verlor im Berichtsjahr 5,6 % an Wert und schloss bei
4.244,82 Punkten (Vorjahr: 4.495,21 Punkte).

Auch die DEUTZ-Aktie gab in diesem Umfeld deutlich nach: Sie
beendete das Borsenjahr mit 4,00 € und damit 38,4 % unter dem
Vorjahresendwert von 6,49 €. Nach einem Jahreshoch von 7,94 €
am 25. Februar 2014 verlor die Aktie in der Folge kontinuierlich
an Wert. Offenbar waren einige Investoren vom Riickgang des
Auftragseingangs enttauscht. Die Marktentwicklung und eine
auBerplanmaBige Ergebnisbelastung fir eine Rickstellungs-
dotierung haben am 21. Oktober 2014 zu einer Riicknahme
der Ergebnisprognose gefihrt. Das Jahrestief lag ebenfalls am
21. Oktober 2014 bei 3,35 €. Danach konnte sich die Aktie aber
bis zum Jahresende wieder splrbar erholen.

Die Marktkapitalisierung belief sich zum 31. Dezember 2014 auf
483,4 Mio. €, nach 784,4 Mio. € zum Jahresende 2013.

DEUTZ AG Geschéftsbericht 2014

Kennzahlen zur DEUTZ-Aktie

2014 2013
Anzahl der Aktien (31.12.) 120.861.783 120.861.783
Anzahl Aktien Durchschnitt 120.861.783 120.861.783
Aktienkurs (31.12., in €) 4,00 6,49
Aktienkurs (hoch, in €) 7,94 7,45
Aktienkurs (tief, in €) 3,35 3,71
Marktkapitalisierung
(31.12,, in Mio. €) 483,4 784,4
Ergebnis je Aktie (in €) 0,18 0,30

Das Ergebnis je Aktie errechnet sich aus dem Konzernergebnis,
dividiert durch den gewichteten Durchschnitt der im Umlauf be-
findlichen Aktien. Im Berichtsjahr waren 120,9 Millionen DEUTZ-
Aktien im Umlauf. So ergibt sich ein unverwassertes Ergebnis je
Aktie von 0,18 € im Vergleich zu 0,30 € im Geschéaftsjahr 2013.

Eckdaten zur Bérsennotierung

ISIN DE0006305006
WKN 630500
Reuters DEZG.F
Bloomberg DEZ:GR
Regulierter Markt/Prime
Marktsegment Standard
Xetra, Frankfurt/Main,

Handelsplatze Dusseldorf
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Kursverlauf der DEUTZ-Aktie 2014

in %
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Die DEUTZ AG hat fir das Geschaftsjahr 2013 eine Dividende
von 0,07 € je Aktie ausgeschiittet. Fir das Geschéftsjahr 2014
schlagen Vorstand und Aufsichtsrat die Ausschittung einer un-
veranderten Dividende in Héhe von 0,07 € je Aktie vor. Wir wollen
unsere Aktionare regelméBig in Form einer Dividende am Erfolg
unseres Unternehmens beteiligen. Daneben wollen wir weiterhin
unser Wachstum in hohem Umfang aus dem uns zur Verfigung
stehenden Kapital selbst finanzieren.

Mit einem Anteil von knapp Uber 25,0 % ist der schwedische
Lastkraftwagen- und Baumaschinenhersteller AB Volvo der gréB3te
Anteilseigner der DEUTZ AG. Der Streubesitz von knapp 75,0 %
liegt in den Handen einer breit gestreuten Anlegerschaft, die
sich aus privaten und institutionellen Investoren aus dem In- und
Ausland zusammensetzt. Die meisten privaten Anleger stammen
aus Deutschland. Innerhalb der institutionellen Investoren halten
Fondsgesellschaften mit Sitz in Nordamerika den héchsten Anteil.
Zum Jahresende 2014 hielten die FIL Ltd. (Fidelity UK) 4,7 %
sowie die Old Mutual Plc und die Norges Bank jeweils 3,1 % an
unserem Unternehmen. Alle drei Positionen sind dem Streubesitz
zuzurechnen.

Nach dem Bilanzstichtag teilte uns FIL Ltd. (Fideltiy UK) mit, dass
sie die Meldeschwelle von 3 % am 2. Februar 2015 unterschritten
hat.

DEUTZ AG Geschéftsbericht 2014

Aktionarsstruktur zum 2. Februar 2015

in %

3,1 3,1

Old Mutual Plc Norges Bank

25,0 68,8

AB Volvo Group Ubriger Streubesitz

Unser Ziel ist es, alle Aktionare zeitnah, transparent und umfas-
send Uber alle wesentlichen Ereignisse in unserem Konzern zu
informieren. Wir streben so Akzeptanz und nachhaltiges Vertrauen
von Seiten unserer Aktionére an. Deshalb haben wir 2014 ebenso
wie in den Vorjahren unsere Aktionédre und Analysten sowie alle
weiteren interessierten Kapitalmarktteilnehmer intensiv betreut.
Auf unserer Website stellen wir stets aktuelle Unternehmensinfor-
mationen wie Prasentationen, Finanzberichte sowie Presse- und
Ad-hoc-Mitteilungen zur Verfligung.

Am 20. Méarz 2014 prasentierten und erlauterten wir anlésslich
unserer jahrlichen Bilanzpresse- und Analystenkonferenz den
DEUTZ-Konzernabschluss sowie unsere weitere strategische
Ausrichtung. Daneben fihrten wir Telefonkonferenzen anlésslich
der Veroffentlichung der Quartalsergebnisse durch.



Zusammengefasster

An unsere Aktionare Lagebericht 2014

DEUTZ-Aktie

Wir nahmen im vergangenen Jahr an insgesamt 15 Roadshows
und Investorenkonferenzen in Deutschland, GroBbritannien,
Frankreich, der Schweiz und den USA teil. Auch bei verschiede-
nen weiteren Gelegenheiten fiihrten wir das ganze Jahr hindurch
zahlreiche persénliche Gespréche mit Analysten, institutionellen
Investoren und Privatanlegern.

Auf der ordentlichen Hauptversammlung der DEUTZ AG am
7. Mai 2014 im Congress-Centrum Ost der Koelnmesse in KéIn-
Deutz wurden alle Tagesordnungspunkte mit groBer Mehrheit
beschlossen. Dazu zdhlte unter anderem die Wahl von Herrn
Herbert Kauffmann in den Aufsichtsrat. Er folgte auf Herrn Dr.
Lodovico Bussolati, der sein Amt als Mitglied des Aufsichtsrats
zum 31. Dezember 2013 niedergelegt hatte. Als neuer Abschluss-
und Konzernabschlusspriifer fir das Geschéftsjahr 2014 wurde
die PricewaterhouseCoopers AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft
gewahlt.

Am Jahresende 2014 wurde die DEUTZ-Aktie von zehn Banken
und Wertpapierh&dusern beobachtet: Bankhaus Lampe, Berenberg
Bank, Commerzbank, Deutsche Bank, DZ Bank, Equinet, HSBC
Trinkaus & Burkhardt, Kepler Cheuvreux, Quirin Bank und UBS.

Konzernabschluss

Konzernanhang Sonstige Informationen

Weitere Informationen sind auf unserer Homepage www.deutz.com
im Bereich Investor Relations zu finden.

Sie wiinschen weitere Informationen?
Dann besuchen Sie uns im Internet oder rufen Sie uns an:

Telefon  +49 221 822 24 91
Fax +49 221 822 15 24 91
E-Mail ir@deutz.com
Website www.deutz.com






EIN MOTOR,

VIELE VORTEILE

Kaum eine Erfindung hat die moderne Welt entscheidender
beeinflusst als der Verbrennungsmotor. Die DEUTZ AG ist
seit iber 150 Jahren zugleich Mitbegrinder und Innovations-
treiber dieser Erfolgsgeschichte.

it dem Beginn der Serienproduktion von Verbren-
M nungsmotoren vor knapp 150 Jahren durch die N.A.

Otto & Cie., eine Vorgéangergesellschaft unseres heu-
tigen Unternehmens, gab DEUTZ den Startschuss zur Motorisie-
rung der Welt. Die Erfindung des revolutionéren Viertaktmotors im
Jahr 1876 durch den Pionier und Griinder Nicolaus August Otto
ist noch heute die Basis jedes modernen Verbrennungsmotors.
Seitdem stellen wir unsere Kompetenz im Motorenbau immer
wieder aufs Neue unter Beweis. DEUTZ ist bekannt firr die lange
Lebensdauer und hohe Zuverlassigkeit seiner Motoren sowie die
groBe Kompetenz in der Beratung zum Einbau in die zahlreichen
verschiedenen Anwendungen. Vor allem das sehr kompakte
Motordesign, eine bedarfsgerechte Abgasnachbehandlung und
der auBerst geringe Kraftstoffverbrauch des heutigen Motoren-
portfolios werden von Kunden auf der ganzen Welt geschatzt.
Seine hohe technologische Kompetenz beweist DEUTZ mit seinen
mehr als 800 Vertriebs- und Servicepartnern in 130 L&ndern auf
der ganzen Welt.

DEUTZ ist bekannt far
die lange Lebensdauer und
hohe Zuverlassigkeit seiner

Motoren.

Hightech spart Kosten

Im TCD 3.6 - einer der jungsten DEUTZ-Entwicklungen - zeigt
sich die gesamte Bandbreite modernster Motorentechnologie.
Der Motor erfiillt, wie alle DEUTZ-TCD-Motoren, die aktuellen
Emissionsstufen EU Stufe IV sowie US EPA Tier 4". Der neu
konzipierte wassergekuhlte 4-Zylinder-Reihenmotor bietet beste
Performance bei gleichzeitig niedrigem Kraftstoffverbrauch,
der deutlich unterhalb des Marktdurchschnitts liegt. Zudem
sichert der geringe Wartungsaufwand eine hohe Geréate-
verfugbarkeit. Das Mehr an Technik macht sich besonders bei
den Gesamtbetriebskosten in der Zielapplikation bezahlt. Die
Abgasnachbehandlung erfolgt kundenspezifisch auf Basis eines
modularen Baukastens: Unter Einsatz eines offenen Systems
ist ein wartungsfreier Betrieb méglich. Fir héhere Emissions-
anforderungen aufgrund lokaler Grenzwerte ist ein geschlossener
Dieselpartikelfilter (DPF) optional verfiigbar. Somit erhalten
DEUTZ-Kunden stets die Technologie, die ihre spezifischen
Anforderungen optimal erflllt.

" Im Geschéftsbericht wird an verschiedenen Stellen die Emissionsstufe Tier 4 interim bzw.
Tier 4 final erwahnt. Hiermit sind die Regelungen EPA Tier 4 interim bzw. EPA Tier 4 fur
Dieselmotoren in den USA und die Abgasemissionsstufen 97/68 Stufe Ill B bzw. Stufe IV in der
Europaischen Union gemeint, die aus Vereinfachungsgriinden nicht immer miterwéhnt werden.
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THEMENSCHWERPUNKT: TECHNIK

»Wir haben uns fir Motoren
von DEUTZ entschieden, weil
diese die hohe Qualitdt unserer
Traktoren optimal untersttitzen.
Damit wollen wir unsere Position
auf den internationalen Mérkten
stidrken und die Kunden-
zufriedenheit erhéhen.«

Inhaber Martin Blaskovic, Zetor, Tschechische Republik




Einen Schritt voraus

Im Rahmen einer hochentwickelten Abgasnachbehandlung hat
DEUTZ mit der DPF-Technologie bereits friihzeitig den Schritt in
die Serie gewagt. Dieser Vorsprung ermdglicht es uns schon heute,
die ab 2019 erwartete Abgasnorm der EU Stufe V abzubilden.
Basierend auf dem Vorschlag der EU-Kommission zur EU Stufe V?
erfiillen die TCD-Motoren im Bereich 2,9 bis 7,8 Liter Hubraum die
fur 2019 anvisierten Grenzwerte. Eine Zertifizierung wird erfolgen,
sobald dies méglich ist. Dadurch bietet DEUTZ seinen Kunden

entscheidende Vorteile: Die Stufe-V-fahigen Motoren bleiben beim Zur klaren lnformatlon Im Markt
Wechsel in die nachste Emissionsstufe hinsichtlich BaugréBe und kennzeichnet DEUTZ Seine

Ausfuhrung identisch. So erhalten unsere Kunden langfristige

Planungssicherheit: Fir diejenigen, die bereits die Motoren mit Motoren be[’e[tS jetzt m[t einem

DPF nutzen oder sich jetzt daflir entscheiden, ergeben sich keine .
kostspieligen Anderungen in ihren Applikationen. Unsere Kunden »Stage V I’eady«-Slegel.
erhalten somit eine abgesicherte Technologie und die Méglichkeit

einer zeitlich flexiblen Implementierung. Zur klaren Information im

Markt kennzeichnet DEUTZ seine Motoren bereits jetzt mit einem

»Stage V ready«-Siegel. Mit dieser zukunftsorientierten Strategie

schafft DEUTZ die Grundlage fiir kontinuierliches Wachstum und

behauptet auch nach 150 Jahren Motorenbau weiterhin seine

Flhrungsrolle im Markt.

Vorschlag der EU-Kommission zur EU Stufe V gemaB Veroffentlichung vom 25. September 2014.

= Die DEUTZ-TCD-Motoren mit Dieselpartikelfilter im Bereich 2,9
bis 7,8 Liter Hubraum erflllen bereits heute die ab 2019 erwartete
Abgasnorm der EU Stufe V.

AGE

= Am Kundengerat ergeben sich keine kostspieligen Anderungen zur
Erflillung der ndchsten Emissionsstufe, da die BaugréBe sowie die
Ausfuhrung der Motoren identisch bleiben.

= Da sich die Stufe-V-fahigen Motorsysteme bereits in Serie befinden,
erhalten die Kunden eine abgesicherte Technologie zur zeitlich
flexiblen Implementierung sowie langfristige Planungssicherheit.

1
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THEMENSCHWERPUNKT: UMWELTSCHUTZ

UNSER BEITRAG ZUM
UMWELTSCHUTZ

Umweltschutz ist bei DEUTZ kein ambitioniertes Versprechen, sondern gelebte
Philosophie. Mit modernster Technologie reduzieren DEUTZ-Motoren auf der
ganzen Welt Schadstoffemissionen in erheblichem MaBe. Gleichzeitig sorgt
ein gezieltes Umweltmanagement fir effiziente Prozesse entlang der gesamten

Wertschépfungskette.

» Dije Partikelmasse wurde um
den Faktor 13 reduziert”

= Der KohlenmonoxidausstoBB
wurde um den Faktor 666
reduziert’

' TD 2.9 L4 Tier 4 gegenuber vergleichbarem Motor der Stufe Tier 3.

sionen. RuBpartikel, Stickoxide und andere Giftgase

schaden dem Menschen und der Umwelt. Hier ist es
die Pflicht von Politik und Industrie, die Entwicklung von emis-
sionsarmen Technologien konsequent voranzutreiben — immer
strengere Emissionsgrenzwerte bilden dabei den Rahmen.

B eim Betrieb von Verbrennungsmotoren entstehen Emis-

Nordamerika, Europa und Japan haben die strengsten Emissions-
vorschriften eingefiihrt und diese im Bereich von Industriemoto-
ren — dem Kerngeschéft von DEUTZ — weitgehend harmonisiert.
Die gemessen am globalen Absatz ebenfalls enorm wichtigen
BRIC-Staaten (Brasilien, Russland, Indien, China) orientieren sich
an diesem Standard und ziehen mittelfristig nach. Zur Erfiillung der



aktuell gliltigen EU Stufe IV bzw. US Tier 4 im Leistungsbereich
56 bis 560 kW liegt der Grenzwert fur Stickoxide bei 0,4 g/kWh
und fur die Partikelemission bei maximal 0,025 g/kWh.

Damit wurden in Nordamerika, Europa und Japan von 1999 bis
2014 die Grenzwerte flr Stickoxide um 95,7 % und fir die Par-
tikelmasse (im Wesentlichen RuBpartikel) um 96,5 % reduziert.
DEUTZ-Motoren der neuesten Emissionsstufe mit Partikelfilter
reduzieren die Partikelmasse bereits heute um mehr als 99 %.
Das Abgas eines modernen DEUTZ-Motors der héchsten Emis-
sionsstufe enthalt damit nicht mehr Stickoxide oder Partikelmasse
als die Umgebungsluft in vielen Metropolen dieser Welt. Insofern
sind wir mit den héchsten Emissionsstufen auf dem Weg zur
Null-Emission.

Technologisch fiihrend

Dabei nimmt DEUTZ stets eine technologische Fihrungsrolle ein.
Im Bereich der Emissionsreduzierung und Abgasnachbehandlung
hat sich DEUTZ ein hohes Know-how aufgebaut und durch sub-
stanzielle F&E-Aufwendungen einen Vorsprung im Wettbewerb
erarbeitet. Bereits heute kdnnen wir mit unseren mit Dieselpar-
tikelfilter ausgestatteten TCD-Motoren der Emissionsstufe EU
Stufe IV/US EPA Tier 4 im Bereich 2,9 bis 7,8 Liter Hubraum die
fiir 2019 anvisierten Grenzwerte der nachsten Emissionsstufe in
der EU erflillen. Im Zuge dieser weiteren Verschéarfung sinkt der
erlaubte Grenzwert flr die Partikelmasse voraussichtlich nochmals
von 0,025 auf 0,015 g/kWh. Hinzu kommt eine Limitierung der
Partikelanzahl im Zuge der Feinstaubdiskussion. Gerade in urba-
nen Gebieten wird so die Feinstaubbelastung deutlich reduziert
werden.

THEMENSCHWERPUNKT: UMWELTSCHUTZ

Die chemische Betriebsstoffanalytik ist Teil der
DEUTZ-internen Qualitatssicherung.

= Der Kraftstoffverbrauch wurde um bis
zu 10 % reduziert”

= | andwirtschaftskunde Fendt wirbt
mit bestem Verbrauch in sciner
Klasse — mit DEUTZ-Motoren

1 TCD-3.6-Tier-4-Industriemotor gegentiber Wettbewerbermotoren im 4,5-Liter Bereich.
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Wir arbeiten intensiv daran,
unsere eigenen betrieblichen
Ressourcenverbrauche
und Emissionen kontinuierlich
zZu reduzieren.

DEUTZ legt mit seinen Motoren hohen Wert auf einen niedrigen
Kraftstoffverbrauch und unterstitzt aktiv den Trend zum Down-
sizing. Gerade im unteren Leistungsbereich haben wir unsere
Motorenmodelle vollstdndig neu entwickelt. Diese weisen die beste
Leistungsdichte in ihrer Klasse auf und konkurrieren mit Motoren
von Wettbewerbern mit einem gréBeren Hubraum. Mit hohen
Einspritzdriicken und Turboaufladung bieten DEUTZ-Motoren
hohe Performance bei geringem Hubraum - gleichzeitig wird
der Kraftstoffverbrauch gesenkt. Davon profitieren sowohl die
Kunden als auch die Umwelt, da weniger CO,, das wesentlich zur
globalen Erwdrmung beitrégt, in die Atmosphére entlassen wird.

Umweltschutz und Ressourcenschonung

in der Produktion

DEUTZ sorgt jedoch nicht nur mit seinen hochentwickelten Pro-
dukten fur einen Beitrag zum Umweltschutz. Wir arbeiten gleich-
zeitig intensiv daran, unsere eigenen betrieblichen Ressourcenver-
brauche und Emissionen kontinuierlich zu reduzieren. So werden
sowohl das Energie- als auch das Umweltmanagementsystem
bei DEUTZ konsequent ausgebaut. AuBerdem entsprachen die
drei Managementsysteme Qualitdt, Umwelt und Energie erneut
den Anforderungen der ISO-Zertifizierung. Durch die Umsetzung
verschiedenster technischer und organisatorischer MaBnahmen



konnten zusétzliche Potenziale gehoben werden. Beispielsweise
wurden die Prifzeiten der Motoren nach der Fertigung redu-
ziert, um Emissionen und Ressourcen einzusparen. Prifstdnde
im Entwicklungsbereich werden zunehmend mit Generatoren
ausgestattet, um die gewonnene Energie wieder ins Stromnetz
einzuspeisen. Daneben ersetzen wir im Rahmen des Abfallma-
nagements kontinuierlich Einweg- durch Mehrwegverpackungen
im Kreislaufsystem. Weitere Informationen hierzu finden Sie im
Kapitel »Umwelt« auf Seite 43ff.

Im Berichtsjahr haben wir die Standortoptimierung unserer Werke
beschlossen. Neben der wirtschaftlichen Effizienzverbesserung
ergeben sich hieraus auch Vorteile fur die Umwelt. So wird bei-
spielsweise mit dem geplanten Bau eines neuen Wellenzentrums
am Standort KéIn-Porz mit moderner Gebaudetechnik ein deutlich
effizienterer Betrieb mit weniger Energieverbrauch und niedrigeren
Emissionen ermdglicht. Gleichzeitig rdumen wir im Rahmen einer
massiv verbesserten Flachennutzung in einer Innenstadtlage am
Standort KéIn-Deutz ein Areal von rund 160.000 m? frei. Dieses
kann kinftig fir Wohnungen, Gewerbe und Griinflachen genutzt
werden.

Entwicklung der Emissionsstandards (in %)

Erreichbar mit Zusétzliche Abgasnachbe-
Weiterentwicklung der Motoren handlungstechnik notwendig
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Reduktion von NO, um 95,7 % Partikelemissionen um 96,5 % im
Zeitraum 1999 bis 2014
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THEMENSCHWERPUNKT: KUNDEN

FUR UNSERE KUNDEN
IN BEWEGUNG

DEUTZ-Motoren uberzeugen Unternehmen mit den unterschied-
lichsten Anwendungen auf der ganzen Welt. So verfagt DEUTZ
Uber zahlreiche langjéhrige Kundenbeziehungen ebenso wie ein
erfreuliches Neukundengeschétft.

sind es, die unsere Motoren auszeichnen. Wer sich fur

einen DEUTZ-Motor entscheidet, kann sicher sein, auf
ein zukunftsfahiges Produkt zu setzen, denn die Langlebigkeit
unserer Motoren ist ein Anspruch, den wir jedem einzelnen auf-
erlegen. Um Motoren zu konzipieren, die auf die individuellen
Bedirfnisse und Anspriiche unserer Kunden ausgerichtet sind,
arbeiten Entwicklung und Produktplanung Hand in Hand. Wahrend
die Produktplanung die aktuellen und fur die Zukunft erwarteten
Marktanforderungen fur die Hauptanwendungen konsolidiert, er-
stellt die Entwicklung die hierzu passenden technischen Konzepte.

R obust, langlebig und anspruchslos - diese Eigenschaften

Unsere Motoren sind auf die individuellen Bediirfnisse unserer
Kunden in verschiedenen Anwendungsbereichen zugeschnitten —
damit I16sen sie in einem breiten Anwendungsspektrum ihr Leis-
tungs- und Qualitétsversprechen ein. So sind wir insbesondere bei
Mobilen Arbeitsmaschinen stark positioniert. Dies sind vor allem
Baumaschinen und Flurfahrzeuge (Material Handling), aber auch
Flughafenfahrzeuge (Ground Support Equipment) und Gerate in
Bergwerken. Ein weiterer Schwerpunkt von DEUTZ liegt in der

Landtechnik, hier vor allem bei Traktoren. Darliber hinaus sind wir > DEUTZ verngt Uber zahlreiche

mit Stationdren Anlagen - dies sind Generatoren, Kompressoren cep . p
oder Pumpen — und Nischenanwendungen am Markt aktiv. Un- /ang/ah”ge KundenbeZIehungen

ser Automotive-Geschaft, insbesondere fur Lastkraftwagen und = o Die E/nfUhrung der neuen Emissions-
Busse, verlagert sich zunehmend in Richtung Asien. . . o )
standards bietet die Méglichkeit,
die Kundenbasis zu erweitern und zu
diversifizieren




THEMENSCHWERPUNKT: KUNDEN

»Wir schéatzen insbesondere das kompakte Motordesign,
die bedarfsgerechte Abgasnachbehandlung und den
extrem niedrigen Kraftstoffverbrauch — gepaart mit einer
langen Lebensdauer und hohen Zuverléssigkeit. «

Amicarle Merlo, Merlo S.p.A., Italien

»Besonders beeindruckt uns an dem
wassergekuhlten 4-Zylinder-Reihen-
motor die beste Kaltstartfahigkeit
auch unter extremen Bedingungen.«

Kang Young Sun, Leiter F&E, Tong Yang Moolsan Co., Ltd., Stidkorea

17



18

THEMENSCHWERPUNKT: KUNDEN

DEUTZ AG Geschéftsbericht 2014

Auch der Einbau unserer Motoren in die Geréte unserer Kunden
wird — wie die Motoren und Geréte selbst — zunehmend komple-
xer. Durch unsere langjahrige Einbauberatung verfigen wir tiber
das dafir notwendige Knowhow. Erforderlich dafir ist eine sehr
enge und intensive Zusammenarbeit mit unseren Kunden - die
Basis fir unsere langjahrigen Kundenbeziehungen. Wir freuen
uns, dass wir dariiber hinaus mit unseren Produkten der neuesten
Motorengeneration auch zahlreiche neue Kunden in allen Regionen
von den Vorziligen unserer Produkte liberzeugen und fiir uns
gewinnen konnten.

FUr DEUTZ zahlt sich die Langlebigkeit seiner Produkte auch
im Servicegeschaft aus, denn oftmals rechnet es sich fir die
Geratebetreiber, die robusten Motoren durch regelmaBige War-
tungs- und kleinere Reparaturarbeiten méglichst lange in Betrieb
zu halten. Der DEUTZ-Service hélt daher selbst Jahrzehnte nach
dem Auslaufen der Serienproduktion noch Ersatzteile bereit. Und
sollte nach vielen Laufstunden in bestimmten Anwendungen die
Lebensdauer des Motors doch einmal ausgeschdpft sein, ver-
leint DEUTZ den Geraten mit dem Austauschmotorenkonzept
»Xchange« so etwas wie ein zweites Leben.

DEUTZ - The Engine Company. Wir bleiben auch kiinftig gerne
fiir unsere Kunden in Bewegung.

»Durch ein sehr kompaktes
Motordesign und ein kunden-
orientiertes modulares System
optionaler Anbauteile reduzie-
ren die DEUTZ-Motoren die
Einbaukosten. «

Prasident Valerio Morra, ARGO Tractors, Italien



THEMENSCHWERPUNKT: KUNDEN

»Unsere Zusammenarbeit
mit DEUTZ, die schon
seit vielen Jahren besteht,
hat flir uns einen hohen
Stellenwert. Die Kombi-
nation aus Motortechnik
und regionalem Support,
wie sie uns DEUTZ in
China liefert, sucht ihres-
gleichen im Markt.«

Ma Yunkun, Vorstandsmitglied China Railway Large Maintenance Machinery Co., Ltd., VR China

»Seit Jahren pflegen wir mit DEUTZ eine vertrauensvolle
und enge Zusammenarbeit. Unsere Kunden profitieren
insbesondere von der hohen Qualitét, Zuverlassigkeit
und Effizienz der DEUTZ-Motoren. «

Geschaftsfiihrer Helmut Lorch, Atlas Weyhausen GmbH, Deutschland

19
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DEUTZ AG Geschaftsbericht 2014

STRATEGIE

Im Geschéftsjahr 2014 haben wir unsere Strategie konsequent weiterverfolgt: Wir erweitern unsere Kunden-
und Produktbasis und setzen auf Globalisierung und Internationalisierung. Besonders erfreulich ist, dass
unsere Produktoffensive nachhaltig Wirkung zeigt und wir zahlreiche Neukunden liber alle Regionen hinweg
gewinnen konnten. Der asiatische Markt bleibt ebenfalls in unserem Fokus. Um unsere Effizienz zu erh6éhen,
setzen wir daneben auf eine Konsolidierung unserer Standorte. So wird die DEUTZ-Gruppe auch kiinftig
profitabel wachsen.

Unsere Wachstumsstrategie basiert auf drei Saulen: dass wir mit der japanischen Hitachi Construction Machinery
Co., Ltd., einem der weltweit groBten Baumaschinenhersteller,

— Erstens Erweiterung der Kundenbasis und profitables sowie mit dem siidkoreanischen Traktorenhersteller Tong Yang

Wachstum: Wir wollen in allen Regionen mit neuen und be-
stehenden Kunden wachsen. Dass uns dies auch in 2014
gelungen ist, belegt die Wirksamkeit unserer in den Vorjahren
eingeleiteten Produktoffensive. Weltweit vermarkten wir sehr
erfolgreich unsere neue Motorengeneration. Hierbei stellen wir
die zahlreichen Vorteile dieser Motoren heraus. Dazu zahlen
etwa sehr kompakte EinbaumaBe, intelligente Abgasnach-

Moolsan (TYM) vielversprechende neue Kunden hinzugewinnen
konnten. In China konnte unser Joint Venture DEUTZ (Dalian)
Engine Co., Ltd. — wie im Vorjahr — in einem schwierigen Markt-
umfeld wachsen und Marktanteile gewinnen. Im laufenden Jahr
erwarten wir, dass das Joint Venture im Automotive-Bereich
von der landesweiten Einfiihrung der Emissionsstufe China IV
(analog Euro 4) zum 1. Januar 2015 profitieren wird. In Shanghai

haben wir im Berichtsjahr ein neues Vertriebsburo eroffnet.
Hier werden Vertriebsmitarbeiter sowie Applikations- und

behandlungskonzepte und niedrigere Lebenszykluskosten als
bei den Vorgangermodellen. In Asien war es sehr erfreulich,

Strategisches Programm bis 2020
Wir bieten die erfolgreichsten Motorsysteme der Welt

Strategisches Programm

- Ausbau des Asiengeschéfts

Erweiterung . . e
@ der Kundenbasis Verstérkung der Vertriebsaktivitaten

- Ausbau des Servicegeschafts

- Erweiterung bzw. Optimierung des Motorenprogramms

Erweiterung der . . . .
@ Produktbasis - Erweiterung des Produktportfolios mit Systemlésungen

- Erweiterung bzw. Optimierung des Serviceprogramms

- Aufbau eines internationalen Produktionsnetzwerks
Globalisierung/ - Aufbau eines internationalen Entwicklungsnetzwerks
Internationalisierung - Aufbau eines internationalen Beschaffungsnetzwerks
- Aufbau eines internationalen Logistiknetzwerks

$ 3

- Qualitatsverbesserung

Operative Exzellenz - Supply-Chain-Optimierung
- Reduzierung der Komplexitét

Unternehmensgrundsétze, Grundséatze der Fiihrung und Zusammenarbeit




Zusammengefasster

An unsere Aktionare Lagebericht 2014

Strategie

Serviceingenieure daran arbeiten, den Kundensupport weiter
auszubauen. Daneben verfligen wir tber eine Vertriebs- und
Servicegesellschaft in Peking.

Bezogen auf Anwendungsbereiche liegt unser Schwerpunkt
weiterhin vor allem auf Mobilen Arbeitsmaschinen und der
Landtechnik. Dartiber hinaus sind wir mit Stationéren Anlagen
und Nischenanwendungen am Markt aktiv. Unser Automotive-
Geschaft verlagert sich zunehmend nach Asien, wo wir mit
unserem Joint Venture DEUTZ Dalian sehr gut im Markt posi-
tioniert sind.

Im Servicegeschéft wollen wir auch kiinftig nachhaltig wachsen
und den Marktanteil an der vorhandenen Motorenpopulation
ausweiten. Neben einem aktiven Handlermanagement und der
weiteren Qualifizierung des Handlernetzes im Hinblick auf die
stetig steigende Komplexitat der Produkte kann dies ebenso
bedeuten, an ausgewahlten Standorten in eigene Service-
stutzpunkte zu investieren und auch das Internet verstérkt als
Vertriebskanal zu nutzen.

Im Berichtsjahr hat der Vertriebsbereich seine Marktanalyse
weiter intensiviert und verbessert. Auf dieser Basis verfligen wir
Uber eine sehr gute Kenntnis von Marktpotenzialen. Die weiteren
vertrieblichen Aktivitaten kénnen damit besser gesteuert und
fokussiert werden.

Zweitens Erweiterung der Produktbasis mit technologisch
fuhrenden Produkten: Mit der Einfilhrung der Abgasemissions-
stufe EU Stufe IV/US Tier 4 haben wir unser Motorenportfolio
grundlegend Uberarbeitet und den Downsizing-Trend aktiv
begleitet. Wir haben unsere Motorenplattformen gestrafft,
ohne dabei die Leistungsbandbreite von 25 bis 520 kW einzu-
schranken. Durch die Plattformstrategie und die M&glichkeiten
der elektronischen Steuerung wird die Teilevielfalt deutlich
reduziert. Im Geschéftsjahr 2014 haben wir die Einfiihrung
der Motoren dieser héchsten Emissionsstufe abgeschlossen.
Im laufenden Jahr werden wir den Umstand, dass unsere
TCD-Motoren im Bereich 2,9 bis 7,8 Liter Hubraum bereits
heute die fir 2019 anvisierten verschéarften EU-Grenzwerte
erfullen,” mit der »Stage V ready«-Kampagne aktiv vermarkten.
Unser Produktportfolio werden wir zukinftig um Gasmotoren
erganzen.

" Vorschlag der EU-Kommission zur EU Stufe V gemaB Veréffentlichung vom
25. September 2014.

Konzernabschluss

Konzernanhang Sonstige Informationen

Systemlésungen runden unser Produktportfolio ab. Motoren
der neuesten Emissionsstufe sind Systeme, die aufgrund der
Emissionsgesetzgebung um Abgasnachbehandlungselemente
erweitert wurden. Die Entwicklung, das Testen und die Zertifi-
zierung dieser Motorsysteme liegen in unserer Verantwortung.
Wir werden auch kinftig an der Entwicklung von Lésungen
arbeiten, die die Energieeffizienz im Gesamtsystem verbessern.
Dartber hinaus werden wir unsere Applikationskompetenz, bei
der wir im Wettbewerb bereits als filhrend gelten, im F&E-Zen-
trum in K6ln und in den Regionen weiter ausbauen. Zukiinftig
werden wir auch kundenindividuelle Ingenieurdienstleistungen
aktiv vermarkten. Das Leistungsangebot umfasst die optimale
Systemintegration der notwendigen Hardware-Komponenten
und Software-Funktionen fiir das jeweilige Gerat. Dies kann
beispielsweise ein kundenspezifischer Datensatzumfang sein,
der Uber den standardmaBig bereitgestellten hinausgeht.

Das profitable Servicegeschaft macht uns unabhéngiger von
konjunkturellen Schwankungen. Die Chancen, die sich aufgrund
der hdheren Komplexitat der Motoren neuer Emissionsstufen
bieten, wollen wir nutzen und unser Servicegeschéaft entspre-
chend ausweiten. So werden wir beispielsweise zusatzliche
Reparaturmdglichkeiten anbieten und ein erweitertes Angebot
von Ersatz- und Anbauteilen schaffen.

Drittens Globalisierung und Internationalisierung des DEUTZ-
Konzerns: Die Marktschwerpunkte verlagern sich und der Trend
zur kundennahen Montage nimmt weiter zu. Vor diesem Hinter-
grund schaffen wir in den drei groBen Wirtschaftsrdumen Europa,
Amerika und Asien Strukturen, die Uber die Vertriebs- und
Serviceaktivitaten hinaus auch lokale Montage-, Beschaffungs-,
Logistik- und Applikationsentwicklungsaktivitdten umfassen.
Diese sollen stark vernetzt und zentral koordiniert werden.

Im April 2014 haben wir eine umfassende Optimierung unse-
rer deutschen Standorte mit dem Ziel der Effizienzsteigerung
beschlossen. So werden wir unsere Kélner Standorte konso-
lidieren, indem wir den Standort K6In-Deutz binnen zwei Jahren
rdumen und an unserem groBten Standort KéIn-Porz ein neues
Wellenzentrum zur Fertigung von Nocken- und Kurbelwellen
errichten. Unser Werk fiir Austauschmotoren in Ubersee am
Chiemsee werden wir schlieBen und in zwei Stufen in 2015 und
2017 in das Werk Ulm integrieren.
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Vom langfristigen Potenzial des chinesischen Marktes bleiben
wir weiterhin voll Gberzeugt. Dessen ungeachtet ist China seit
einiger Zeit ein sehr herausfordernder Markt, zumal Wachstums-
erwartungen zuriickgeschraubt wurden und hohe Kapazitaten
im Motorenbau vorhanden sind. Wir haben uns daher nach dem
Bilanzstichtag dazu entschieden, in China unsere Aktivitaten
und Standorte zu konsolidieren und vorhandene Kapazitdten
zu nutzen. So wollen wir unsere Produktion in China auf unser
etabliertes und erfolgreiches Joint Venture DEUTZ Dalian fo-
kussieren, das Uber ausreichend Kapazitaten verfiigt.

Zusammen mit unserem Partner AB Volvo haben wir im Feb-
ruar 2015 beschlossen, das gemeinsame Joint Venture DEUTZ
Engine (China) Co., Ltd. in Linyi (China) aufzul6sen. Bereits im
November 2014 hatten wir berichtet, dass das Joint Venture von
beiden Partnern einer strategischen Neubewertung unterzogen
wird. Wesentliche Investitionen hat das Joint Venture bis dato
nicht getatigt. Wir wollen auch in Zukunft die lokalen Bedarfe
unserer Partner und Zielkunden aus chinesischer Produktion
abdecken.

Im Berichtsjahr haben wir die drei Sdulen unserer Wachstums-
strategie um das Effizienz- und Qualitdtsprogramm »Operative
Exzellenz« ergénzt — zusatzlich zu den diversen kontinuierlichen
Verbesserungsprozessen in der DEUTZ-Gruppe und als Funda-
ment fur profitables Wachstum.

Die Standortoptimierung in Deutschland wird unsere Effizienz
deutlich steigern und einen nachhaltigen Mehrwert schaffen.
Die Standortbereinigung in China ist primar marktgetrieben, vor
dem Hintergrund des herausfordernden Marktes aber ebenfalls
ein Effizienzprogramm.

Weitere Schwerpunkte von Operative Exzellenz sind dartiber hin-
aus die kontinuierliche Qualitatsverbesserung, das Management
der Lieferkette und die Komplexitatsreduzierung.

DEUTZ AG Geschéftsbericht 2014

Die demografische Entwicklung, die zunehmende Urbanisierung
und die anhaltende Globalisierung sind die Megatrends, die uns
bewegen. Sie fihren dazu, dass die weltweite Nachfrage kon-
tinuierlich steigt. Dies betrifft auch den Bedarf an Landmaschi-
nen, Infrastrukturinvestments sowie Transportmdglichkeiten. Das
weitere Wachstum des weltweiten Motorenmarktes wird somit
von den globalen Megatrends unterstitzt.

Dieser wachsenden Nachfrage stehen begrenzte naturliche Res-
sourcen gegenuber. So werden zunehmend gesetzliche Auflagen
flr den Umwelt- und Klimaschutz in praktisch allen Industrie- und
Schwellenlandern geschaffen. Die Emissionsgesetzgebung war
damit der groBte Technologietreiber im Dieselmotorenmarkt der
letzten Jahre. Den Herausforderungen der Emissionsgesetzgebung
stellen wir uns gerne. Als ein technologisch filhrendes Unter-
nehmen sehen wir hierin fir uns Chancen. Die Gesetzgebung
in den Schwellenlandern folgt in der Regel mit mindestens einer
Emissionsstufe Abstand.

Strukturelle Wachstumstreiber sind deshalb bei DEUTZ die Motor-
systeme der neuen Emissionsstufe, die deutlich wertiger und
komplexer als das jeweilige Vorgéngerprodukt sind. Auch unsere
Investitionen in das Uberarbeitete Produktportfolio zahlen sich aus.
Insofern erwarten wir ein sehr attraktives Wachstumspotenzial fiir
den DEUTZ-Konzern in den nachsten Jahren, auch wenn wir uns
weiterhin auf ein zyklisches Marktumfeld einstellen und unsere
européischen Kunden im laufenden Jahr in signifikantem Umfang
sogenannte Vorbaumotoren verbauen werden, die sie vor der Ver-
scharfung der Emissionsstufe zum Oktober 2014 gekauft haben.
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UBERBLICK UBER DAS
GESCHAFTSJAHR 2014

Die Weltwirtschaft ist
auch 2014, trotz eines guten Jahresbeginns, mit 3,3 % nur auf
Vorjahresniveau gewachsen. Die Entwicklung in Deutschland war
mit einem Plus von 1,5 % erneut die beste der groBeren Lander
im Euro-Raum. Stark entwickelte sich die US-amerikanische
Wirtschaft mit einem Zuwachs um 2,4 %. Das Wachstum im
fir DEUTZ ebenfalls besonders relevanten Markt in China hat
sich hingegen auf 7,4 % verlangsamt. Die DEUTZ-Abnehmer-
branchen entwickelten sich regional und branchenbezogen sehr
unterschiedlich.

Wir haben im Be-
richtsjahr insbesondere davon profitiert, dass Kunden im Vorgriff
auf den Emissionswechsel fir Motoren < 130 kW in der EU zum
1. Oktober 2014 mehr Motoren gekauft haben als benétigt. So ist
unser Umsatz um 5,3 % auf 1.530,2 Mio. € gestiegen. Der Absatz
wurde Uberproportional zum Umsatz um 6,7 % auf 196.403 Mo-
toren erhdht. Das operative Ergebnis (EBIT vor Einmaleffekten) ist
auf 31,7 Mio. € zuriickgegangen, war jedoch durch Sondereffekte
deutlich beeinflusst.

Im vergangenen
Jahr hat die DEUTZ AG ihr 150-jahriges Firmenjubilaum gefeiert.
Im Jahr 1864 war die Keimzelle, die »N.A. Otto & Compagniex,
von Nicolaus August Otto und Eugen Langen gegriindet worden.
Diese erste Motorenfabrik der Welt leitete die heutige Erfolgs-
geschichte der Motorisierung ein. Wir haben dieses besondere
Jubildum unter anderem am 9. Mai 2014 in einem Festakt in der
Koelnmesse gemeinsam mit unseren Freunden und Partnern
gefeiert.

Unser
Ziel ist es, unsere Effizienz nachhaltig zu steigern. So haben
wir im Geschéftsjahr 2014 auch eine umfassende Standort-
optimierung beschlossen. Diese beinhaltet zum einen die Kon-
solidierung unserer Kélner Standorte — wir werden den Standort
K&In-Deutz binnen zwei Jahren rdumen und an unserem gréBten
Standort K&In-Porz ein neues Wellenzentrum zur Fertigung von
Nocken- und Kurbelwellen errichten. Damit werden mindestens
140 Stammarbeitsplédtze dauerhaft gesichert. Zum anderen
werden wir unser Werk fiir Austauschmotoren in Ubersee am
Chiemsee schlieBen und in das Werk Ulm integrieren. Daneben
haben wir weitere MaBnahmen im Rahmen unseres Effizienz- und
Qualitatsprogramms »Operative Exzellenz« eingeleitet.

Wir haben im
vergangenen Jahr die Einflhrung der Motoren der neuesten Emis-
sionsstufe EU Stufe IV/US EPA Tier 49 abgeschlossen. Die Moto-
ren Uiberzeugen insbesondere durch ihre hohe Kompaktheit sowie
mit auf die individuellen Kundenbedurfnisse zugeschnittenen
Abgasnachbehandlungssystemen und niedrigen Lebenszyklus-
kosten. Damit sind wir auch technologisch weiterhin fiihrend
am Markt. Erfreulich war ebenso, dass wir mit unseren neuen

" Im Geschaftsbericht wird an verschiedenen Stellen die Emissionsstufe Tier 4 interim bzw.
Tier 4 final erw&hnt. Hiermit sind die Regelungen EPA Tier 4 interim bzw. EPA Tier 4 fur
Dieselmotoren in den USA und die Abgasemissionsstufen 97/68 Stufe Ill B bzw. Stufe IV in der
Européischen Union gemeint, die aus Vereinfachungsgriinden nicht immer miterw&hnt werden.

DEUTZ AG Geschéftsbericht 2014

Produkten nicht nur unsere bestehenden Kunden lUberzeugen,
sondern uber alle Regionen und Branchen hinweg neue Kunden
fur uns begeistern konnten.

GRUNDLAGEN DES KONZERNS

Seit mehr als 150 Jahren liefert DEUTZ die zuverlassige Antriebs-
quelle fir mobile und dezentrale stationdre Anwendungen - als
unabhéngiger Hersteller von kompakten Dieselmotoren im Leis-
tungsbereich von 25 kW bis 520 kW fiir Anwendungen auf und
abseits der StraBe gleichermaBen. Wir entwickeln, konstruieren,
produzieren und vertreiben wasser-, 6l- und luftgekihlte Diesel-
motoren. Die operativen Aktivitdten des DEUTZ-Konzerns glie-
dern sich in die beiden Segmente DEUTZ Compact Engines und
DEUTZ Customised Solutions: Das Segment DEUTZ Compact
Engines umfasst flussigkeitsgekiihlte Motoren bis 8 Liter Hubraum,
das Segment DEUTZ Customised Solutions ist auf luftgeklhlte
Motoren sowie groBe flissigkeitsgekihlte Motoren mit mehr als
8 Liter Hubraum spezialisiert. Darliber hinaus bieten wir im Seg-
ment DEUTZ Customised Solutions unter dem Namen »DEUTZ
Xchange« Austauschteile und -motoren als Hauptbestandteil
unseres Servicegeschafts an.

Daneben stehen wir unseren Kunden auch hinsichtlich des
Betriebs der Gerate mit Rat und Tat zur Seite. Unsere Service-
leistungen sind konsequent auf die jeweiligen individuellen Be-
dirfnisse ausgerichtet. Wir unterstiitzen unsere Kunden aktiv
bei Reparaturen sowie der Wartung und Instandhaltung ihrer
Fahrzeuge und Maschinen mit DEUTZ-Motoren. Das weltweite
DEUTZ-Servicenetz mit eigenen Tochtergesellschaften, Service-
centern und Vertragshandlern garantiert eine reibungslose und
unverzugliche Ersatzteilversorgung.

DEUTZ ist in einem globalisierten Markt international hervorragend
aufgestellt: Mit 13 Vertriebsgesellschaften, sieben Vertriebsbiiros
und Uiber 800 Vertriebs- und Servicepartnern in mehr als 130 Lan-
dern bieten wir unseren Kunden eine nahezu flachendeckende
Betreuung mit sehr kurzen Reaktionszeiten. Unsere Flhrungs-
und operative Konzernobergesellschaft ist die DEUTZ AG mit
Sitz in KéIn (Deutschland). Diese besitzt verschiedene Tochter-
gesellschaften im In- und Ausland. Zu den Tochtergesellschaf-
ten gehoéren ein Produktionsstandort in Spanien sowie mehrere
Unternehmen mit Vertriebs- und Servicefunktionen.

Zum 31. Dezember 2014 wurden neben der DEUTZ AG sechs
inlandische (31. Dezember 2013: sechs) und 14 auslandische
Gesellschaften (31. Dezember 2013: 14) in den Konzernabschluss
einbezogen. In der Anlage zum Konzernanhang ist der vollstédndige
Anteilsbesitz der DEUTZ AG mit Stichtag 31. Dezember 2014 auf
Seite 117 dargestellt.
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DEUTZ AG

DEUTZ Compact Engines DEUTZ Customised Solutions

- Flussigkeitsgekuhlte Motoren
bis zu 8 Liter Hubraum

- Luftgekihlte Motoren
- Flussigkeitsgekihlte Motoren
> 8 Liter Hubraum

Der Markt fir DEUTZ-Motoren umfasst Dieselmotoren fiir profes-
sionelle Anwendungen, die in L&ndern mit hohen Emissionsanfor-
derungen - insbesondere der Abgasstufen Ill und IV — zum Einsatz
kommen. Zu diesen technisch anspruchsvollen Anwendungen
zahlen Baumaschinen, Landmaschinen, Gerate der Hebe- und
Fordertechnik, Pumpen und Stromerzeugungsaggregate sowie
mittelschwere und schwere Lastkraftwagen und Busse. Der Markt
fur DEUTZ-Motoren grenzt sich somit von den Marktsegmenten
der Dieselmotoren flr Personenkraftwagen und kleine Nutzfahr-
zeuge bis circa 3,5 Tonnen zuldssiges Gesamtgewicht ab. Diesel-
motoren, die auf veralteter Technik basieren und fir Anwendungen
bestimmt sind, die in Landern bzw. Anwendungsbereichen mit
nur sehr niedrigen Anforderungen an Produktqualitat, Emissionen
und Kraftstoffverbrauch zum Einsatz kommen, z&hlen ebenfalls
nicht zu unserem relevanten Markt.

Der technisch anspruchsvolle Dieselmotorenmarkt teilt sich in
den sogenannten Captive- und den Non-captive-Bereich auf. Der
Captive-Bereich umfasst Endgeratehersteller mit eigener Motoren-
produktion, die teilweise auch als Motorenanbieter am Markt
auftreten. Der Non-captive-Bereich umfasst Endgeratehersteller,
die Uberwiegend Uber keine eigene Motorenproduktion verfiigen
und daher Motoren von anderen Anbietern beziehen. In diesem
Non-captive-Markt ist DEUTZ mit seinen hochwertigen Motoren
mit Leistungen zwischen 25 und 520 kW weltweit aktiv.

Auf dem flrr uns relevanten Non-captive-Markt haben wir uns
in den letzten Jahren eine hervorragende Position als einer der
groBten Anbieter erarbeitet. Andere Motorenanbieter, die mit
uns konkurrieren, kommen aus Westeuropa, Nordamerika und
Asien; jedoch hat keiner dieser Wettbewerber hinsichtlich der
Leistungsabdeckung und der Angebote fir verschiedene Anwen-
dungsbereiche ein mit DEUTZ identisches Produktprogramm.

Konzernabschluss

Konzernanhang Sonstige Informationen

Hauptwettbewerber

Hauptwettbewerber

(in alphabetischer

Anwendungsbereiche Anwendungen Reihenfolge)

Baumaschinen Cummins, USA

Flugfeldgerate Kubota, Japan

Mobile Flurférderzeuge Perkins, UK

Arbeitsmaschinen Untertagegeréate Yanmar, Japan

Deere, USA

Kubota, Japan

Traktoren Perkins, UK

Landtechnik Erntemaschinen Yanmar, Japan

Stromerzeugungs- Deere, USA

aggregate Kubota, Japan

Stationare Kompressoren Perkins, UK
Anlagen Pumpen Yanmar, Japan
Spezialfahrzeuge Cummins, USA

Schienenfahrzeuge Fiat Powertrain, Italien

Lastkraftwagen MAN, Deutschland

Automotive Busse Mercedes, Deutschland

INTERNES STEUERUNGSSYSTEM

Der DEUTZ-Konzern definiert sowohl seine Budgetziele als auch
seine mittelfristigen Unternehmensziele anhand ausgewahlter
betrieblicher KenngréBen. Um die Profitabilitat zu steigern und
ein nachhaltiges Wachstum zu erzielen, steuern wir den Konzern
anhand der folgenden finanziellen Leistungsindikatoren:

2014 2013
Umsatzwachstum in % 5,3 12,5
EBIT-Rendite vor
Einmaleffekten in % 2,1 3,3
Working-Capital-Quote”
(Durchschnitt) in % 13,3 12,0
ROCE vor Einmaleffekten? in % 3,9 6,0
F&E-Quote in % 3,5 3,6
Free Cashflow?

in Mio. € 52,0 13,8

"Working-Capital-Quote (Durchschnitt): Verhaltnis Working Capital (Vorréate zuztiglich Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen abztiglich Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen) als Durchschnitt von vier Quartalen auf den Umsatz der letzten zw6lf Monate.

2 Return on Capital Employed (ROCE): gemessen durch das Verhaltnis von EBIT zu durch-
schnittlichem Capital Employed. Capital Employed: Bilanzsumme abziiglich Zahlungsmitteln
und &quivalenten, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstiger kurz- und
langfristiger Verbindlichkeiten, basierend auf Durchschnittswerten von zwei Bilanzstichtagen.

3 Free Cashflow: Cashflow aus laufender Geschaftstétigkeit und aus Investitionstatigkeit
abzliglich Nettozinsausgaben.

Unser internes Steuerungssystem zielt zum einen auf das Um-
satzwachstum in Verbindung mit der EBIT-Rendite vor Einmal-
effekten ab. Zum anderen steuern wir das gebundene Kapital tiber
die durchschnittliche Working-Capital-Quote. Dieses wiederum
bestimmt im Zusammenhang mit der Working-Capital- und der
EBIT-Optimierung den Return on Capital Employed. Bei der
Steuerung der Liquiditat steht die Kennzahl Free Cashflow im
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Fokus. AuBerdem betrachten wir als technologieorientiertes Un-
ternehmen die F&E-Quote, die das Verhaltnis der Forschungs-
und Entwicklungsausgaben (nach Erstattungen) zum Umsatz
darstellt, als SteuerungskenngréBe im Rahmen unseres internen
Kennzahlensystems. Anhand dieser Kennzahlen unterziehen wir
den finanziellen Handlungsspielraum des Konzerns laufend einer
Soll-Ist-Betrachtung, um im Fall signifikanter Abweichungen ent-
sprechend schnell eingreifen zu kénnen. Als Einmaleffekte werden
wesentliche Ertrage und Aufwendungen definiert, die auBerge-
wohnlich sind und einen nicht wiederkehrenden Charakter haben.

Um vorausschauend handeln und zeitnah reagieren zu kénnen, hat
DEUTZ ein Frihwarnsystem auf Basis der Steuerungskennzahlen
festgelegt. Der Vorstand verfolgt die Entwicklung der KenngroBen
auf Basis eines monatlichen bzw. vierteljahrlichen Berichtswesens.
Damit stellt er sicher, dass er auf aktuelle Geschaftsentwicklun-
gen unverziiglich reagieren kann. Parallel dazu sorgen wir durch
eine fundierte Ursachenanalyse dafir, dass Risiken minimiert
und Chancen genutzt werden. Dreimal jahrlich erstellen wir eine
Jahresprognose fir alle MessgroBen. So gewahrleistet DEUTZ op-
timale Transparenz hinsichtlich der Geschéftsentwicklung — davon
profitieren sowohl unser Unternehmen als auch alle Stakeholder.

Neben den finanziellen Leistungsindikatoren im Rahmen des
beschriebenen Steuerungssystems setzen wir noch eine Reihe
weiterer KenngroBen zur Messung unserer wirtschaftlichen Leis-
tungsfahigkeit ein. Hierzu gehoéren insbesondere der Auftrags-
eingang, Umsatz und Absatz auf der Ertragsseite und das Working
Capital zum Stichtag im Hinblick auf das gebundene Kapital. Des
Weiteren sind fiir uns das Konzernergebnis und das handelsrecht-
liche Ergebnis der DEUTZ AG als ausschittungsrelevante GroBen
von Bedeutung.

Unabhéngig von konjunkturellen Schwankungen ist ein tber-
geordnetes Ziel von DEUTZ, die Steuerung des Konzerns
sténdig zu optimieren. Basis ist dabei die jéhrliche Planung aller
genannten KenngréBen. Diese basiert zum einen auf den internen
Einschatzungen unserer kiinftigen Geschéfte und zum anderen auf
Vergleichswerten von Wettbewerbern. Jede Organisationseinheit
stellt fir ihren Verantwortungsbereich Detailplane auf, die mit den
Ansatzen des Managements abgestimmt werden. Sowohl die
konkreten Absatz- und Umsatzziele als auch die kunden- und
produktbezogenen Ziele (EBIT-Margen) werden jahrlich unter
Beachtung der Konzernziele mit den operativen Bereichen ab-
gestimmt. Dadurch sind sie auf der jeweils relevanten Hierarchie-
ebene fir die operative Steuerung verfiigbar.

Um das gebundene Kapital zu optimieren, legen wir Working-
Capital-Ziele fir die einzelnen Gesellschaften des DEUTZ-Konzerns
fest. Die Teilziele fur »Vorrate«, »Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen« sowie »Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen« werden jeweils auf die einzelnen verantwortlichen
Mitarbeiter heruntergebrochen.

DEUTZ AG Geschéftsbericht 2014

Wir verfolgen einen langfristigen Wachstumskurs. Um hierflr
die finanzielle Grundlage zu sichern, haben wir das Investitions-
management als den wesentlichen Aspekt bei der Steuerung des
gebundenen Kapitals zentralisiert: Klare Budgetvorgaben legen
den Rahmen fiir das Investitionsniveau und die Entwicklungs-
leistungen fest; der konkrete Bedarf leitet sich aus der mittelfristigen
Absatzplanung und den daraus resultierenden Anforderungen
an Kapazitaten und Technologien ab. Im Rahmen der jéhrlichen
Budgetgespréache stimmen die Verantwortlichen das geplante
Investitionsniveau, die Entwicklungsleistungen und einzelne
Projekte mit der konzernweiten Finanzplanung ab und schreiben
die Ergebnisse fest. Vor der konkreten Projektfreigabe steht eine
zusatzliche detaillierte Prifung, bei der wir die gédngigen Metho-
den der Wirtschaftlichkeitsbetrachtung nutzen (interner Zinsfus,
Amortisationszeit, Kapitalwert, Auswirkung auf die Gewinn- und
Verlustrechnung sowie Kostenvergleiche). Erst wenn diese Wirt-
schaftlichkeitspriifung eindeutig positiv ausfallt, wird das Projekt
mit dem entsprechenden Budget genehmigt.

GESCHAFTSENTWICKLUNG KONZERN

Nach einem erfreu-
lichen Jahresanfang hat sich die Stimmung hinsichtlich der weiteren
Entwicklung der Weltwirtschaft im Herbst 2014 wieder eingetriibt.
Dabei sind insbesondere die geopolitischen Krisen, vor allem
der Russland-Ukraine-Konflikt und die Auseinandersetzungen
im Nahen Osten, wieder starker in den Fokus gertckt. Fur das
Gesamtjahr 2014 weist der Internationale Wahrungsfonds (IWF)"
ein globales Wirtschaftswachstum von 3,3 % aus, das damit auf
Vorjahresniveau liegt.

Die Wirtschaft ist im Euro-Raum in 2014 lediglich um etwa 0,8 %
gewachsen. Immerhin hat der Euro-Raum damit die Rezession
des Vorjahres Uberwunden. Die européischen Lander entwickelten
sich unverandert sehr unterschiedlich. Deutschland war mit einem
Plus von 1,5 % weiterhin der Wachstumstreiber im Euro-Raum,
auch wenn die Dynamik in der zweiten Jahreshélfte nachgelassen
hat. Spanien hat bei der Uberwindung der Krise gute Fortschritte
gemacht und konnte mit einem Plus von 1,4 % wieder zulegen.
Italien verharrte hingegen in der Rezession und auch Frankreich
konnte nur geringfligig wachsen und sich gegenliber dem Vorjahr
kaum verbessern. Hervorzuheben ist die Wachstumsbelebung im
Vereinigten Koénigreich mit 2,6 %.

Die US-amerikanische Wirtschaft war im vergangenen Jahr eine
der wesentlichen Wachstumslokomotiven fur die Weltwirtschaft.
Sie ist um 2,4 % gewachsen (2013: 2,2 %) und damit héher als
zuletzt erwartet. Damit bestatigen sich die Hoffnungen auf eine
nachhaltige Erholung der US-Wirtschaft. Auch im kommenden
Jahr ist mit starken Wachstumsimpulsen aus den USA zu rechnen.

Mit einem Plus von 7,4 % hat sich das Wachstum in China ge-
genliber dem Vorjahreswert von 7,8 % weiter verlangsamt. Das
Marktumfeld im fir DEUTZ relevanten Lastkraftwagen- und Bau-
maschinenbereich war weiterhin schwierig. Die russische Wirtschaft

' Quelle: IWF World Economic Outlook, Januar 2015.
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hat sich angesichts der Krise und der Sanktionen massiv einge-
triibt, auch wenn die IWF-Schétzung noch ein leichtes Wachstum
ausweist. Auch in Stidamerika lief der Wirtschaftsmotor nicht rund.

Die Hauptabnehmerbranchen
von DEUTZ entwickelten sich auch 2014 uneinheitlich. Die
Nachfrage nach Baumaschinen stieg nach vorldufigen Zahlen in
Europa um 7 % und in Nordamerika um 8 %7". In China ging sie
hingegen um 8 % zurlick?. Die Landtechnikbranche in Europa
gab im Berichtsjahr nach eigenen Schatzungen um 8 % nach.
Der Markt fiur mittelschwere- und schwere Lastkraftwagen ging
in Europa um 8 %% und in China um 9 % zuriick®.

Wahrend die Weltwirtschaft im Geschéaftsjahr 2014 um 3,3 %
gewachsen ist, konnte DEUTZ den Umsatz um 5,3 % und den
Absatz um 6,7 % erhohen. Der Absatz hat noch starker als der
Umsatz zugelegt, weil eine Mixverschiebung in Richtung kleiner
Leistungsklassen den Effekt des steigenden Anteils hdherwertiger
Motoren Uberkompensiert hat. Unsere wichtigsten Abnehmer-
branchen entwickelten sich insgesamt uneinheitlich, teilweise
sogar negativ. So konnte sich DEUTZ im Wesentlichen auch von
den Branchenwerten absetzen. Das stérkste Wachstum nach
Anwendungsbereichen gelang DEUTZ im Berichtsjahr im Anwen-
dungsbereich Mobile Arbeitsmaschinen mit einem Plus von rund
40 % beim Absatz, das deutlich lber der Marktentwicklung lag.
DEUTZ konnte im Hinblick auf die Einflhrung der Emissionsstufe
EU Stufe IV fiir Leistungsklassen < 130 kW zum 1. Oktober 2014
besonders viele Motoren < 4 Liter Hubraum absetzen.

Die Wirtschaft im Euro-Raum ist im Berichtsjahr leicht um 0,8 %
gewachsen. Teilweise schwach entwickelten sich auch wesentliche
Abnehmerbranchen von DEUTZ in dieser Region: Die Nachfrage
nach Baumaschinen stieg in Europa nach vorldufigen Schatzungen
um 7 %, die Volumina in der Landtechnikbranche gingen um 8 %
zurlick. Auch die Registrierungen flr mittelschwere und schwere
Lastkraftwagen in Europa gaben um 8 % nach. Der Umsatz von
DEUTZ in unserem gréBten Markt EMEA (Europa, Mittlerer Osten
und Afrika) hat sich 2014 auf Vorjahresniveau bewegt, der Absatz
stieg um 3,8 %. Die amerikanische Wirtschaftsleistung hat 2014
ein verhaltnismaBig starkes Wachstum von 2,4 % verzeichnet; der
Markt fir Baumaschinen in Nordamerika ist um 8 % gewachsen.
Unser Absatz ist in der Region Amerika um 15,4 % gestiegen,
der Umsatz sogar um 34,6 %. Unser wichtiger Auslandsmarkt
China hat erneut ein schwieriges Jahr hinter sich gebracht: Das
Wachstum von 7,4 % lag noch unter dem Wert des Vorjahres.
Die Markte fir Baumaschinen sowie mittelschwere und schwere
Lastkraftwagen gaben in diesem Umfeld um 8 % bzw. 9 % nach.
Der Umsatz von DEUTZ verblieb in Asien/Pazifik hingegen auf Vor-
jahresniveau, der Absatz legte um 16,7 % zu. Bei unserer groBten
Beteiligung in China, der DEUTZ (Dalian) Engine Co., Ltd., die nicht
im Konzernumsatz ausgewiesen wird, stieg der Umsatz 2014 um
12,8 % gegeniber Vorjahr.

" Off-Highway Research, Oktober 2014.

2 China Construction Machinery Association, Januar 2015 und eigene Schatzungen.
3 ACEA - European Automobile Manufacturers’ Association, Januar 2015.

4 China Automotive Information Net, Januar 2015.
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Forschungs- und Entwicklungsausgaben (nach Zuschiissen)"
in Mio. € (F&E-Quote in %)

53,1 (3,5)
2013 52,6 (3,6)
2012 62,1 (4,8
2011 84,6 (5,5)
2010 71,8 (6,0)

" Forschungs- und Entwicklungsausgaben abziglich der von GroBkunden und Entwick-
lungspartnern erhaltenen Zuschisse.

Die Ausgaben fiir Forschung und Entwicklung beliefen sich 2014
auf 68,7 Mio. € (2013: 71,1 Mio. €). Abziiglich der von GroBkun-
den und Entwicklungspartnern erhaltenen Zuschisse lagen die
Ausgaben bei 53,1 Mio. € (2013: 52,6 Mio. €). Damit bewegten
sich die Entwicklungsausgaben nach Zuschiissen auf Vorjah-
resniveau. Die F&E-Quote (nach Zuschissen) — das Verhaltnis
von Netto-Entwicklungsausgaben zum Konzernumsatz - ist wie
geplant geringfiigig auf 3,5 % gesunken (2013: 3,6 %). Von den
Entwicklungsausgaben nach Zuschiissen wurden im Berichtsjahr
50 % aktiviert (2013: 64 %).

In der Segmentbetrachtung beliefen sich die Ausgaben nach
Zuschussen bei DEUTZ Compact Engines auf 48,1 Mio. € (2013:
48,8 Mio. €), bei DEUTZ Customised Solutions auf 5,0 Mio. €
(2013: 3,8 Mio. €).

Im
vergangenen Jahr haben alle Motoren der neuesten Emissions-
stufe EU Stufe IV/US Tier 4 ihre Serienfreigabe erhalten, soweit
dies nicht bereits vorher erfolgt war. Aufgrund dieser Emissions-
stufe hat DEUTZ in den Vorjahren sein komplettes Motorenportfolio
Uberarbeitet. Das Ergebnis sind sehr kompakte Motoren mit auf
die Kundenbeduirfnisse zugeschnittenen Abgasnachbehandlungs-
konzepten und niedrigen Lebenszykluskosten. Diese Emissions-
stufe hat es teilweise erforderlich gemacht, die Motoren um Ab-
gasnachbehandlungssysteme zu ergénzen. Mit einer vergleichbar
komplexen Herausforderung rechnen wir in der Zukunft nicht
mehr — vielmehr erwarten wir, dass wir diese Motoren bis weit in
das néchste Jahrzehnt vermarkten kénnen.

Auch weiterhin wollen wir mit unseren Motoren
technologisch flhrende Konzepte verfolgen. Die nachste euro-
paische Emissionsstufe EU Stufe V, die fur 2019 avisiert ist?,
wird von unseren mit einem Dieselpartikelfilter ausgestatteten
TCD-Motoren im Bereich 2,9 bis 7,8 Liter Hubraum bereits heute
erfullt. Eine Zertifizierung wird folgen, sobald dies méglich ist.
Eine weitere Emissionsstufe in den USA ist bis dato nicht geplant.
Auch zukunftig beabsichtigen wir, weitere Leistungssteigerun-
gen der Motoren bei gleichen BaumaBen zu erreichen und damit
weiterhin den Downsizing-Trend aktiv zu forcieren. Im Rahmen
unseres Abgasnachbehandlungskonzepts DVERT - der DEUTZ

% Vorschlag der EU-Kommission zur EU Stufe V gemaB Veréffentlichung vom
25. September 2014.
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Variablen Emissions-Reduktions-Technologie — bieten wir un-
seren Kunden modulartig auf ihre Bedlrfnisse zugeschnittene
Abgasnachbehandlungskonzepte an. Wir haben bereits heute fir
alle vorgenannten Motoren einen Dieselpartikelfilter im Angebot.

Eine intensive For-
schung und Entwicklung bleibt auch zukiinftig die Basis fir die
Innovationsfuhrerschaft von DEUTZ in seiner Branche. Mit dem
erfolgreichen Abschluss der Einfilhrung der neuesten Emis-
sionsstufe besteht allerdings die Méglichkeit, dass die Entwick-
lungsausgaben noch etwas sinken. Die Anzahl der Mitarbeiter im
F&E-Bereich werden wir daher im laufenden Jahr reduzieren. Auch
verlagern sich die Schwerpunkte von der Neu- und Weiterent-
wicklung von Motoren zur Serienbetreuung und Vorentwicklung.
Rund 77 % (2013: 86 %) aller F&E-Ausgaben (nach Zuschissen)
entfielen auf die Neu- und Weiterentwicklung von Motoren, 14 %
(2013: 10 %) auf die Serienbetreuung einschlieBlich Kundenappli-
kationen und 9 % (2013: 4 %) auf Vorentwicklungsaktivitéten.

Unsere
Produktpalette wollen wir mit Weiterentwicklungen abrunden.
Die Serieneinfihrung des TCD 3.6 High Torque mit einer Leis-
tung < 56 kW (EU Stufe IV/US Tier 4) ist beispielsweise flr das
laufende Jahr geplant. Dieser Motor stellt mit einer optimierten
Drehmomentkurve im niedrigen bis mittleren Drehzahlbereich den
Kunden die gleiche Performance (Drehmoment) wie baugleiche
Motoren mit einer hoheren Leistungsvariante zur Verfigung. Der
Vorteil ergibt sich hier durch eine kompaktere, weniger aufwandige
Abgasnachbehandlung. Gerade bei bauraumbegrenzten Anwen-
dungen, zum Beispiel bei Traktoren, zeigt sich in der Praxis der
deutliche Vorteil dieser Auslegung.

Wir entwickeln standig neue, innova-
tive Ansétze und haben hier unsere Aktivitdten zuletzt ausgewei-
tet. Beispielsweise konnten wir im letzten Jahr zusammen mit der
Firma TEREX Fuchs und gefordert durch das Bundesministerium
fur Wirtschaft und Energie einen Umschlagbagger mit einem
Hybridsystem ausstatten und als Prototyp betreiben. Wéhrend
in der Automobilindustrie Hybridsysteme inzwischen fester Be-
standteil der Produktpalette sind, findet man heute im Bereich
der Baumaschinen lediglich Prototypen bzw. angehende Klein-
serien. Besondere Eigenschaften des entwickelten Hybridsystems
sind die dynamische Drehzahlabsenkung des Dieselmotors, die
Energierlickgewinnung und eine Start-Stopp-Funktion. Bei den
bisherigen Versuchen konnten eine Kraftstoffeinsparung und eine
CO,-Reduzierung von ber 40 % realisiert und der Testfahrer fir
die Leistungsfahigkeit des Systems begeistert werden.

Aufgrund der kontinu-
ierlich steigenden Komplexitat der zu entwickelnden Systeme
erfolgt systematisch und kontinuierlich eine Verbesserung der
Prozesse. Somit kdnnen die neuen hochwertigen Systeme mit
einem vertretbaren Entwicklungsaufwand und dem bestehen-
den hohen Qualitdtsanspruch entwickelt werden. Gerade bei
dem Thema Steuerung und Regelung des Verbrennungsmotors
und des nachgeschalteten Abgasnachbehandlungssystems
hat sich die Anzahl der im elektronischen Steuerungssystem zu
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hinterlegenden Daten vervielfacht. Hier haben wir einen neuen
Datensatzentwicklungsprozess mit integrierter Validierung ent-
wickelt und implementiert.

Mit Patenten, Patentan-
meldungen und Gebrauchsmustern schitzen wir unser Know-
how vor fremder, unbefugter Nutzung. Im Berichtsjahr haben wir
19 neue Schutzrechte angemeldet, davon sieben im Inland. Insge-
samt verfiigen wir nun Uber 168 deutsche und 261 ausléndische
Schutzrechte.

Im Jahr 2014 fokussierte sich der Einkauf darauf, die Wettbewerbs-
fahigkeit von DEUTZ durch Materialkostenreduzierungen weiter
zu verbessern. Daneben galt es, die verscharften Anforderungen
an die Versorgungssicherheit und Lieferperformance umzusetzen.
Die weltweit etablierte Lieferantenbasis wurde durchleuchtet, um
etwaige Schwachstellen bei der Lieferversorgung, der Qualitat sowie
der strategischen Positionierung zu identifizieren.

Der Preis fir
Gussschrott — dies ist der fir uns bedeutsamste Rohstoff — ist im
Berichtsjahr leicht gesunken. Dagegen stieg der Kurs fiir Aluminium
und Nickel deutlich an, Kupfer tendierte seitwarts. Die Notierung
von Platin verbilligte sich leicht, wahrend Palladium im Jahresver-
gleich spurbar zulegte. Damit lagen die Jahresdurchschnittswerte
bis auf Aluminium in den von uns prognostizierten Bandbreiten.
Der gestiegene Aluminiumwert hatte allerdings keine bedeutsame
Auswirkung auf die Materialkosten unseres Unternehmens.

Bei den Erzeugniskategorien machen die GieBerei-Erzeugnisse,
die Einspritzeinrichtungen sowie die Mess- und Regelanlagen den
Grofteil des Materialeinkaufsvolumens aus.

Der Zukaufanteil aus den
Emerging Markets wurde weiter vergroBert. Dies galt im Speziel-
len fiir China, wo DEUTZ bereits seit vielen Jahren Einzelbauteile
und Komponenten bezieht. Es wurden erneut Sourcing Projekte
erfolgreich umgesetzt und neue Potenziale identifiziert.

Im Berichtsjahr war die
Versorgungssicherheit im Bereich des Motorensegments < 4 Liter
eine Herausforderung, da die Bedarfe im Vergleich zum Vorjahr
signifikant gestiegen sind. Durch die intensivierte Zusammenarbeit
zwischen strategischem Einkauf und Logistik konnten Versor-
gungsengpasse bzw. Lieferverzégerungen jedoch friihzeitig auf
ein Minimum reduziert werden.

Im
Rahmen unseres Lieferantenmanagements haben wir im Geschéfts-
jahr 2014 die strukturierte Betreuung von problematischen Lieferan-
ten intensiviert. Das Ziel ist es, negative Einfllisse aus Insolvenzen
zu reduzieren und die Lieferperformance nachhaltig zu verbessern.
Dabei konnte zum Ende des Geschéftsjahres erstmals ein Wert von
94 % in der Lieferperformance dieser problematischen Lieferanten
erreicht werden. Fir die Zukunft soll dieser Wert stabilisiert und
weiter verbessert werden, um langfristig die Zusatzkosten durch
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eine kurzfristige Unterversorgung oder Verzégerung zu minimieren
bzw. zu vermeiden. Dies ist essenziell, um die Kundenzufriedenheit
weiter steigern zu kénnen.

Unsere PPM-Rate
(parts per million als Kennzahl fiir defekte Teile) ist auf einem
historischen Tief. Sie liegt zum dritten Mal in Folge besser als die
strategischen und fur 2014 nochmals verschérften Zielvorgaben.
Dies resultiert aus der konsequenten und nachhaltigen Bearbei-
tung der Zulieferer mit der schlechtesten Lieferantenqualitat.

In den Bereichen Produktion und Logistik standen im Geschéfts-
jahr 2014 der Hochlauf der neuen Baureihen 2.9 und 3.6, unsere
Produktivitatssteigerungs- und Qualitatsoffensive sowie MaBnah-
men zur weiteren Optimierung unserer Logistikkette im Fokus.

An unserem gréBten Montagestand-
ort fir Serienmotoren in KéIn-Porz galt es 2014, den Serienstart
der Baureihen 2.9 und 3.6 hinsichtlich Qualitat und Liefertreue
sicherzustellen. Zudem haben Kunden in signifikantem Umfang
Vorbaumotoren dieser Baureihen gekauft; dies hat einige Sonder-
maBnahmen in der gesamten Lieferkette erfordert. Zur Visuali-
sierung der Arbeitsinhalte und qualitatsrelevanten Punkte haben
wir ein neues Werkerinformationssystem fur diese Baureihen
eingeflhrt. Mit einem strikten Kostenmanagement arbeiten wir
weiterhin an der Einhaltung unserer Ziele.

Berichtsaudits unterstitzen uns bei der Verbesserung von
Arbeitssicherheit, Ordnung und Sauberkeit sowie Qualitat. Wie
geplant haben wir auBerdem das Shop-Floor-Management auf
alle Montagelinien ausgeweitet. Dieses ganzheitliche, hierar-
chielibergreifende FUlhrungskonzept ebnet den Weg hin zu einer
Null-Fehler-Produktion. Diverse Kaizen-MaBnahmen in den Linien
fokussierten sich auf Ergonomie und Arbeitsplatzgestaltung.

Das Werk in KéIn-Deutz wird im Rahmen
der Standortoptimierung bis 2016 geschlossen und die Produktion
der Motorenbauteile in andere Werke verlagert. Gemeinsam mit
dem Betriebsrat konnte fir die Kélner Standorte ein Zukunfts-
konzept mit einer Beschéftigungssicherung vereinbart werden,
das zu nachhaltiger Flexibilitdtssteigerung und Kostenvorteilen
fuhren wird. Kernpunkt der Verlagerung wird der Neubau eines
Wellenzentrums an unserem Standort KéIn-Porz sein, das die
Kurbel- und Nockenwellenfertigung ab 2016 aufnimmt. Die frei
werdenden Flachen am bisherigen Standort K&In-Deutz sollen in
den nachsten Jahren verduBert werden. Die Kurbelgeh&useferti-
gung fur Baureihen < 4 Liter wird in unser spanisches Werk Zafra
verlagert. Die Fertigungslinie fur Kurbelgehause 4 bis 8 Liter in
Kéln-Kalk wird weiter optimiert und auf gestiegene Qualitdtsanfor-
derungen fiir die Tier-4-Motoren erweitert. Das Komponentenwerk
Herschbach hat sich zunehmend zum Kompetenzzentrum flr
komplexe Anbauteile weiterentwickelt.

Im Rahmen der Standortoptimie-
rung wird das Werk Ulm zum Kleinserienwerk mit dem Fokus
auf DEUTZ-Customised-Solutions-Produkte, Projektgeschaft,
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Austauschmotoren und auslaufende Baureihen ausgebaut. Durch
die Verlagerung der Austauschmotoren-Aktivitaten von Ubersee
nach Ulm kann die Produktivitat erhéht und die Fixkostenbe-
lastung reduziert werden. Synergien ergeben sich hierbei im
Wesentlichen aus der Nutzung der Infrastruktur des Werks Ulm
sowie in den Overhead-Bereichen. Die fir die Integration der
Austauschmotoren-Produktion benétigten Flachen sind in den
letzten Jahren durch Kaizen-Aktivitaten frei geworden.

In unserem Werk in Zafra, Spanien, sollen
kiinftig neben den Hauptbauteilen Zylinderkopf, Pleuel und Zahnrader
auch die Kurbelgehduse < 4 Liter produziert werden. Neben dem
Kurbelgehause 2011 wird dort in Zukunft auch das Kurbelgehduse
2.9 gefertigt. Der Produktionsstart fur die Kurbelgeh&usefertigung
erfolgt im zweiten Halbjahr 2015. Die fir die neuen Komponenten
benétigte Flache wurde auch in diesem Werk durch Kaizen-Aktivitdten
geschaffen.

Wir haben
im Rahmen der Standortoptimierung beschlossen, das Werk Ubersee
in zwei Schritten bis 2017 zu schlieBen und die Austauschmotoren-
Produktion nach Ulm zu verlagern. Im vierten Quartal 2014 wurde
fur die 157 betroffenen Mitarbeiter ein Interessensausgleich und
Sozialplan verhandelt, der Anfang des laufenden Jahres unterschrie-
ben wurde. Neben Abfindungsangeboten und dem Wechsel in eine
Transfergesellschaft wurde den Mitarbeitern ein Arbeitsplatzwechsel
nach Ulm angeboten. Fir die wechselwilligen Mitarbeiter wurden mit
dem Betriebsrat auf die Situation zugeschnittene Arbeitszeitmodelle
erarbeitet und ein finanzieller Ausgleich flr Zusatzkosten vereinbart.

An unserem Standort in Norcross, Georgia/
USA, fertigen wir in zunehmendem Umfang Systemldsungen nach
kunden- oder segmentspezifischen Bedurfnissen. Dies erleichtert
unseren Kunden die Montage des Motors in das Endgerét. In unse-
rem Werk in Pendergrass, Georgia/USA, werden Austauschmotoren
fir den amerikanischen Markt produziert. Die lokale Produktion
ermdglicht kurze Lieferzeiten.

2014 haben wir das Bedarfs- und Kapazitdtsmanagement
intensiviert und sukzessive ausgebaut. Weitere kapazitatskritische
Lieferanten wurden in dieses Managementsystem integriert, so dass
hiermit Ende 2014 ein Gesamteinkaufsvolumen von rund 89 % ab-
gedeckt wurde. Damit verbessern wir die Friherkennung auftretender
Kapazitdtsengpésse und kdnnen Simulationen und verschiedene
Szenarien mit Grenzkapazitaten erstellen. Um das kontinuierlich
steigende Volumen der Abgasnachbehandlungssysteme logistisch
abbilden zu kdnnen, wurde mit einem weiteren externen Dienst-
leister die Lagerung, Verpackung und Versandanlieferung in die
[T-Systemwelt von DEUTZ integriert.

Der Name DEUTZ steht bei Motoren seit jeher fiir einen hohen
Qualitatsstandard. Diesem wollen wir auch kuinftig gerecht werden.

Bei einem internationalen Benchmark-Projekt der Universitat
St. Gallen hat die DEUTZ AG unter fihrenden Industrieunterneh-
men einen Platz unter den Top 5 belegt. Dafiir erhielten wir am
4. Dezember 2014 in Zlrich die Auszeichnung »Award for
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Global Quality Excellence«. Diese Auszeichnung belegt, dass die
DEUTZ AG einen starken Fokus auf den Bereich Qualitét legt und
die richtigen Methoden einsetzt.

Zudem haben wir im Berichtsjahr erneut die Anforderungen des
Qualitdtsmanagements nach ISO 9001, des Umweltmanagements
nach ISO 14001 und des Energiemanagements nach ISO 50001
erflllt; die bestehenden Zertifikate wurden verldngert. Aktuell
bereitet sich die DEUTZ AG auf die gednderten Anforderungen
der ISO-Updates 9001:2015 und 14001:2015 vor.

Qualitdtsmanagement ist ein kontinuierlicher Prozess. So sind bei
Motoren aus dem Segment DEUTZ Compact Engines vor allem
aus dem Produktionsjahr 2011 in erhdhtem Umfang Gewahrleis-
tungsfalle aufgetreten. Durch Prozessénderungen und Qualitats-
sicherungsmaBnahmen haben wir jedoch sichergestellt, dass nur
noch einwandfreie Teile in die Produktion einflieBen. Fir finanzielle
Belastungen, die aus diesem Sachverhalt noch zu erwarten sind,
wurde in vollem Umfang bilanzielle Vorsorge getroffen.

China ist seit einiger Zeit ein sehr herausfordernder Markt.
Wachstumserwartungen wurden spulrbar zuriickgeschraubt
und in der Motorenbranche sind hohe Kapazitaten vorhanden.
Wenngleich wir vom langfristigen Potenzial des chinesischen
Marktes weiterhin voll Uberzeugt bleiben, haben wir uns daher
nach dem Bilanzstichtag dazu entschieden, in China unsere
Standorte zu konsolidieren. So wollen wir unsere Produktion
in China auf unser etabliertes und erfolgreiches Joint Venture
DEUTZ (Dalian) Engine Co., Ltd. in Dalian (China) fokussieren,
das aus heutiger Sicht Uber ausreichend Kapazitaten verfigt.

Das Joint Venture DEUTZ Dalian betreibt DEUTZ seit 2007
gemeinsam mit der First-Automotive-Works-Gruppe, einem
der fiihrenden Automobilhersteller Chinas. Hier produzieren
wir 3- bis 8-Liter-Dieselmotoren vor allem fir Automotive-
Anwendungen fir den chinesischen Markt. Der Absatz belief
sich im Geschéftsjahr 2014 auf knapp 106.000 Motoren. Bei
einem verbesserten Mix wurde ein Umsatz von umgerechnet
rund 360 Mio. € erzielt, der um 12,8 % Uber dem Vorjahreswert
lag. Die Geschéftsentwicklung war damit wie im Vorjahr deutlich
besser als die Marktentwicklung. Die Gesellschaft hat im Rahmen
der At-equity-Konsolidierung rund 3,5 Mio. € zum operativen
Ergebnis des DEUTZ-Konzerns beigetragen (2013: 1,3 Mio.€).
Fir das laufende Geschaftsjahr gehen wir davon aus, dass sich
die Gesellschaft im chinesischen Markt weiterhin gut entwickeln
wird und von der zum 1. Januar 2015 im Automotive-Bereich
flachendeckend eingefiihrten Emissionsstufe China IV (analog
Euro 4) sowie den fortdauernden Kostensenkungs- und Effi-
zienzsteigerungsmaBnahmen profitieren wird.

Zusammen mit unserem Partner AB Volvo haben wir angesichts
der deutlich zurickgenommenen Wachstumserwartungen
im Februar 2015 beschlossen, das Ende 2013 gegriindete
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gemeinsame Joint Venture DEUTZ Engine (China) Co., Ltd. in
Linyi (China) aufzuldsen. An der Gesellschaft halten wir einen
Anteil von 65 %. Sie sollte urspriinglich mittelschwere Diesel-
motoren vor allem fiir Mobile Arbeitsmaschinen im asiatischen
Markt produzieren. Wesentliche Investitionen hat das Joint
Venture bis dato nicht getatigt. Wir wollen auch in Zukunft die
lokalen Bedarfe unserer Partner und Zielkunden aus chinesischer
Produktion abdecken.

Bereits in 2012 hatten wir die DEUTZ Engine (Shandong) Co., Ltd.
in Linyi (China) zur Montage von Dieselmotoren < 4 Liter gegriindet.
An dieser Produktionsgesellschaft sind wir mit 70 % beteiligt. Der
Geschéftsbetrieb wurde noch nicht aufgenommen. Aufgrund der
Marktsituation haben wir die weiteren Implementierungsarbeiten
und Investitionen bis auf weiteres zuriickgestellt.

Das Joint Venture WEIFANG WEICHAI-DEUTZ DIESEL ENGINE
CO., LTD. in Weifang (China) betreibt DEUTZ seit vielen Jahren
zusammen mit dem chinesischen Motorenhersteller Weichai Power.
Hier werden Lizenzmotoren der Baureihe 226B produziert. Da das
Joint Venture nicht mehr als strategisch bedeutsam eingeschétzt
wird, fihren wir mit unserem Partner Weichai Power Gesprache
Uber die weitere Zukunft des Joint Ventures.

DEUTZ AGCO MOTORES S.A. (DAMSA), unser argentinisches Joint
Venture mit der AGCO-Gruppe, produziert Motoren flr den lokalen
Markt, insbesondere fiir Landtechnik-, Bus- und Industrieanwen-
dungen. Im Geschéftsjahr 2014 hat die Gesellschaft in einem sehr
schwierigen Marktumfeld rund 1.400 Motoren abgesetzt. Damit
wurde ein Umsatz von rund 16 Mio. € erzielt, der um rund ein
Viertel unter dem Vorjahr lag. Der Verlust der Gesellschaft belief
sich auf knapp 1 Mio. €.

An der D.D. Power Holdings (Pty) Ltd., unserem stdafrikanischen
Joint Venture, halten wir einen Anteil von 30 %. Die Vertriebs-
und Servicegesellschaft ist im lokalen Markt aktiv und hat einen
Schwerpunkt unter anderem im lokalen Minengeschéft. Im Be-
richtsjahr hat die Gesellschaft einen Umsatz von rund 17 Mio. €
und einen Gewinn von rund 2 Mio. € erzielt, die jeweils auf Vor-
jahresniveau lagen.

DEUTZ-Konzern: Auftragseingang

in Mio. €
1.379,0
2013 1.649,7
2012 1.237,1
2011 1.479,3
2010 1.315,0
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Der DEUTZ-Konzern erhielt im
Geschaéftsjahr 2014 Bestellungen im Wert von 1.379,0 Mio. €. Dies
sind 16,4 % weniger als im Vorjahr mit 1.649,7 Mio. €. Dabei ge-
lang es den Anwendungsbereichen Mobile Arbeitsmaschinen und
Stationdre Anlagen, den Auftragseingang um 10,5 % bzw. 4,5 %
auszuweiten. Dem Servicegeschaft gelang ein leichter Zuwachs
um 2,8 %, wohingegen der Bestelleingang in den Anwendungs-
bereichen Automotive und Landtechnik um 53,3 % bzw. 59,2 %
deutlich zurtickging. Im Automotive-Bereich war der Ruckgang
zu erwarten, da Anfang 2014 in Europa die Emissionsstufe Euro 6
eingeflihrt wurde, die von DEUTZ nicht angeboten wird. In der
Landtechnik ist der Riickgang vor allem durch den sehr hohen
Wert des Vorjahrs und die aktuelle Marktschwéche bedingt. Sehr
erfreulich ist dennoch weiterhin, dass wir Uber alle Regionen und
Anwendungen hinweg neue Kunden gewinnen konnten.

Wahrend der Auftragseingang im ersten Quartal 2014, bedingt
durch Vorbaumotoren im Hinblick auf die Einfiihrung der neuesten
Abgasemissionsstufe in der EU, noch 6,6 % lber dem Vorjahres-
wert lag, konnte in den Ubrigen drei Quartalen das Vorjahresniveau
nicht erreicht werden. Das erste Quartal war mit einem Bestell-
eingang von 414,2 Mio. € zugleich das stérkste. Im vierten Quartal
2014 lag der Auftragseingang mit 302,2 Mio. € um 32,3 % unter
Vorjahr bzw. um 8,4 % unter dem Vorquartal.

DEUTZ-Konzern: Auftragseingang nach Quartalen”

in Mio. €
1.649,7 1.379,0
455,0 446,1
414,2 302,2
388,5 360,1 330,0
332,6
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
2013 2014

" Diese und folgende Quartalsangaben beruhen auf den veréffentlichten Quartalsabschliissen
und unterlagen nicht einer Prifung.

Der Auftragsbestand belief sich zum 31. Dezember 2014
auf 219,7 Mio. € und verfehlte damit den Vorjahreswert von
366,1 Mio. € um 40,0 %.
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DEUTZ-Konzern: Absatz

in Stuick
196.403
2013 184.028
2012 178.774
2011 230.598
2010 167.680

2014 hat DEUTZ
196.403 Motoren verkauft. Damit konnte der Absatz des Vorjahres
von 184.028 Motoren um 6,7 % Ubertroffen werden. Dies ist ins-
besondere auf den Anwendungsbereich Mobile Arbeitsmaschinen
zurtickzufiihren, in dem 40,8 % mehr Motoren verkauft wurden. In
allen anderen Anwendungsbereichen war der Absatz riicklaufig.
Im Hinblick auf die Einfiihrung der Emissionsstufe EU Stufe IV
in der Europaischen Union fiir Leistungsklassen < 130 kW zum
1. Oktober 2014 wurden in den ersten neun Monaten 2014 be-
sonders viele Motoren < 4 Liter Hubraum abgesetzt.

DEUTZ-Konzern: Absatz nach Anwendungsbereichen

in Stiick (Vorjahreswerte) 6.460 (21.105)
Automotive

34.330 (38.879) 990 (1.001)

Landtechnik Sonstige

196.403

39.117 (41.002) (184.028)

Stationare Anlagen

115.506 (82.041)
Mobile Arbeitsmaschinen

Der Absatz wurde in allen Regionen ausgeweitet. In unserem groB-
ten Absatzmarkt EMEA konnten wir die Verkaufszahlen um 3,8 %
auf 144.354 Motoren erhdhen, wobei innerhalb dieser Region der
Absatz in Deutschland um 31,9 % stark zugenommen hat und im
Ubrigen Europa um 4,6 % zurlickgegangen ist. In Amerika stieg
der Absatz mit 41.118 verkauften Motoren um 15,4 % und in der
Region Asien/Pazifik mit 10.931 Motoren um 16,7 %.
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DEUTZ-Konzern: Absatz nach Regionen

in Stuck (Vorjahreswerte)

10.931 (9.364)
Asien/Pazifik

144.354 (139.036)
Europa/Mittlerer Osten/Afrika

41.118 (35.628)
Amerika

Unterjéhrig lag der Absatz in den ersten drei Quartalen jeweils um
22,7 %, 10,0 % und 14,8 % Uber Vorjahr. Im vierten Quartal hat
sich der Absatz hingegen abgeschwécht und lag mit 41.304 Mo-
toren um 16,3 % unter dem Wert des Vorjahresquartals. Das
stérkste Quartal in Bezug auf den Absatz war das dritte mit
56.020 verkauften Motoren.

DEUTZ-Konzern: Konzernabsatz nach Quartalen

in Stlck
184.028 196.403
56.020
49.669 49.329 44 455;4'622
48.792 ' 41.304
36.238
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
2013 2014
ERTRAGSLAGE
DEUTZ-Konzern: Umsatz
in Mio. €
1.530,2
2013 1.453,2
2012 1.291,9
2011 1.529,0
2010 1.189,1
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Im Geschaftsjahr 2014 erloste
DEUTZ 1.530,2 Mio. € und damit 5,3 % mehr als im Vorjahr. Dort
hatte der Umsatz 1.453,2 Mio. € betragen. Unser zum Jahresbe-
ginn genanntes Ziel eines Umsatzanstiegs im niedrigen zweistelli-
gen Prozentbereich haben wir damit nicht erreicht, wohl aber die
im November 2014 revidierte Prognose von rund 1,5 Mrd. €. Der
Umsatz hat um 1,4 Prozentpunkte weniger zugelegt als der Absatz.
Zwar ist der Anteil héherwertiger Motoren auch im Berichtsjahr
wiederum gestiegen, allerdings wurde dieser positive Effekt durch
eine Mixverschiebung in Richtung kleinerer Leistungsklassen
Uberkompensiert. Der Emissionswechsel fir Motoren < 130 kW
in der EU hat zu sogenannten Vorbaumotoreneffekten in diesem
Leistungsbereich gefiihrt. Im Vorgriff auf diesen Emissionswechsel
zum 1. Oktober 2014 haben europaische Kunden in den ersten
neun Monaten 2014 mehr Motoren gekauft als benétigt, was in
folgenden Quartalen zu entsprechenden Minderbedarfen fiihren
wird bzw. im vierten Quartal 2014 gefiihrt hat.

DEUTZ-Konzern: Konzernumsatz nach Quartalen

in Mio. €
1.453,2 1.530,2
410,1 410,7
3810 4245
372,2 3427 352,3
289,9
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
2013 2014

Unterjéhrig war die Tendenz bei den Umsatzerlésen dement-
sprechend bis auf das vierte Quartal positiv: Nach 342,7 Mio. €
im ersten Quartal erldsten wir 410,7 Mio. € im zweiten Quartal
und 424,5 Mio. € im dritten Quartal. Das Schlussquartal war
schlieBlich mit 352,3 Mio. € das schwéachste. Hier lag der Umsatz
14,1 % unter dem Vorjahreswert. Neben dem bereits erwahnten
Vorbaumotoreneffekt war dies auch auf eine konjunkturelle Ab-
schwéchung zum Jahresende zurlickzufihren.

DEUTZ-Konzern: Umsatz nach Anwendungsbereichen
in Mio. € (Vorjahreswerte)

36,9 (30,1)
Sonstige

82,0 (188,5)
Automotive 715,3 (481,6)
‘- Mobile Arbeitsmaschinen
179,2 (173,7)
Stationare Anlagen '
1.530,2

1.453,2
257,5 (325,6) ( )

Landtechnik

259,3 (253,7)
Service
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Unser groBter Anwendungsbereich Mobile Arbeitsmaschinen
konnte seinen Umsatz deutlich um 48,5 % auf 715,3 Mio. €
ausweiten. Dem Servicegeschaft und dem Anwendungsbereich
Stationare Anlagen gelangen leichte Zuwachse um 2,2 % bzw.
3,2 %. Die Landtechnik gab hingegen um 20,9 % nach. Um mehr
als die Hélfte ist der Umsatz im Anwendungsbereich Automotive
gesunken, da DEUTZ wie bereits erwéhnt die Emissionsstufe 6
nicht eingefiihrt hat. Unser Automotive-Geschaft verlagert sich
stark in Richtung Asien, insbesondere zu unserem Joint Venture
DEUTZ (Dalian) Engine Co., Ltd. (DEUTZ Dalian). Dieses Joint
Venture, an dem wir 50 % der Anteile halten, wird jedoch nur
at-equity konsolidiert, so dass dessen Umsatz nicht in unserem
Konzernumsatz enthalten ist.

DEUTZ-Konzern: Umsatz nach Regionen

in Mio. € (Vorjahreswerte)

107,4 (107,2)
Asien/Pazifik
1.166,2 (1.155,4)
256,6 (190,6) Europa/Mittlerer Osten/Afrika
Amerika

1.530,2
(1.453,2)

Regional betrachtet ist der Umsatz in der Region Amerika sig-
nifikant um 34,6 % auf 256,6 Mio. € gestiegen. In der Region
EMEA (Europa, Mittlerer Osten und Afrika) verblieb der Umsatz
mit 1.166,2 Mio. € hingegen ebenso wie in der Region Asien/
Pazifik mit 107,4 Mio. € auf Vorjahresniveau. Bei einer Pro-forma-
Betrachtung zusammen mit den Umséatzen des at-equity bewer-
teten Joint Ventures DEUTZ Dalian hatte sich der Umsatz in der
Region Asien/Pazifik auf 467,1 Mio. € und der Anteil der Region
am Gesamtumsatz auf 24,7 % erhoht.

DEUTZ-Konzern: Operatives Ergebnis
und EBIT-Rendite vor Einmaleffekten
in Mio. € (EBIT-Rendite in %)

31,7 (2,1)
2013 47,5 (3,3
2012 37,1 (2,9
2011 91,2 (6,0)

2010 42,2 (3,5

Konzernabschluss

Konzernanhang Sonstige Informationen

DEUTZ-Konzern: Operatives Ergebnis nach Quartalen
in Mio. € (EBIT-Rendite in %)

47,5 31,7
165 17,1 203 182 57 89
’ (5,0) (@,4) (2,5
(4,4) 4.9 ) (0,6)
: 1,9
o ©6)
Qt Q2 Q3 4 Qt Q2 Q3 Q4
2013 2014

Das um Einmaleffekte bereinigte operative
Ergebnis vor Abschreibungen (EBITDA vor Einmaleffekten) belief
sich im Geschaftsjahr 2014 auf 137,4 Mio. € (2013: 142,0 Mio. €).
Trotz der positiven Entwicklung des Geschéftsvolumens ist das
EBITDA vor Einmaleffekten im Vergleich zum Vorjahr um 4,6 Mio. €
gesunken. Der Rlckgang ist hauptsachlich auf gestiegene Ge-
wahrleistungskosten zurtickzufiihren. Wie bereits im Oktober 2014
kommuniziert, haben wir im dritten Quartal des Geschéftsjahres
eine auBerplanméBige Zuflihrung zu den Ruckstellungen fur Ge-
wahrleistungskosten mit einem Ergebniseffekt von 20,4 Mio. € nach
Abzug von Versicherungsanspriichen vorgenommen.

Das operative Ergebnis nach Abschreibungen (EBIT vor Einmalef-
fekten) lag im Berichtsjahr bei 31,7 Mio. € und damit um 15,8 Mio. €
unter dem Ergebnis des Vergleichszeitraums (2013: 47,5 Mio. €).
Die EBIT-Rendite vor Einmaleffekten ist damit im Geschéftsjahr
2014 auf 2,1 % gesunken (2013: 3,3 %), so dass wir unser zu
Beginn des Jahres 2014 in Aussicht gestelltes Ziel von > 4,0 % nicht
erreichen konnten. Dies ist hauptsachlich auf die auBerplanmaBige
Zuflhrung zu den Riickstellungen flir Gewahrleistungskosten im
dritten Quartal des Geschaftsjahres 2014 und die nicht erreichten
Ziele beim Geschéftsvolumen zuriickzufiihren. Die im November
revidierte Prognose von 2,0 % haben wir jedoch erreicht. Ohne die
auBerplanmaBige Zufiihrung zu den Rickstellungen und weitere
Sondereffekte hatte die EBIT-Rendite vor Einmaleffekten 3,4 %
betragen. Die Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle
Vermdégenswerte vor Einmaleffekten sind im Berichtsjahr um
11,2 Mio. € auf 105,7 Mio. € angestiegen. Zum einen sind infolge
der erfolgten Serieneinfiihrung aller Motoren der neuesten Emis-
sionsstufe die planmaBigen Abschreibungen nochmals etwas
angestiegen. Zum anderen sind am Jahresende 2014 aufgrund
verénderter Markterwartungen auBerplanmaBige Abschreibungen
auf Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte von 9,5 Mio. €
angefallen, vor allem auf aktivierte Entwicklungskosten.

Im vierten Quartal 2014 belief sich die EBIT-Rendite vor Einmal-
effekten auf 2,5 %. Die Entwicklung des operativen Ergebnisses
(EBIT vor Einmaleffekten) war in diesem Quartal durch zahlreiche
weitere Effekte gekennzeichnet, die sich jedoch gréBtenteils ausge-
glichen haben. Dem positiven Ergebnisbeitrag aus dem Verkauf von
Motorenlizenzen an eine algerische Gesellschaft im Rahmen des
Industrialisierungsprogramms des Landes in H6he von 14,3 Mio. €
standen folgende Belastungen gegentiber: Neben den bereits
erwahnten Wertkorrekturen auf Sachanlagen und immaterielle
Vermdgenswerte von 9,5 Mio. € sind im Zusammenhang mit der
Beteiligung an unserem argentinischen Joint Venture DEUTZ AGCO
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MOTORES S.A. Wertminderungen bei den at-equity bewerteten
Finanzanlagen von 1,8 Mio. € sowie bei sonstigen Forderungen von
2,0 Mio. € (bzw. 2,5 Mio. € im Gesamtjahr) vorgenommen worden.

Nach Einmaleffekten lag das operative Ergebnis (EBIT) im Be-
richtsjahr bei 12,8 Mio. € (2013: 47,5 Mio. €). Die Einmaleffekte
in Héhe von -18,9 Mio. € betrafen insbesondere Aufwendungen
im Zusammenhang mit den MaBnahmen zur Optimierung unserer
deutschen Standorte von -17,1 Mio. € sowie auBerplanmaBige
Wertkorrekturen bei den Sachanlagen unseres chinesischen
Tochterunternehmens DEUTZ Engine (Shandong) Co., Ltd. infolge
schlechterer Markterwartungen und der damit einhergehenden
Anpassung der strategischen Ausrichtung im Hinblick auf das Toch-
terunternehmen (1,8 Mio. €). Insgesamt fielen die Einmaleffekte
sowohl im Segment DEUTZ Compact Engines (DCE) als auch im
Segment DEUTZ Customised Solutions (DCS) an. Die EBIT-Rendite
ging demzufolge insgesamt auf 0,8 % zuriick (2013: 3,3 %).

Bedingt durch die Sondereffekte im Geschéftsjahr 2014 sowie
das geringer als erwartet ausgefallene Geschéaftsvolumen hat
sich unsere interne SteuerungsgréBe Return on Capital Employed
(ROCE vor Einmaleffekten)” auf 3,9 % verschlechtert (2013: 6,0 %).
Unser zu Beginn des Jahres gesetztes Ziel > 6,0 % konnten wir
damit nicht erreichen.

Die Umsatzkosten summierten sich im Geschéfts-
jahr 2014 auf 1.327,6 Mio. € (2013: 1.257,4 Mio. €). Der Anstieg
um 5,6 % im Vergleich zum Vorjahreszeitraum ist insbesondere
auf héhere Aufwendungen fiir Material, Personal und Leiharbeits-
kréfte als Folge des gestiegenen Geschéftsvolumens sowie die
auBerplanmaBige Zufuhrung zu Rickstellungen fir Gewahrleis-
tungskosten zuriickzufiihren. Der Anteil der Umsatzkosten an
den Umsatzerlésen lag mit 86,8 % auf dem Niveau des Vorjah-
reszeitraums (2013: 86,5 %).

DEUTZ-Konzern: Ubersicht zur Ertragslage

2014 2013
in Mio.€
Umsatzerlose 1.530,2 1.4583,2
Umsatzkosten -1.327,6 -1.257,4
Forschungs- und Entwicklungskosten -74,3 -58,7
Vertriebs-und Verwaltungskosten -100,0 -96,1
Sonstige betriebliche Ertrage 22,9 17,0
Sonstige betriebliche Aufwendungen -41,4 -13,9
Beteiligungsergebnis 3,0 3,4
EBIT 12,8 47,5
davon Einmaleffekte -18,9 -
EBIT vor Einmaleffekten 31,7 47,5
Zinsergebnis -6,1 -6,0
Ertragsteueraufwendungen 12,8 -5,5
Konzernergebnis 19,5 36,0

Die Forschungs- und
Entwicklungskosten lagen im Berichtszeitraum bei 74,3 Mio. €
(2013: 58,7 Mio. €). Sie umfassen im Wesentlichen Abschrei-
bungen auf bereits fertiggestellte Entwicklungsprojekte sowie

' Return on Capital Employed (ROCE vor Einmaleffekten): gemessen durch das Verhéltnis
von EBIT vor Einmaleffekten zu durchschnittlichem Capital Employed. Capital Employed:
Bilanzsumme abziiglich Zahlungsmitteln und -aquivalenten, Verbindlichkeiten aus Liefe-
rungen und Leistungen und sonstigen kurz- und langfristigen Verbindlichkeiten basierend
auf Durchschnittswerten von zwei Bilanzstichtagen.

DEUTZ AG Geschéftsbericht 2014

Personal- und Materialaufwendungen. Vereinnahmte Investi-
tionszuschusse und aktivierte Entwicklungskosten werden min-
dernd bericksichtigt. Der Anstieg gegentiber dem Vorjahr ist vor
allem auf auBerplanméBige Wertkorrekturen auf fertiggestellte
Entwicklungsprojekte in Héhe von 9,2 Mio. €, bedingt durch
veranderte Nachfrageerwartungen, zurtickzufiihren. Daneben
sind auch die planméaBigen Abschreibungen auf fertiggestellte
Entwicklungsprojekte gestiegen, nachdem die Serieneinfiihrung
der neuen Motoren erfolgt war.

Die Vertriebs- und Verwal-
tungskosten betrugen im Berichtsjahr 100,0 Mio. €; gegeniiber
dem Vergleichszeitraum 2013 ist dies ein Anstieg um 3,9 Mio. €
(2013: 96,1 Mio. €). Im Verhaltnis zu den Umsatzerlésen sind die
Vertriebs- und Verwaltungskosten dagegen aufgrund des hoheren
Geschéftsvolumens von 6,6 % im Vorjahr auf 6,5 % im Berichtsjahr
sogar leicht gesunken.

Die sonstigen betrieblichen
Ertrage sind gegentber dem Vorjahreszeitraum um 5,9 Mio. €
auf 22,9 Mio. € angestiegen (2013: 17,0 Mio. €). MaBgeblich
daflr waren positive Effekte aus der Umrechnung von Fremd-
wahrungspositionen. Den im Vergleich zum Vorjahreszeitraum
héheren Fremdw&hrungsgewinnen steht jedoch ein Anstieg
von Fremdwé&hrungsverlusten im selben Zeitraum gegenuber.
Fremdwé&hrungsverluste werden unter den sonstigen betrieblichen
Aufwendungen ausgewiesen.

Die sonstigen betrieblichen
Aufwendungen lagen im Berichtszeitraum bei 41,4 Mio. €. Damit
sind sie gegenuber dem Vergleichszeitraum 2013 um 27,5 Mio. €
gestiegen (2013: 13,9 Mio. €). Diese Entwicklung ist neben dem
Anstieg der Fremdwahrungsverluste hauptsachlich auf die Bildung
von Ruckstellungen fiir RestrukturierungsmaBnahmen im Rahmen
der beschlossenen Standortoptimierungen zurtickzufiihren.

Das
At-equity-Ergebnis hat sich gegenlber dem Vergleichszeitraum
um 0,3 Mio. € auf 1,9 Mio. € verbessert (2013: 1,6 Mio. €). Die
Verénderung gegeniber dem Vorjahr ist insbesondere durch zwei
gegenlaufige Effekte gepragt. Wahrend unser chinesisches Joint
Venture DEUTZ (Dalian) Engine Co., Ltd. den Ergebnisbeitrag durch
Volumen- und Effizienzgewinne um 2,2 Mio. € auf 3,5 Mio. € deutlich
steigern konnte, haben wir bei unserem argentinischen Joint Venture
DEUTZ AGCO MOTORES S.A. bedingt durch eine unglnstige
Marktentwicklung in Stidamerika eine Wertminderung auf den
At-equity-Wert vorgenommen.

Der Riickgang beim Ubrigen Finanz-
ergebnis resultiert hauptséchlich aus der VerduBerung unseres
Anteils an der DEUTZ Versicherungsvermittiung GmbH, KélIn,
im Vorjahr.

Das Zinsergebnis blieb im Geschéftsjahr 2014
gegeniiber dem Vorjahr nahezu unveréndert (2014: —6,1 Mio. €;
2013: -6,0 Mio. €). Bedingt durch das geringere Zinsniveau sind
sowohl die Finanzierungsaufwendungen als auch die Zinsertréage
in einem vergleichbaren AusmaB gesunken.
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Im Geschaftsjahr 2014 ergab sich insgesamt
ein Steuerertrag in Héhe von 12,8 Mio. € nach einem Ertrag-
steueraufwand im Vorjahr in Hohe von 5,5 Mio. €. Die origindren
Steueraufwendungen betrugen 9,1 Mio. € und sind leicht um
1,6 Mio.€ gegenliber dem Vorjahr gesunken (2013: 10,7 Mio. €).
Den originédren Steueraufwendungen standen latente Steuerertrdge
in Hohe von 21,9 Mio. € (2013: 5,2 Mio. €) gegeniber. Diese resul-
tieren zum einen aus der Umkehr passiver Steuerlatenzen aus der
Aktivierung von Entwicklungsleistungen nach IFRS sowie zum an-
deren aus gestiegenen aktiven Steuerlatenzen aus Feststellungen
der bei der DEUTZ AG fiir die Jahre 2009 bis 2011 durchgefiihrten
Betriebsprifung, die zu angepassten Steuerbilanzansatzen bei
der DEUTZ AG zum 31. Dezember 2014 flihrten.

Aufgrund des Riickgangs des operativen Er-
gebnisses und der Einmalbelastung aus der Standortoptimierung
ist das Konzernergebnis im Geschéftsjahr 2014 im Vergleich zum
Vorjahr um 16,5 Mio. € auf 19,5 Mio. € zurlickgegangen (2013:
36,0 Mio. €). Dies fihrte zu einem Ergebnis je Aktie in Hohe von
0,18 € (2013: 0,30 €).

GESCHAFTSENTWICKLUNG SEGMENTE

DEUTZ-Konzern: Segmente

2014 2013
in Mio. €
Auftragseingang
DEUTZ Compact
Engines 1.115,0 1.385,5
DEUTZ Customised
Solutions 264,0 264,2
Gesamt 1.379,0 1.649,7
Absatz (in Stiick)
DEUTZ Compact
Engines 183.125 167.964
DEUTZ Customised
Solutions 13.278 16.064
Gesamt 196.403 184.028
Umsatz
DEUTZ Compact
Engines 1.279,9 1.188,8
DEUTZ Customised
Solutions 250,3 264,4
Gesamt 1.530,2 1.453,2
EBIT vor
Einmaleffekten
DEUTZ Compact
Engines 15,2 8,7
DEUTZ Customised
Solutions 18,8 39,0
Sonstiges -2,3 -0,2

Gesamt 31,7 47,5

Konzernabschluss

Konzernanhang Sonstige Informationen

Im Segment DEUTZ
Compact Engines (DCE) gingen im Geschéftsjahr 2014 Bestel-
lungen im Wert von 1.115,0 Mio. € ein; dies sind 19,5 % weniger
als im Vorjahr mit 1.385,5 Mio. €. Wie im Konzern ist der Auftrags-
eingang in den Anwendungsbereichen Mobile Arbeitsmaschinen
und Stationare Anlagen um 10,8 % bzw. 7,5 % gestiegen. In den
Anwendungsbereichen Automotive und Landtechnik ist er jedoch
deutlich um 69,1 % bzw. 59,9 % zuriickgegangen. Der Auftrags-
bestand belief sich zum Geschéftsjahresende auf 141,5 Mio. € und
lag so gut die Halfte unter dem hohen Vorjahreswert.

Im Berichtsjahr wurden im Segment
DCE 183.125 Motoren verkauft. Dies sind 9,0 % mehr als im
Geschéftsjahr 2013, in dem 167.964 Motoren abgesetzt worden
waren. In unserem gréBten Absatzmarkt EMEA stieg der Absatz
um 5,7 % auf 137.416 verkaufte Motoren. Auch in den Regionen
Amerika und Asien/Pazifik gelangen Absatzsteigerungen um
18,7 % bzw. 28,5 %. Getragen wurde die positive Entwicklung
vom Erfolg im Anwendungsbereich Mobile Arbeitsmaschinen, der
ein Plus von 43,5 % vorzuweisen hatte. Alle anderen Anwendungs-
bereiche mussten hingegen Ruckgéange verkraften.

Mit 1.279,9 Mio. € lagen die Um-
satzerldse des Segments DCE 7,7 % Uber dem Vorjahreswert
von 1.188,8 Mio. €. Die Region Amerika konnte — getragen durch
eine erfreuliche Geschaftsausweitung mit unseren Kunden und
eine gute konjunkturelle Entwicklung — mit einem Plus von 42,9 %
am stdrksten wachsen. Auch der Region Asien/Pazifik gelang eine
deutliche Umsatzausweitung um 18,7 %, wéhrend der Umsatz
der Region EMEA nur um 2,0 % zunahm. Erfreulich war die Ent-
wicklung des Anwendungsbereichs Mobile Arbeitsmaschinen,
der 54,0 % mehr erléste als im Vorjahr. Der Anwendungsbereich
Stationére Anlagen legte um 8,6 % zu und das Servicegeschaft
verblieb auf Vorjahresniveau. Die Landtechnik gab hingegen
um 21,4 % nach. Ein Minus von 70,2 % hatte Automotive zu
verzeichnen, was wie im Konzern durch die zum Jahresanfang
erfolgte Einfiihrung der Emissionsstufe Euro 6 in Europa bedingt
ist; diese bietet DEUTZ nicht an.

Im vierten Quartal 2014 lag der
Auftragseingang im Segment DCE bei 232,5 Mio. €. Dies sind
39,1 % weniger als im Schlussquartal 2013 und 14,0 % weniger
als im dritten Quartal 2014. Der Absatz ging im Vorjahresvergleich
um 16,7 % auf 36.601 Motoren zurlick und lag damit auch deutlich
unter dem starken Vorquartal mit 53.589 verkauften Motoren. Der
Umsatz betrug im Schlussquartal 277,1 Mio. € und lag damit
15,4 % unter dem Vorjahreswert und 24,7 % unter dem Wert des
starken dritten Quartals.
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DEUTZ Compact Engines: Umsatz nach Anwendungsbereichen

in Mio. € (Vorjahreswerte)

24,9 (5,3)
44,4 (149,2) Sonstige
Automotive
134,8 (124,1)
Stationare Anlagen "l
152,1 (152,7)
Service 1.279,9 670,§ (435,5) )
(1.188.8) Mobile Arbeitsmaschinen
253,1 (322,0)

Landtechnik

Im Geschaftsjahr 2014
konnten wir ein Segmentergebnis (EBIT vor Einmaleffekten)
von 15,2 Mio. € erwirtschaften und das Vorjahresergebnis von
8,7 Mio. € um 6,5 Mio. € Ubertreffen. Der Anstieg ist insbesondere
auf das gestiegene Geschéaftsvolumen im Berichtsjahr sowie den
positiven Ergebnisbeitrag aus dem Verkauf von Motorenlizenzen
an eine algerische Gesellschaft zuriickzufuhren. AuBerdem hat
sich das héhere Ergebnis unseres chinesisches Joint Ventures
DEUTZ (Dalian) Engine Co., Ltd. positiv auf die Entwicklung
ausgewirkt. Belastet wurde das Segmentergebnis durch die er-
wahnte auBerplanmaBige Zufiihrung zu den Riickstellungen fir
Gewahrleistungskosten.

Das Segment DEUTZ
Customised Solutions (DCS) erhielt im Berichtsjahr Auftrage im
Wert von 264,0 Mio. € und damit ebenso viel wie im Vorjahr. Zule-
gen konnten die Anwendungsbereiche Mobile Arbeitsmaschinen
und Landtechnik sowie das Servicegeschaft. Der Auftragsbestand
belief sich zum 31. Dezember 2014 auf 78,2 Mio. €; dies sind
23,0 % mehr als zum Jahresende 2013.

Der Absatz im Segment DCS ist
im Berichtsjahr um 17,3 % auf 13.278 Motoren zurlickgegan-
gen. Alle Regionen und alle Anwendungsbereiche hatten dabei
Absatzriickgange zu verzeichnen.

Der Umsatz im Segment DCS
ist im Berichtszeitraum um 5,3 % auf 250,3 Mio. € zurlickgegan-
gen. Dabei gelang der Region Amerika eine Umsatzausweitung
um 5,7 %. Die Erl6se in den Regionen EMEA und Asien/Pazifik
sanken hingegen um 5,6 % bzw. 11,8 %. Der Umsatz des An-
wendungsbereichs Landtechnik ist um 22,2 % gestiegen und
auch der Servicebereich verzeichnete ein Plus von 6,1 %. In den
Anwendungsbereichen Mobile Arbeitsmaschinen, Automotive
und Stationdre Anlagen gab der Umsatz hingegen um 3,0 %,
4,3 % und 10,5 % nach.

DEUTZ AG Geschéftsbericht 2014

Im vierten Quar-
tal 2014 belief sich der Auftragseingang im Segment DCS auf
69,7 Mio. € und Ubertraf damit den Vorjahreswert um 8,6 %. Auch
gegeniiber dem dritten Quartal 2013 konnte er um 16,9 % zulegen.
Der Absatz hat im Schlussquartal um 12,4 % gegentber dem
Vorjahresquartal nachgegeben. Gegentiber dem Vorquartal, das
auch durch Lieferengpasse bei einem Lieferanten beeintrachtigt
war, konnte der Absatz hingegen deutlich um 93,5 % zulegen. Der
Umsatz des Segments DCS ging im letzten Quartal gegentiber
dem Vorjahreswert um 9,1 % auf 75,2 Mio. € zuriick. Er Ubertraf
damit jedoch den Wert des dritten Quartals 2014 um etwa ein
Drittel.

DEUTZ Customised Solutions: Umsatz nach Anwendungsbereichen

in Mio. € (Vorjahreswerte)

4,4 (3,6)
Landtechnik
12,0 (24,8)
Sonstiges ‘
37,6 (39,3) 107,2 (101,0)
Automotive Service
250,3
44,4 (49,6) (264,4)
Stationére Anlagen
44,7 (46,1)

Mobile Arbeitsmaschinen

Im Segment DEUTZ Customised
Solutions ist das Ergebnis (EBIT vor Einmaleffekten) im Vergleich
zum Vorjahreszeitraum um 20,2 Mio. € auf 18,8 Mio. € gesunken
(2013: 39,0 Mio. €). Neben einem riicklaufigen Geschéftsvolumen
war die Entwicklung insbesondere durch die auBerplanmaBigen
Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermogens-
werte von insgesamt 9,5 Mio. € sowie Korrekturen auf den At-
equity-Wert unseres argentinischen Joint Ventures DEUTZ AGCO
MOTORES S.A. in Héhe von -1,8 Mio. € gepragt.

Das operative Ergebnis im Bereich Sonstiges lag im
Berichtsjahr bei —2,3 Mio. € (2013: -0,2 Mio. €) und war insbeson-
dere durch die vollstédndige Abwertung einer Darlehensforderung
gegen unser Joint Venture DEUTZ AGCO MOTORES S.A. gekenn-
zeichnet. Da die Segmente der DEUTZ-Gruppe zum Zeitpunkt
der Darlehensgewahrung mit der jetzigen Segmentstruktur nicht
vergleichbar waren, war diese Darlehensforderung weder dem
Bereich DCE noch dem Bereich DCS zugeordnet.
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Flissige Mittel Mittelabfluss
(31.12.2013) aus Investitions-

Mittelzufluss
aus laufender

Geschaftstatigkeit tatigkeit

FINANZLAGE

DEUTZ-Konzern: Ubersicht zur Finanzlage

2014 2013
in Mio. €
Cashflow aus laufender
Geschaftstatigkeit 1141 105,0
Cashflow aus Investitionstatigkeit -55,9 -84,6
Cashflow aus
Finanzierungstéatigkeit -17,5 -13,2

Veranderung des
Zahlungsmittelbestands 40,7 7,2

Free Cashflow fortgefihrte
Aktivitaten 52,0 13,8

Zahlungsmittel und -aquivalente
am 31.12. 101,7 58,9

Kurz- und langfristige
zinstragende Finanzschulden
am 31.12. 88,0 90,6

Nettofinanzposition am 31.12. 13,7 -31,7

Free Cashflow: Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit und Investitionstatigkeit abzgl.
Nettozinsausgaben.

Nettofinanzposition: Zahlungsmittel und -aquivalente abzgl. kurz- und langfristiger
zinstragender Finanzschulden.

Die Verantwortung fiir das
Finanzmanagement im DEUTZ-Konzern tragt die DEUTZ AG als
Konzernobergesellschaft. Das Finanzmanagement umfasst vor
allem die Beschaffung der notwendigen finanziellen Mittel und die
Steuerung der Inanspruchnahmen innerhalb des Konzerns, das
Pooling der liquiden Mittel sowie die konzernweite Absicherung
von Zins-, Fremdwahrungs- und Rohstoffrisiken.

Konzernabschluss

Konzernanhang Sonstige Informationen

-17,5 21 101,7
Mittelabfluss Wechselkurs- Flissige Mittel
aus Finanzierungs- bedingte (31.12.2014)
tatigkeit Veranderung

Zur Sicherung
der Liquiditat steht DEUTZ eine von einem Bankenkonsortium
eingerdumte syndizierte, revolvierende Betriebsmittellinie Gber
160 Mio. € zur Verfliigung. Die Linie ist variabel verzinst und
unbesichert. Im Berichtsjahr wurde die Laufzeit der Linie bis
Mai 2019 verlangert. Die Barlinie kann wahlweise als bilaterale
Kontokorrentlinie (bis zu 60 Mio. €) oder in Form von Ziehungen
mit Zinsperioden von drei bis sechs Monaten in Anspruch ge-
nommen werden.

Dartber hinaus hat uns die Européische Investitionsbank ein zu
tilgendes Darlehen eingerdumt, das am 31. Dezember 2014 mit
82,8 Mio. € valutierte. Das ebenfalls unbesicherte Darlehen ist
bis Juli 2020 zu tilgen. Bei diesem Darlehen haben wir uns gegen
Zinsanderungsrisiken abgesichert.

Teil der Vertragsvereinbarung bei beiden Krediten ist die Verpflich-
tung von DEUTZ, bestimmte Finanzkennzahlen einzuhalten, die
jedoch unseren Spielraum fur Wachstumsprojekte nicht einengen.
Mit der Betriebsmittellinie und dem Darlehen der Europaischen
Investitionsbank ist die Finanzierung unserer Projekte und des
weiteren Wachstums mittel- bis langfristig abgesichert.

Der Verkauf
von Forderungen ist ein wichtiges Instrument zur Optimierung des
Forderungsmanagements. Aufgrund unserer Kundenstruktur mit
Forderungen bester Bonitét ist Factoring zudem ein giinstiges Inst-
rument zur Verbesserung des Working Capitals, zumal die Vorfinan-
zierung der Produktion bis zur Bezahlung durch den Kunden einer
hohen Liquiditat bedarf. Geschéftsbedingt ist das Factoringvolumen
am Bilanzstichtag gegenlber dem Vorjahr zurlickgegangen. So
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wiesen wir zum Ende des Geschéaftsjahres 2014 ein Volumen von
rund 107 Mio. € aus (31. Dezember 2013: 175 Mio. €).

Der Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit betrug zum
Ende des Geschéftsjahres 114,1 Mio. € und lag damit um
9,1 Mio. € Uber dem Niveau des Vorjahres (2013: 105,0 Mio. €).
Auftragsbedingt ist das Working Capital im Vorjahr stérker ge-
stiegen als im Berichtsjahr.

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit ist im Berichtszeitraum von
—-84,6 Mio. € im Vorjahreszeitraum auf -55,9 Mio. € stark gesunken.
Kennzeichnend fir den Riickgang in H6he von 28,7 Mio. € sind
insbesondere die geringeren Zahlungen fir Investitionen in Sach-
anlagen und immaterielle Vermogenswerte. Auch die VerauBerung
unserer Beteiligung an der DEUTZ Versicherungsvermittlung
GmbH zum Ende des Vorjahres hat zu dieser Entwicklung bei-
getragen, da die Transaktion erst zu Beginn des Geschéftsjahres
2014 zahlungswirksam wurde.

Aus der Finanzierungstatigkeit ergab sich im Geschéftsjahr 2014
ein Mittelabfluss in Hohe von 17,5 Mio. € (2013: 13,2 Mio. €).
Die Verédnderung gegeniiber dem Vorjahr ist insbesondere auf
die Auszahlung der Dividende in Héhe von 8,5 Mio. € fur das
Geschaftsjahr 2013 zurlickzufiihren. Der gesunkene Kapitaldienst
aus Zins- und Tilgungszahlungen hat sich teilweise kompensie-
rend ausgewirkt.

Der Bestand an Zahlungsmitteln und -&quivalenten ist im Be-
richtsjahr um 42,8 Mio. € auf 101,7 Mio. € gestiegen (31. De-
zember 2013: 58,9 Mio. €). Die Nettofinanzposition? hat sich mit
einem Anstieg von 45,4 Mio. € gegenliber dem Vorjahr deutlich
verbessert und lag mit 13,7 Mio. € zum Ende des Geschéftsjahres
2014 zum ersten Mal seit 2009 wieder im positiven Bereich.

Insbesondere aufgrund des geringeren Mittelabflusses aus In-
vestitionstatigkeit hat sich der Free Cashflow? gegentiber dem
Vorjahreszeitraum um 38,2 Mio. € auf 52,0 Mio. € nahezu ver-
vierfacht (2013: 13,8 Mio. €). Unsere Prognose zu Beginn des
Geschéftsjahres wurde damit deutlich Ubertroffen.

Die Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermdgens-
werte nach Investitionszuschiissen beliefen sich im Geschaftsjahr
2014 auf insgesamt 66,6 Mio. €; dies sind 9,7 Mio. € weniger
als im Vorjahr (2013: 76,3 Mio. €). Die Investitionen entfielen mit
37,0 Mio. € (2013: 35,5 Mio. €) auf Sachanlagen und 29,6 Mio. €
(2013: 40,8 Mio. €) auf immaterielle Vermdgenswerte. Bei den
Sachanlagen lag der Schwerpunkt der Investitionstatigkeit auf
Produktionsanlagen und Werkzeugen fiir die Motoren der neuen
Abgasemissionsstufen. Die Investitionen in das immaterielle Ver-
mogen waren durch die Weiterentwicklung unserer Motoren gemai
den neuen Abgasemissionsvorschriften geprégt. Vor Aktivierung
der Entwicklungsleistungen lagen die Investitionsausgaben mit
40,3 Mio. € auf dem Niveau des Vorjahres (2013: 42,5 Mio. €).

' Nettofinanzposition: Zahlungsmittel und -aquivalente abztiglich kurz- und langfristiger
zinstragender Finanzschulden.

2 Free Cashflow: Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit und aus Investitionstatigkeit
abzliglich Nettozinsausgaben.
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Aufgrund der nicht wie erwartet verlaufenden Nachfrageent-
wicklung auf dem chinesischen Markt haben wir Wachstums-
investitionen in China zum jetzigen Zeitpunkt nahezu vollstéandig
zurlickgestellt, so dass die Investitionen deutlich niedriger als in
unserer am Jahresanfang abgegebenen Prognose ausgefallen sind.

Mit 57,8 Mio. € betraf der groBte Teil der Gesamtinvestitionen nach
Investitionszuschiissen den Bereich DEUTZ Compact Engines
(2013: 69,2 Mio. €). Bei DEUTZ Customised Solutions wurden
8,8 Mio. € (2013: 7,1 Mio. €) investiert. Wie im Vorjahr standen in
beiden Segmenten sowohl Sachanlagen als auch Entwicklungs-
leistungen im Fokus unserer Investitionstéatigkeit.

VERMOGENSLAGE
DEUTZ-Konzern: Ubersicht zur Vermégenslage
Veran-
31.12.2014 31.12.2013 derung
in Mio. €
Langfristiges
Vermdgen 625,8 627,4 -1,6
Kurzfristiges
Vermdgen 523,0 493,2 29,8
Zur VerauBerung
gehaltene
Vermdgenswerte 0,4 0,4 -
Vermdgen gesamt 1.149,2 1.121,0 28,2
Eigenkapital 511,0 504,7 6,3
Langfristige
Schulden 322,7 292,5 30,2
Kurzfristige
Schulden 315,5 323,8 8,3
Eigenkapital und
Schulden gesamt 1.149,2 1.121,0 28,2

Working Capital

(in Mio. €) 196,2 172,3 23,9
Working-Capital-

Quote (Stichtag,

in %) 12,8 11,9 0,9
Working-Capital-

Quote (Durchschnitt,

in %) 13,3 12,0 1,3
Eigenkapitalquote
(in %) 445 45,0 -0,5

Working Capital: Vorréte zzgl. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen abzgl.
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen. Eigenkapitalquote: Eigenkapital / Eigenkapital
und Schulden gesamt.

Die langfristigen Vermdgens-
werte des DEUTZ-Konzerns lagen zum 31. Dezember 2014 bei
625,8 Mio. € (31. Dezember 2013: 627,4 Mio. €). Der leichte Riick-
gang ist hauptsachlich auf die Entwicklung der Sachanlagen und
der immateriellen Vermogenswerte zurlickzufiihren. Infolge der
abgeschlossenen Serieneinfihrung der neuen Motoren flr die
Emissionsstufen EU Stufe IV bzw. US Tier 4 haben wir unsere
Investitionstatigkeit in diesen Bereichen wie geplant reduziert.
Den Zugangen in Hohe von 37,0 Mio. € bzw. 29,6 Mio. € standen
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B 54 (2,8) Latente Steueranspriiche
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und Leistungen
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B 49,0 (53,2) Anlagevermdgen I |
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2013 2014

deutlich héhere Abschreibungen von 51,6 Mio. € bzw. 55,9 Mio. €
gegeniber. Neben gestiegenen planméaBigen Abschreibungen wa-
ren aufgrund veranderter Markterwartungen sowie sich ungunstig
entwickelnder Rahmenbedingungen auf relevanten Mérkten au-
BerplanmaBige Wertkorrekturen bei den Sachanlagen (2,1 Mio. €)
und immateriellen Vermdgenswerten (9,2 Mio. €) erforderlich.

Die kurzfristigen Vermdgens-
werte haben sich im Vorjahresvergleich dagegen um 29,8 Mio. €
auf 523,0 Mio. € erhoht (31. Dezember 2013: 493,2 Mio. €). Die
Veranderung zum Vorjahr ist insbesondere auf den héheren Zah-
lungsmittelbestand zum Jahresende zuriickzufihren.

Das Working Capital lag zum 31. Dezember 2014
bei 196,2 Mio. € (31. Dezember 2013: 172,3 Mio. €). Der Anstieg
gegenuber dem Vorjahr betrégt 23,9 Mio. € und ist bei geringeren
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen insbesondere durch
héhere Vorrate und geringere Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen bedingt. Damit einhergehend ist auch die Working-
Capital-Quote zum Stichtag — das Verhéltnis des Working Capitals
(Vorréte zuziiglich Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
abziiglich Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen) zum
Umsatz — von 11,9 % im Vorjahr auf 12,8 % angestiegen. Auch
die durchschnittliche Working-Capital-Quote — das Verhaltnis des
Working Capitals als Durchschnitt der vier Quartalsstichtage zum
Umsatz der vergangenen zwolf Monate — hat sich im Vergleich
zum Vorjahr schlechter entwickelt. Nach 12,0 % im Vorjahr betrug
sie im Berichtsjahr 13,3 %. Unsere Erwartungshaltung zu Beginn
des Jahres konnten wir allerdings leicht Ubertreffen; diese lag bei
14,0 %. Der Anstieg stand im Zusammenhang mit dem Wechsel
der Emissionsstufe in Europa und in den USA.

Neben den
bilanzierten Vermbgenswerten verfiigt DEUTZ Uber weitere, nicht
bilanzierte Werte: So steht die Marke DEUTZ furr hohe technologi-
sche Anspriiche, Qualitat und Verlasslichkeit und ist bereits seit
Uber 150 Jahren eine feste GroBe in der Welt der Geratehersteller
und Geratebetreiber. Zudem verfigt DEUTZ Uber werthaltige

Konzernabschluss

Konzernanhang Sonstige Informationen

Passiva
B 445 (45,0) Eigenkapital
B 42 (4,8 Ubrige Verbindlichkeiten
B 14,9 (18,00 Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen
m 77 (8,1) Finanzschulden
17,5 (16,4) Pensionsriickstellungen
11,2 (7,7)  Ubrige Riickstellungen

2014 2013

langjahrige Kundenbeziehungen; insbesondere mit unseren
Hauptkunden bestehen langfristige Kooperationsvertrage.

Das Eigenkapital betrug zum 31. Dezem-
ber 2014 511,0 Mio. € (31. Dezember 2013: 504,7 Mio. €). Ent-
scheidend flr den Anstieg in Hohe von 6,3 Mio. € waren das
Konzernergebnis des Berichtsjahres sowie positive Effekte aus
der Umrechnung von in Fremdwahrung aufgestellten Abschliissen
unserer Tochtergesellschaften. Dem gegentiber standen Belas-
tungen aus gesunkenen Abzinsungssatzen bei der Bewertung
der Pensionsverpflichtungen und die Ausschittung der Dividende
fur das Geschéftsjahr 2013. Die Eigenkapitalquote lag zum Ende
des Geschéftsjahres bei 44,5 % (31. Dezember 2013: 45,0 %)
und entsprach damit dem zu Jahresbeginn genannten Zielbereich
von > 40,0 %.

Die langfristigen Schulden sind zum
31. Dezember 2014 auf 322,7 Mio. € gestiegen (31. Dezem-
ber 2013: 292,5 Mio. €). Der Anstieg in Héhe von 30,2 Mio. €
ist hauptséachlich auf héhere Pensionsriickstellungen infolge
gesunkener Abzinsungssétze, auBerplanméBig gestiegene Ruck-
stellungen fir Gewahrleistungskosten sowie die Bildung von
Restrukturierungsrickstellungen im Zusammenhang mit den
beschlossenen Standortoptimierungen zurtickzufiihren. Rick-
laufige Finanzschulden haben den Effekt teilweise kompensiert.
In den kommenden Monaten féllige Tilgungsraten wurden aus
dem langfristigen in den kurzfristigen Bereich umgegliedert.

Die kurzfristigen Schulden sind dagegen
um 8,3 Mio. € auf 315,5 Mio. € zuriickgegangen (31. Dezem-
ber 2013: 323,8 Mio. €). Entscheidend fiir den Riickgang waren
stark gesunkene Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistun-
gen. Dem gegeniiber stand der auBerplanmaBige Anstieg bei den
Ruiickstellungen fur Gewahrleistungskosten.

Die Bilanzsumme lag zum Jahresende bei 1.149,2 Mio. €. Ge-
geniiber dem Vorjahresstichtag betragt der Anstieg 28,2 Mio. €
(381. Dezember 2013: 1.121,0 Mio. €).
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GESAMTAUSSAGE ZUM GESCHAFTSJAHR

Die Entwicklung im Geschéftsjahr 2014 — dem Jahr unseres
150-jahrigen Firmenjubilaums in unserer Unternehmensge-
schichte — war von einem sich im Laufe des Jahres eintriibenden
Marktumfeld und einigen Sondereffekten geprégt, so dass wir
unsere am Jahresanfang gesetzten Ziele nicht in vollem Umfang
erreichen konnten. Erfreulich war jedoch, dass unsere neuen
Produkte sehr gut von den Kunden in der ganzen Welt und Uber
alle Branchen hinweg angenommen wurden. Der Umsatz hat
sich um 5,3 % auf 1.530,2 Mio. € erhéht und der Absatz ist mit
196.403 verkauften Motoren um 6,7 % gegenuber Vorjahr gestie-
gen. Der geplante deutliche Geschéftsriickgang im Automotive-
Bereich konnte voll kompensiert werden. Besonders erfolgreich
war hierbei der Anwendungsbereich Mobile Arbeitsmaschinen.
Beim Absatz und Umsatz konnten wir von sogenannten Vorbau-
motoreneffekten profitieren, die im laufenden Jahr zu Minderbe-
darfen unserer Kunden filhren werden. Der Auftragseingang ist
dementsprechend bereits im Berichtsjahr um 16,4 % gegentiber
dem Rekordwert des Vorjahres auf 1.379,0 Mio. € zurlickgegan-
gen. Das operative Ergebnis (EBIT vor Einmaleffekten) hat sich
gegenuber Vorjahr auf 31,7 Mio. € verringert. Die EBIT-Marge
(vor Einmaleffekten) belief sich auf 2,1 %. Der Free Cashflow
hat sich gegeniber Vorjahr auf 52,0 Mio. € nahezu vervierfacht.
Dies ist darauf zurtickzuftihren, dass auf der einen Seite unsere
neuen Produkte mittlerweile alle im Markt eingefthrt sind und
diesbezigliche Investitionen abgeschrieben werden. Auf der
anderen Seite konnten die in den letzten Jahren erhdhten Ent-
wicklungsausgaben und Investitionen wieder zuriickgefahren
werden. Die Nettofinanzposition hat sich mit einem Anstieg um
45,4 Mio. € auf 13,7 Mio. € deutlich verbessert und war so erstmals
seit 2009 wieder positiv. Wir haben unser Wachstumsprogramm
im Berichtsjahr um »Operative Exzellenz« erganzt, um die Qualitat
und Effizienz in unserem Unternehmen weiter zu erhéhen. Eine
wichtige Entscheidung war in diesem Zusammenhang die Ein-
leitung von wesentlichen Standortoptimierungen in Deutschland.
Auch unser Engagement in China haben wir angesichts des derzeit
schwierigeren Marktumfelds kritisch Gberprift und sind nach dem
Bilanzstichtag zu dem Entschluss gekommen, unsere chinesischen
Standorte ebenfalls zu konsolidieren.

Die bestehenden Unsicherheiten in unseren Markten veranlassen
uns zudem, unsere Flexibilitat noch weiter zu erhéhen. So wollen
wir den DEUTZ-Konzern erfolgreich fur die Zukunft aufstellen.

NACHTRAGSBERICHT

Im Februar 2015 haben wir uns mit unserem Partner AB Volvo
darauf verstandigt, das geplante Joint Venture DEUTZ Engine
(China) Co., Ltd., Linyi (China), nicht zu realisieren. Angesichts der
aktuell schwachen Marktsituation in China sind wir nach einem
griindlichen und umfassenden Analyseprozess libereingekommen,
die Produktionsgesellschaft aufzuldsen.
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MITARBEITER

DEUTZ-Konzern: Ubersicht Mitarbeiter

31.12.2014 31.12.2013
Anzahl
DEUTZ-Konzern 3.916 3.952
davon
Inland 3.093 3.095
Ausland 823 857
davon
Arbeiter 2.338 2.356
Angestellte 1.455 1.460
Auszubildende 123 136
davon
DEUTZ Compact Engines 3.202 3.207
DEUTZ Customised Solutions 714 745
Ende 2014 waren

insgesamt 3.916 Mitarbeiter im DEUTZ-Konzern beschéaftigt; dies
sind 36 Mitarbeiter bzw. 0,9 % weniger als Ende 2013. Darlber
hinaus beschéftigten wir im Rahmen der Arbeitnehmertiberlassung
zum Jahresende 288 Leiharbeitnehmer; zum Vorjahresstichtag
waren es 456 gewesen. Der Abschluss von befristeten Vertragen
und die Beschéftigung von Leiharbeitern ermdglichen es uns,
auf eventuelle Nachfrageschwankungen flexibel zu reagieren.
Zum 31. Dezember 2014 waren rund 10 % aller Beschéftigten
in befristeten Vertrédgen oder als Leiharbeiter fur DEUTZ tatig.

79 % unserer Mitarbeiter sind im Inland beschéftigt. Die meisten
davon, 2.422 Mitarbeiter, arbeiteten im Berichtsjahr in KéIn. In UIm
waren zum Stichtag 387 Mitarbeiter beschéftigt. Von den 823 im
Ausland beschéaftigten Mitarbeitern arbeiteten 438 bei unserer
Tochtergesellschaft DEUTZ Spain.

DEUTZ-Konzern: Mitarbeiter nach Standorten

31.12.2014 31.12.2013
Anzahl
Kéln 2.422 2.403
Ulm 387 408
Ubrige 284 284
Inland 3.093 3.095
Ausland 823 857

Gesamt 3.916 3.952

In der Segmentbetrachtung waren fir DEUTZ Compact Engines
zum Stichtag 3.202 Mitarbeiter tatig und damit fast genauso viele
wie ein Jahr zuvor. Die Zahl der Mitarbeiter bei DEUTZ Customised
Solutions lag bei 714 und damit um 4,2 % niedriger als Ende 2013.

Wir bieten jungen
Menschen mit unserer fundierten Ausbildung eine solide Basis fur
ihre berufliche Zukunft. Im Jahr 2014 haben wir 123 junge Frauen
und Manner in verschiedenen technisch-gewerblichen Berufen an
unseren Standorten in Deutschland ausgebildet. 83 Jugendliche
waren am Standort KdIn beschaftigt sowie 19 im DEUTZ-Werk in
Ulm. Im Xchange-Werk im bayerischen Ubersee beschéftigten wir



Zusammengefasster
Lagebericht 2014

Gesamtaussage zum Geschaftsjahr

An unsere Aktionare

Nachtragsbericht
Mitarbeiter

13 Jugendliche und im Komponentenwerk Herschbach im Wester-
wald erlernen acht Auszubildende ihren Beruf. Wir bieten interes-
sierten Berufsanfangern technisch-gewerbliche Ausbildungsberufe
an: Fachkraft flir Metalltechnik, Mechatroniker, Elektroniker flr
Betriebstechnik, Zerspanungsmechaniker, Fertigungsmechaniker,
Industriemechaniker, Werkstoffpriifer und Fachlagerist. Dartiber
hinaus bilden wir in unserem Ausbildungszentrum den qualifizier-
ten Nachwuchs fir zehn andere mittelstandische Unternehmen
bzw. GroBunternehmen in Voll- und Teilzeit aus.

Unsere Ausbildungsquote im Inland belief sich damit im Jahr 2014
auf insgesamt 4,0 % (2013: 4,4 %). Nach erfolgreich bestandener
Priifung konnten alle Auszubildenden in ein unbefristetes Arbeits-
verhéltnis ibernommen werden.

Eine besondere Ehre wurde zwei Auszubildenden aus Kdin zuteil:
Fir ihre sehr guten Ausbildungsleistungen im Beruf des Industrie-
und Fertigungsmechanikers erhielten sie von der IHK K&in die
Auszeichnung »Die Besten«.

Daruber hinaus kam auch in 2014 der landesbeste Fertigungs-
mechaniker in Nordrhein-Westfalen aus Koln: Wie im Vorjahr
konnte sich ein Auszubildender aus dem DEUTZ-Ausbildungs-
zentrum mit seinen sehr guten Leistungen gegen seine Mitbewer-
ber durchsetzen und die begehrte Auszeichnung der Industrie- und
Handelskammer Dortmund empfangen.

Zum vierten Mal in Folge wurde das Kdlner Ausbildungszentrum
im Rahmen der »Bestenehrung 2014« von der IHK KéIn fir seine
herausragenden Leistungen in der betrieblichen Erstausbildung
ausgezeichnet. Ein weiterer Beweis der hohen Qualitét ist die
Ehrung eines der DEUTZ-Berufsausbilder mit dem Publikumspreis
»Berufsausbilder des Jahres« des Online-Votings der IHK KdIn.

Im Rahmen der Initiative »Duale Berufsausbildung« unseres Wer-
kes im spanischen Zafra wurde bereits der dritte Kurs mit zehn
Auszubildenden gestartet. Wie geplant haben die drei besten
Absolventen des letzten Kurses flr eine Woche Kéln besucht und
vielfaltige Eindriicke aus der deutschen Berufsausbildung, unseren
K&lner Werken sowie der Stadt sammeln kénnen.

Bereits seit vielen
Jahren setzen wir uns mit der Teilnahme an dem gréBten Berufsori-
entierungsprojekt »Girls‘ Day« verstarkt dafir ein, Mddchen schon
frihzeitig fiir technische Berufe zu begeistern. Auf der Basis von
praktischen Ubungen in unserem Ausbildungszentrum bekommen
die Schilerinnen einen Einblick in technische Berufe mit dem Ziel,
ihr Berufswahlspektrum zu erweitern. Derzeit liegt der Anteil der
weiblichen DEUTZ-Auszubildenden im technisch-gewerblichen
Bereich bei rund 7 %. Auch 2014 nahm wieder eine junge Frau
die Ausbildung in einem technischen Beruf bei uns auf.

Das im Jahr 2013 begonnene Cross Mentoring Programm fir
Frauen, initiiert durch die Stadt K&In, wurde auch 2014 fortge-
setzt. Mit diesem Programm, an dem wir mit zwei Mentees und
zwei Mentoren teilnehmen, soll in den beteiligten Unternehmen
mittelfristig der Frauenanteil in Fihrungspositionen gesteigert
werden. Schwerpunkte waren die intensiven Gesprache zwi-
schen Mentee und Mentoren zu verschiedensten Themen wie der

Konzernabschluss

Konzernanhang Sonstige Informationen

Arbeitssituation der Mentees und deren Karriereentwicklung sowie
die Begleitung der Mentoren in deren Alltag. Begleitet wurde das
Programm von verschiedenen Veranstaltungen wie zum Bespiel
einem Genderseminar oder verschiedenen Verhaltenstrainings.
Unternehmensprasentationen bei den teilnehmenden Unterneh-
men erganzten das Programm. In einem Zwischenbilanz-Workshop
zogen alle Beteiligten ein positives Fazit.

Dariiber hinaus hat sich DEUTZ an dem vom Verein Deutscher
Ingenieure e.V. entwickeltem Projekt »MINT Role Model« beteiligt.
MINT steht dabei fiir Mathematik, Informatik, Naturwissenschaften,
und Technik. Das Projekt verfolgt das Ziel, Giber weibliche Vorbilder
junge Frauen flr naturwissenschaftliche und technische Studien-
gange zu begeistern, falsche Vorstellungen vom MINT-Studium
und -Beruf entgegenzuwirken und so Hochschulabsolventinnen fir
Karrieren in Wirtschaft und Wissenschaft zu gewinnen. Dazu be-
richten berufstatige Ingenieurinnen, Naturwissenschaftlerinnen und
Studentinnen der MINT-Fachrichtungen in Vortragen, Workshops
sowie Informationsveranstaltungen von ihrem Werdegang und
geben ihre Motivation und Erfahrungen an den MINT-Nachwuchs
weiter. Eine Abteilungsleiterin aus dem Bereich F&E der DEUTZ
AG war von 2009 bis 2014 mit viel Engagement als »MINT Role
Model« im Einsatz.

AnknUpfend an
die vergangenen Jahre waren wir auch 2014 auf zwei der ange-
sehensten Hochschulmessen in NRW mit einem neu gestalteten
Auftritt prasent. Durch die Teilnahme an der »meet@fhkdln« sowie
der »bonding« in Aachen ist es uns erneut gelungen, wichtige
Kontakte zu Studierenden und Absolventen zu knlipfen und unsere
attraktiven Karrieremdglichkeiten im In- und Ausland zu prasen-
tieren. Dartber hinaus konnten wir diesen technikbegeisterten
Nachwuchstalenten die DEUTZ-Motorentechnik naherbringen.
Denn wir sind flr Studierende weiterhin attraktiv: Insgesamt waren
249 Praktikanten in unserem Unternehmen beschéftigt, davon
haben 38 ihre Bachelor-, 17 ihre Master- und vier ihre Diplomarbeit
bei uns geschrieben. Die besten dieser Abschlussarbeiten werden
allen Mitarbeitern im DEUTZ-Intranet zur Verfligung gestellt. Auch
Kontakte zu Professoren wurden in 2014 weiter gepflegt, um sich
Uber die neuesten wissenschaftlichen Trends in der Fahrzeug-
technik auszutauschen.

Darlber hinaus méchten wir junge Menschen mit technischem
Interesse bereits frih fur unser Unternehmen begeistern. Wir
waren daher auch 2014 auf verschiedenen Ausbildungsmessen
und Berufsinformationsbdrsen prasent, um uns bereits wahrend
der schulischen Ausbildung als attraktiven Ausbildungsbetrieb
vorzustellen. Auch unseren Mitarbeitern bieten wir einen person-
lichen Kontakt zur DEUTZ-Ausbildung, etwa uber die Teilnahme
an Aktionstagen wie »Erlebniswelt Maschinenbau«. An diesem
Tag stellen wir unser Ausbildungszentrum vor und stehen dort
als Ansprechpartner zur Verfligung.

Mit unserem préamienbasierten
Ideenmanagementsystem setzen wir auf die kreativen Verbes-
serungsvorschlage unserer Beschéaftigten. Im vergangenen Jahr
wurden von den DEUTZ-Mitarbeitern wieder 733 Ideen einge-
reicht — Kreativitat, die sich bezahlt macht.

M
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Im Be-
richtsjahr haben wir im Bereich Personalentwicklung das Talent-
programm mit der Zielsetzung fortgefuihrt, unser Unternehmen
weiterhin flr junge talentierte Mitarbeiter attraktiv zu halten und
die interne Entwicklung von Talenten in Form von Laufbahnpla-
nungen gezielt zu férdern. Darlber hinaus erméglichte die Ver-
knlipfung mit der vorliegenden Nachfolgeplanung die Besetzung
von Fuhrungspositionen aus den eigenen Reihen. Der Erfolg gibt
uns Recht: Seit 2011 wurden elf Flhrungspositionen erfolgreich
durch Teilnehmer des Talentprogramms besetzt.

Dariiber hinaus haben wir zahlreiche interne Seminare und Trai-
nings mit dem Themenschwerpunkt »Methoden- und Sozialkom-
petenz« sowie »Fuhrung« fir Mitarbeiter und Fihrungskréfte aus
verschiedenen Bereichen durchgefihrt. So wurde beispielsweise
der »DEUTZ-Fuhrungsflhrerschein«, ein modulares Fihrungstrai-
ning, inzwischen von 39 Teilnehmern erworben. Die Qualifizierung
der Facharbeiter wurde durch eine Kooperation mit einem auf
Produktions-/Lean Management spezialisierten Bildungstrager
sichergestellt. Daneben begleitete die Personalentwicklung
das Programm »Exzellenz«: In mehreren Workshops mit den
Fihrungskraften wurden MaBnahmen zur Optimierung der vier
Themenbereiche Struktur, Prozesse, Mitarbeiter und Fiihrung
erarbeitet.

Das Pilotprojekt »Er-
gonomie am Arbeitsplatz« lauft bereits seit 2013 sehr erfolgreich.
Unser Ziel ist es, das Projekt fest bei DEUTZ zu etablieren, da nur
eine intensive, zeitliche Summation Uber einige Jahre erste posi-
tive Resultate zeigen wird (siehe Kapitel Sicherheitsmanagement,
Seite 44f.). Weitere gesundheitspréventive MaBnahmen werden in
unserem Arbeitskreis Gesundheit besprochen und sind fiir 2015
geplant. In UIm lag ein Schwerpunkt der Gesundheitsférderung
auf der Schulung der Fuhrungskréfte. Ziel war es dabei, die ersten
Warnsignale verschiedener Krankheitsbilder zu erkennen, um
bereits friihzeitig GegenmaBnahmen einleiten zu kénnen.

Bereits zum vierten Mal beteiligten wir uns am »HRS Business
Run«. Anknlpfend an die rege Beteiligung des letzten Jahres ist
die Teilnehmerzahl auf 294 Mitarbeiter weiter gestiegen. Unsere
Laufer kamen aus den verschiedensten Unternehmensbereichen
und Hierarchieebenen, von Auszubildenden bis zum Vorstandsmit-
glied. Auch dieses Jahr konnten wir den vierten Platz unter mehr
als 550 beteiligten Unternehmen erzielen. Neben dem sportlichen
Aspekt tragt die Teilnahme am »HRS Business Run« jedes Jahr
dazu bei, sich bereichsiibergreifend auszutauschen und Netzwerke
zu knupfen.

Im Juni 2014
konnte der Interessenausgleich/ Sozialplan zur SchlieBung unseres
Standorts KoéIn-Deutz abgeschlossen werden. Es wurde darin
unter anderem vereinbart, dass am Standort KéIn-Porz ein neues
Wellenzentrum gebaut wird. Die DEUTZ AG schafft in dem neuen
Wellenzentrum 140 Arbeitspléatze und stérkt damit den Standort
Porz. Die von der StandortschlieBung betroffenen Mitarbeiter
werden in anderen Gewerken am Standort KéIn — in Porz oder
Kalk — eingesetzt und entsprechend qualifiziert. Weiterhin wurde die
Méoglichkeit geschaffen, das Arbeitsverhéltnis mit der DEUTZ AG
einvernehmlich gegen Zahlung einer Abfindung zu beenden.
Zusétzlich wurde eine Transfergesellschaft eingerichtet, die die
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ehemaligen Mitarbeiter der DEUTZ AG dabei unterstitzt, neue
Arbeitsverhaltnisse zu finden. Auch fur die geplante Verlagerung
samtlicher Aktivitaten des Standorts Ubersee am Chiemsee konn-
ten mit dem lokalen Betriebsrat im Dezember einvernehmlich ein
Interessenausgleich sowie ein Sozialplan geschlossen werden. Die
Verlagerung erfolgt in zwei Stufen in 2015 und 2017. Allen Mitar-
beitern wird ein Arbeitsplatz in UIm angeboten, unterstitzt durch
ein attraktives Personalkonzept. Alternativ besteht die Méglichkeit,
in eine Transfergesellschaft zu wechseln oder im Rahmen einer
Abfindungsregelung auszuscheiden.

Européische
Kunden haben im Berichtsjahr aufgrund strengerer Emissionsvor-
schriften ab dem 1. Oktober 2014 Vorbaumotoren gekauft, was in
der Folge zu Minderbedarfen dieser Kunden fiihrt, bis die Lager-
bestande abgebaut sind. Aufgrund dieser Situation sowie einer
generellen konjunkturellen Schwache wurde ab Dezember 2014
Kurzarbeit in Bereichen der Montage und der Logistik eingefiihrt.
Weiterhin wurden zur Vermeidung von zusétzlicher Kurzarbeit
drei Wochen Betriebsruhe fir die Bereiche Montage und Logistik
vereinbart. Die derzeitige Auftragslage lasst ein Ende der Kurzarbeit
spétestens im vierten Quartal 2015 erwarten.

GESELLSCHAFTLICHES ENGAGEMENT

Das gesellschaftliche Engagement hat bei DEUTZ eine lange
Tradition. Als global agierendes Unternehmen sind wir uns unserer
gesellschaftlichen Verantwortung (Corporate Citizenship) bewusst.
Wir bernehmen Verantwortung fur unsere Entscheidungen und
unser Handeln, fur unsere Produkte und Dienstleistungen, ge-
genlber Kunden und Kapitalgebern sowie gegentber unserer
Umwelt und der Gesellschaft, in der wir leben. Wir engagieren
uns diesbezlglich seit vielen Jahren vor allem in unserer Hei-
matregion rund um Kaln, aber auch dariber hinaus in Projekten
bundes- sowie weltweit.

Die Zahl der Besucher
unseres DEUTZ-Motorenmuseums ist weiter gestiegen. Immer
mehr Menschen aus der Stadt Kéln und Umgebung, aber auch
aus den Ubrigen Teilen Deutschlands und der Welt interessieren
sich fur die Keimzelle der Weltmotorisierung, ihre Geschichte und
ihre Originalmaschinen aus den Anfangen der Motorentechnologie.
Diese liegen mehr als 150 Jahre zurlick und begannen mit der
Grundung der N.A. Otto & Cie., der Vorgangerin der heutigen
DEUTZ AG.

Die als Kulturgut der Bundesrepublik Deutschland unter Schutz
gestellte Motorensammlung im Technikum in KéIn-Porz konnte
im letzten Jahr um ein bedeutendes Unikat aus der Zeit des
deutschen Wirtschaftswunders erganzt werden: Der sogenannte
»Glédserne Motor«, der dem Typ F12L614 entspricht, ein 12-Zy-
linder-Antriebsaggregat mit 184 kW (250 PS), wurde als Ausstel-
lungsmotor zum ersten Mal 1955 auf der IAA in Frankfurt gezeigt.
Seinerzeit wurde der »Glaserne Motor« von unseren Lehrlingen
in Ulm gebaut. Dieser luftgekuhlte Motor war das Herzstiick des
damals starksten deutschen LKW, des Magirus-Deutz Uranus.
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Gesellschaftliches Engagement

Umwelt

Ge-
sellschaftliche Verantwortung tbernimmt DEUTZ gerne und in
verschiedenen Projekten: Seit 23 Jahren fihren wir in Zusam-
menarbeit mit IN VIA, einem Fachverband des Deutschen Caritas-
verbandes, und der Bundesagentur fur Arbeit eine berufsvorbe-
reitende MaBnahme fiir Jugendliche mit schulischen und sozialen
Schwéchen durch. Auch 2014 nahmen wieder 36 junge Menschen
im DEUTZ-Ausbildungszentrum an einem zehnmonatigen Grund-
kurs »Metall« zur umfassenden Qualifizierung fiir den Berufseinstieg
teil. In Zusammenarbeit mit der spanischen Regierung haben wir
in unserem spanischen Werk in Zafra ein Qualifizierungsprogramm
zum Maschinenarbeiter fiir Menschen ohne Berufsausbildung ge-
startet. Es schlieBt mit einem offiziellen Zertifikat ab und verbessert
damit die Berufsaussichten der Teilnehmer.

Seit tiber
25 Jahren arbeitet die DEUTZ AG mit der Nostra GmbH, einem
der gréBten und altesten Integrationsunternehmen Deutschlands,
zusammen. In diesem Projekt finden 40 schwerbehinderte oder
sozial benachteiligte Menschen am ersten Arbeitsmarkt Beschéf-
tigung. Alle Mitarbeiter sind in integrativen Arbeitsgruppen unter-
gebracht. Behinderte und nicht behinderte Menschen arbeiten
und leben hier gemeinsam die »Inklusion«. Diese Erganzung der
Fahigkeiten von behinderten, sozial benachteiligten und nicht
behinderten Menschen zeigt sich besonders eindrucksvoll am
Projekt auf dem Gelande der DEUTZ AG. Integration wird taglich
in dem Miteinander mit den Angestellten der DEUTZ AG splirbar.
Mit der GWK (Gemeinnutzige Werkstatten Kélin GmbH) arbeiten wir
sogar schon seit tber 40 Jahren zusammen. 2014 war die GWK
mit mehr als 100 Personen fur DEUTZ tétig. Die Dienstleistungen
beider Betriebe in den Bereichen Wareneingang, Verpackung und
Komponentenfertigung sind eng in die Prozesse der DEUTZ AG
eingebunden. Dabei profitieren wir von der hohen Genauigkeit, mit
der hier gearbeitet wird. Diese wird auch durch Qualifizierungs-
maBnahmen und Investitionen in die Maschinen und Vorrichtungen
von Seiten der Betriebe sichergestellt.

Der Auftritt anlasslich der Jubildumsfeier am 9. Mai 2014 in
der Koelnmesse war zugleich der wichtigste und nachhaltigste
in der fast 70-jahrigen Geschichte des DEUTZ-Chores. Vor ei-
nem international besetzten Festpublikum, unterstltzt von der
danischen Sopranistin Lisa Tjalve und unter der kiinstlerischen
Leitung von Heinz Walter Florin, sang sich der Chor mit einem
mehrsprachigen Programm in die Herzen der Zuhdrer. Ein weiterer
Hohepunkt waren im vergangenen Jahr die Sommerkonzerte in
der Kdlner Philharmonie.

Darliber hinaus engagiert sich DEUTZ seit langem im Rahmen eines
Diversity Managements: Wir schatzen die individuelle Verschie-
denheit unserer weltweiten Mitarbeiter — sei es durch Geschlecht,
Ethnie, Alter, Religion oder Behinderung — und versuchen, diese fiir
den Unternehmenserfolg zu nutzen. So haben wir beispielsweise
die klare Zielsetzung, Fiihrungspositionen innerhalb des DEUTZ-
Konzerns verstarkt mit Frauen zu besetzen. Unsere Aktivitaten etwa
im Bereich der Férderung von jungen Menschen sowie Frauen im
Berufsleben (Cross Mentoring) stellen wir im Kapitel »Mitarbeiter«
auf den Seiten 40ff. dieses Geschaéftsberichts vor.
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Auch die Vorstandsmitglieder und Fiihrungskréfte von DEUTZ sind
sich ihrer Vorbildfunktion bewusst. Seit langem engagieren sie
sich personlich in diversen Fordervereinen, Wirtschaftsverbanden,
Gremien sowie sonstigen Foren und Kuratorien.

UMWELT

Ein verantwortungsvoller Umwelt- und Klimaschutz ist ein wich-
tiges Unternehmensziel von DEUTZ. Wir stellen umweltfreund-
liche Produkte her, die den neuesten oder sogar bereits kiinftigen
Abgasnormen gerecht werden und damit einen wesentlichen
Beitrag zum Umweltschutz leisten. Auch unsere Produktion ver-
lauft ressourcenschonend. Um dariber hinaus wirkungsvoll zum
Umweltschutz beizutragen, hat sich DEUTZ vor Uber zehn Jahren
zur EinfUhrung eines Umweltmanagementsystems entschieden.
Dieses verfolgt kontinuierlich Umweltaspekte mit hoher Relevanz
wie die Reinhaltung der Luft, das Vermeiden und Entsorgen von
Abfallen, den Schutz des Bodens und der benachbarten Gewésser
sowie die nachhaltige Einsparung von Energie.

Bereits im November 2013 war unser Energiemanagementsystem
am Standort KéIn-Deutz erfolgreich zertifiziert worden. Im Rahmen
der jahrlichen Auditierung fur Umwelt und Qualitat wurde es im
April 2014 durch die Zertifizierungsgesellschaft DNV GL erneut
ohne jegliche Abweichungen auditiert. Das ISO-50001-Zertifikat
konnte so wie geplant erfolgreich auf alle deutschen Standorte
erweitert werden.

Parallel dazu ist das Energiemonitoring im Jahr 2014 weiter aus-
gebaut worden. Durch die Installation zusatzlicher Energiezahler
und die damit verbundene zentrale Erfassung von Energiedaten
kénnen Energiestrome transparent dargestellt werden. Dadurch
sind Analysen mdglich, die entscheidende Ansatze fir weitere
EffizienzmaBnahmen liefern und die Erfolgskontrolle bereits durch-
gefuhrter Projekte ermdglichen. Die in den Vorjahren umgesetzten
MaBnahmen bleiben weiterhin wirksam. Zusétzliche Potenziale
konnten auch in 2014 durch die Umsetzung verschiedenster
technischer und organisatorischer MaBnahmen gehoben werden.
Die dadurch erzielten Einspareffekte belaufen sich auf weitere
750 MWh Strom und 515 MWh Warme pro Jahr.

Damit sind die Potenziale jedoch langst nicht ausgeschopft: Auch
fur das Jahr 2015 sind bereits weitere EffizienzmaBnahmen und

der abschlieBende Ausbau des Monitorings in Planung.

DEUTZ-Konzern: Energieverbrauch in europaischen Werken"

2014 2013
in MWh
Strom 90.611 93.714
Erdgas 33.616 43.681
Fernwéarme 22.596 27.270
Heizol 3.456 4.501
Dieselkraftstoff? 32.313 33.062

Y Deutz, Kalk, Porz, Herschbach, Uim, Ubersee, Zafra (ES).
2 Bei 9,85 kWh/Liter (Mittelwert).
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Die Zertifizierungsgesellschaft DNV hat im Méarz 2014 bestétigt,
dass das Umweltmanagementsystem der DEUTZ AG konform
mit der international geltenden Norm DIN EN ISO 14001 ist. Dem
Urteil war eine mehrtégige Begutachtung eines Auditorenteams
vorausgegangen, das von der DNV zusammengestellt worden
war, um die Managementsysteme Qualitat, Umwelt und Energie
zu bewerten.

Im Berichtsjahr 2014 wurden von allen Fachbereichen MaBnah-
men eingeleitet, um die genannten Managementsysteme in ein
»Integriertes DEUTZ-Managementsystem« zu Uberfiihren. Damit
kénnen Synergien gehoben werden, die sich aus dem &hnlichen
Aufbau der Managementsysteme ergeben.

DEUTZ-Konzern: Emissionen je Motor in europaischen Werken

2014 2013
CO,-Emission (in kg) 360 416
Stickoxide (in kg) 0,140 0,142
Staub (in g) 2,7 2,9
Benzol (in mg) 48,6 49,7

Im Geschéftsjahr 2014 konn-
ten die wesentlichen Emissionsarten unserer Produktion, wie
Stickoxide, Kohlendioxid und Benzol, deutlich reduziert werden.
Dies ist auf die kontinuierliche Weiterentwicklung der DEUTZ-
Abgasnachbehandlungssysteme zuriickzuftihren.”

Neben der produktbezogenen Emissionsminderung spielt allerdings
auch die Reduzierung der Priifzeiten von Dieselmotoren im Testfeld
eine maBgebliche Rolle. So haben die Straffung von Testprogram-
men, die konsequente Standardisierung der Prifstandtechnik und
die Veranderung des Prozessablaufs bei der Vorbereitung von
Motortests dazu gefiihrt, dass die Prifdauer von Dieselmotoren < 4
Liter Hubraum um etwa 4 Minuten und von Dieselmotoren > 4 Liter
Hubraum um etwa 1,5 Minuten gegentiber dem Berichtsjahr 2013
gesenkt werden konnte. Die stetige Reduzierung der Prifzeiten ist
fir DEUTZ besonders wichtig, weil die genehmigungsbediirftigen
Priffelder in KoIn wegen ihres Potenzials unternehmensweit den
gréBten Anteil an den Emissionen haben. AuBerdem ist dies aus
okonomischer und 6kologischer Sicht besonders effektiv, weil nicht
nur Emissionen verringert, sondern auch Ressourcen eingespart
werden.

So betrug der Kraftstoffverbrauch fur das Prifen von Kompakt-
motoren im Priiffeld der Produktion Kéin-Porz 563.000 Liter (2013:
689.000 Liter). Dies entspricht einer Kraftstoffeinsparung von 18 %,
obwohl die Anzahl der gepriiften Motoren gegenliber 2013 anstieg.

Durch die Einfiihrung des Energiemanagements und die Opti-
mierung der Betriebszeiten, die vor allem im vierten Quartal bau-
programmbedingt erfolgte, konnten die Kohlendioxidemissionen,
die aus den Herstellungsprozessen der Erzeugnisse resultieren,
gegeniiber dem Vorjahr um 13,5 % verringert werden (2014: 360 kg/

" Durchschnittswerte aus dem Mix aller Produkte.

DEUTZ AG Geschéftsbericht 2014

Motor; 2013: 416 kg/Motor). Firr den deutlichen Riickgang der CO,-
Emissionen gegenliber 2013 sind vor allem der geringere Verbrauch
an Fernwéarme, Erdgas und Elektrizitat der Produktionsstétten in
Deutschland und Spanien verantwortlich.

Im Bereich Forschung und Ent-
wicklung wurden die Anlagenteile des Priifzentrums, die den Be-
stimmungen des Gewasserschutzes unterliegen, an den Stand der
Technik angepasst. Im letzten Bauabschnitt, der 2014 fertiggestellt
wurde, wurden das Wasserhaushaltsgesetz betreffende Flachen
erneuert und die Leitungssysteme zum Fortfiihren und Sammeln
von Reststoffen ersetzt. Die entsprechenden Investitionen beliefen
sich auf knapp 0,2 Mio. €. Parallel dazu erfolgte eine umfassende
Uberpriifung aller unterirdischen Rohrleitungen von Tankanlagen
am Standort K&In durch die Begutachtung eines externen Sach-
verstandigen. Dabei wurden keine Mangel festgestellt, so dass
unerwiinschte Betriebsstérungen mit Einfluss auf die Anlagenver-
figbarkeit, die in einem Worst-Case-Szenario zur Verunreinigung
des Bodens und des Grundwassers flihren konnen, aktuell nicht
zu erwarten sind.

Ein erfolgreiches Abfallmanagement beginnt mit der Vermeidung
von Einwegverpackungen. Die groBe Anzahl der bendtigten
Bauteile fiir die Motorenproduktion und die Anzahl der Lieferan-
ten erfordern, dass der Ersatz von Einwegverpackungen durch
Mehrwegverpackungen im Kreislaufsystem standig geprft und
realisiert wird. Voraussetzung ist, dass die hohen Qualitatsan-
spriiche und die Transportwege dies zulassen. DEUTZ hat in die
Beschaffung von Mehrwegverpackungen im Berichtsjahr 1,1 Mio. €
investiert. Geféhrliche und nichtgefahrliche Abfalle aus Produktion
und Fertigung werden ausschlieBlich Entsorgern Uberlassen, die
als Entsorgungsbetrieb gemaB EfbV (Entsorgungsfachbetriebe-
verordnung) zertifiziert sind. Die Sicherheitsorganisation der DEUTZ
AG Uberprift die von uns beauftragten Abfallentsorger und -trans-
porteure stichprobenartig. Abweichungen von den gesetzlichen
Normen wurden bisher nicht festgestellt.

Der Vorstand der DEUTZ AG hat sich im Bereich Arbeitssicherheit
und Gesundheitsschutz das denkbar anspruchsvollste Ziel gesetzt:
null Unfalle weltweit. Um dieses Ziel zu erreichen, sind MaBnah-
men notwendig, die gesetzliche und berufsgenossenschaftliche
Anforderungen bei weitem Ubertreffen.

Die »Unfallhaufigkeit«? (UH), die die Anzahl der meldepflichtigen
Arbeitsunfalle in Relation zu den Arbeitsstunden setzt, ist weiterhin
rcklaufig. Sie betragt aktuell 20,8 (2013: 21,3). Dies verdeutlicht
den kontinuierlichen Erfolg des Arbeitsschutzes bei DEUTZ.

Die »Tausend-Mann-Quote«® (TMQ) ist gegentiber dem Vorjahr
hingegen leicht angestiegen. Im Geschéftsjahr 2014 betrug sie
26,1 (2013: 24,3). Der Anstieg ist darauf zurtickzufiihren, dass in
2014 durchschnittlich weniger Mitarbeiter ein héheres Baupro-
gramm zu bewaltigen hatten.

2 Unfallhdufigkeit: Anzahl der Unfélle je 1 Mio. Arbeitsstunden gem. Definition
der Berufsgenossenschaft.
3 Tausend-Mann-Quote: Anzahl der meldepflichtigen Arbeitsunfélle pro 1.000 Mitarbeiter.
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Um die Sicherheit unserer Arbeitnehmer kontinuierlich zu ver-
bessern, werden alle gemeldeten Unfélle — unabhéngig von der
Unfallschwere — erfasst und im Team ausgewertet, um einer Wie-
derholung der unerwinschten Ereignisse vorzubeugen.

Parallel dazu hat das Gesundheitsmanagement der DEUTZ AG in
Kooperation mit der Krankenkasse Pronova ein Programm gestar-
tet, das den Gesundheitsschutz und insbesondere die Ergonomie
an Arbeitsplatzen im Bereich der Fertigung und Produktion ver-
bessern soll. Damit wurden 2014 qualifizierte Physiotherapeuten
beauftragt, die im Rahmen von Mitarbeiterunterweisungen am
Arbeitsplatz Tipps und Ratschlage zu ergonomischen Fragen
gegeben haben. DEUTZ sieht in diesen Schulungen die Chance,
bereits friihzeitig den Problemen entgegenzuwirken, die sich aus
dem demografischen Wandel unserer Gesellschaft ergeben wer-
den. Pronova hat sich im Berichtsjahr an der Durchfiihrung eines
Ergonomie-Programms beteiligt finanziell. Da diese Schulungen
nur bei langfristiger Unterstiitzung erfolgreich sein werden, ist eine
Fortflhrung geplant.

DEUTZ AG

Die nachfolgenden Kommentierungen beziehen sich auf den
Jahresabschluss der DEUTZ AG. Der Jahresabschluss der
DEUTZ AG wird nach den Vorschriften des deutschen Handels-
gesetzbuchs (HGB) aufgestellit.

Die DEUTZ AG ist die Muttergesellschaft des DEUTZ-Konzerns. Im
In- und Ausland hélt die DEUTZ AG direkt oder indirekt verschie-
dene Tochtergesellschaften oder Beteiligungen. Zu den Tochter-
gesellschaften gehoren ein Produktionsstandort in Spanien, zwei
Produktionsgesellschaften in China sowie mehrere Unternehmen
mit Vertriebs- und Servicefunktionen. Insgesamt ist die DEUTZ AG
direkt oder indirekt an 29 Unternehmen beteiligt. Dartiber hinaus
ist die DEUTZ AG die weitaus groBte Produktionsgesellschaft des
DEUTZ-Konzerns und hat die zentralen Funktionen des Konzerns
inne.

Da die Geschéaftsentwicklung und die wirtschaftlichen Rahmen-
bedingungen der DEUTZ AG im Wesentlichen denen des DEUTZ-
Konzerns entsprechen, verweisen wir hierzu auf den Abschnitt
»Geschaftsentwicklung Konzern« auf Seite 26ff. dieses zusam-
mengefassten Lageberichts.

Aufgrund des Gewichts der DEUTZ AG im Konzern und der star-
ken Interdependenzen mit anderen Konzerngesellschaften erfolgt
die Steuerung des DEUTZ-Konzerns auf Ebene der DEUTZ AG.
Zusétzlich zu den Steuerungskennzahlen auf Ebene des Konzerns
gehort auch das Jahresergebnis der DEUTZ AG als ausschit-
tungsrelevante GréBe zum Steuerungssystem der DEUTZ AG.
Das interne Steuerungssystem des DEUTZ-Konzerns wird auf den
Seiten 25f. in diesem zusammengefassten Lagebericht dargestellt.
Es folgt eine Uberleitung vom DEUTZ-Konzernergebnis nach
IFRS auf das handelsrechtliche Jahresergebnis der DEUTZ AG:

Konzernabschluss
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DEUTZ AG: Uberleitungsrechnung

in Mio.€

DEUTZ-Konzernergebnis (IFRS) 19,5
Konsolidierung von Beteiligungen -11,5
DEUTZ-AG-Unternehmensergebnis (IFRS) 8,0

Wesentliche Unterschiede aufgrund unterschiedlicher
Rechnungslegungsvorschriften

Bilanzierung von Entwicklungskosten 21,5
Bewertung von Pensionsriickstellungen -7,6
Sonstige rechnungslegungsbezogene Differenzen 2,5
DEUTZ-AG-Jahresergebnis (HGB) 24,4

DEUTZ AG: Ubersicht zur Ertragslage

2014 2013
in Mio. €
Umsatzerlése 1.437,8 1.366,6
Umsatzkosten -1.280,6 -1.229,2
Forschungs- und Entwicklungskosten -54,0 -53,9
Vertriebs- und Verwaltungskosten -68,8 -68,6
Sonstige betriebliche Ertrage 311 221
Sonstige betriebliche Aufwendungen -15,9 -9,2
Beteiligungsergebnis -7,3 21,9
Abschreibungen auf Finanzanlagen -0,7 -
Operatives Ergebnis (EBIT) 41,6 49,7
Zinsergebnis -11,6 -12,0
Ergebnis der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit 30,0 37,7
AuBerordentliches Ergebnis -19,4 -2,3
Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag 15,0 4,4
Sonstige Steuern -1,2 -0,6
Jahresergebnis 24,4 39,2

Die Umsatzerlése der DEUTZ AG sind im Ge-
schaftsjahr 2014 um 5,2 % auf 1.437,8 Mio. € gestiegen (2013:
1.366,6 Mio. €). Insbesondere die héhere Nachfrage in unserem
gréBten Anwendungsbereich Mobile Arbeitsmaschinen war hierfiir
die treibende Kraft. Hier konnten wir im Berichtsjahr unseren
Umsatz um 46,7 % auf 677,8 Mio. € deutlich ausweiten (2013:
462,0 Mio. €). Dem Servicegeschéft und dem Anwendungsbereich
Stationdre Anlagen gelangen leichte Zuwéachse um 3,1 % bzw.
3,4 %. Die Landtechnik gab hingegen um 19,0 % nach. Um mehr
als die Halfte ist der Umsatz im Anwendungsbereich Automotive
gesunken, da DEUTZ wie bereits erwahnt die Emissionsstufe
Euro 6 nicht eingefiihrt hat. Unser Automotive-Geschéft verlagert
sich stark in Richtung Asien, insbesondere zu unserem Joint
Venture DEUTZ (Dalian) Engine Co., Ltd.

Regional betrachtet ist der Umsatz in der Region Amerika sig-
nifikant um 42,7 % auf 209,7 Mio. € gestiegen. In der Region
EMEA (Europa, Mittlerer Osten und Afrika) verblieb der Umsatz
mit 1.135,9 Mio. € auf Vorjahresniveau, in der Region Asien/
Pazifik gab er um 2,0 % auf 92,2 Mio. € nach.
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Im Geschéftsjahr 2014 hat die
DEUTZ AG ein operatives Ergebnis (EBIT) von 41,6 Mio. € erwirt-
schaftet (2013: 49,7 Mio. €). Im Vergleich zum Vorjahreszeitraum
betragt der Riickgang 8,1 Mio. €; er ist vor allem auf das deutlich
schlechtere Beteiligungsergebnis zurlickzufiihren. Aufgrund einer
ungunstigen Nachfrageentwicklung auf dem chinesischen Markt
und der damit einhergehenden Strategieanpassung wurden die
Wertansatze fiur die Anteile an der DEUTZ Engine (Shandong)
Co., Ltd. und DEUTZ Engine (China) Co., Ltd. auf Ebene unserer
Holdinggesellschaften DEUTZ Asien Verwaltungs GmbH bzw.
DEUTZ Engine (China) GmbH reduziert. Zudem sind auch die
Gewinnausschittungen unserer Tochtergesellschaften DEUTZ
Corporation und DEUTZ Spain S.A. geringer ausgefallen als im
Vorjahr. Die auBerplanmaBige Zufiihrung zu den Rickstellungen
fur Gewabhrleistungskosten hat das operative Ergebnis zusatzlich
belastet.

Vor Abschreibungen belief sich das operative Ergebnis der
DEUTZ AG auf 90,0 Mio. €, nach 96,9 Mio. € im Vorjahr.

Im Geschaéftsjahr 2014 beliefen sich die Umsatz-
kosten der DEUTZ AG auf 1.280,6 Mio. € (2013: 1.229,2 Mio. €).
Der Anstieg gegeniliber dem Vorjahreszeitraum in Héhe von
51,4 Mio. € resultiert insbesondere aus volumenbedingt gestie-
genen Aufwendungen fur Material, Personal und Leiharbeitskréfte.
Auch eine auBerplanmaBige Zufiihrung zu den Riickstellungen fir
Gewahrleistungskosten hat zu dieser Entwicklung beigetragen.
Das Verhaltnis der Umsatzkosten zu den Umsatzerlésen hat sich
im Vergleich zum Vorjahr von 89,9 % auf 89,1 % verbessert.

Die Forschungs- und
Entwicklungskosten blieben gegentiber dem Vorjahr mit einem
Anstieg von 0,1 Mio. € auf 54,0 Mio. € nahezu unverédndert
(2013: 53,9 Mio. €). Die Forschungs- und Entwicklungskosten
bestehen im Wesentlichen aus Personal- und Materialaufwen-
dungen. Vereinnahmte Investitionszuschiisse werden mindernd
beriicksichtigt. Im Gegensatz zu den nach IFRS bilanzierten
Entwicklungskosten im DEUTZ-Konzern werden die nach den
Vorschriften des deutschen Handelsgesetzbuchs (HGB) bilan-
zierten Entwicklungskosten aufgrund des Beginns der Projekte
vor der erstmaligen Anwendung des BilMoG in der DEUTZ AG
nicht aktiviert.

Die Vertriebs- und Verwal-
tungskosten betrugen im Berichtsjahr 68,8 Mio. €; gegentiber
dem Vergleichszeitraum 2013 ist dies ein Anstieg in Héhe von
0,2 Mio. € (2013: 68,6 Mio. €). Im Verhaltnis zu den Umsatzerlésen
sind die Vertriebs- und Verwaltungskosten dagegen aufgrund
des gestiegenen Geschéftsvolumens von 5,0 % im Vorjahr auf
4,8 % im Berichtsjahr leicht gesunken.

Im Geschaéftsjahr 2014 haben sich
die sonstigen betrieblichen Ertrage um 9,0 Mio. € auf 31,1 Mio. €
deutlich erhéht (2013: 22,1 Mio. €). MaBgeblich dafiir waren
insbesondere positive Effekte aus der Umrechnung von Fremd-
wéhrungspositionen. Den im Vergleich zum Vorjahreszeitraum
héheren Fremdwé&hrungsgewinnen steht jedoch ein Anstieg
von Fremdwahrungsverlusten im selben Zeitraum gegenuber.
Fremdwahrungsverluste werden unter den sonstigen betrieblichen
Aufwendungen ausgewiesen. Zudem haben wir den Wert der
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Beteiligung an unserem Tochterunternehmen DEUTZ Australia
(Pty), Ltd. aufgrund verbesserter Ertragsaussichten nach oben
korrigiert.

Die sonstigen betrieb-
lichen Aufwendungen sind im Vergleich zum Vorjahr um 6,7 Mio. €
auf 15,9 Mio. € gestiegen (2013: 9,2 Mio. €). Die Entwicklung
resultiert hauptséchlich aus der Anpassung der Rickstellungen
fur Pensionen aufgrund veranderter Bewertungsparameter. Da-
rlber hinaus resultiert der Anstieg aus der Wertberichtigung von
sonstigen Forderungen gegen unser Joint Venture DEUTZ AGCO
MOTORES S.A. bedingt durch schlechtere Ertragsaussichten des
Unternehmens. SchlieBlich haben auch héhere Belastungen aus
Fremdwahrungsgeschéften zu der Verdnderung beigetragen.

Das Beteiligungsergebnis ist gegenlber
dem Vorjahreszeitraum um 29,2 Mio. € auf -7,3 Mio. € deutlich
zuriickgegangen (2013: 21,9 Mio. €). Entscheidend fir diese Ent-
wicklung war insbesondere die Ubernahme der negativen Ergeb-
nisse der Holdinggesellschaften DEUTZ Asien Verwaltungs GmbH
und DEUTZ Engine (China) GmbH. Bedingt durch eine revidierte
Einschétzung des chinesischen Marktes haben wir unsere strate-
gische Ausrichtung im Hinblick auf die chinesischen Beteiligungen
DEUTZ Engine (Shandong) Co., Ltd. bzw. DEUTZ Engine (China)
Co., Ltd. Uberpriift. Damit einhergehend wurden die Wertanséatze
fur diese beiden Gesellschaften auf Ebene der Holdinggesellschaf-
ten reduziert. Bei der DEUTZ Engine (China) GmbH hatten auch
negative Effekte aus der Wahrungsumrechnung groBen Anteil an
dem Verlust. Darliber hinaus sind auch die Gewinnausschittungen
unserer Tochtergesellschaften DEUTZ Corporation und DEUTZ
Spain S.A. geringer ausgefallen als im Vorjahr.

Im Berichtsjahr haben wir
unseren Beteiligungsansatz fur die argentinische DEUTZ AGCO
MOTORES S.A. bedingt durch eine unglinstige Marktentwicklung
in Stidamerika korrigiert.

Das Zinsergebnis lag im Geschéaftsjahr 2014 bei
-11,6 Mio. € (2013: -12,0 Mio. €). Gegenliber dem Vorjahres-
zeitraum bedeutet dies eine leichte Verbesserung in Héhe von
0,4 Mio. €.

Das auBerordentliche Ergebnis
betrug im Berichtsjahr —19,4 Mio. € und war insbesondere durch
Aufwendungen im Zusammenhang mit den MaBnahmen zur Op-
timierung unserer Standorte gekennzeichnet. Zudem erfolgte wie
im Vorjahr eine Zufiihrung des aus der erstmaligen Anwendung
des BilMoG entstandenen Unterschiedsbetrags zu den Pen-
sionsruckstellungen. Der Unterschiedsbetrag resultiert aus der
Neubewertung der Pensionsrickstellungen zum 1. Januar 2010.

Die Ertrage aus Ertragsteuern in
Hoéhe von 15,0 Mio. € resultieren aus héheren Ruckstellungsan-
satzen nach HGB im Vergleich zur Steuerbilanz sowie unter ande-
rem aus gestiegenen aktiven Steuerlatenzen aus Feststellungen
der fur die Jahre 2009 bis 2011 durchgefuhrten Betriebsprifung.
Die Feststellungen fuhrten zu angepassten Steuerbilanzansatzen
zum 31. Dezember 2014. Dartiber hinaus wurden aktive latente
Steuern auf klinftige Steueranspriiche aus Verlustvortragen
angesetzt.
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Infolge des negativen auBerordentlichen Ergebnis-
ses hat sich der Jahresliberschuss des Berichtsjahres gegenliber
dem Vergleichszeitraum um 14,8 Mio. € auf 24,4 Mio. € vermindert
(2013: 39,2 Mio. €).

Auf der Hauptversammlung wird der Vorstand in Ubereinstim-
mung mit dem Aufsichtsrat vorschlagen, aus dem Bilanzgewinn
8,5 Mio. € zur Ausschttung einer Dividende von 0,07 € je Aktie
zu verwenden.

DEUTZ AG: Ubersicht zur Finanzlage

2014 2013
in Mio.€
Cashflow aus laufender
Geschaftstéatigkeit 85,2 63,0
Cashflow aus
Investitionstéatigkeit -23,0 -49,9
Cashflow aus
Finanzierungstéatigkeit -19,1 -14,3
Veranderung des
Zahlungsmittelbestands 431 -1,2
Free Cashflow 58,8 8,8
Zahlungsmittel und -aquivalente

am 31.12. 73,9 30,8

Free Cashflow: Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit und Investitionstétigkeit abzgl.
Nettozinsausgaben.

Das Finanzmanagement im DEUTZ-Konzern erfolgt als eine der
zentralen Funktionen des Konzerns durch die DEUTZ AG. Daher
stimmen die Grundséatze und Ziele des Finanzmanagements
sowie die Finanzierung der DEUTZ AG mit denen des Konzerns
im Wesentlichen Uberein. Wir verweisen an dieser Stelle auf die
entsprechenden Abschnitte auf Seite 37 dieses zusammenge-
fassten Lageberichts.

Der Mittelzufluss aus laufender Geschéaftstatigkeit
betrug im abgelaufenen Geschéaftsjahr 85,2 Mio. €. Der Anstieg
gegeniiber dem Vorjahr in Hohe von 22,2 Mio. € ist insbesondere
auf die positive operative Geschaftsentwicklung vor Zufiihrung zu
Ruickstellungen fiir Gewéhrleistungskosten und Restrukturierung
zurlickzufiihren.

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit belief sich im Geschaftsjahr
2014 auf -23,0 Mio. € (2013: —49,9 Mio. €). Der Zahlungsab-
fluss steht insbesondere im Zusammenhang mit Investitionen in
Produktionsanlagen und Werkzeuge fir die Motoren der neuen
Abgasemissionsstufen.

Der Zahlungsmittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit betrug zum
Ende des Berichtsjahres 19,1 Mio. € (2013: 14,3 Mio. €). Der An-
stieg gegentiber dem Vorjahr ist insbesondere auf die Auszahlung
der Dividende in Héhe von 8,5 Mio. € fur das Geschéaftsjahr 2013
zurtickzufihren.

Der Free Cashflow hat sich im Jahresvergleich vervielfacht. Zum
Jahresende lag er bei 58,8 Mio. €; ein Anstieg von 50,0 Mio. €
(2013: 8,8 Mio. €).

Konzernabschluss
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Im Geschéftsjahr 2014 hat die DEUTZ AG nach
Investitionszuschissen insgesamt 32,9 Mio. € investiert (2013:
51,0 Mio. €). Die Investitionen betrafen im Wesentlichen die
Sachanlagen. Mit 30,0 Mio. € lagen die Investitionsausgaben
nach Zuschissen in diesem Anlagenbereich auf dem Niveau
des Vorjahres (2013: 28,4 Mio. €). Auch wie im Vorjahr wurde
Uberwiegend in Produktionsanlagen und Werkzeuge fiir die Mo-
toren der neuen Abgasemissionsstufen investiert. Der Rlickgang
der gesamten Investitionstatigkeit in Hohe von 18,1 Mio. € ist
dagegen auf den Finanzanlagenbereich zurlickzufihren. Wah-
rend im Vorjahr die Kapitaleinlage bei der DEUTZ Engine China
GmbH, KdIn, im Zusammenhang mit der Griindung der DEUTZ
Engine (China) Co., Ltd., Linyi (China), sowie eine Ausleihung an
unsere Tochtergesellschaft DEUTZ Spain S.A., Zafra (Spanien),
durchgefiihrt wurden, wurden im Berichtsjahr keine Investitionen
in Finanzanlagen getétigt.

DEUTZ AG: Ubersicht zur Vermégenslage

31.12.2014 31.12.2013
in Mio.€
Anlagevermdgen 502,0 518,8
Umlaufvermégen 404,5 382,9
Rechnungsabgrenzungsposten 2,0 2,5
Aktive latente Steuern 85,3 66,6
Vermobgen gesamt 993,8 970,8
Eigenkapital 453,9 438,0
Ruckstellungen 284,0 242,6
Verbindlichkeiten 255,3 289,6
Rechnungsabgrenzungsposten 0,6 0,6
Eigenkapital und
Schulden gesamt 993,8 970,8
Working Capital (in Mio. €) 80,6 73,5
Working-Capital-Quote
(Stichtag, in %) 5,6 54
Eigenkapitalquote (in %) 45,7 451

Working Capital: Vorréte zzgl. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen abzuglich
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.

Eigenkapitalquote: Eigenkapital/ Eigenkapital und Schulden gesamt.

Das Anlagevermdgen betrug zum 31. Dezem-
ber 2014 502,0 Mio. € (31. Dezember 2013: 518,8 Mio. €). Der
Rickgang gegenliber dem Vorjahr betragt 16,8 Mio. € und ist
hauptséchlich auf die riicklaufige Entwicklung des Sachanlage-
vermégens zurlickzufiihren. Den getéatigten Investitionen standen
hier héhere planméBige Abschreibungen gegenuber.

Zum 31. Dezember 2014 lag das Umlaufver-
mdgen bei 404,5 Mio. €. Der Anstieg im Vergleich zum Vorjahr in
Hohe von 21,6 Mio. € (31. Dezember 2013: 382,9 Mio. €) geht ins-
besondere auf den deutlich héheren Stichtagsbestand an fliissigen
Mitteln zurlick. Ein Rickgang bei den Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen hat sich teilweise kompensierend ausgewirkt.

Das Working Capital lag zum 31. Dezember 2014
bei 80,6 Mio. € (31. Dezember 2013: 73,5 Mio. €). Der Anstieg
gegenlber dem Vorjahr betragt 7,1 Mio. €. Bei einem nahezu
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gleichbleibenden Vorratsbestand ist die Entwicklung hauptsachlich
auf gesunkene Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
zurlickzufuihren. Ebenfalls riickléufige Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen konnten den Effekt zum groBen Teil kompensieren.
Die Working-Capital-Quote, das Verhaltnis des Working Capitals
(Vorrate zuzuglich Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
abziiglich Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen) zum
Umsatz, ist infolgedessen leicht angestiegen und betrug zum
Stichtag" 5,6 % nach 5,4 % im Vorjahr.

Der Anstieg der aktiven latenten Steuern
resultiert neben héheren Rickstellungsansatzen nach HGB im
Vergleich zur Steuerbilanz unter anderem aus gestiegenen aktiven
Steuerlatenzen aus Feststellungen der fiir die Jahre 2009 bis 2011
durchgefiihrten Betriebsprifung. Die Feststellungen fiihrten zu an-
gepassten Steuerbilanzansatzen zum 31. Dezember 2014. Darliber
hinaus wurden aktive latente Steuern auf kiinftige Steueranspriiche
aus Verlustvortragen angesetzt.

Das Eigenkapital ist bedingt durch das positive
Jahresergebnis um 15,9 Mio. € auf 453,9 Mio. € gestiegen (31. De-
zember 2013: 438,0 Mio. €). Die Eigenkapitalquote hat sich zum
Jahresende auf 45,7 % leicht erhdht (31. Dezember 2013: 45,1 %).

Die Ruckstellungen betrugen zum 31. Dezember
2014 284,0 Mio. € (31. Dezember 2013: 242,6 Mio. €). Der deutliche
Anstieg von 41,4 Mio. € gegenliber dem Vorjahresstichtag resultiert
hauptsachlich aus einer héheren Vorsorge fir mogliche Gewahr-
leistungsfalle in der Zukunft sowie der Bildung von Restrukturie-
rungsrickstellungen im Zusammenhang mit den beschlossenen
Standortoptimierungen.

Die Verbindlichkeiten sind zum 31. Dezem-
ber 2014 um 34,3 Mio. € auf 255,3 Mio. € (31. Dezember 2013:
289,6 Mio. €) gesunken. Entscheidend hierfur war der Riickgang
der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, unter an-
derem bedingt durch das rlcklaufige Produktionsvolumen zum
Ende des Berichtsjahres.

Im Februar 2015 haben wir uns mit unserem Partner AB Volvo
darauf verstandigt, das geplante Joint Venture DEUTZ Engine
(China) Co., Ltd., Linyi (China), nicht zu realisieren. Angesichts der
aktuell schwachen Marktsituation in China sind wir nach einem
griindlichen und umfassenden Analyseprozess libereingekommen,
die Produktionsgesellschaft aufzuldsen.

Zum 31. Dezember 2014 waren bei der DEUTZ AG insgesamt
3.125 Mitarbeiter? beschéftigt. Die Mitarbeiterzahl lag damit
auf dem Niveau des Vorjahres (31. Dezember 2013: 3.126 Mit-
arbeiter). Darliber hinaus beschaftigten wir im Rahmen der Arbeit-
nehmertberlassung zum Jahresende 252 Leiharbeitnehmer; zum
Vorjahresstichtag waren es 436 gewesen. Die Beschéftigung
von Leiharbeitern ermdglicht es uns, auf eventuelle Nachfrage-
schwankungen flexibel zu reagieren.

" Working-Capital-Quote zum Stichtag: Verhaltnis Working Capital (Vorréte zuziiglich Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen abziglich Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen), bezogen auf den Stichtag, zum Umsatz der letzten zwélf Monate.

2 Mitarbeiteranzahl einschlieBlich Auszubildender.
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In der Segmentbetrachtung waren bei DEUTZ Compact Engines
zum Stichtag 2.607 Mitarbeiter beschaftigt und damit 21 Mitar-
beiter mehr als ein Jahr zuvor. Die Zahl der Mitarbeiter bei DEUTZ
Customised Solutions lag dagegen mit 518 um 22 niedriger als
ein Jahr zuvor.

Die DEUTZ AG ist in das Risikomanagementsystem des DEUTZ-
Konzerns integriert. Als zentrale Funktion ist das Risikomanage-
ment des Konzerns bei der DEUTZ AG angesiedelt. Zur Ausge-
staltung und Funktionsweise des Risikomanagementsystems
sowie des Risikomanagements bezogen auf Finanzinstrumente
verweisen wir auf unsere Erlduterungen auf den Seiten 53 bis 54.

Durch die zahlreichen Verflechtungen mit anderen Konzernge-
sellschaften entspricht die Risikosituation der DEUTZ AG im We-
sentlichen der des Konzerns. Risiken von Tochtergesellschaften
kénnen sich Uber den Beteiligungsansatz, reduzierte Ergebnisse
und Ausschiittungen sowie die internen Geschéftsbeziehungen auf
die DEUTZ AG auswirken. Die Risiken des DEUTZ-Konzerns sind
auf den Seiten 54 bis 56 dieses zusammengefassten Lageberichts
dargestellt.

Informationen zu dem rechnungslegungsbezogenen internen
Kontrollsystem der DEUTZ AG werden auf den Seiten 56f. dieses
zusammengefassten Lageberichts dargestellt.

Die DEUTZ AG stellt die zentralen Funktionen des DEUTZ-Konzerns
und auch die mit Abstand gréBte Produktionsgesellschaft im
Konzern. Durch diese weitreichenden Beziehungen zu anderen
Konzerngesellschaften in Verbindung mit ihrer GroBe im Konzern
decken sich die im Prognosebericht des Konzerns dargelegten
Erwartungen fiir das kommende Geschéftsjahr im Wesentlichen
mit denen fur die DEUTZ AG. Daher erwarten wir, dass sich die
Umsatzerldse der DEUTZ AG weitgehend entsprechend den fiir
den DEUTZ-Konzern getroffenen Aussagen entwickeln werden.
Insgesamt rechnen wir fir das Geschéftsjahr 2015 mit einer
leichten Steigerung des Jahresergebnisses gegenliber dem
Geschéftsjahr 2014.

EBKLARUNG ZUR UNTERNEHMENS-
FUHRUNG NACH § 289A HGB

Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach § 289a HGB st
Bestandteil des zusammengefassten Lageberichts. Wir verwei-
sen auf unsere Ausfiihrungen auf den Seiten 127 bis 130 des
Geschaftsberichts.
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ANGABEN NACH §§ 289 ABS. 4 UND
315 ABS. 4 HGB

Das gezeichnete
Kapital (Grundkapital) der DEUTZ AG hat sich im Geschéftsjahr
2014 nicht veréndert. Es betrug Ende 2014 308.978.241,98 € und
war in 120.861.783 auf den Inhaber lautende Stiickaktien eingeteilt.

Seit dem 12. September 2012 ist AB Volvo, Géteborg,
Schweden, mit 30.246.582 Aktien, das entspricht einem Stimm-
rechtsanteil von 25,026 %, an der DEUTZ AG beteiligt.

Nach uns vorliegenden Informationen ist die
Ubertragbarkeit der AB Volvo gehérenden DEUTZ-Aktien durch
ein Vorkaufsrecht der SAME DEUTZ-FAHR Group S.p.A., Treviglio,
Italien, beschrankt.

Artikel 7 Abs. 1 und 2 der
Satzung der DEUTZ AG lauten:

»(1) Der Vorstand besteht aus wenigstens zwei Mitgliedern.

(2) Der Aufsichtsrat bestimmt die Anzahl der Vorstandsmitglieder

und die Verteilung der Geschéafte. Er kann eine Geschaftsord-
nung erlassen.«

Fir die Ernennung und Abberufung des Vorstands kommen au-
Berdem die §§ 84, 85 AktG und § 31 MitbestG zur Anwendung.

Art. 14 der Satzung der DEUTZ AG lautet:

»Der Aufsichtsrat kann Satzungsé&nderungen beschlieBen, die
nur die Fassung betreffen.« Fiir die Anderung der Satzung gelten
auBerdem die §§ 179, 133 AktG.

Die Befugnis-
se des Vorstands ergeben sich aus den gesetzlichen Vorschriften
sowie aus der vom Aufsichtsrat erlassenen Geschéftsordnung.

Eine Ermé&chtigung des Vorstands zur Ausgabe oder zum Riickkauf
von Aktien gibt es zurzeit nicht.

Es gibt keine Inhaber von Aktien mit Sonderrechten, die Kontroll-
befugnisse verleihen.

Zahlreiche Arbeitnehmer sind als Aktionére direkt an der DEUTZ AG
beteiligt. Es bestehen keine Beschrankungen, die Kontrollrechte
aus diesen Aktien unmittelbar auszutiben.

Ein Bankenkonsortium hat der DEUTZ AG eine syndizierte, revol-
vierende Barkreditlinie iber 160 Mio. € eingerdumt. Ferner hat die
DEUTZ AG ein Darlehen mit einer Restvaluta von 82,8 Mio. € bei der
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Européischen Investitionsbank aufgenommen. Die Bedingungen
der Kreditvertrage sehen vor, dass die Kreditgeber im Falle eines
Kontrollwechsels — also dann, wenn eine oder mehrere gemein-
sam handelnde Personen eine direkte oder indirekte Beteiligung
von 50 % oder mehr an den Aktien und/oder Stimmrechten der
DEUTZ AG erwirbt/erwerben — die Riickzahlung des ausstehenden
Kreditbetrags innerhalb einer bestimmten Frist verlangen kdnnen.

Fir den Fall, dass die DEUTZ AG nach einem Kontrollwechsel in
erheblichem Umfang vorzeitige Tilgungen auf die Kredite leisten
muss, hat sie die daflr notwendigen Mittel kurzfristig anderweitig
aufzubringen.

Die Dienstvertréage der Vorstandsmitglieder Dr. Helmut Leube und
Dr. Margarete Haase enthalten fir den Fall eines Kontrollwechsels
die folgende Regelung: Wenn ihre Bestellung innerhalb von neun
Monaten nach dem Eintritt des Kontrollwechsels (1) widerrufen
wird oder (2) unter bestimmten weiteren Voraussetzungen infolge
eines Formwechsels der DEUTZ AG endet, erhalten sie 150 %
des Abfindungs-Caps nach Nr. 4.2.3 des Deutschen Corporate
Governance Kodex. Ein Kontrollwechsel liegt nach den Dienst-
vertrdgen dann vor, wenn eine andere Gesellschaft oder Person
oder mehrere andere Gesellschaften oder Personen gemeinsam im
Sinne von § 30 WpUG mehr als 30 % der Stimmrechte und damit
die Kontrolle Uber die Gesellschaft erwerben; ein Kontrollwechsel
liegt nicht vor, wenn der derzeitige GroBaktionar AB Volvo oder
der friihere GroBak-tionar, die SAME DEUTZ FAHR Group, mehr
als 30 % der Stimmrechte der Gesellschaft erwerben.

Entschadigungsvereinbarungen der DEUTZ AG mit Arbeitnehmern
fur den Fall eines Ubernahmeangebots bestehen nicht.

Die im zusammengefassten Lagebericht bzw. Lagebericht
enthaltenen Angaben gemaB §§ 289 Abs. 4, 315 Abs. 4 HGB
beziehen sich auf Regelungen, die fiir den Erfolg eines etwaigen
dffentlichen Ubernahmeangebots zum Erwerb von Aktien der
DEUTZ AG bedeutsam sein kénnen. Nach Einschatzung des
Vorstands sind diese Regelungen fiir mit DEUTZ vergleichbare
bérsennotierte Unternehmen Ublich.

VERGUTUNGSBERICHT

Die jahrliche Vergiitung der Vorstandsmitglieder der DEUTZ AG
setzt sich aus fixen und variablen Vergltungskomponenten sowie
aus der Zahlung eines Betrags zur Altersversorgung zusammen.
Die fixe Komponente wird monatlich als Grundgehalt ausgezahlt.
Die variable VergUtung ist erfolgsabhéngig und besteht aus zwei
Teilen: Zum einen erhalt das Vorstandsmitglied eine Tantieme, deren
Berechnung von der Erreichung bestimmter Ziele abhangig ist. Zum
anderen erhdlt es Virtuelle Performance Shares mit langfristiger
Anreizwirkung. Fur die Altersversorgung wird ein Betrag in eine
Unterstutzungskasse gezahlt; ein weiterer Anspruch auf Ruhegeld
oder Hinterbliebenenversorgung besteht nicht.
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Die Berechnung der Tantieme fiir ein Geschaftsjahr richtet sich
nach dem Grad der Erreichung von quantitativen Erfolgszielen;
dieser wird jahrlich gemessen (Kurzfrist-Ziele). Zahl, Inhalt und
Gewichtung der Kurzfrist-Ziele werden jahrlich nach Anhérung
des Vorstandsmitglieds durch den Aufsichtsrat nach pflichtge-
maBem Ermessen festgesetzt. Die minimale Zielerreichung fir
die Gewahrung einer Tantieme betragt 75 %; die maximale fir die
Gewahrung der Tantieme relevante Zielerreichung betragt 150 %.
Der sich bei maximaler Zielerreichung ergebende Héchstbetrag
der Tantieme ergibt sich aus dem jeweiligen Dienstvertrag. Von der
Tantieme fir ein Geschéftsjahr werden lediglich 60 % nach Ablauf
des betreffenden Geschéftsjahres ausgezahlt. Jeweils 20 % der
Tantieme werden bei Erreichung weiterer mittelfristiger Erfolgsziele
(Mittelfrist-Ziele) ein bzw. zwei Jahre spater ausgezahlt, wobei sich
der Betrag der Auszahlung nach dem Grad der Erreichung der
entsprechenden Mittelfrist-Ziele, maximal 150 %, richtet. Auch
insoweit sind die jeweiligen Héchstbetrédge der weiteren Auszah-
lungen vertraglich vereinbart. Die Ziele fir sémtliche Auszahlungen
werden bereits zu Beginn des Geschaftsjahres festgelegt, fir das
die Tantieme gewéahrt wird.

Einzelheiten hinsichtlich der Virtuellen Performance Shares sind
in einem Long-Term-Incentive-Plan Vorstand (LTI-Plan Vorstand)
geregelt, der Teil der vertraglichen Vereinbarungen mit den

Gewahrte Zuwendungen

in Tsd. €
Festverglitung
Nebenleistungen®
Summe
Einjahrige variable Vergitung?
Mehrjéhrige variable Vergitung
Deferral 2014-20152
Deferral 2015-2016%
LTI 2013-2017%
LTI 2014-2018%
Summe

Gesamtvergiitung
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Vorstandsmitgliedern ist. Die Anzahl der einem Vorstandsmitglied
zugeteilten Virtuellen Performance Shares ergibt sich fir jedes Jahr
aus dem vertraglich festgelegten Euro-Betrag, geteilt durch einen
Referenzkurs. Der Referenzkurs entspricht dem durchschnittlichen
Schlusskurs der Aktie der DEUTZ AG im Xetra-Handel (oder einem
gleichwertigen Nachfolgesystem) der Frankfurter Wertpapierbdrse
an den 60 Boérsenhandelstagen vor dem Zuteilungszeitpunkt.
Virtuelle Performance Shares begriinden nach MaBgabe der in
dem LTI-Plan Vorstand geregelten Bedingungen einen Anspruch
auf Zahlung eines Barbetrags. Der Barbetrag pro Virtuellen Per-
formance Share entspricht dem durchschnittlichen Schlusskurs
der DEUTZ-Aktie im Xetra-Handel (oder einem gleichwertigen
Nachfolgesystem) der Frankfurter Wertpapierborse wahrend der
letzten 60 Bbrsenhandelstage vor Ablauf einer Wartezeit von vier
Jahren ab Zuteilung und ist auf das 1,5-Fache des Referenzkur-
ses begrenzt. Die Entstehung des Barzahlungsanspruchs setzt
jedoch voraus, dass entweder der Bérsenkurs der DEUTZ-Aktie
gegeniiber dem Referenzkurs um mindestens 30 % gestiegen
ist oder dass der Bérsenkurs der DEUTZ-Aktie sich wéhrend der
Wartezeit um mindestens 10 Prozentpunkte besser entwickelt hat
als der MDAX (oder ein zukinftiger Index, der den MDAX ersetzt).
Im Ubrigen wird vorausgesetzt, dass das Vorstandsmitglied ein
Eigeninvestment erbringt, indem es pro 20 zugeteilte Virtuelle
Performance Shares eine DEUTZ-Aktie halten muss.

Dr.-Ing. Helmut Leube
Vorstandsvorsitzender

2013 2014 2014 Min) 2014 (Max.)
725 725 725 725
173 174 174 174
898 899 899 899
583 360 - 540
240 = - -

- 240 - 360

224 = - -
- 196 - 300
1.047 796 - 1.200
1945 1695 899 2.099

Die nachfolgend dargestellten Gesamtbeziige beinhalten anstelle der nach dem Deutschen Corporate Governance Kodex anzugebenden

Zielwerte fur die einjahrige variable Verglitung sowie fiir aufzuschiebende Anteile aus einjéhrigen variablen Vergitungen (Deferrals) die nach den
anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen anzugebenden Vergutungsbetrage. Diese entsprechen bei der einjéhrigen variablen Vergiitung
den Riickstellungsbetragen fiir den Jahresbonus fiir das Berichtsjahr einschlieBlich Uber- und Unterdotierungen aus dem Vorjahr. Hinsichtlich
der aufzuschiebenden Anteile der einjéhrigen variablen Vergltung (Deferrals) entsprechen die Betrdge den im Berichtsjahr erdienten und
zurlickgestellten Betragen.

Einjahrige variable Vergltung 352 7
Deferral 2014-2015 - 51
Deferral 2015-2016 - -
Gesamtvergiitung 1.474 1.153

" Inklusive Zahlung in eine Lebensversicherung.

2 Die gewdhrte einjahrige variable Verglitung sowie die aufzuschiebenden Anteile aus einjahrigen variablen Vergtitungen (Deferrals) entsprechen dem Wert bei einer Zielerreichung von 100 %.

3 Die gewahrte aktienbasierte Verglitung entspricht dem beizulegenden Zeitwert der Bezugsrechte zum Zeitpunkt der Gewahrung. Eine Beschreibung der Ausgestaltung der aktienbasierten
Vergitungsvereinbarungen ist in Erlauterung 29 im Konzernanhang enthalten. Die allgemeinen Vertragsbedingungen sind fiir alle Vorstandsmitglieder identisch.



Zusammengefasster
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Vergutungsbericht

An unsere Aktionare

Die variable Vergitung ist so ausgestaltet, dass ihr Uberwie-
gender Teil auf mehrjéhriger Bemessungsgrundlage beruht. Die
Vergutungsstruktur ist insgesamt auf eine nachhaltige Unterneh-
mensentwicklung ausgerichtet.

Als Nebenleistungen erhalten die Vorstandsmitglieder insbeson-
dere einen Dienstwagen zur Nutzung, Reisekostenerstattungen
sowie Zuschusse zu Versicherungen.

Im Falle der vorzeitigen Beendigung eines Vorstandsvertrags ohne
wichtigen Grund erhélt das Vorstandsmitglied eine Abfindung in
Hoéhe seiner Gesamtbezlge fiir die Dauer der urspriinglichen
Restlaufzeit, héchstens jedoch fiir die Dauer von zwei Jahren. Die
Hohe der Gesamtbezlige bestimmt sich fiir die Zwecke dieser
Abfindung nach der fiir das letzte volle Geschéftsjahr bezogenen
Gesamtverglitung und gegebenenfalls nach der voraussichtlichen
Gesamtvergitung fiir das laufende Geschéftsjahr (Abfindungs-Cap
nach Nr. 4.2.3 des Deutschen Corporate Governance Kodex).

Die Dienstvertrage der Vorstandsmitglieder Dr. Helmut Leube
und Dr. Margarete Haase enthalten fiir den Fall eines Kontroll-
wechsels die folgende Regelung: Wenn ihre Bestellung innerhalb
von neun Monaten nach dem Eintritt des Kontrollwechsels (1)

Dr. Margarete Haase

2013 2014 2014 (Min) 2014 (Max.)
550 573 573 573
147 148 148 148
697 721 721 721
270 270 - 405
180 = - -

- 180 - 270
168 = - -
- 147 - 225
618 597 - 900

1.315 1.318 721 1.621

191 1
- 38

1.056 907
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widerrufen wird oder (2) unter bestimmten weiteren Voraussetzun-
gen infolge eines Formwechsels der DEUTZ AG endet, erhalten
sie 150 % des Abfindungs-Caps nach Nr. 4.2.3 des Deutschen
Corporate Governance Kodex. Ein Kontrollwechsel liegt nach
den Dienstvertragen dann vor, wenn eine andere Gesellschaft
oder Person oder mehrere andere Gesellschaften oder Personen
gemeinsam im Sinne von § 30 WpUG mehr als 30 % der Stimm-
rechte und damit die Kontrolle Uber die Gesellschaft erwerben; ein
Kontrollwechsel liegt nicht vor, wenn der derzeitige GroBaktionar
AB Volvo oder der friihere GroBaktionar, die SAME DEUTZ-FAHR
Group, mehr als 30 % der Stimmrechte der Gesellschaft erwerben.

Die nachfolgende Darstellung zeigt die Gesamtbeziige der Vor-
stands entsprechend der Empfehlung des Corporate Governance
Kodex in der Fassung vom 25. Juni 2014. Dieser Empfehlung
folgend werden die im Geschéftsjahr gewahrten Zuwendungen
und die tatséchlich ausgezahlten separat dargestellit.

Die gewahrten Zuwendungen der Mitglieder des Vorstands ver-
teilen sich wie folgt:

Michael Wellenzohn
Eintritt: 1. Marz 2013

2013 2014 2014 (Min) 2014 (Max.)
350 420 420 420
101 107 107 107
451 527 527 527
175 210 - 315
117 = - -

- 140 - 210
144 - - -
- 127 - 195
436 477 - 720

887 1.004 527 1.247

124 1
- 25

719 680
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Die an die Mitglieder des Vorstands tatsachlich gezahlten
Zuwendungen verteilen sich wie folgt:

Dr.-Ing. Helmut Leube

Gezahlte Zuwendungen Vorstandsvorsitzender

2014 2013
in€
Festvergltung 725 725
Nebenleistungen 174 173
Summe 899 898
Einjahrige variable Vergltung 359 413
Mehrjahrige variable Vergitung
LTI 2009-2013 - -
Summe 359 413
Gesamtvergiitung 1.258 1.311

Die Vergiitung des Aufsichtsrats ist in § 15 der Satzung der Gesell-
schaft festgelegt. Danach erhalten die Mitglieder des Aufsichts-
rats der DEUTZ AG eine jahrliche feste Vergiitung von 22.500 €.
Zusétzlich stehen ihnen der Ersatz ihrer Auslagen sowie fir jede
Aufsichtsratssitzung, an der sie teilnehmen, ein Sitzungsgeld in
Hoéhe von 2.500 € zu. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhalt
das Doppelte, sein Stellvertreter das 1,5-Fache der vorgenannten
Vergltungen.

Zusatzlich erhélt jedes Mitglied eines Ausschusses pro Teilnahme
an einer Ausschusssitzung ein Sitzungsgeld von 2.500 €. Der
Vorsitzende eines Ausschusses erhélt das Doppelte, sein Stell-
vertreter das 1,5-Fache dieses Betrags.

AuBerdem erstattet DEUTZ den Mitgliedern des Aufsichtsrats die
gegebenenfalls in Verbindung mit der Austibung ihrer Téatigkeit
entstehende Umsatzsteuer.

DEUTZ AG Geschéftsbericht 2014

Michael Wellenzohn
Eintritt: 1. Marz 2013

Dr. Margarete Haase

2014 2013 2014 2013
573 550 420 350
148 147 107 101
721 697 527 451
192 165 125 -

= 232 = -
192 397 125 -

913 1.094 652 451

Die Gesamtbezlige der Mitglieder des Aufsichtsrats fiir Organ-
tatigkeit verteilen sich wie folgt:

Feste Sitzungs-

Verglitung geld Gesamt
in€
Lars-Goéran Moberg
Vorsitzender 45.000 65.000 110.000
Werner Scherer
Stell. Vorsitzender 33.750 45.000 78.750
Sabine Beutert 22.500 25.000 47.500
Goran Gummeson 22.500 12.500 35.000
Hans-Georg Harter 22.500 20.000 42.500
Michael Haupt 22.500 52.500 75.000
Herbert Kaufmann
(seit 07.01.2014) 22130 12.500 34.630
Dietmar Paust 22.500 12.500 35.000
Eva Persson 22.500 12.500 35.000
Dr. Witich RoBmann 22.500 12.500 35.000
Dr. Herbert Vossel 22.500 12.500 35.000
Egbert Zieher 22.500 12.500 35.000
Gesamt 303.380 295.000 598.380
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An unsere Aktionare

RISIKOBERICHT

In einer Welt, in der sich die Rahmenbedingungen und die ein-
zelnen Méarkte permanent und dynamisch verandern, missen
Unternehmen schnell agieren und noch schneller reagieren, um
langfristig am Markt bestehen zu kdnnen. Vor dem Hintergrund
immer komplexerer Unternehmensstrukturen und zunehmender
Internationalitét ist ein systematisches Risikomanagement daher
die Basis flUr den nachhaltigen Unternehmenserfolg.

DEUTZ agiert weltweit in verschiedenen Branchen und Regionen
und steuert das Geschéft tber unterschiedliche Organisations-
einheiten: die operativen Bereiche der Konzernobergesellschaft,
Tochtergesellschaften, Vertriebsbiiros und Vertragshandler. Aus
dieser organisatorischen Aufstellung ergeben sich zahlreiche
Chancen, aber auch geschéftsspezifische Risiken.

Es ist unser Ziel, nachhaltig Gewinne zu erwirtschaften und diese
Gewinne mittel- und langfristig deutlich zu steigern, um das
Unternehmen weiterzuentwickeln und seine Zukunft zu sichern.
Unternehmerische Risiken friihzeitig zu erkennen und zu bewerten
und wenn nétig diesen gegenzusteuern, ist dafiir von entschei-
dender Bedeutung. Dies gelingt uns Uber ein entsprechendes
Risikomanagementsystem.

Ein solches System stérkt das Verantwortungsgefiihl der Mitar-
beiter und schérft das Bewusstsein flr potenzielle oder existente
Risiken. Dartiber hinaus unterstitzt es alle Beteiligten dabei, Ge-
fahren rechtzeitig aufzudecken, zu analysieren, zu kommunizieren
sowie effektive GegenmaBnahmen zu ergreifen.

Die Grundprinzipien, Kontrollstandards, personelle Zustandigkei-
ten, Funktionen und Abldufe des Risikomanagements wurden vom
Vorstand der DEUTZ AG festgelegt und sind in einem Handbuch
zusammengefasst, das kontinuierlich weiterentwickelt wird. Ein
systematisches Berichtswesen stellt die Grundlage fir die Arbeit
des Risikomanagementkomitees dar und sorgt dafir, dass alle
wesentlichen Risiken erfasst und kommuniziert sowie geeignete
GegenmaBnahmen frihzeitig ergriffen und dokumentiert werden.

Im DEUTZ-Konzern werden viermal jahrlich sogenannte Risiko-
inventuren durchgefihrt. Im Rahmen einer solchen Risikoinven-
tur wird in allen Funktions- und Unternehmensbereichen und
in den wesentlichen Beteiligungsgesellschaften festgestellt, ob
gegeniber der kurz- und mittelfristigen Planung neue Risiken
erkennbar wurden. Ausgehend von der geschéatzten Eintrittswahr-
scheinlichkeit und der mdglichen Auswirkung werden die Risiken
ihrer Bedeutung nach klassifiziert. Gleichzeitig wird Uberpruft,
ob und wie verabschiedete und bereits ergriffene MaBnahmen
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die bekannten Risiken erfolgreich eingegrenzt haben oder ob
noch weiterer Handlungsbedarf besteht. Das Risikomanagement-
komitee analysiert anschlieBend die Risiken sowie den Fortschritt
der ergriffenen MaBnahmen und berichtet die Ergebnisse der
Risikoinventur an den Vorstand. Um auf eventuelle Risiken stets
zeitnah reagieren zu kdnnen, sind die Risikobeauftragten und
deren Mitarbeiter dartiber hinaus verpflichtet, unabhéngig von der
turnusmaBigen Berichterstattung unverzuglich tber wesentliche
neue Risiken oder wachsende Bedrohungen durch bekannte
Risiken zu informieren. Das Risikomanagementsystem erfasst
keine Chancen, sondern nur Risiken.

Die Funktionsféhigkeit des Risikofriiherkennungssystems nach
§ 91 Abs. 2 AktG der DEUTZ AG wird durch die Konzernrevision
und den Abschlussprifer jahrlich Gberprift. Verbesserungsvor-
schlage seitens der internen Revision, des Risikomanagement-
komitees oder des Abschlussprifers werden von DEUTZ — wie
schon in den Vorjahren — zeitnah umgesetzt.

Durch seine weltweite Geschéftstatigkeit ist der
DEUTZ-Konzern verschiedenen finanziellen Risiken ausgesetzt,
die sich aus fur den Konzern negativen Entwicklungen auf den
internationalen Absatz- und Beschaffungsmaérkten sowie Zins-
und Devisenmarkten ergeben kénnen. Das Ubergreifende Risi-
komanagement des Konzerns zielt darauf ab, potenziell negative
Auswirkungen auf die Finanzlage des Konzerns zu minimieren.

Grundlage zur Steuerung und friihzeitigen Identifizierung finan-
zieller Risiken sind die jéhrliche Finanzplanung, deren unterjahrige
Aktualisierungen sowie regelmaBige Analysen der unterjahrigen
Planabweichungen. Die Verantwortung flir das Finanzmanagement
des Konzerns tragt die DEUTZ AG als Konzernobergesellschaft.

Die Konzernfinanzabteilung identifiziert, bewertet und sichert
finanzielle Risiken in enger Zusammenarbeit mit den operativen
Segmenten des Konzerns ab. Der Vorstand gibt sowohl die Prin-
zipien fur das bereichsiibergreifende Risikomanagement als auch
Richtlinien fur bestimmte Aspekte wie zum Beispiel den Umgang
mit dem Fremdwa&hrungs-, dem Zins- und dem Kreditrisiko so-
wie deren Absicherung durch den Einsatz derivativer und nicht
derivativer Finanzinstrumente vor.

Die operative Abstimmung hinsichtlich der Risikosteuerung und
der sonstigen finanzierungsrelevanten Entscheidungen erfolgt im
Finanzausschuss, der in einem Turnus von zwei bis drei Monaten
tagt. Neben dem zustandigen Vorstandsmitglied gehdren dem
Finanzausschuss Vertreter der Konzernfinanzabteilung und des
Controllings an.
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Ziel des Risikomanagements ist es, Ergebnis- und Cashflow-
Schwankungen, die sich aus Marktschwankungen von Roh-
stoffen, Zinssatzen und Devisenkursen ergeben, zu reduzieren.
Derivative Finanzinstrumente werden dabei ausschlieBlich zu
Sicherungszwecken eingesetzt, das heiBt nur im Zusammenhang
mit korrespondierenden Grundgeschéften aus der origindren
unternehmerischen Tétigkeit bzw. aus Finanztransaktionen, die
ein dem Sicherungsgeschéft gegenlaufiges Risikoprofil aufweisen.
Art und Umfang der abzusichernden Grundgeschéafte sind in einer
Finanzierungsrichtlinie verbindlich geregelt.

DEUTZ arbeitet nur mit filhrenden Kreditinstituten zusammen,
um das Kontrahentenrisiko zu minimieren.

GemaB den Finanzierungsgrundséatzen des Konzerns werden
die Kreditlinien von der Konzernfinanzabteilung gesteuert. Die
Finanzierung der Tochtergesellschaften erfolgt Gberwiegend durch
Konzerndarlehen.

Den auftretenden finanzwirtschaftlichen Risiken begegnen wir
wie folgt:

Gegen das Risiko von Forde-
rungsausfallen schitzen wir uns durch eine laufende elektronisch
gestiitzte Uberwachung sowie die regelmaBige Analyse des For-
derungsbestands und der Forderungsstruktur. Das Unternehmen
sichert seine Forderungen weitgehend Uber Kreditversicherungen
ab, soweit Lieferungen nicht gegen Vorkasse oder Akkreditive
erfolgen.

Wahrungs-
risiken, vorwiegend in US-$, die durch Geschaftsvorfalle mit Dritten
in Fremdwahrung entstehen, werden durch ein zentrales Wéh-
rungsmanagement Uberwacht und durch den Einsatz derivativer
Finanzinstrumente vermindert. Das Netto-Wahrungs-Exposure
des DEUTZ-Konzerns wird in der Regel durch Forward-Hedging
in Hohe von 50 bis 70 % der offenen Positionen abgesichert;
ausgewahlte fest kontrahierte Vertrdge auf Projektbasis werden
zu 100 % abgesichert. DEUTZ erhoht zudem gezielt das Ein-
kaufsvolumen in US-$-Wahrung, um Wechselkursrisiken, die sich
durch Verkaufe in US-$ ergeben, durch ein nattrliches Hedging
entgegenzuwirken.

Risiken aus Zins-
anderungen existieren fiir den DEUTZ-Konzern vor allem im Zu-
sammenhang mit aufgenommenen variabel verzinslichen Darlehen
und sonstigen Krediten. Bei der Mitte 2012 abgeschlossenen
Finanzierung mit der Européischen Investitionsbank haben wir uns
gegen Zinsénderungsrisiken abgesichert. Dies macht uns fir die
Zukunft teilweise unabhangig von steigenden kurzfristigen Zinsen.

Die abgeschlossenen Finanzierungsverein-
barungen sichern die ausreichende Liquiditat fur die weitere
Entwicklung des DEUTZ-Konzerns. Wéhrend der Vertragslaufzeit
hat die DEUTZ AG sicherzustellen, dass der DEUTZ-Konzern
bestimmte Finanzkennzahlen (Verhéltnis der Finanzschulden zum
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Eigenkapital und der Finanzschulden zum EBITDA) einhalt. GemaB
unserer mittelfristigen Bilanz- und Ergebnisplanung bieten die
Finanzkennzahlen einen ausreichenden Spielraum. Bei deutlich
schlechterer Wirtschaftsentwicklung besteht jedoch ein Risiko,
diese Auflagen zu verletzen.

Weitere Einzelheiten zum Finanzrisikomanagement sind unter
Erlauterung 24 auf Seite 95 dargestellt.

Die Bewertung der Risiken erfolgt im DEUTZ-Konzern auf Basis
der geschatzten Eintrittswahrscheinlichkeit in Verbindung mit der
moglichen Auswirkung des Risikos auf die Geschéftsziele. Fur
die nachfolgende Risikoberichterstattung des DEUTZ-Konzerns
werden die Erwartungswerte der Risiken in »niedrig«, »mittel«
oder »hoch« klassifiziert. Risiken, die als »niedrig« klassifiziert
werden, haben erwartungsgemas eine geringe Auswirkung von
bis zu 10 Mio. € auf die Finanz- bzw. Ertragslage. Als »mittel«
eingestufte Risiken haben hingegen eine erhebliche Auswirkung
(zwischen 10 Mio. € und 50 Mio. €) und als »hoch« eingestufte
Risiken eine bedeutende Auswirkung von Uber 50 Mio. € auf die
Finanz- bzw. Ertragslage. Bestandsgeféhrdende Risiken werden
als solche bezeichnet.

DEUTZ-Konzern: Risikobewertung

N - ; :
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im] gering moderat erheblich kritisch kritisch

Auswirkung

Die nachfolgende Darstellung der aktuellen Risikosituation konzen-
triert sich analog zur internen Risikoberichterstattung auf fir den
DEUTZ-Konzern bedeutende Risikofaktoren. Als solche werden
Risiken bezeichnet, die vor Bertcksichtigung der MaBnahmen min-
destens als »niedrig« eingestuft wurden. Im Vergleich zur internen
Steuerung werden die Risiken in der nachfolgenden Beschreibung
stérker aggregiert und nach Risikokategorien dargestellt. Sofern
nichts anderes genannt ist, beziehen sich die Risiken auf das
Geschéftsjahr 2015 und betreffen sowohl das Segment DCE als
auch das Segment DCS.
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Risikobericht

An unsere Aktionare

Zunehmend strengere Abgasvorschriften
stellen den DEUTZ-Konzern vor hohe technologische Herausfor-
derungen, die sich negativ auf die Finanz- und Ertragslage des
Konzerns auswirken kdénnen. Insbesondere seit dem Jahr 2011
werden die Emissionsgrenzen fir Motoren in mobilen Arbeits-
maschinen und im Landtechnikbereich deutlich verschérft. Im
Laufe des Jahres 2014 trat nun in Europa die EU Stufe IV in Kraft.
In den USA gilt die vergleichbare Emissionsstufe US Tier 4 seit
Anfang 2014 fur Motoren mit einer Leistung von 130 bis 560 kW.
Fur kleinere Motoren mit einer Leistung von 56 bis 130 kW folgt
die Einfuhrung in 2015. Diese Verschérfungen erfordern eine
zusétzliche Optimierung der Motoren sowie ihrer Regel- und
Abgasnachbehandlungssysteme mit dem Ziel eines geringen
Kraftstoffverbrauchs bei hoher Motordynamik und erhéhen somit
die Komplexitat des Gesamtsystems. Neben der Komplexitét der
Technik stellen auch die engen zeitlichen Vorgaben bis zur Gel-
tung der jeweils hdheren Emissionsstufen eine Herausforderung
fur den Konzern dar. Verz6gerungen bei der Entwicklung der
Produkte im Hinblick auf die neue Abgasgesetzgebung kénnten
beispielsweise zu hoheren als den geplanten Anlaufkosten fiihren,
was sich entsprechend ergebnisverschlechternd auswirken wirde.

Um diesen regulatorischen Risiken zu begegnen, hat DEUTZ
einen detaillierten Produktentwicklungsprozess definiert und als
Standardprozess fir alle Neu- und Weiterentwicklungsprojekte
implementiert. In jeder Phase der Produktentwicklung sind die
einzuhaltenden Standards und Ablaufe vorgegeben. Dadurch ist
eine kosten- und zeitoptimale Umsetzung sichergestellt. Dariiber
hinaus sieht der Prozess eine systematische Zusammenarbeit mit
unseren Lieferanten sowie eine enge Zusammenarbeit mit unseren
Kunden vor, um Kundenanforderungen optimal in das Produkt zu
integrieren und die technischen Risiken in der gesamten Wert-
schopfungskette zu minimieren. Zusétzlich investiert DEUTZ in
Forschung und Vorentwicklung und erarbeitet in Zusammenarbeit
mit Hochschulen und Forschungsinstituten friihzeitig Technolo-
giekonzepte, die die Anforderungen der Zukunft abdecken.

Unter Beachtung der implementierten MaBnahmen stufen wir die
regulatorischen Risiken im Hinblick auf die Finanz- und Ertragslage
des Konzerns als »niedrig« ein.

Durch unsere in-
ternationale Ausrichtung unterliegen wir auch Gefahren, die
aus der politischen und gesellschaftlichen Einstellung unserer
Zielmarkte — insbesondere der Schwellenlander - resultieren
kénnen. So kénnten bestimmte Ereignisse dazu fihren, dass wir
die Geschaftstétigkeit an unseren Standorten nicht aufrechter-
halten bzw. unsere aufgebauten Vertriebswege nicht mehr nutzen
kénnen. Auch waren dadurch negative Auswirkungen auf die
Zusammenarbeit mit unseren Partnern und deren Bereitschaft
fur Investitionen denkbar.

Konzernabschluss

Konzernanhang Sonstige Informationen

Zur Minimierung derartiger Gefahren haben wir im Konzern soweit
mdglich Vorkehrungen getroffen. Neben der Priifung alternativer
Geschéaftsstrategien sehen wir auch den Kontakt zu den entspre-
chenden Behérden als wesentlich an.

Angesichts der bestehenden Vorkehrungen stufen wir die politi-
schen und gesellschaftlichen Risiken fiir die Erreichung unserer
Finanz- und Ertragsziele als »niedrig« ein.

Wir operieren in Absatzmarkten, die unter anderem
durch eine héhere Konjunkturanfélligkeit gekennzeichnet sind. Dies
kann sich negativ auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage
des DEUTZ-Konzerns auswirken. Neben der direkten Auswirkung
auf Absatz und Umsatz kdnnen sich auch negative Effekte auf die
bilanziellen Wertanséatze unserer Vermégenswerte ergeben. Mit
unserem gréBten Anwendungsbereich Mobile Arbeitsmaschinen
sowie mit unseren Hauptabsatzregionen Deutschland, Westeu-
ropa und Nordamerika agieren wir in sehr zyklischen Méarkten.
Unser Ziel ist es, diese Zyklizitat in anwendungsbezogener und
regionaler Hinsicht weiter zu reduzieren. Unter anderem verfol-
gen wir deshalb weiterhin verstarkt den Ausbau des Bereichs
Landtechnik, der einem anderen Konjunkturzyklus folgt als die
anderen Anwendungsbereiche.

Mittel- und langfristig begegnen wir regionalen und anwendungs-
bezogenen Absatzrisiken durch die produktstrategische Ausrich-
tung unserer Entwicklungsaktivitdten und durch Kooperationen.
Die engen Kooperationen mit GroBkunden wie AB Volvo, AGCO
oder SAME DEUTZ-FAHR sind von wesentlicher Bedeutung, um
unsere Vertriebsziele zu erreichen.

Hinsichtlich der regionalen und der branchenbezogenen Verteilung
unserer Kunden sind wir fir die Zukunft sehr diversifiziert aufge-
stellt und beliefern in den verschiedenen Anwendungsbereichen
die marktfihrenden Hersteller. Trotz bestehender GegenmaBnah-
men kénnen die extern verursachten Risiken jedoch nicht vollstan-
dig beherrscht werden. Wir stufen die Marktrisiken daher weiterhin
als »mittel« ein. Insbesondere die sehr unsichere konjunkturelle
Entwicklung in 2015 kann sich negativ auf die Erreichung unserer
Finanz- und Ertragsziele auswirken.

Der Fokus unserer Geschéftsstrategie liegt auf der Erweiterung
unserer Kunden- und Produktbasis sowie einer weiteren Glo-
balisierung und Internationalisierung. Diese strategische Aus-
richtung eroffnet dem DEUTZ-Konzern zahlreiche Chancen, ist
naturgemaB aber auch mit Risiken verbunden. So kdnnten sich
unsere Erwartungen im Hinblick auf den asiatischen Markt, den
wir zur Erreichung unserer strategischen Ziele als wesentlich
ansehen, infolge politischer Markteingriffe oder auch allgemeiner
konjunktureller Schwachephasen nicht vollstandig oder erst mit
einer zeitlichen Verzégerung erflllen.
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Derartigen Gefahren begegnen wir unter anderem mit einer ge-
nauen Analyse von Trends in den fir uns relevanten Méarkten
auch unter Einbeziehung externer Marktforschungsanalysen. Des
Weiteren gehen wir enge Kooperationen mit unseren GroBkunden
in den Zielmarkten ein. SchlieBlich unterziehen wir unsere strate-
gischen Projekte einem engen Monitoring, um auf Verédnderungen
sofort reagieren zu kdénnen.

Nach Bericksichtigung der MaBnahmen stufen wir die strategi-
schen Risiken im Hinblick auf die Erreichung unserer Finanz- und
Ertragsziele im kommenden Geschéftsjahr als »mittel« ein.

Der DEUTZ-Konzern ist Haftungs- und Gewahr-
leistungsrisiken ausgesetzt. Potenzielle Gewahrleistungsfalle und
Schadensersatzanspriiche kénnen einen negativen Effekt auf die
Finanz- und Ertragslage haben.

Zur Qualitatssicherung verfiigen wir in allen Werken und relevanten
Unternehmensbereichen liber dezentrale Qualitatsabteilungen.
Hier werden Fehlerquellen systematisch analysiert, eigene Pro-
duktionsprozesse optimiert, Serienanlaufe abgesichert und Ge-
wabhrleistungsrisiken reduziert. Ein zentrales Qualitdtsmanagement
sorgt fur einheitliche Prozesse und Methoden sowie regelméBige
Auditierungen. Dariiber hinaus hat DEUTZ einheitliche Standards
fur die Lieferantenauswahl festgelegt und verbessert in enger
Zusammenarbeit mit den Lieferanten kontinuierlich die Qualitat
der angelieferten Teile. Der hohen technischen Komplexitét der
Motoren und den stetig weiter ansteigenden Qualitatsanspriichen
unserer Kunden werden wir durch regelméaBige Zertifizierungs-
audits und zusétzliche Qualitatsinitiativen gerecht.

Durch die Bildung von Ruckstellungen haben wir fir Gewahrleis-
tungsthemen bilanziell ausreichend Vorsorge getroffen. Darliber
hinausgehende Qualitatsrisiken, die sich negativ auf unsere Finanz-
und Ertragsziele auswirken kdnnen, stufen wir nach Berticksichti-
gung der getroffenen Vorkehrungen als »niedrig« ein.

Auslastungsschwankungen in der Produktion
als negative Folge der Konjunkturabhéngigkeit kénnen sich ebenso
wie Produktionsverzégerungen aufgrund mdéglicher Ausfalle von
Produktionsmitteln negativ auf die Profitabilitat auswirken.

Um Fehlplanungen und -investitionen zu vermeiden, werden die
erforderlichen Produktionskapazitaten regelmaBig tiberprift und
auf verschiedenen Zeitebenen abgestimmt: mehrjéhrig im Rahmen
der jéhrlich erstellten Mittelfristplanung und fiir das folgende Ge-
schaftsjahr im Rahmen der Budgetplanung, die dann vierteljahrlich
fur das laufende Geschaftsjahr aktualisiert wird. Monatliche Bau-
programmsitzungen und Kapazitdtsplanungen stellen sicher, dass
unsere Kapazitdten an den Absatz angeglichen werden. Um unsere
Kapazitaten flexibel an die Auftragslage anzupassen, nutzen wir
verstérkt das Instrument der Leiharbeit.

Nach Beriicksichtigung der MaBnahmen zur Vermeidung oder
Minimierung der Risiken sehen wir das AusmaB der Produktions-
risiken hinsichtlich unserer Finanz- und Ertragsziele als »niedrig« an.
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Wir sind ein technologieorientiertes Unternehmen
mit einer hohen Forschungs- und Entwicklungsintensitat. Einer der
Innovationsflihrer zu sein, ist flr uns ein Wettbewerbsvorteil und
damit die Basis unseres langfristigen Erfolges. Das Risiko besteht
darin, dass streng vertrauliche Informationen insbesondere im
Hinblick auf neue technologische Erkenntnisse oder Partnerschaften
im Forschungs- und Entwicklungsbereich unberechtigterweise
zu unseren Konkurrenten gelangen. Dies kdnnte sich negativ auf
unsere Marktposition auswirken.

Zum Schutz vertraulicher Informationen haben wir eine Reihe von
MaBnahmen implementiert. Neben IT-Sicherheitstrainings gehdren
hierzu auch SicherheitsmaBnahmen hinsichtlich der IT-Hardware
sowie vom Management festgelegte IT-Sicherheitsleitlinien. Unter
Beachtung der getroffenen Vorkehrungen stufen wir das Risiko
Datensicherheit als »niedrig« ein.

DEUTZ ist als international agierender Konzern
vielfaltigen steuerlichen, wettbewerbs- und patentrechtlichen sowie
sonstigen rechtlichen und gesetzlichen Regelungen unterworfen.
Bestehende und drohende Rechtsstreitigkeiten werden bei DEUTZ
kontinuierlich erfasst, analysiert, hinsichtlich ihrer juristischen und
finanziellen Auswirkungen bewertet und in der bilanziellen Risiko-
vorsorge entsprechend beriicksichtigt. Der Ausgang rechtlicher
Streitigkeiten ist allerdings ungewiss, so dass Uber die getroffene
bilanzielle Vorsorge hinaus noch weitere Risiken bestehen, die eine
negative Auswirkung auf die Finanz- und Ertragsziele haben kdnnen.

Unternehmensweite Standards — wie allgemeine Geschéftsbedin-
gungen, Vertragsmuster flr verschiedene Anwendungsfalle oder
Ausfihrungsbestimmungen in Form von Organisationsrichtlinien —
werden laufend fortentwickelt und verringern neue rechtliche
Risiken fir DEUTZ. Bei Projekten und Vertragsabschlissen, die
sich auBerhalb der fir das Tagesgeschéft entwickelten Standards
bewegen, ziehen wir regelmaBig die Rechtsabteilung und auch
externe Anwélte zu Rate. Nach Berlcksichtigung der getroffenen
MaBnahmen zur Risikovermeidung bzw. -minimierung stufen wir
die rechtlichen Risiken als »niedrig« ein.

Auf Basis unseres Risikomanagementsystems wurden wesentliche
Risiken identifiziert und bewertet. Durch geeignete MaBnahmen
werden diese gesteuert und so weit wie mdglich beherrscht.
Die Entwicklung wesentlicher Risiken wird auf Konzernebene
regelméBig verfolgt. Gegenwartig sind keine Risiken erkennbar,
die entweder einzeln oder in ihrer Gesamtheit den Fortbestand
des Unternehmens gefahrden konnten. Gegeniiber dem Vorjahr
haben sich die einzelnen Risikofaktoren nur leicht verandert, so
dass die Gesamtrisikosituation im Wesentlichen gleich geblieben
ist. Angesichts der getroffenen Vorkehrungen und unserer Stellung
im Markt sind wir davon Uberzeugt, die bestehenden Risiken
beherrschen und die daraus resultierenden Herausforderungen
erfolgreich bewaltigen zu kénnen.
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Chancenbericht

Das Risikomanagementsystem ist als Teilbereich des internen
Kontrollsystems eng mit diesem verknlpft. Wahrend beim
Risikomanagementsystem der Schwerpunkt der Betrachtung
auf der Identifikation, Analyse, Bewertung, Kommunikation und
Steuerung der Risiken liegt, regelt das interne Kontrollsystem
(IKS) die Vermeidung oder Einschrénkung von Risiken durch
KontrollmaBnahmen.

Der Vorstand verantwortet die Einrichtung, Uberwachung und
Weiterentwicklung sowie die Sicherstellung der Wirksamkeit
des IKS. Auch ein sachgerecht gestaltetes IKS kann nur eine
relative und keine absolute Sicherheit geben, wenn es um die
Vermeidung von wesentlichen Fehlaussagen beziehungsweise
das Erreichen von Zielen geht.

Ziel des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems
ist es sicherzustellen, dass die Rechnungslegung einheitlich und
im Einklang mit den gesetzlichen Vorgaben, den Grundsétzen
ordnungsgemaBer Buchfiihrung sowie den internen Richtlinien
erfolgt. Der Rechnungslegungsprozess selbst beinhaltet diejenigen
operativen Prozesse, die die Werteflisse fir die finanzielle Bericht-
erstattung liefern, den Prozess der Konzernabschlusserstellung
sowie die Informationsquellen und -prozesse, aus denen die
wesentlichen Angaben zum Konzernabschluss abgeleitet werden.

Um eine ordnungsgemaBe und einheitliche Konzernrechnungs-
legung sicherzustellen, gelten die Grundprinzipien Funktions-
trennung, Vier-Augen-Prinzip und IT-Zugriffsbeschrankungen zur
Vermeidung von unberechtigten Datenzugriffen auf rechnungsle-
gungsrelevante Inhalte. Zudem existieren schriftlich festgelegte
Arbeitsanweisungen und insbesondere die Konzernbilanzierungs-
richtlinie, die regelméaBig zentral aktualisiert und konzernweit
kommuniziert wird. Fir die Einhaltung der Richtlinie ist das
berichtende Unternehmen verantwortlich, wobei die berichteten
Daten im Konzernrechnungswesen von DEUTZ im Rahmen der
Erstellung von Monatsabschliissen laufend auf Plausibilitét hinter-
fragt werden. Die Berichterstattung an die Konzernzentrale erfolgt
durch ein konzernweit implementiertes einheitliches Berichtstool.
Weitere KontrollmaBnahmen, die Risiken in den wesentlichen
Prozessen abdecken und somit ein verlassliches Rechnungs- und
Berichtswesen gewahrleisten, werden in der Regel dezentral in
den Fachabteilungen ausgestaltet. Wenn nétig, setzen wir auch
externe Dienstleister ein, zum Beispiel unabhéangige Gutachter fir
die Bewertung von Pensionsverpflichtungen. Das Konzernrech-
nungswesen stellt sicher, dass diese Anforderungen konzernweit
einheitlich eingehalten werden.

Rechnungslegungsrelevante Informationen werden kontinuierlich
mit dem Leiter Controlling, Rechnungswesen und Compliance
ausgetauscht sowie in regelmaBig stattfindenden Besprechungen
an den Finanzvorstand kommuniziert.

Konzernabschluss

Konzernanhang Sonstige Informationen

Neben dem Jahres- und Konzernabschluss befasst sich der
vom Aufsichtsrat gebildete Prifungsausschuss regelmaBig mit
der Quartalsberichterstattung. Die Uberwachungsfunktion des
Prifungsausschusses umfasst auBerdem neben dem Rechnungs-
legungsprozess selbst auch das vom Vorstand eingerichtete IKS.

Die interne Revision erstellt einen risikoorientierten Priufungsplan
und prift, ob die gesetzlichen Rahmenbedingungen und kon-
zerninternen Richtlinien fir das gesamte Kontroll- und Risikoma-
nagementsystem des Konzerns eingehalten werden. Im Rahmen
ihrer Uberwachungsfunktion priift sie die Funktionsféhigkeit
und Wirksamkeit der definierten Kontrollen. Die Ergebnisse der
Prifungen werden direkt an den Vorstand berichtet und ermdg-
lichen die Beseitigung festgestellter Mangel und die permanente
Weiterentwicklung des IKS.

CHANCENBERICHT

In dem schnelllebigen und dynamischen Marktumfeld, in dem der
DEUTZ-Konzern operiert, bestehen neben den genannten Risiko-
faktoren, die sich negativ auf die Erreichung der Geschéftsziele
auswirken kénnen, gleichzeitig auch Chancen, die einen positiven
Effekt auf die Geschéftsziele des Konzerns fiir das Jahr 2015
haben kénnen. Derartige Chancen zu erkennen und zu steuern
obliegt den einzelnen operativen Bereichen des Konzerns. Eine
zentrale Erhebung und Bewertung von Chancen — analog zum
Risikomanagement — erfolgt nicht.

Sofern nichts anderes genannt ist, beziehen sich die nachfolgend
dargestellten Chancen auf das Geschéaftsjahr 2015 und betreffen
die Segmente DCE und DCS.

Die konjunkturelle
Entwicklung der Weltwirtschaft hat einen starken Einfluss auf die
Vermdgens-, Finanz- und Ertragssituation des DEUTZ-Konzerns.
Insbesondere die gesamtwirtschaftliche Lage in unseren wich-
tigsten Markten Europa, USA und Asien kann zu einer positiven
Abweichung von unserer Prognosedarstellung fiihren, sollten
unsere konjunkturellen Erwartungen fir diese Regionen Uber-
troffen werden.

Immer strengere Abgasvorschrif-
ten sowie der allgemeine technologische Fortschritt stellen
unsere gesamte Branche vor groBe Herausforderungen. Durch
unser erprobtes Knowhow, langjéhrige Erfahrung und effiziente
Prozesse auf dem Gebiet der Forschung und Entwicklung von
Dieselmotoren sowie anderen Antriebssystemen sind wir einer der
Innovationsfiihrer und haben eine sehr starke Wettbewerbsposi-
tion. Dieser Wettbewerbsvorteil kann sich beispielsweise durch
Steigerung unseres Marktanteils positiv auf unsere Finanz- und
Ertragsziele auswirken.

Durch eine Neuausrich-
tung des Vertriebs auf Kundensegmente sollen eine starkere Fo-
kussierung und eine héhere Vertriebsleistung ermdglicht werden.
Dartber hinaus soll eine verbesserte internationale Koordination
von Markt- und Vertriebsaktivitaten erreicht werden.
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PROGNOSEBERICHT

Der Internationale Wahrungsfonds (IWF)" prognostiziert eine leicht
zunehmende Wachstumsdynamik fur die globale Wirtschaft: Nach
einem Plus von 3,3 % im Berichtsjahr soll sie 2015 um 3,5 %
und 2016 um 3,7 % expandieren.

Dabei wurden die Wachstumsprognosen fir wesentliche Lander
wie China, Russland, den Euro-Raum und Japan zuletzt nach
unten korrigiert. Lediglich die Erwartungen fir die USA sind in den
aktuellen Prognosen nach oben angepasst worden. So rechnet
der IWF fir die Industrielander in 2015 mit einem Wachstum von
2,4 % (2014: 1,8 %). Die Wirtschaft im Euro-Raum soll sich weiter
erholen und ein Plus von 1,2 % im laufenden Jahr verzeichnen,
nach 0,8 % in 2014. Fiir 2016 wird ein weiterer leichter Anstieg auf
1,4 % erwartet. Die regionalen Unterschiede bleiben dabei aber
bestehen. Die deutsche Wirtschaft wird 2015 voraussichtlich um
1,3 % wachsen und damit etwas weniger als in 2014 mit 1,5 %.
Fir die USA wird ein starkes Wachstum von 3,6 % im laufenden
und 3,3 % im kommenden Jahr prognostiziert. In China wird sich
das Wachstumstempo weiter verlangsamen, in 2015 auf 6,8 %
und in 2016 auf 6,3 %.

Der ifo Geschaftsklimaindex? fir die gewerbliche Wirtschaft in
Deutschland ist im Januar 2015 zum dritten Mal in Folge gestie-
gen: Er lag bei 106,7 Punkten nach 105,5 Punkten im Vormonat.
Der ISM-Einkaufsmanagerindex in den USA ist zuletzt etwas
gefallen, impliziert mit einem Wert von 53,50 per Januar 2015%
aber weiterhin eine aufstrebende Wirtschaftsaktivitat.

Fur 2015 rechnen wir fir den Baumaschinenmarkt in Europa und
in China mit einer Seitwértsbewegung und in Nordamerika mit
einem Wachstum von 0 bis 10 %. Fur die Landtechnik erwar-
ten wir in Europa eine Marktentwicklung von —10 % bis 0 %.
In China rechnen wir im Automotive-Bereich ebenfalls mit einer
Seitwéartsbewegung.

Der Dieselmotorenmarkt folgt Ublicherweise weitgehend den
Anwendungen und Mérkten der Endgeréte, in die die Motoren
eingebaut werden. Aufgrund von Vorbaumotoren, die européische
Kunden im Hinblick auf die Einfihrung neuer Emissionsstufen
bereits in 2014 erworben haben, erwarten wir im laufenden Jahr
Minderbedarfe unserer Kunden.

" IWF World Economic Outlook, Januar 2015.
2 ifo Institut, Januar 2015.
3 ISM Institute for Supply Management, Januar 2015.
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Vor dem Hintergrund dieser Vorbaumotoreneffekte rechnen wir
im laufenden Jahr mit einem Rlckgang unserer Motorenverkaufe,
der durch das erfolgreiche Neukundengeschaft nicht kompensiert
werden kann. Im Servicebereich planen wir ein leichtes Wachs-
tum. Regional betrachtet rechnen wir mit einem Wachstum in
Nordamerika und in Asien, jedoch mit einem Ruickgang in Europa.

Aufgrund des zunehmenden Anteils héherwertiger Motoren der
neuen Emissionsstufen in Europa und Amerika wird sich der
Dieselmotorenmarkt im Wertvolumen besser entwickeln als die
Stiickzahlen. Hinzu kommt, dass im Jahr 2014 aufgrund der
bereits erlauterten Vorbaumotoreneffekte besonders viele kleine
Motoren < 130 kW verduBert wurden — auch dies fuhrt im Perio-
denvergleich zu einem positiven Preis-Mix-Effekt.

Insgesamt gehen wir von einem Umsatzriickgang in der Gro-
Benordnung von etwa 10 % aus. Nach Segmenten erwarten wir
bei DCE eine deutliche Abschwéachung und bei DCS ein leichtes
Wachstum. Die Prognose ist im derzeitigen Umfeld naturgemaB
mit einer groBen Unsicherheit behaftet. Insofern bleibt eine hohe
Flexibilitat in unserem Geschéft ein entscheidender Wettbewerbs-
faktor. Auch wenn wir unsere Flexibilitat in den letzten Jahren
bereits deutlich verbessert haben, werden wir auch kiinftig intensiv
daran arbeiten, sie weiter zu erhéhen.

Im laufenden Jahr stehen — neben dem Produktanlauf von Neumo-
toren, der erfolgreichen Umsetzung der Neukundenprojekte und
der Implementierung der Standortoptimierung — vor allem MaB-
nahmen zur Effizienz- und Profitabilititssteigerung im Vordergrund.

Wir erwarten eine moderate Verbesserung der EBIT-Marge vor
Einmaleffekten gegeniiber dem Jahr 2014 auf rund 3,0 %. Er-
gebnissteigernd wirken der Wegfall von Sonderbelastungen und
die Kostensenkungs- und EffizienzsteigerungsmaBnahmen im
DEUTZ-Konzern. Potenziale sehen wir in der Reduzierung der
Gewahrleistungskosten, wahrend sich die positiven Effekte aus
der Standortoptimierung in Deutschland erst ab 2016 einstellen.
Von der derzeitigen Wechselkursentwicklung des US-$ werden
wir tendenziell profitieren. Belasten wird hingegen der erwar-
tete Umsatzriickgang und damit fehlende Skaleneffekte. Wir
rechnen in beiden Segmenten DCE und DCS mit einer positiven
Ergebnisentwicklung.

Als Folge der héheren Ergebniserwartung rechnen wir im laufenden
Geschaftsjahr mit einer leichten Steigerung des Return on Capital
Employed (ROCE) gegenliber dem abgelaufenen Geschaftsjahr.
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Fir das vor uns liegende Geschéftsjahr sehen wir
die Primarmarkte in einer Seitwartsbewegung, mit einer leichten
Tendenz der preislichen Verteuerung.

Der Tarifvertrag fur die Entgelte
in Deutschland ist am 31. Dezember 2014 ausgelaufen. Wir gehen
davon aus, dass die Verhandlungen der Tarifvertragspartner im
ersten Quartal 2015 zu einer Einigung fiihren werden, die den
aktuellen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen in der Metall- und
Elektroindustrie Rechnung tragt.

Gegenuber dem Berichtsjahr rechnen wir mit leicht sinkenden
Forschungs- und Entwicklungsausgaben. Bei der F&E-Quote
erwarten wir einen leichten Riickgang gegenliber dem Berichtsjahr.

Fur das Geschaftsjahr 2015 erwarten wir Investitionen (vor Akti-
vierung von Forschungs- und Entwicklungsleistungen) von rund
50 Mio. €. Hierin sind die Investitionen zur Standortoptimierung
enthalten.

In China rechnen wir 2015 mit einem weiterhin herausfordernden
und volatilen Marktumfeld. Bei unserem Joint Venture DEUTZ
(Dalian) Engine Co., Ltd. erwarten wir ein weiteres Umsatzwachs-
tum und eine leichte Ergebnissteigerung.

Bei der Working-Capital-Quote wollen wir im Durchschnitt der
Quartalsenden einen Wert von rund 14 % erreichen. Im Ge-
schéftsjahr 2015 rechnen wir mit einem positiven Free Cashflow
im niedrigen bis mittleren zweistelligen Millionen-Euro-Bereich.

Die Eigenkapitalquote, die derzeit deutlich tiber 40 % liegt, wollen
wir auch weiterhin tber diesem Wert halten. Die gute Eigenkapi-
talausstattung macht uns in einem volatilen Marktumfeld unab-
héngiger von den Kapitalmarkten.

Konzernabschluss

Konzernanhang Sonstige Informationen

Wir werden weiterhin
sowohl Vertrage mit flexiblen Laufzeiten abschlieBen als auch
Mitarbeiter im Rahmen der Arbeitnehmeriiberlassung beschafti-
gen, um auf Beschéftigungsschwankungen schnell und flexibel
reagieren zu kdnnen. Dariiber hinaus erlauben unsere standortspe-
zifischen Schichtmodelle sowie die individuellen Arbeitszeitkonten
der Mitarbeiter, im Bedarfsfall kurzfristig Kapazitaten auf- bzw.
abzubauen.

Wie bereits im Be-
richtsjahr werden wir auch 2015 den »Tarifvertrag zum flexiblen
Ubergang in die Rente« anwenden. Damit bieten wir Mitarbeitern,
die die Voraussetzungen erfiillen, die Moglichkeit, im Rahmen der
tarifvertraglich festgelegten Quote Uber den Weg der Altersteilzeit
vorzeitig in den Ruhestand zu gehen.

In der Européischen Union und in den USA wurde mittlerweile in
allen Leistungsklassen die hdchste Emissionsstufe fiir Dieselmo-
toren, also die Abgasemissionsstufe 97/68 Stufe IV beziehungs-
weise EPA Tier 4, eingeflihrt. Fur die Européische Union ist die
Einfuhrung der Stufe V fir das Jahr 2019 geplant,” die unsere
mit Dieselpartikelfilter ausgestatteten TCD-Motoren im Bereich
2,9 bis 7,8 Liter Hubraum bereits heute erfillen. Eine weitere
Verschéarfung der Abgasemissionsgrenzwerte in den USA ist bis
dato nicht abzusehen.

Nachdem die Nachfrage im laufenden Jahr durch Minderbedarfe
aus Vorbaumotoren des Vorjahres beeintrachtigt sein wird, er-
warten wir fir das Geschéftsjahr 2016 eine Normalisierung des
Nachfrageverhaltens. Positive Effekte erwarten wir zudem aus
dem Neukundengeschaft. Tendenziell rechnen wir weiterhin mit
positiven Preis-Mix-Effekten.

Flr 2016 erwarten wir insofern ein Umsatzwachstum von mehr
als 10 % und eine deutliche Verbesserung der EBIT-Marge vor
Einmaleffekten, insbesondere im Segment DCE.

Die globalen Megatrends wie Wachstum der Weltbevélkerung,
fortschreitende Industrialisierung im Landwirtschaftssektor und
Urbanisierung mit damit einhergehenden Infrastrukturinvestments
unterstitzen ein weiteres Wachstum des weltweiten Motorenmark-
tes. Somit bieten sich in den kommenden Jahren gute Chancen
fur die Weiterentwicklung des DEUTZ-Konzerns, die wir aktiv fur
profitables Wachstum nutzen wollen.

"Vorschlag der EU-Kommission zur EU Stufe V gemaB Veréffentlichung vom
25. September 2014.
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Disclaimer

Dieser Lagebericht enthilt bestimmte Aussagen liber zukiinftige
Ereignisse und Entwicklungen sowie Angaben und Einschatzungen
der Gesellschaft. Solche in die Zukunft gerichteten Aussagen
beinhalten bekannte und unbekannte Risiken, Ungewissheiten
und andere Faktoren, die dazu fiihren kénnen, dass die tatsachli-
chen zukiinftigen Leistungen, Entwicklungen und Ergebnisse der
Gesellschaft oder der fiir die Gesellschaft wesentlichen Branchen
wesentlich (insbesondere in negativer Hinsicht) von denjenigen
abweichen, die in diesen Aussagen ausdriicklich oder implizit
angenommen werden. Eine Gewahr kann folglich fiir die zukunfts-
gerichteten Aussagen in diesem Lagebericht nicht ibernommen
werden.

DEUTZ AG Geschéftsbericht 2014
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG DEUTZ-KONZERN

in Mio.€
Umsatzerlése
Umsatzkosten
Forschungs- und Entwicklungskosten
Vertriebskosten
Allgemeine Verwaltungskosten
Sonstige betriebliche Ertrage
Sonstige betriebliche Aufwendungen
Ergebnis aus at-equity bewerteten Finanzanlagen
Ubriges Finanzergebnis
EBIT
davon Einmaleffekte
davon operatives Ergebnis (EBIT vor Einmaleffekten)
Zinsergebnis
davon Finanzierungsaufwendungen
Konzernergebnis vor Ertragsteuern
Ertragsteuern
Konzernergebnis
davon auf Anteilseigner der DEUTZ AG entfallendes Ergebnis
davon auf Minderheitsanteile entfallendes Ergebnis
Ergebnis je Aktie (in €)

GESAMTERGEBNISRECHNUNG DEUTZ-KONZERN

in Mio. €
Konzernergebnis

Betrége, die zukiinftig nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung
umgegliedert werden

Neubewertung aus leistungsorientierten Planen

Betrdge, die zukiinftig in die Gewinn- und Verlustrechnung
umgegliedert werden, sofern bestimmte Bedingungen erfiillt sind

Wahrungsumrechnungsdifferenzen

Effektiver Teil der Anderung des beizulegenden Zeitwerts aus der Absicherung
von Zahlungsstrémen

Anderung des beizulegenden Zeitwerts von zur VerauBerung verfligbaren
Finanzinstrumenten

Sonstiges Ergebnis (nach Steuern)

Konzerngesamtergebnis
davon auf Anteilseigner der DEUTZ AG entfallendes Gesamtergebnis der Periode
davon auf Minderheitsanteile entfallendes Gesamtergebnis der Periode

Anhang

A oW N

Anhang

DEUTZ AG

2014

1.530,2
-1.327,6
—74.3
-657
-343
22,9
-41,4
1,9

1,1

12,8
-18,9
317
-6,1
-67
6,7

12,8
19,5
21,2
17
0,18

2014

19,5

-18,1
-18,1

13,4
15,1

Geschaftsbericht 2014

2013

1.453,2
-1.257,4
-587
-62,6
-33,5
17,0
-13,9
1,6

1,8

47,5

47,5
-6,0
-7,5
41,5
-5,5
36,0
36,4
-0,4
0,30

2013

36,0

3,2
3,2

-5,5
-5,8

0,1

0,2
-2,3
33,7
34,2
-0,5
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Gewinn- und Verlustrechnung
DEUTZ-Konzern

Gesamtergebnisrechnung
DEUTZ-Konzern

Bilanz DEUTZ-Konzern

BILANZ DEUTZ-KONZERN

Aktiva Anhang 31.12.2014 31.12.2013
in Mio. €

Sachanlagen 10 291,9 306,4
Immaterielle Vermdgenswerte 1 211,7 237,9
At-equity bewertete Finanzanlagen 12 52,4 46,0
Ubrige finanzielle Vermdgenswerte 13 7,6 6,3
Anlagevermdgen 563,6 596,6
Latente Steueranspriiche 14 62,2 30,8
Langfristiges Vermégen 625,8 627,4
Vorrate 15 245,2 224,6
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 16 122,0 1491
Sonstige Forderungen und Vermégenswerte 16 54,1 60,6
Zahlungsmittel und -aquivalente 17 101,7 58,9
Kurzfristiges Vermdgen 523,0 493,2
Zur VerduBerung gehaltene langfristige Vermdgenswerte 18 0,4 0,4
Bilanzsumme 1.149,2 1.121,0
Passiva Anhang 31.12.2014 31.12.2013
Gezeichnetes Kapital 309,0 309,0
Kapitalriicklage 28,8 28,8
Andere Riicklagen 13,7 2,8
Gewinnriicklagen und Bilanzgewinn 134,3 139,7
Den Aktiondren der DEUTZ AG zustehendes Eigenkapital 485,8 480,3
Minderheitsanteile am Eigenkapital 25,2 24,4
Eigenkapital 19 511,0 504,7
Ruckstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 20 187,1 168,6
Ubrige Riickstellungen 21 58,4 37,2
Finanzschulden 22 73,3 83,0
Ubrige Verbindlichkeiten 23 3,9 3,7
Langfristige Schulden 322,7 292,5
Ruckstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 20 14,7 14,9
Rickstellungen fir laufende Ertragsteuern 7,8 4,3
Ubrige Riickstellungen 21 63,0 45,2
Finanzschulden 22 14,7 7,6
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 23 171,0 201,4
Ubrige Verbindlichkeiten 23 44,3 50,4
Kurzfristige Schulden 315,5 323,8

Bilanzsumme 1.149,2 1.121,0
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EIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG DEUTZ-KONZERN

Unter-
schieds-
betrag
Markt- aus der Anteil der Anteil der
bewer- Waéh- Aktio- Minder-
Gezeich- tungs- rungs- nére der heits-
netes Kapital- Gewinn- riick- umrech- DEUTZ gesell-
Kapital ricklage ricklagen lage"? nung?’ AG schafter Gesamt
in Mio.€
Stand 1.1.2013 309,0 28,8 100,1 -0,1 8,3 446,1 6,5 452,6
Kapitaleinzahlungen 3,7 3,7
ausstehende Einzahlungen
von Minderheiten 14,7 14,7
Konzernergebnis 36,4 36,4 -0,4 36,0
Sonstiges Konzernergebnis 3,2 0,3 -5,7 -2,2 -0,1 -2,3
Konzerngesamtergebnis 39,6 0,3 -57 34,2 -0,5 33,7
Stand 31.12.2013 309,0 28,8 139,7 0,2 2,6 480,3 24,4 504,7
Stand 1.1.2014 309,0 28,8 139,7 0,2 2,6 480,3 24,4 504,7
Dividendenausschiittung an
Gesellschafter -8,5 -8,5 -8,5
Konzernergebnis 21,2 21,2 -1,7 19,5
Sonstiges Konzernergebnis -18,1 -1,7 12,6 -7,2 2,5 -4,7
Konzerngesamtergebnis 3,1 -1,7 12,6 14,0 0,8 14,8
Stand 31.12.2014 309,0 28,8 134,3 -1,5 15,2 485,8 25,2 511,0

" In der Bilanz werden diese Posten unter der Bezeichnung »Andere Ruicklagen« zusammengefasst.
2 Riicklage aus der Bewertung von Cashflow-Hedges und Riicklagen aus der Bewertung von zur VerauBerung verfiigbaren finanziellen Vermégenswerten.
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Eigenkapitalveranderungs-
rechnung DEUTZ-Konzern

Kapitalflussrechnung
DEUTZ-Konzern

KAPITALFLUSSRECHNUNG DEUTZ-KONZERN

Anhang 2014 2013
in Mio. €
EBIT 12,8 47,5
Gezahlte Ertragsteuern -5,8 -8,6
Abschreibungen auf das Anlagevermdgen 107,5 94,5
Gewinne/Verluste aus Anlagenabgéngen -0,1 -0,1
Ergebnis aus der At-equity-Bewertung -1,9 -1,1
Sonstige zahlungsunwirksame Ertrdge und Aufwendungen 0,4 -0,6
Veranderung Working Capital -16,4 -28,1
Verénderung der Vorrate -13,8 -42,8
Verénderung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 30,5 -34,2
Veranderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -33,1 48,9
Verénderung der sonstigen Forderungen und sonstigen Vermdgenswerte -0,8 -4,2
Veranderung der Rickstellungen und tbrigen Verbindlichkeiten
(ohne Finanzverbindlichkeiten) 18,4 5,7
Cashflow aus laufender Geschéaftstatigkeit 114,1 105,0
Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen -61,1 -85,2
Investitionen in Finanzanlagen -0,2 -
Einzahlungen aus Anlagenabgangen 5,4 0,6
Cashflow aus Investitionstatigkeit -55,9 -84,6
Dividendenausschittung an Gesellschafter -8,5 -
Zinseinnahmen 0,6 1,0
Zinsausgaben -6,8 -7,6
Kapitaleinzahlung von Minderheiten - 3,7
Einzahlungen aus der Aufnahme von Darlehen 19,4 20,0
Tilgungen von Darlehen -22,2 -30,3
Cashflow aus Finanzierungstétigkeit -17,5 -13,2
Cashflow aus laufender Geschéftstéatigkeit 1141 105,0
Cashflow aus Investitionstatigkeit -55,9 -84,6
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -17,5 -13,2
Zahlungswirksame Veradnderung des Zahlungsmittelbestands 40,7 7,2
Zahlungsmittel und -dquivalente am 1.1. 58,9 52,1
Zahlungswirksame Verédnderung des Zahlungsmittelbestands 40,7 7,2
Wechselkursbedingte Veranderung des Zahlungsmittelbestands 21 -0,4

Zahlungsmittel und -dquivalente am 31.12. 17 101,7 58,9
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KONZERNANHANG

ALLGEMEINE GRUNDLAGEN

Das Mutterunternehmen ist die DEUTZ AG. Sie hat ihren Sitz in
51149 Kdln, OttostraBe 1, und ist im Handelsregister des Amts-
gerichts KdIn, HRB 281, eingetragen. Der vorliegende Konzern-
abschluss wurde durch den Beschluss des Vorstands vom
20. Februar 2015 zur Verdffentlichung freigegeben.

Die Aktie der DEUTZ AG ist im SDAX der Deutschen Borse gelis-
tet. Die Aktie wird an den Deutschen Bérsen in Frankfurt und
Duisseldorf sowie Uber das elektronische Computer-Handels-
system Xetra gehandelt.

DEUTZ ist ein unabhéngiger Hersteller von kompakten Diesel-
motoren. Die Aktivitdten des Konzerns gliedern sich in die bei-
den operativen Segmente DEUTZ Compact Engines und DEUTZ
Customised Solutions sowie Sonstiges. DEUTZ fokussiert sich
in seinen zwei operativen Segmenten auf die Wertschépfungs-
prozesse Entwicklung, Konstruktion, Produktion und Vertrieb
von flissigkeits- und luftgekihlten Motoren. Nach Anwendungs-
bereichen ist das Geschéaft vor allem auf Mobile Arbeitsmaschi-
nen, Landtechnik, Automotive und Stationare Anlagen ausgerich-
tet. Abgerundet wird die Produktpalette durch ein umfangreiches
Serviceangebot.

Der fur die DEUTZ AG als oberstes Mutterunternehmen aufge-
stellte Konzernabschluss der DEUTZ-Gruppe ist nach einheit-
lichen Bilanzierungs- und Bewertungsgrundséatzen aufgestellt.
Der Konzernabschluss wird in Ubereinstimmung mit den giiltigen
International Financial Reporting Standards (IFRS) und deren
Interpretationen, wie sie in der EU anzuwenden sind, aufgestellt
und steht im Einklang mit den gesetzlichen Verpflichtungen, die
fur kapitalmarktorientierte, berichtspflichtige Mutterunterneh-
men nach § 315a Abs. 1 HGB i. V. m. Art. 4 der Verordnung (EG)
Nr. 1606/2002 des Europaischen Parlaments und des Rates vom
19. Juli 2002, betreffend die Anwendung internationaler Rech-
nungslegungsstandards in der jeweils gultigen Fassung (IAS-VO),
gelten.

Die Erstellung des Konzernabschlusses erfolgt grundsatzlich unter
der Anwendung des Anschaffungs- oder Herstellungskostenprin-
zips. Hiervon ausgenommen sind insbesondere derivative Finanz-
instrumente und zur VerduBerung verfiigbare Finanzinvestitionen,
die zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden. Der Konzern-
abschluss wird in Euro aufgestellt. Sofern nichts anderes ange-
geben ist, werden sdmtliche Werte entsprechend kaufménnischer
Rundung auf Mio. € auf- oder abgerundet.

DEUTZ AG Geschéftsbericht 2014

1) Anderungen der Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden

Die angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden ent-

sprechen grundsétzlich den im Vorjahr angewandten Methoden

mit folgenden Ausnahmen:

Die Anderungen
wurden im Mai 2011 verabschiedet. Infolge der Veréffentlichung
von IFRS 10 und IFRS 12 beinhaltet der Anwendungsbereich
des IAS 27 nur noch die Bilanzierung von Tochterunternehmen
sowie gemeinschaftlich gefihrten und assoziierten Unternehmen
in separaten Abschllissen eines Unternehmens. Die DEUTZ AG
stellt einen solchen IFRS-Einzelabschluss nicht auf.

Die Anderungen an IAS 28
wurden im Mai 2011 verdffentlicht. Als Folge der Verabschiedung
der neuen Standards IFRS 11 und IFRS 12 wurde der IAS 28 in
»Anteile an assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunter-
nehmen« umbenannt und sein Regelungsumfang auf die Anwen-
dung der Equity-Methode auf Gemeinschaftsunternehmen ausge-
weitet. Aus der erstmaligen Anwendung der Anderungen haben
sich auf den Konzernabschluss keine Auswirkungen ergeben.

Diese
Anderungen an IAS 32 wurden im Dezember 2011 verdffentlicht
und dienen der Klarstellung bestehender Vorschriften zur Sal-
dierung finanzieller Vermdgenswerte und finanzieller Verbindlich-
keiten. Da es sich lediglich um Klarstellungen handelt, haben sich
aus der Erstanwendung der Anderung keine Auswirkungen auf
die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns ergeben.

Das IASB hat diese Ande-
rungen im Juni 2013 veroffentlicht. Sie ermoéglichen eine Fort-
setzung der Sicherungsbeziehung in Fallen, in denen ein als
Sicherungsinstrument designiertes Derivat infolge von Gesetzes-
und Regulierungsvorschriften von einer Gegenpartei auf eine zen-
trale Gegenpartei tbertragen wird. Aus der Erstanwendung der
Anderungen haben sich keine Auswirkungen auf den Konzern-
abschluss ergeben.
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Mit dem im Mai 2011 verdffent-
lichten IFRS 10 werden die Regelungen des bisherigen IAS 27
»Konzern- und Einzelabschlisse« zur Konzernrechnungslegung
ersetzt. Zusatzlich beinhaltet der neue Standard Fragestellungen
zur Konsolidierung von strukturierten Unternehmen, die bislang in
SIC-12 geregelt wurden, und definiert dadurch ein einheitliches
Beherrschungskonzept, welches auf sdmtliche Unternehmen,
einschlieBlich der strukturierten Unternehmen, Anwendung fin-
det. Aus der Erstanwendung der Anderung haben sich keine Aus-
wirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Kon-
zerns ergeben.

Die Verabschie-
dung des IFRS 11 erfolgte im Mai 2011. Als Teil eines umfas-
senden Projekts zur Verbesserung der Rechnungslegungs- und
Angabevorschriften in den Bereichen Konsolidierung und gemein-
schaftliche Vereinbarungen ersetzt der Standard den IAS 31
»Anteile an Gemeinschaftsunternehmen« und SIC-13 »Gemein-
schaftlich geflihrte Unternehmen — nicht monetére Einlagen
durch Partnerunternehmen«. Mit diesem Schritt hebt das IASB
das Wahlrecht zur Quotenkonsolidierung bei Gemeinschafts-
unternehmen auf, so dass diese nur noch at-equity in den Kon-
zernabschluss einbezogen werden. Dariiber hinaus wurde auch
die Kategorisierung von gemeinsamen Vereinbarungen ange-
passt. Aus der Erstanwendung der Anderung haben sich keine
Auswirkungen auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns ergeben.

Der IFRS 12 wurde im Mai 2011 als einheitlicher
Standard fiir Angabepflichten zu Unternehmensverbindungen
im Anhang verdffentlicht. Er beinhaltet sowohl die bisher in IAS 27,
IAS 28 und IAS 31 geregelten Angabepflichten als auch neue
Angabeerfordernisse. Da diese Regelungen allein die Anhangan-
gaben im Konzernabschluss betreffen, haben sich aus der Erstan-
wendung des IFRS 12 keine Auswirkungen auf die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns ergeben.

Mit der im Oktober 2012 verdffentlichten Ande-
rung an IFRS 10, IFRS 12 und IAS 27 werden qualifizierte Invest-
mentgesellschaften von der Vorschrift, Tochterunternehmen zu
konsolidieren, ausgenommen. Diese Beteiligungen sind stattdes-
sen mit dem beizulegenden Zeitwert anzusetzen. Diese Anderung
hatte keine Auswirkung auf den Konzernabschluss.

Konzernabschluss
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Allgemeine Grundlagen

2) Veroffentlichte, aber noch nicht verpflichtend
anzuwendende Standards, Interpretationen und
Anderungen

Das International Accounting Standards Board (IASB) und das

IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) haben nachfolgend

aufgelistete Standards bzw. Anderungen von Standards verdf-

fentlicht, die bereits im Rahmen des Komitologieverfahrens in

das EU-Recht Glbbernommen wurden, im Geschaftsjahr 2014

aber noch nicht verpflichtend anzuwenden waren. DEUTZ wen-

det diese Interpretationen bzw. Anderungen von Standards nicht
vorzeitig an.

Die Anderungen an IAS 19 wurden im Novem-
ber 2013 veréffentlicht. Mit diesen Anderungen erlaubt das IASB
unter bestimmten Voraussetzungen, die Beitrdge von Arbeitneh-
mern oder Dritten in der Periode als Minderung des laufenden
Dienstzeitaufwands zu erfassen, in der die zugehdrige Arbeits-
leistung erbracht wurde. Mit Ubernahme der Anderungen in
européisches Recht wurde der Zeitpunkt der verbindlichen Erst-
anwendung von urspriinglich 1. Juli 2014 auf Geschéftsjahre
geéndert, die am oder nach dem 1. Februar 2015 beginnen. Aus
der erstmaligen Anwendung der Anderungen erwartet das Unter-
nehmen keine wesentlichen Auswirkungen auf die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns.

Das IASB hat die Interpretation im Mai 2013
verdffentlicht. IFRIC 21 behandelt die Frage, wann fiir bestimmte
offentliche Abgaben eine Schuld anzusetzen ist, und bietet Leit-
linien dafir. Mit Ubernahme der Interpretation in europaisches
Recht wurde der Zeitpunkt der verbindlichen Erstanwendung von
urspriinglich 1. Januar 2014 auf Geschéftsjahre geandert, die
am oder nach dem 17. Juni 2014 beginnen. Aus der erstmali-
gen Anwendung von IFRIC 21 erwartet das Unternehmen keine
wesentlichen Auswirkungen auf die Vermoégens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns.

Die Anderungen wurden im Dezember 2013 verdffent-
licht und dienen vor allem der Klarstellung nicht eindeutiger
Regelungen in Standards. Mit Ubernahme der Anderungen in
europaisches Recht wurde der Zeitpunkt der verbindlichen Erst-
anwendung von urspringlich 1. Juli 2014 auf Geschéftsjahre
geéndert, die am oder nach dem 1. Februar 2015 beginnen. Aus
der erstmaligen Anwendung dieser Anderungen werden keine
wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss erwartet.
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Das IASB hat die Anderungen im Dezember 2013 verdffent-
licht. Die Anderungen widmen sich insbesondere der Klarstel-
lung nicht eindeutiger Regelungen in Standards. Die Anderungen
sind erstmals auf Geschéftsjahre anzuwenden, die am oder nach
dem 1. Juli 2014 beginnen. Das Unternehmen erwartet aus der
erstmaligen Anwendung dieser Anderungen keine wesentlichen
Auswirkungen auf die Vermbgens-, Ertrags- und Finanzlage des
Konzerns.

Das International Accounting Standards Board (IASB) und das
IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) haben nachfolgend
aufgelistete Standards und Interpretationen veréffentlicht, die
im Geschéftsjahr 2014 noch nicht verpflichtend anzuwenden
waren. Diese Standards und Interpretationen wurden von der
EU bislang nicht anerkannt und werden vom DEUTZ-Konzern
nicht angewendet.

Im Dezember 2014 hat
das IASB diese Anderungen an IAS 1 verdffentlicht. Die Anderun-
gen enthalten im Wesentlichen Klarstellungen im Hinblick auf die
Austbung von Ermessen bei der Darstellung des Abschlusses.
Die Anderungen sind verpflichtend fiir Geschaftsjahre anzuwen-
den, die am oder nach dem 1. Januar 2016 beginnen.

Das IASB hat diese Anderungen im
Mai 2014 verdffentlicht. Mit diesen Anderungen wird klargestellt,
welche Methoden fiir die Abschreibung von Sachanlagen und
immateriellen Vermoégenswerten verwendet werden kdnnen. Die
Anderungen sind erstmals fiir Geschéftsjahre anzuwenden, die
am oder nach dem 1. Januar 2016 beginnen. Auf den Konzern-
abschluss werden aus der erstmaligen Anwendung dieser Rege-
lung keine Auswirkungen erwartet.

Das IASB hat im Juli 2014 nach
Abschluss der letzten Projektphase zur Ersetzung des IAS 39
»Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung« die finale Version
des IFRS 9 verdéffentlicht. Der IFRS 9 fiihrt u. a. eine neue Rege-
lung zur Klassifizierung und Bewertung von finanziellen Vermo-
genswerten ein. Zudem enthalt der Standard neue Regelungen
zum Hedge Accounting, die insbesondere auf eine starkere Ver-
knupfung des Hedge Accounting mit dem Risikomanagement
des Unternehmens abzielen. Ferner sieht der IFRS 9 ein neues
Wertminderungsmodell vor, das auf erwarteten Kreditausféllen
basiert. Der neue Standard ist erstmals fiir Geschéftsjahre anzu-
wenden, die am oder nach dem 1. Januar 2018 beginnen. Die
Gesellschaft priift derzeit die méglichen Auswirkungen der Erst-
anwendung dieses Standards auf die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns.
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Das IASB hat
diese Anderungen im Mai 2014 veréffentlicht. Mit den Anderun-
gen wird klargestellt, dass der Erwerber von Anteilen an einer
gemeinsamen Tatigkeit, die einen Geschéftsbetrieb im Sinne des
IFRS 3 »Unternehmenszusammenschliisse« darstellt, alle Rege-
lungen in Bezug auf die Bilanzierung von Unternehmenszusam-
menschlissen aus IFRS 3 und anderen IFRS anzuwenden hat,
soweit diese nicht im Widerspruch zu den Leitlinien des IFRS 11
stehen. Die Anderungen treten fUr Berichtsjahre in Kraft, die am
oder nach dem 1. Januar 2016 beginnen. Auswirkungen auf den
Konzernabschluss werden daraus nicht erwartet.

Im Mai 2014 hat
das IASB den IFRS 15 verdffentlicht. Der neue Standard ersetzt
IAS 11 »Fertigungsauftrage«, IAS 18 »Umsatzerldése« und die
dazugehdrigen Interpretationen. Zielsetzung des neuen Stan-
dards war es u.a., die Vielzahl der bisher in mehreren Standards
und Interpretationen enthaltenen Regelungen zusammenzufihren
und einheitliche Grundprinzipien festzulegen, die brancheniiber-
greifend fir alle Kategorien von Umsatztransaktionen anwend-
bar sind. Nach IFRS 15 soll die Erfassung der Umsatzerlése mit
dem Betrag erfolgen, der fiir die Ubertragung der Giiter oder
Dienstleistungen an Kunden als Gegenleistung erwartet wird.
Hinsichtlich der Bestimmung des Zeitpunkts bzw. Zeitraums der
Umsatzrealisierung kommt es darauf an, wann der Ubergang der
Verfigungsmacht an den Gitern oder Dienstleistungen auf den
Kunden stattfindet. Dies kann entweder vollstandig zu einem
gewissen Zeitpunkt oder sukzessive Uber einen Leistungszeit-
raum erfolgen. Der IFRS 15 ist erstmals auf Berichtsperioden
anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2017 beginnen.
Die Gesellschaft untersucht derzeit die méglichen Auswirkungen
des neuen Standards auf den Konzernabschluss.

Das IASB hat
diese Anderungen im September 2014 herausgegeben. Mit diesen
Anderungen wird klargestellt, dass bei Transaktionen mit einem
assoziierten Unternehmen und einem Joint Venture das AusmaB
der Erfolgserfassung davon abhangt, ob die verduBerten oder
eingebrachten Vermdgenswerte einen Geschéaftsbetrieb im Sinne
des IFRS 3 »Unternehmenszusammenschlisse« darstellen. Die
Anderungen sind erstmals auf Berichtsperioden anzuwenden,
die am oder nach dem 1. Januar 2016 beginnen. Da es sich
lediglich um Kilarstellungen handelt, werden aus der erstmali-
gen Anwendung der Anderungen keine Auswirkungen auf den
Konzernabschluss erwartet.
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Die
Anderungen wurden im Dezember 2014 verdffentlicht und bein-
halten Klarstellungen in Bezug auf die Anwendung der Konsoli-
dierungsausnahme fiir Investmentgesellschaften. Die Anderun-
gen treten fur Berichtsperioden in Kraft, die am oder nach dem
1. Januar 2016 beginnen. Da die Gesellschaft die Ausnahme-
regelung fur Investmentgesellschaften nicht anwendet, werden
aus der erstmaligen Anwendung der Anderungen keine Auswir-
kungen erwartet.

Das IASB hat die Anderungen im September 2014 ver-
sffentlicht. Die Anderungen beinhalten im Wesentlichen zusétz-
liche Leitlinien zur Klarstellung nicht eindeutiger Regelungen in
Standards. Die Anderungen sind erstmals auf Geschéftsjahre
anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2016 beginnen.
Das Unternehmen erwartet aus der erstmaligen Anwendung
dieser Anderungen keine wesentlichen Auswirkungen auf die
Vermébgens-, Ertrags- und Finanzlage des Konzerns.

Wesentliche Schitzungen und Annahmen

Die Aufstellung des Konzernabschlusses nach IFRS erfordert zu
einem gewissen Grad Schétzungen und Annahmen, die Einfluss
auf Ansatz, Bewertung und Ausweis von Vermdgenswerten und
Schulden, die Angabe von Eventualschulden zum Bilanzstich-
tag sowie den Ausweis von Ertragen und Aufwendungen haben.
Diejenigen Schatzungen und Annahmen, die ein wesentliches
Risiko in Form einer Anpassung der Buchwerte von Vermdgens-
werten und Schulden innerhalb des néchsten Geschéftsjahres mit
sich bringen, werden im Nachfolgenden erlautert. Schatzungs-
anpassungen werden zum Zeitpunkt besserer Kenntnis erfolgs-
wirksam berticksichtigt. Im dritten Quartal 2014 wurden infolge
neuer Erkenntnisse aufgrund von Schatzungsanderungen auBer-
planméaBig 23,3 Mio. € den Rickstellungen fiir Gewahrleistungen
zugefuhrt. Nach Abzug von Versicherungsanspriichen resultierte
daraus eine Ergebnisbelastung von 20,4 Mio. €.

Der Kon-
zern ermittelt an jedem Bilanzstichtag, ob Anhaltspunkte flir eine
Wertminderung nicht finanzieller Vermégenswerte vorliegen. Zur
Schétzung des Nutzungswerts muss das Management die vor-
aussichtlichen kiinftigen Cashflows des Vermdgenswerts oder der
zahlungsmittelgenerierenden Einheit schatzen und einen ange-
messenen Abzinsungssatz wahlen, um den Barwert dieser Cash-
flows zu ermitteln.

Der DEUTZ-Konzern ist in verschie-
denen L&ndern zur Entrichtung von Ertragsteuern verpflichtet.
Fir die Bildung von Steuerriickstellungen und latenten Steuer-
abgrenzungsposten miissen Schatzungen vorgenommen werden.
Bei der Ermittlung der H6he der anzusetzenden aktiven latenten
Steuern sind wesentliche Unsicherheiten und Ermessensent-
scheidungen der Unternehmensleitung bezlglich des erwarte-
ten Eintrittszeitpunkts und der Hohe des kiinftig zu versteuern-
den Einkommens sowie der kiinftigen Steuerplanungsstrategien
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Allgemeine Grundlagen

erforderlich. Aktive latente Steuern bestehen bei DEUTZ insbe-
sondere auf Verlustvortrage. Sie werden fir alle nicht genutz-
ten steuerlichen Verlustvortrage in dem MaBe erfasst, in dem es
wahrscheinlich ist, dass hierfiir zu versteuerndes Einkommen ver-
fugbar sein wird, so dass die Verlustvortrége tatsachlich genutzt
werden kdnnen. Zur Ermittlung des wahrscheinlich verfiigbaren
zu versteuernden Einkommens werden Planungsprognosen tber
einen Zeitraum von fUnf Jahren zugrunde gelegt.

Zum 31. Dezember 2014 betrug der Buchwert der angesetz-
ten aktiven latenten Steuern auf steuerliche Verlustvortrage
67,5 Mio. € (31. Dezember 2013: Verlustvortrage von 66,4 Mio. €).
Weitere Einzelheiten sind in der Erlauterung 14 auf Seite 85
dargestellt.

Der Aufwand aus leistungsorientierten Pla-
nen wird anhand von versicherungsmathematischen Berechnun-
gen ermittelt. Die versicherungsmathematische Bewertung erfolgt
auf der Grundlage von Annahmen zu Abzinsungssétzen, kinftigen
Lohn- und Gehaltssteigerungen, Fluktuation, Sterblichkeit und
den kiinftigen Rentensteigerungen. Entsprechend der langfris-
tigen Ausrichtung dieser Plane unterliegen solche Schatzungen
wesentlichen Unsicherheiten.

Die tatsachlich entstandenen Aufwendungen und Schulden kén-
nen aufgrund veranderter Markt- und Wirtschaftsbedingungen
wesentlich von den Schatzungen abweichen, die auf der Basis
versicherungsmathematischer Annahmen getroffen wurden.
Hohere oder niedrigere Renten- bzw. Gehaltssteigerungsraten,
eine langere oder kirzere Lebensdauer der Versorgungsberechtig-
ten sowie der verwendete Rechnungszins kdnnen einen wesent-
lichen Einfluss auf die H6he des Verpflichtungsumfangs und damit
auf die kiuinftig zu erfassenden Pensionsaufwendungen haben.

werden entsprechend den unter Bilanzie-
rungs- und Bewertungsmethoden dargestellten Erlduterungen
aktiviert. Flr Zwecke der Ermittlung der zu aktivierenden Betrage
trifft das Management Annahmen Uber die H6he der erwarteten
kunftigen Cashflows aus den Entwicklungsprojekten, die anzu-
wendenden Abzinsungssétze und den Zeitraum des Zuflusses der
erwarteten kiinftigen Cashflows. Zum 31. Dezember 2014 betrug
der Buchwert der aktivierten Entwicklungskosten 199,4 Mio. €
(31. Dezember 2013: 221,4 Mio. €).

Die
DEUTZ AG und andere Konzerngesellschaften sind vielfaltigen
steuerlichen, wettbewerbs- und patentrechtlichen sowie sonstigen
rechtlichen und gesetzlichen Regelungen unterworfen. Beste-
hende und drohende Rechtsstreitigkeiten werden bei DEUTZ
kontinuierlich erfasst, analysiert, hinsichtlich ihrer juristischen und
finanziellen Auswirkungen bewertet und in der bilanziellen Risiko-
vorsorge entsprechend bertcksichtigt. Der Ausgang anhangiger
Verfahren kann gegenwartig Uber die gebildeten Riickstellungen
hinaus nicht abschlieBend beurteilt werden. Nach unserer Ein-
schétzung sind wesentliche negative Auswirkungen auf die
Vermédgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns nicht zu
erwarten. Die Gesamtposition der rechtlichen Risiken des DEUTZ-
Konzerns wird unter Punkt 26 auf Seite 106 naher erlautert.
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KONSOLIDIERUNGSKREIS

In den Konzernabschluss werden sadmtliche Tochterunterneh-
men, Gemeinschaftsunternehnmen und assoziierte Unterneh-
men einbezogen. Tochterunternehmen sind alle Unternehmen,
die unmittelbar oder mittelbar von der DEUTZ AG beherrscht
werden. Tochterunternehmen werden von dem Zeitpunkt an voll
konsolidiert, an dem das Mutterunternehmen die Beherrschung
erlangt. Die Konsolidierung endet, sobald die Beherrschung durch
das Mutterunternehmen nicht mehr besteht. Im Konzernabschluss
sind neben der DEUTZ AG sechs (2013: sechs) inlandische und
zehn (2013: zehn) auslandische Tochterunternehmen einbezogen.

Gemeinschaftsunternehmen sind Gesellschaften, tiber die DEUTZ
mit anderen Unternehmen auf Basis einer vertraglichen Vereinba-
rung die gemeinsame Flhrung ausubt. Assoziierte Unternehmen
sind Gesellschaften, bei denen die DEUTZ AG die Méglichkeit hat,
maBgeblichen Einfluss auf die Geschéfts- und Finanzpolitik aus-
zutben und die weder Tochterunternehmen noch Gemeinschafts-
unternehmen sind. Assoziierte Unternehmen werden ebenso
wie die Gemeinschaftsunternehmen nach der Equity-Methode
in den Konzernabschluss einbezogen. Im Berichtsjahr wurden
in den Konzernabschluss ein (2013: ein) ausléandisches Unter-
nehmen nach den Vorschriften Uber assoziierte Unternehmen
und drei (2013: drei) auslandische Gemeinschaftsunternehmen
einbezogen.

In der Anlage zum Anhang ist der Anteilsbesitz der DEUTZ AG mit
Stichtag 31. Dezember 2014 auf Seite 117 aufgefiihrt.

KONSOLIDIERUNGSGRUNDSATZE

Die Abschlisse der einzelnen Unternehmen werden grundsétzlich
entsprechend den Vorschriften zur Einbeziehung in den Konzern-
abschluss nach einheitlichen Konzernbilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden aufgestellt. Der Konzernabschluss umfasst den
Abschluss der DEUTZ AG und ihrer Tochterunternehmen zum
31. Dezember eines jeden Geschéftsjahres.

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt seit dem 1. Januar 2010 fir
Unternehmenszusammenschlisse nach der Erwerbsmethode.
Die Anschaffungskosten eines Unternehmenserwerbs werden
nach den beizulegenden Zeitwerten der hingegebenen Vermd-
genswerte und der eingegangenen oder Ubernommenen Verbind-
lichkeiten (einschlieBlich bedingter Verbindlichkeiten) sowie der
ausgegebenen Eigenkapitalinstrumente zum Erwerbszeitpunkt
bemessen, unabhangig vom Umfang etwaiger nicht beherrschen-
der Anteile. Bei jedem Unternehmenszusammenschluss entschei-
det der Konzern, ob die Anteile ohne beherrschenden Einfluss
am erworbenen Unternehmen zum beizulegenden Zeitwert (Full-
Goodwill-Methode) oder anteilig zum beizulegenden Zeitwert der
erworbenen Vermdgenswerte und bernommenen Verbindlich-
keiten bewertet werden. Anschaffungsnebenkosten werden zum
Zeitpunkt ihres Entstehens aufwandswirksam erfasst.
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Unternehmenserwerbe nach der Umstellung der Rechnungs-
legung auf IFRS zum 1. Januar 2005 bis zum 31. Dezember 2009
erfolgten nach der Erwerbsmethode durch Verrechnung des
Beteiligungsbuchwerts mit dem Konzernanteil am anteiligen,
zu Zeitwerten neubewerteten Eigenkapital der konsolidierten
Tochterunternehmen zum Zeitpunkt des Erwerbs. Direkt dem
Unternehmenserwerb zuordenbare Transaktionskosten stellten
einen Teil der Anschaffungsnebenkosten dar.

Minderheitsanteile stellen den Anteil des Ergebnisses und des
Reinvermdgens dar, der nicht dem Konzern zuzurechnen ist. Als
Minderheitsanteile werden die der Shandong Changlin Machinery
Group zuzurechnenden 30 % der stimmberechtigten Anteile an
der DEUTZ Engine (Shandong) Co., Ltd., Linyi (China), und die
der AB Volvo (publ), Géteborg (Schweden), zuzurechnenden 35 %
der stimmberechtigten Anteile an der DEUTZ Engine (China) Co.,
Ltd., Linyi (China), ausgewiesen.

Ertrdge und Aufwendungen, Forderungen und Verbindlichkeiten
sowie Zwischenergebnisse zwischen den konsolidierten Unter-
nehmen werden eliminiert, sofern sie nicht von untergeordneter
Bedeutung sind.

GEMEINSCHAFTSUNTERNEHMEN UND
ASSOZIIERTE UNTERNEHMEN

Die Anteile an Gemeinschaftsunternehmen und an assoziierten
Unternehmen werden nach der Equity-Methode bilanziert. Nach
der Equity-Methode werden die Anteile an einem assoziierten
Unternehmen bzw. einem Gemeinschaftsunternehmen in der
Bilanz zu Anschaffungskosten zuziiglich der nach dem Erwerb
eingetretenen Anderungen des Anteils des Konzerns am Rein-
vermdgen des Unternehmens erfasst. Der mit dem assoziier-
ten Unternehmen bzw. Gemeinschaftsunternehmen verbundene
Geschafts- oder Firmenwert ist im Buchwert des Anteils enthal-
ten und wird nicht planmaBig abgeschrieben. Die Gewinn- und
Verlustrechnung enthalt den Anteil des Konzerns am Erfolg des
assoziierten Unternehmens bzw. Gemeinschaftsunternenmens,
wobei Ergebnisse aus Geschaftsvorfallen zwischen dem Kon-
zern und dessen assoziierten Unternehmen bzw. Gemeinschafts-
unternehmen eliminiert werden, sofern sie nicht von untergeordne-
ter Bedeutung sind. Unmittelbar im Eigenkapital des assoziierten
Unternehmens bzw. Gemeinschaftsunternehmens ausgewiesene
Anderungen werden vom Konzern in Héhe seines Anteils erfasst
und - sofern zutreffend — in der Eigenkapitalverdnderungsrech-
nung dargestellt. Die Abschlisse des assoziierten Unternehmens
sowie der Gemeinschaftsunternehmen werden mit einer Aus-
nahme zum gleichen Bilanzstichtag aufgestellt wie der Abschluss
des Mutterunternehmens. Auf die Aufstellung eines Zwischen-
abschlusses wird aus Wesentlichkeitsgriinden verzichtet. Soweit
erforderlich werden Anpassungen an konzerneinheitliche Bilan-
zierungs- und Bewertungsmethoden vorgenommen.
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WAHRUNGSUMRECHNUNG

Die im Abschluss eines jeden Konzernunternehmens enthaltenen
Posten werden auf Basis der Wahrung bewertet, die der Wahrung
des priméren wirtschaftlichen Umfelds, in dem das Unternehmen
operiert, entspricht (funktionale Wahrung). Geschéftsvorfélle in
fremder Wahrung werden mit den relevanten Fremdwé&hrungs-
kursen zum Transaktionszeitpunkt und nachfolgend zu jedem
Stichtag unter Verwendung des Stichtagskurses in die funktio-
nale Wahrung umgerechnet. Alle Wahrungsdifferenzen werden
erfolgswirksam erfasst, es sei denn, sie sind im Eigenkapital als
qualifizierte Cashflow-Hedges zu erfassen.

Die Umrechnung der ausléndischen Abschlisse in die funktio-
nale Wahrung des DEUTZ-Konzerns (Euro) erfolgt fur die Bilanz-
posten — mit Ausnahme des Eigenkapitals — zu Stichtagskursen.
Aufwands- und Ertragsposten einschlieBlich des Jahresergeb-
nisses werden zu Jahresdurchschnittskursen umgerechnet. Das
Eigenkapital — mit Ausnahme des Jahresergebnisses — wird zu
den jeweiligen historischen Stichtagskursen umgerechnet.

Differenzen aus der Umrechnung der Bilanzen infolge der
Umrechnung des Eigenkapitals zu historischen Kursen sowie
der Umrechnung des Jahresergebnisses zu Jahresdurchschnitts-
kursen werden erfolgsneutral in einem gesonderten Eigenkapital-
posten erfasst.

Die wesentlichen Wechselkurse fur die Wahrungsumrechnung
ergeben sich aus der folgenden Tabelle (1€ in Fremdwahrungs-
einheiten):

Durchschnitts- Stichtagskurse
kurse 31.12.

2014 2013 2014 2013
USA usD 1,32 1,33 1,21 1,38
GroBbritannien GBP 0,80 0,85 0,78 0,83
China CNY 8,15 8,17 7,54 8,35
Australien AUD 1,47 1,39 1,48 1,54
Marokko MAD 11,15 1,17 10,96 11,24

Russland RUB 51,93 42,62 72,34 45,32
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BILANZIERUNGS- UND
BEWERTUNGSMETHODEN

Die wesentlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden, die
bei der Erstellung des vorliegenden Konzernabschlusses ange-
wendet werden, sind im Folgenden dargestellt:

Die Umsatzerlése aus dem Verkauf von Motoren und Serviceleis-
tungen umfassen den erhaltenen beizulegenden Zeitwert ohne
Umsatzsteuer, Rabatte und Preisnachlésse.

Umsatzerldse und sonstige Ertrdge werden wie folgt realisiert:

Ertrage aus dem Ver-
kauf von Motoren werden erfasst, wenn ein Unternehmen des
DEUTZ-Konzerns an einen Kunden geliefert hat und die Chan-
cen und Risiken auf den Kunden tUbergegangen sind. Geschétzte
noch anfallende Preisnachlasse werden durch entsprechende
Ruckstellungen umsatzmindernd abgedeckt.

Ertrage aus Servicegeschaf-
ten werden zu dem Zeitpunkt erfasst, in dem die Serviceleistung
erbracht worden ist.

Zinsertrage werden zeitanteilig unter Anwendung
der Effektivzinsmethode erfasst. Lizenzeinnahmen werden gemaB
dem wirtschaftlichen Gehalt der relevanten Vereinbarungen ent-
weder abgegrenzt und zeitanteilig erfasst oder nach Ubergang
von Chancen und Risiken realisiert. Dividendenertrage werden im
Zeitpunkt erfasst, in dem das Recht auf den Empfang der Zah-
lung entsteht. Sonstige Ertrdge werden entsprechend vertrag-
licher Vereinbarung zum Chancen- und Risikolibergang realisiert.

Fremdkapitalkosten, die direkt dem Bau oder der Herstellung
eines Vermdgenswerts zugeordnet werden kénnen, fir den ein
betrachtlicher Zeitraum erforderlich ist, um ihn in seinen beab-
sichtigten gebrauchsfahigen Zustand zu versetzen, werden als
Teil der Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten des entsprechen-
den Vermdgenswerts aktiviert. Alle sonstigen Fremdkapitalkosten
werden in der Periode als Aufwand erfasst, in der sie angefallen
sind. Fremdkapitalkosten sind Zinsen und sonstige Kosten, die
einem Unternehmen im Zusammenhang mit der Aufnahme von
Fremdkapital entstehen.
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Erganzend zu den nach IFRS geforderten Informationen berichtet
der DEUTZ-Konzern ein EBIT vor Einmaleffekten, welches eine
in der internen Steuerung verwendete ErgebnisgroBe darstellt.
Als Einmaleffekte werden wesentliche Ertrdge und Aufwendun-
gen definiert, die auBerhalb der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit
anfallen und einen nicht wiederkehrenden Charakter haben. Im
Geschéftsjahr 2014 sind Einmaleffekte in Hohe von -18,9 Mio. €
angefallen (2013: keine Einmaleffekte).

Das Sachanlagevermdgen ist mit Anschaffungs- bzw. Herstel-
lungskosten und, soweit abnutzbar, unter Berticksichtigung plan-
maBiger linearer Abschreibungen sowie darliber hinausgehender
Wertminderungen bewertet. Zu den Anschaffungs- bzw. Herstel-
lungskosten zahlen neben dem Kaufpreis die direkt zurechen-
baren Kosten, um den Vermdgenswert zu dem Standort und in
den erforderlichen betriebsbereiten Zustand zu bringen.

Die Herstellungskosten der selbsterstellten Anlagen umfassen
neben den direkt zurechenbaren Kosten auch anteilige Material-
und Fertigungsgemeinkosten sowie produktions- bzw. leistungs-
erstellungsbezogene Verwaltungskosten.

Nachtragliche Anschaffungs-/Herstellungskosten werden im Zeit-
punkt ihres Anfalls in den Buchwert dieser Sachanlage einbezo-
gen, sofern die Ansatzkriterien erfillt sind. Wartungs- und Instand-
haltungskosten werden sofort erfolgswirksam erfasst.

Die Abschreibungsdauer richtet sich nach der voraussichtlichen
wirtschaftlichen Nutzungsdauer. Grundstiicke werden grundséatz-
lich nicht abgeschrieben.

Den planmaBigen linearen Abschreibungen liegen folgende Nut-
zungsdauern der wesentlichen Anlagenklassen zugrunde:

Nutzungsdauer

in Jahren

Gebéaude und AuBenanlagen 15-33

Technische Anlagen und Maschinen 10-15
Andere Anlagen, Betriebs- und

Geschaftsausstattung 3-10

Die Restwerte, Nutzungsdauern und Abschreibungsmethoden
werden am Ende eines jeden Geschaftsjahres Uberprift und bei
Bedarf angepasst.

Eine Sachanlage wird entweder bei Abgang ausgebucht oder
dann, wenn aus der weiteren Nutzung oder VerauBerung des
Vermdgenswerts kein wirtschaftlicher Nutzen mehr erwartet wird.
Die aus der Ausbuchung des Vermdgenswerts resultierenden
Gewinne oder Verluste werden als Differenz zwischen dem Netto-
verauBerungserlds und dem Buchwert des Vermdgenswerts ermit-
telt und in der Periode, in der der Vermbgenswert ausgebucht
wird, erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.
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Immaterielle Vermdgenswerte werden mit ihren Anschaffungs-
bzw. Herstellungskosten bewertet. Die Anschaffungs- bzw. Her-
stellungskosten beinhalten die direkt zurechenbaren Kosten.
Die Herstellungskosten umfassen zusétzlich anteilige Teile der
Gemeinkosten sowie Fremdkapitalkosten fiir langfristige Projekte,
sofern die Ansatzkriterien erfillt sind. Immaterielle Vermdgens-
werte werden in den Folgeperioden mit ihren Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten abziglich planmaBiger linearer Abschreibun-
gen sowie dartber hinausgehender Wertminderungen, sofern
erforderlich, angesetzt. Investitionszuwendungen von Kunden
werden von den Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten abge-
setzt. Die Nutzungsdauern sowohl der erworbenen als auch der
selbsterstellten immateriellen Vermégenswerte sind begrenzt.
Abschreibungen und Wertminderungen werden entsprechend in
der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen.

Im Einzelnen gelten die folgenden Grundséatze:

Die bilanzielle
Erfassung selbsterstellter immaterieller Vermdgenswerte folgt
einem implementierten Entwicklungsprozess mit definierten
Meilensteinen. Entlang dieses Prozesses werden die Entwick-
lungskosten der Produkte aktiviert, sofern
¢ die technische und wirtschaftliche Realisierbarkeit gegeben ist,
e ein zuklnftiger wirtschaftlicher Nutzen wahrscheinlich ist,
e die Absicht besteht, die Entwicklung abzuschlieBen, und hierflr

ausreichende Ressourcen zur Verfligung stehen sowie

¢ die Kosten der Entwicklung verlasslich ermittelt werden kénnen.

Die Uberpriifung im Hinblick auf das Vorliegen dieser Vorausset-
zungen erfolgt im Zusammenhang mit dem Erreichen fest defi-
nierter Meilensteine im Entwicklungsprozess. Die Entwicklungs-
projekte bei DEUTZ betreffen fast ausschlieBlich die Entwicklung
neuer Motorenbaureihen. Die technische Realisierbarkeit und der
tatséchliche Abschluss dieser Entwicklungsprojekte ist in der Ver-
gangenheit bereits vielfach belegt worden. Bis zu diesem Zeit-
punkt anfallende Entwicklungskosten wie auch die Forschungs-
kosten werden erfolgswirksam in der Periode erfasst, in der sie
anfallen. Die fertiggestellten Entwicklungsprojekte werden gene-
rell Gber den erwarteten Produktionszyklus (drei bis neun Jahre)
linear abgeschrieben.

Die wesentlichen fertiggestellten Entwicklungsprojekte haben
folgende Restnutzungsdauern in Jahren:

Baureihe TCD 12.0/16.0 5 Jahre
Baureihe TCD 7.8 5 Jahre
Baureihe TCD 6.1 5 Jahre
Baureihe TCD 4.1 6 Jahre
Baureihe TCD 3.6 6 Jahre
Baureihe TCD 2.9 7 Jahre
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Die Nutzungsdauern der fertiggestellten Entwicklungsprojekte
werden mindestens zum Ende eines jeden Geschaftsjahres
iberpriift. Die gegebenenfalls erforderlichen Anderungen der
Nutzungsdauern werden als Anderungen von Schétzungen
behandelt.

Diese werden grundsétz-
lich zu fortgefuihrten Anschaffungskosten bewertet. Die Abschrei-
bungen erfolgen linear lber die geschéatzte Nutzungsdauer von
drei bis zehn Jahren.

Gewinne oder Verluste aus der Ausbuchung immaterieller Ver-
moégenswerte werden als Differenz zwischen dem Nettover-
auBerungserlés und dem Buchwert des Vermdgenswerts ermit-
telt und in der Periode, in der der Vermdgenswert ausgebucht
wird, erfolgswirksam erfasst.

Zu jedem Bilanzstichtag tberprift der DEUTZ-Konzern, ob An-
haltspunkte dafir vorliegen, dass ein Vermdgenswert wertge-
mindert sein kdnnte. Bei noch nicht zum Gebrauch verfligbaren
immateriellen Vermdgenswerten wird mindestens einmal jahrlich
ein Werthaltigkeitstest durchgefihrt.

Wertminderungen werden durch den Vergleich des Buchwerts
mit dem erzielbaren Betrag ermittelt. Der erzielbare Betrag eines
Vermdgenswerts ist der hdhere der beiden Betrége aus beizu-
legendem Zeitwert eines Vermdgenswerts oder einer zahlungs-
mittelgenerierenden Einheit abzuglich VerduBerungskosten und
Nutzungswert. K&nnen den einzelnen Vermbgenswerten keine
eigenen, von anderen Vermdgenswerten unabhangig generierten
kiinftigen Finanzmittelzuflisse zugeordnet werden, wird die Wert-
haltigkeit auf Basis der libergeordneten zahlungsmittelgenerieren-
den Einheit von Vermdgenswerten getestet. Fir den Werthaltig-
keitstest werden Vermdgenswerte auf der sinnvoll niedrigsten
Ebene zu zahlungsmittelgenerierenden Einheiten zusammen-
gefasst, fur die Finanzmittelzufliisse weitestgehend unabhangig
identifiziert werden kdénnen.

Zur Ermittlung des Nutzungswerts werden die erwarteten kinfti-
gen Cashflows unter Zugrundelegung eines Abzinsungssatzes,
der die aktuellen Markterwartungen hinsichtlich des Zinseffekts
und der spezifischen Risiken des Vermdgenswerts oder der zah-
lungsmittelgenerierenden Einheit widerspiegelt, auf ihren Barwert
abgezinst. Die zugrunde liegenden Cashflows werden auf Basis
der operativen Planung (Finfjahreszeitraum) ermittelt und extra-
poliert. Soweit die Griinde fur zuvor erfasste Wertminderungen
entfallen sind, werden diese Vermégenswerte zugeschrieben.

Konzernabschluss

Konzernanhang Sonstige Informationen

Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand werden erfasst, wenn eine
angemessene Sicherheit darliber besteht, dass die damit ver-
bundenen Bedingungen erfiillt und die Zuwendungen tatséchlich
gewahrt werden. Zuwendungen im Zusammenhang mit Investi-
tionen in langfristige Vermdgenswerte werden von den Anschaf-
fungs- bzw. Herstellungskosten des entsprechenden Vermdgens-
werts abgesetzt. Das Abschreibungsvolumen wird auf der Basis
der dadurch verminderten Anschaffungskosten ermittelt. Fir ein
gewabhrtes zinsloses Darlehen der 6ffentlichen Hand wurde der
Zinsvorteil nach den Bestimmungen in IAS 39 quantifiziert. Das
Darlehen wurde zum beizulegenden Zeitwert eingebucht und der
Zinsvorteil passivisch abgegrenzt.

Latente Steuern werden unter Anwendung der
Verbindlichkeitsmethode auf zum Bilanzstichtag bestehende tem-
porére Differenzen zwischen dem Wertansatz eines Vermdgens-
werts bzw. einer Schuld in der Konzernbilanz und dem steuer-
lichen Wertansatz sowie flr steuerliche Verlust- und Zinsvortrage
angesetzt.

Latente Steueranspriiche werden in dem Umfang angesetzt, in
dem es wahrscheinlich ist, dass Uber den Planungszeitraum aus-
reichendes zu versteuerndes Einkommen verfliigbar sein wird,
gegen das die abzugsfahigen temporaren Differenzen und die
noch nicht genutzten steuerlichen Verlustvortrdge verwendet wer-
den kénnen.

Latente Steuerschulden, die durch temporére Differenzen im
Zusammenhang mit Beteiligungen an Tochterunternehmen,
Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten Unternehmen ent-
stehen, werden grundsétzlich angesetzt, auBer wenn die Umkehr
der temporéren Differenzen gesteuert werden kann und es wahr-
scheinlich ist, dass sich diese in absehbarer Zeit nicht umkehren.

Latente Steuern, die sich auf Posten beziehen, die direkt im Eigen-
kapital erfasst werden, werden nicht in der Gewinn- und Verlust-
rechnung, sondern ebenfalls im Eigenkapital erfasst.

Latente Steueranspriiche und Steuerschulden werden saldiert,
soweit der DEUTZ-Konzern ein Recht zur Aufrechnung der tat-
sachlichen Steuererstattungsanspriiche und Steuerschulden hat
und sich die latenten Steuern auf Ertragsteuern beziehen, die von
derselben Steuerbehdérde erhoben werden.

Latente Steuern werden mit den Steuersatzen bewertet, die bei
Realisierung des Vermdgenswerts oder der Schuld erwartet wer-
den. Der erwartete Steuersatz ist der Steuersatz, der am Bilanz-
stichtag bereits gilt oder angekuindigt ist, sofern dies der mate-
riellen Wirkung einer tatsachlichen Inkraftsetzung gleichkommt.
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Tatsachliche Ertragsteuer-
aufwendungen fur die laufende und fir frihere Perioden sind mit
dem Betrag bemessen, in dessen Hohe eine Zahlung an bzw.
Erstattung durch die Steuerbehérde erwartet wird oder Zahlun-
gen erfolgt sind. Der Berechnung des Betrags werden die Steuer-
sétze und Steuergesetze zugrunde gelegt, die zum jeweiligen
Bilanzstichtag gelten.

Die Bewertung der Vorréate erfolgt mit dem niedrigeren Wert aus
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten und NettoverauBerungs-
wert. Der NettoverduBerungswert ist der geschatzte, im normalen
Geschéftsgang erzielbare Verkaufserlds abziiglich der geschétz-
ten noch anfallenden Kosten.

Der Ermittlung der Anschaffungskosten der Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe sowie der Kauf- und Ersatzteile liegen gewogene
durchschnittliche Beschaffungspreise zugrunde.

Unfertige und fertige Erzeugnisse werden zu Herstellungskosten
bewertet, in die neben dem Fertigungsmaterial und den Ferti-
gungsléhnen auch anteilige Material- und Fertigungsgemein-
kosten einbezogen sind.

Die Bestandsrisiken, die sich aus Lagerdauer, geminderter Ver-
wendbarkeit und Auftragsverlusten ergeben, werden durch
zusatzliche Abwertungen berlcksichtigt.

Langfristige Vermdgenswerte werden als zur VerauBerung gehal-
ten klassifiziert und zum niedrigeren Wert aus Buchwert oder bei-
zulegendem Zeitwert abzliglich VerduBerungskosten bewertet,
wenn ihr Buchwert im Wesentlichen durch einen Verkauf erlést
wird statt durch fortgesetzte Nutzung.

Finanzielle Vermégenswerte im Sinne von IAS 39 betreffen im

DEUTZ-Konzern entweder

¢ erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finan-
Zielle Vermbgenswerte,

e Kredite und Forderungen oder

e zur VerauBerung verfligbare Finanzinvestitionen

und werden entsprechend klassifiziert. Die finanziellen Vermdo-

genswerte werden bei der erstmaligen Erfassung zum beizulegen-

den Zeitwert bewertet. Im Falle von anderen Finanzinvestitionen

als solchen, die als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert

bewertet klassifiziert sind, werden darliber hinaus Transaktions-

kosten beriicksichtigt, die direkt dem Erwerb des Vermdgens-

werts zuzurechnen sind.
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Die Designation der finanziellen Vermbgenswerte in die Bewer-
tungskategorien erfolgt bei ihrem erstmaligen Ansatz. Umwid-
mungen werden vorgenommen, sofern diese zuléssig und erfor-
derlich sind.

Alle marktlblichen K&ufe und Verkaufe von finanziellen Ver-
mogenswerten mit Ausnahme der zu Handelszwecken gehal-
tenen Vermdgenswerte werden am Erfillungstag, das hei3t am
Tag, an dem der Vermdgenswert an oder durch DEUTZ geliefert
wird, bilanziell erfasst. Zu Handelszwecken gehaltene Vermo-
genswerte werden am Handelstag, das heit am Tag, an dem
der Konzern die Verpflichtung zum Kauf oder Verkauf des Ver-
mogenswerts eingegangen ist, bilanziell erfasst. Marktlbliche
Kéufe und Verkaufe sind Kéaufe oder Verkaufe von finanziellen
Vermdgenswerten, die die Lieferung der Vermdgenswerte inner-
halb eines durch Marktvorschriften oder -konventionen festge-
legten Zeitraums vorschreiben.

Die Gruppe der erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Vermdgenswerte
enthalt im DEUTZ-Konzern die zu Handelszwecken gehaltenen
finanziellen Vermdgenswerte. Von der Moglichkeit, finanzielle
Vermoégenswerte bei ihrem erstmaligen Ansatz als erfolgswirk-
sam zum beizulegenden Zeitwert zu bewertende finanzielle Ver-
mogenswerte zu designieren, hat der DEUTZ-Konzern bislang
keinen Gebrauch gemacht.

Derivate, einschlieBlich getrennt erfasster eingebetteter Derivate,
werden als zu Handelszwecken gehalten eingestuft, mit Aus-
nahme solcher Derivate, die als Sicherungsinstrument designiert
wurden und als solche effektiv sind. Gewinne oder Verluste aus
finanziellen Vermdgenswerten, die zu Handelszwecken gehalten
werden, werden erfolgswirksam erfasst. Zum Zeitpunkt, an dem
der Konzern zum ersten Mal Vertragspartei wird, ermittelt er, ob
eingebettete Derivate getrennt vom Basisvertrag zu bilanzieren
sind. Eine Neubeurteilung erfolgt nur bei einer erheblichen Ande-
rung von Vertragsbedingungen, wenn es dadurch zu einer signi-
fikanten Anderung der Zahlungsstréme, die sich sonst aus dem
Vertrag ergeben hatten, kommt.

Kredite und Forderungen sind nicht
derivative finanzielle Vermdgenswerte mit festen oder bestimm-
baren Zahlungen, die nicht in einem aktiven Markt notiert sind.
Diese Kategorie umfasst Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen sowie sonstige Forderungen und Vermdgenswerte. Sie
entstehen, wenn der DEUTZ-Konzern Geld, Glter oder Dienst-
leistungen direkt einem Schuldner bereitstellt. Sie zahlen zu den
kurzfristigen Vermdgenswerten, mit Ausnahme solcher, die erst
nach zwélf Monaten nach dem Bilanzstichtag féllig werden. Letz-
tere werden als langfristige Vermdgenswerte ausgewiesen. Nach
der erstmaligen Erfassung werden die Kredite und Forderungen zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektiv-
zinsmethode abzlglich etwaiger Wertminderungen bewertet.
Gewinne und Verluste werden im Periodenergebnis erfasst, wenn
die Kredite und Forderungen ausgebucht oder wertgemindert sind
sowie im Rahmen von Amortisationen.
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Zur Verau-
Berung verfugbare Finanzinvestitionen sind nicht derivative finan-
zielle Vermdgenswerte, die als zur VerduBerung verflgbar klas-
sifiziert und nicht in eine andere der nach IAS 39 vorgesehenen
Kategorien eingestuft sind. Nach der erstmaligen Bewertung wer-
den zur VerduBerung gehaltene finanzielle Vermdgenswerte zum
beizulegenden Zeitwert bewertet. Finanzielle Vermdgenswerte,
deren beizulegender Zeitwert weder aus der Verwendung aner-
kannter Bewertungsmethoden (zum Beispiel DCF-Verfahren) noch
aus Marktpreisen ermittelbar ist, werden zu fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten bewertet. Nicht realisierte Gewinne oder Verluste
werden direkt im Eigenkapital erfasst. Wenn ein solcher finan-
zieller Vermdgenswert ausgebucht wird oder wertgemindert ist,
wird der zuvor direkt im Eigenkapital erfasste kumulierte Gewinn
oder Verlust erfolgswirksam erfasst.

Finanzielle Vermbgenswerte, mit Ausnahme der erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Vermogens-
werte, werden zu jedem Bilanzstichtag auf das Vorhandensein von
Indikatoren (wie etwa erhebliche finanzielle Schwierigkeiten des
Schuldners, die hohe Wahrscheinlichkeit eines Insolvenzverfah-
rens gegen den Schuldner, der Wegfall eines aktiven Markts fiir
den finanziellen Vermégenswert, eine bedeutende Veréanderung
des technologischen, 6konomischen, rechtlichen Umfelds sowie
des Marktumfelds des Emittenten, ein andauernder Riickgang
des beizulegenden Zeitwerts des finanziellen Vermdgenswerts
unter die fortgefiihrten Anschaffungskosten) fir eine Wertmin-
derung untersucht.

Bestehen objektive Anhalts-
punkte dafir, dass eine Wertminderung bei zu fortgeflihrten
Anschaffungskosten bilanzierten finanziellen Vermégenswer-
ten eingetreten ist, ergibt sich die Héhe des Wertminderungs-
verlusts als Differenz zwischen dem Buchwert des Vermdgens-
werts und dem Barwert der erwarteten kinftigen Cashflows (mit
Ausnahme erwarteter kiinftiger, noch nicht eingetretener Kredit-
ausfalle), abgezinst mit dem urspriinglichen Effektivzinssatz des
finanziellen Vermodgenswerts, das heiBt dem bei erstmaligem
Ansatz ermittelten Effektivzinssatz. Der Wertminderungsverlust
wird ergebniswirksam erfasst.

Verringert sich die Hohe der Wertberichtigung in den folgenden
Berichtsperioden und kann diese Verringerung objektiv auf einen
nach der Erfassung der Wertminderung aufgetretenen Sachverhalt
zurtickgefuhrt werden, wird die friiher erfasste Wertberichtigung
rickgéangig gemacht. Der neue Buchwert des Vermdgenswerts
darf jedoch die fortgefiihrten Anschaffungskosten zum Zeitpunkt
der Wertaufholung nicht Gbersteigen. Die Wertaufholung wird
erfolgswirksam erfasst.

Konzernabschluss
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Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden

Liegen bei Forderungen aus Lieferungen und Leistungen objek-
tive Hinweise dafir vor, dass nicht alle falligen Betrage gemaB
den urspriinglich vereinbarten Rechnungskonditionen eingehen
werden (wie zum Beispiel mangelnde Bonitat des Schuldners,
Uneinigkeit Uber Bestehen oder Hohe der Forderung, mangeinde
Durchsetzbarkeit der Forderung aus rechtlichen Griinden usw.),
wird eine Wertminderung unter Verwendung eines Wertberichti-
gungskontos vorgenommen. Eine Ausbuchung der Forderungen
erfolgt, wenn sie als uneinbringlich eingestuft werden.

Wertminderungen fir sonstige Forderungen und Vermdgens-
werte werden durch direkte Abwertungen der Buchwerte
berucksichtigt.

Ist ein zur
VerauBerung verfligbarer Vermdgenswert in seinem Wert gemin-
dert, wird ein Betrag in Hohe der Differenz zwischen den Anschaf-
fungskosten und dem aktuellen beizulegenden Zeitwert (abzuglich
etwaiger, bereits friher erfolgswirksam erfasster Wertberichti-
gungen) aus dem Eigenkapital in die Gewinn- und Verlustrech-
nung umgebucht. Wertaufholungen bei Eigenkapitalinstrumen-
ten, die als zur VerduBerung verfligbar eingestuft sind, erfolgen
nicht ergebniswirksam. Wertminderungen, die als zur VerauBe-
rung verfigbare und mit den Anschaffungskosten bilanzierte nicht
bérsennotierte Eigenkapitalinstrumente betreffen, dirfen nicht
riickgangig gemacht werden. Wertaufholungen bei Schuldinstru-
menten, die als zur VerduBerung verfiigbar eingestuft sind, wer-
den erfolgswirksam erfasst, wenn der Anstieg des beizulegenden
Zeitwerts des Instruments nach objektiver Betrachtung aus einem
Ereignis resultiert, das nach der erfolgswirksamen Erfassung der
Wertminderung aufgetreten ist.

Zahlungsmittel und -aquivalente umfassen Kassenbestand,
kurzfristige Einlagen mit einer origindren Laufzeit von bis zu drei
Monaten sowie Guthaben bei Kreditinstituten.

Finanzielle Schulden im Sinne von IAS 39 betreffen im DEUTZ-

Konzern entweder

¢ finanzielle Schulden, die erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertet werden, oder

e sonstige finanzielle Schulden.

Die Gruppe der erfolgswirksam zum bei-
zulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Schulden enthélt im
DEUTZ-Konzern die zu Handelszwecken gehaltenen finanziellen
Schulden. Von der Mdglichkeit, finanzielle Schulden bei ihrem
erstmaligen Ansatz als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeit-
wert zu bewertende finanzielle Schulden zu designieren, hat der
DEUTZ-Konzern bislang keinen Gebrauch gemacht.
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Derivate, einschlieBlich getrennt erfasster eingebetteter Derivate,
werden als zu Handelszwecken gehalten eingestuft, mit Aus-
nahme von Derivaten, die als Sicherungsinstrument designiert
werden und als solche effektiv sind. Sind die beizulegenden
Zeitwerte dieser Derivate negativ, fihrt dies zum Ansatz unter
den finanziellen Verbindlichkeiten. Gewinne oder Verluste aus
finanziellen Verbindlichkeiten, die zu Handelszwecken gehalten
werden, werden erfolgswirksam erfasst.

setzen sich im DEUTZ-Konzern
im Wesentlichen aus
¢ Finanzschulden (Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten),
¢ Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und
¢ Ubrigen Verbindlichkeiten
zusammen.

Sonstige finanzielle Schulden werden als kurzfristig klassifiziert,
sofern der DEUTZ-Konzern nicht das Recht hat, die finanzielle
Schuld erst mindestens zwolf Monate nach dem Bilanzstichtag
zu begleichen.

Sonstige finanzielle Schulden werden bei ihrem erstmaligen
Ansatz zum beizulegenden Zeitwert unter Einschluss von Trans-
aktionskosten angesetzt. In den Folgeperioden werden sie zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektiv-
zinsmethode bewertet.

Derivative Finanzinstrumente (Zins- und Wahrungsgeschéfte) wer-
den bei DEUTZ ausschlieBlich fir Sicherungszwecke im Rahmen
der operativen Geschéftstatigkeit eingesetzt. Hierzu zahlen ins-
besondere die Reduzierung des Fremdwé&hrungsrisikos geplan-
ter Transaktionen in Fremdwahrung sowie die Reduzierung des
Zinsanderungsrisikos durch Einsatz von Zinsswaps.

Sie werden erstmalig am Tag des Vertragsabschlusses mit ihrem
Zeitwert angesetzt und in den Folgeperioden zum jeweiligen bei-
zulegenden Zeitwert bewertet. Der beizulegende Zeitwert von
Derivaten entspricht dem Barwert der geschétzten kiinftigen Zah-
lungsstrome (Cashflows). Zur Ermittlung des beizulegenden Zeit-
werts von Fremdwahrungstermingeschéaften wird der Devisen-
terminkurs am Bilanzstichtag zugrunde gelegt.

Werténderungen von derivativen Finanzinstrumenten, die nicht
als Sicherungsinstrument im Rahmen des Hedge Accounting
bestimmt sind, werden unmittelbar in der Gewinn- und Verlust-
rechnung erfasst (sogenannte Non-Hedging-Derivate).
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Die Absicherung von erwarteten Transak-
tionen (Cashflows) in Fremdwahrung sowie Zinsédnderungsrisiken
erfolgt durch Cashflow-Hedges. Dabei wird die Marktwertveréan-
derung der als Sicherungsinstrument designierten derivativen
Finanzinstrumente in Hohe des effektiven Teils erfolgsneutral im
Eigenkapital abgegrenzt. Der ineffektive Teil der Wertdnderungen
wird erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung unter
sonstigen Ertrdgen bzw. Aufwendungen erfasst.

Die Reklassifizierung der in der Hedge-Ruicklage fir Cashflow-
Hedges abgegrenzten Marktwertveranderungen in die Gewinn-
und Verlustrechnung erfolgt in der Periode, in der das abgesi-
cherte Grundgeschaft erfolgswirksam wird.

Die Marktwerte der derivativen Finanzinstrumente, die als Siche-
rungsinstrumente designiert werden, sind in Erlduterung 24 ent-
halten. Bewegungen in der Hedge-Riicklage fur Cashflow-Hedges
werden in einer gesonderten Position des Eigenkapitals (Markt-
bewertungsriicklage) dargestellt.

Die im DEUTZ-Konzern gewahrte betriebliche Altersversorgung
richtet sich nach den gesetzlichen Bestimmungen in den verschie-
denen Léndern sowie den im Einzelnen zwischen den Gesell-
schaften und ihren Mitarbeitern vereinbarten Leistungen.

Die betriebliche Altersversorgung erfolgt dabei in Gestalt

die durch Bildung von Pen-
sionsrlickstellungen finanziert werden. Fur Mitarbeiter im Inland
besteht im Wesentlichen nach dem Einfrieren der Pensionspléne
im Jahr 1996 keine Mdglichkeit mehr, zusatzliche arbeitgeber-
finanzierte Pensionsanwartschaften zu erwerben. Insofern erfolgt
derzeit nur eine Aufzinsung und Auszahlung der bestehenden
Anspriiche. Neben den arbeitgeberfinanzierten Pensionsanwart-
schaften besteht fur die Mitarbeiter in Deutschland die M6g-
lichkeit, im Rahmen eines Deferred Compensation Plans tUber
Gehaltsumwandlung arbeitnehmerfinanzierte Pensionsanspriiche
zu erwerben. In GroBbritannien (Niederlassung der DEUTZ AG)
besteht ein fondsfinanzierter Pensionsplan. Daneben bestehen
Pensionsverpflichtungen der amerikanischen und der franzdsi-
schen Konzerngesellschaft. Bei den Pensionspldnen im Ausland
handelt es sich um arbeitgeberfinanzierte Anwartschaften.

Die aus den arbeitgeberfinanzierten leistungsorientierten Pen-
sionsplénen resultierenden Verpflichtungen des Konzerns wer-
den fiir jeden Plan gesondert nach versicherungsmathematischen
Grundséatzen ermittelt. Dabei werden zunachst die in friiheren
Perioden und in der laufenden Periode erdienten Versorgungs-
leistungen geschétzt. Unter Anwendung des sog. Anwartschafts-
barwertverfahrens (projected unit credit method) werden diese
Versorgungsleistungen in einem nachsten Schritt diskontiert. Der
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daraus resultierende Barwert der leistungsorientierten Verpflich-
tung stellt die Bruttopensionsverpflichtung (defined benefit obliga-
tion) dar. Von der Bruttopensionsverpflichtung wird anschlieBend
das Planvermégen mit seinem beizulegenden Zeitwert abgezo-
gen, um die in der Bilanz anzusetzende Nettoschuld zu ermitteln.

Der zur Diskontierung der geschatzten Versorgungsleistungen ver-
wendete Zinssatz wird auf der Grundlage der Renditen bestimmt,
die fur erstrangige, festverzinsliche Industrieanleihen zum jewei-
ligen Bewertungsstichtag der Pensionspldne am Markt erzielt
werden. Wahrung und Laufzeiten der zugrunde gelegten Indus-
trieanleihen stimmen mit der Wahrung und den voraussichtlichen
Fristigkeiten der nach Beendigung der Arbeitsverhaltnisse zu
erfullenden Versorgungsverpflichtungen tberein.

Der Nettozinsaufwand wird durch Multiplikation der Nettoschuld
zu Beginn der Berichtsperiode mit dem der Diskontierung der
Pensionsverpflichtungen am Periodenbeginn zugrunde liegen-
den Zinssatz ermittelt.

Die Effekte aus der Neubewertung umfassen zum einen ver-
sicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus der Bewer-
tung der leistungsorientierten Bruttopensionsverpflichtung und
zum anderen den Unterschied zwischen dem tatséchlichen
Ertrag aus Planvermégen und der zu Beginn der Periode bei der
Ermittlung des Nettozinsaufwands typisierend angenommenen
Planvermdgensrendite.

Wahrend die Erfassung der Neubewertungseffekte im sonstigen
Ergebnis erfolgt, werden der Nettozinsaufwand sowie der lau-
fende Dienstzeitaufwand im Gewinn oder Verlust der Berichts-
periode berticksichtigt. Der Ausweis des Nettozinsaufwands
erfolgt innerhalb des operativen Ergebnisses.

Die Ermittlung der in der Bilanz anzusetzenden Nettoschuld res-
pektive der einzelnen Kostenkomponenten basiert zu jedem Stich-
tag auf versicherungsmathematischen Gutachten eines quali-
fizierten Gutachters.

Beim arbeitnehmerfinanzierten Deferred Compensation Plan
(Gehaltsumwandlung) schlieBt das Unternehmen auf der Grund-
lage des Umwandlungsbetrags eine Rickdeckungsversicherung
bei einem Lebensversicherer ab und erteilt auf Basis des versi-
cherten Garantiekapitals eine Pensionszusage. Der Barwert der
Leistungsverpflichtung entspricht dem beizulegenden Zeitwert
der Riickdeckungsanspriiche auf Basis der durch den Versiche-
rer ermittelten Aktivwerte. FUr den Ausweis in der Bilanz wird der
Barwert der Leistungsverpflichtung mit dem beizulegenden Zeit-
wert der Rickdeckungsanspriche in gleicher Hohe verrechnet.

Konzernabschluss

Konzernanhang Sonstige Informationen

Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden

AuBer den leistungsorientierten Pensionsplanen existieren auch

(zum Beispiel Direktversiche-
rungen). Die einzahlungspflichtigen Beitrage werden unmittelbar
als Personalaufwand erfasst. Riickstellungen fir Pensionsver-
pflichtungen werden hierfir nicht gebildet, da der DEUTZ-Konzern
auBer der Verpflichtung zur Prémienzahlung keiner zusétzlichen
Verpflichtung unterliegt.

Ubrige Riickstellungen werden gebildet, sofern rechtliche oder
faktische Verpflichtungen gegentber Dritten bestehen, die auf ver-
gangenen Ereignissen beruhen und wahrscheinlich zu einem Mit-
telabfluss fuhren werden. Darliber hinaus muss die Schatzung der
Hohe der Verpflichtung verlasslich mdglich sein. Die Riickstellun-
gen werden mit ihrem auf den Bilanzstichtag berechneten Erful-
lungsbetrag unter Berlicksichtigung zu erwartender Kostensteige-
rungen angesetzt. Langfristige Ruckstellungen werden abgezinst.
Riickstellungen fur Gewahrleistungen werden im Zeitpunkt des
Verkaufs der Produkte oder bei Initiierung neuer GarantiemaB-
nahmen gebildet. Die Bewertung von passivierten Garantieauf-
wendungen basiert vorrangig auf historischen Erfahrungswerten.

Eventualschulden sind mégliche Verpflichtungen, die auf vergan-
genen Ereignissen beruhen und deren Existenz erst durch das
Eintreten eines oder mehrerer ungewisser kinftiger Ereignisse
bestatigt wird, die jedoch auBerhalb des Einflussbereiches des
DEUTZ-Konzerns liegen. Ferner kénnen gegenwértige Verpflich-
tungen dann Eventualschulden darstellen, wenn die Wahrschein-
lichkeit des Abflusses von Ressourcen nicht hinreichend wahr-
scheinlich firr die Erfassung einer Schuld ist oder der Umfang der
Verpflichtung nicht verlasslich geschatzt werden kann.
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ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN-
UND VERLUSTRECHNUNG

Die Umsatzerlése des Konzerns setzen sich wie folgt zusammen:

2014 2013
in Mio. €
Motoren 1.270,9 1.199,6
Service 259,3 253,6
Gesamt 1.530,2 1.453,2

Die Umsatzerlése sind im Vergleich zum Vorjahr um 77,0 Mio. €
gestiegen. Die Entwicklung ist hauptsachlich auf ein gestiege-
nes Absatzvolumen zurlickzufiihren. Die Zusammensetzung
der Umsatzerldse nach Segmenten und Regionen ist unter den
Erlauterungen zur Segmentberichterstattung auf den Seiten 93 f.
dargestellt.

2014 2013
in Mio. €
Ertrage aus weiterbelasteten
Kosten und Dienstleistungen 10,1 7,2
Wahrungskursgewinne 8,2 41
Ertrage aus der Bewertung
derivativer Finanzinstrumente 0,8 0,2
Ertrage aus der Auflésung von
Ruckstellungen 0,7 0,6
Ertrage aus der Ausbuchung
von Verbindlichkeiten 0,4 0,7
Ertrdge aus dem Abgang lang-
fristiger Vermégenswerte 0,2 0,3
Mieten und Pachten 0,1 -
Ubrige sonstige Ertriage 2,4 3,9
Gesamt 22,9 17,0

Der Anstieg bei den sonstigen betrieblichen Ertrédgen resultiert
im Wesentlichen aus positiven Effekten aus der Umrechnung von
Fremdwahrungspositionen.

DEUTZ AG Geschéftsbericht 2014

2014 2013
in Mio. €
Restrukturierungsaufwendungen 17,1 -
Nettozinsaufwand fur
Pensionsriickstellungen 5,8 59
Waéhrungskursverluste 8,3 2,7
Sonstige Aufwendungen
fir Gebuhren, Beitrdge und
Beratung 1,6 2,2
Sonstige Aufwendungen aus der
Anpassung von Ruckstellungen 1,5 1,0
Aufwendungen aus der Bewertung
derivativer Finanzinstrumente 0,8 11
Miet- und Pachtaufwendungen 0,7 0,4
Ubrige sonstige Aufwendungen 5,6 0,6
Gesamt 41,4 13,9

Neben hdéheren Fremdwéahrungsverlusten ist der Anstieg bei
den sonstigen betrieblichen Aufwendungen hauptsachlich auf
die Bildung von Ruickstellungen fiir RestrukturierungsmaBnah-
men im Rahmen der beschlossenen Standortoptimierungen
zurlickzufuihren.

Die Restrukturierungsaufwendungen betreffen im Wesentlichen
die Bereiche Fertigung sowie Forschung und Entwicklung.

2014 2013
in Mio. €
Ergebnis aus at-equity
bewerteten Finanzanlagen
Ertrage aus at-equity bewerteten
Finanzanlagen 41 2,0
Aufwendungen aus at-equity
bewerteten Finanzanlagen -2,2 -0,4
Gesamt 1,9 1,6
Ubriges Beteiligungsergebnis 1,1 1,8
Gesamt 3,0 3,4

Die Ertrage aus at-equity bewerteten Finanzanlagen betreffen wie
im Vorjahr im Wesentlichen die anteilig auf die DEUTZ AG ent-
fallenen Gewinne der Joint Ventures DEUTZ (Dalian) Engine Co.,
Ltd. in Dalian (China) und D.D. Power Holdings, Sudafrika. Der
Anstieg der Ertrage resultiert aus dem héheren Ergebnisbeitrag
der DEUTZ (Dalian) Engine Co., Ltd.

Die Aufwendungen aus at-equity bewerteten Finanzanlagen sind
auf die Beteiligung an der DEUTZ AGCO MOTORES S. A., Haedo
(Argentinien), zuriickzufiihren. Sie beinhalten eine Abschreibung
auf den At-equity-Wert in H6he von 1,8 Mio. €, bedingt durch
eine ungunstige Marktentwicklung in Stidamerika. Der erziel-
bare Betrag wurde auf Basis des Nutzungswertes der Beteili-
gung bestimmt.
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Das ubrige Beteiligungsergebnis betrifft im Berichtsjahr die
Gewinnabfihrung der DEUTZ Sicherheit GmbH, Kdln.

Die im Berichtsjahr angefallenen Einmaleffekte in Hoéhe von
18,9 Mio. € betreffen mit 17,1 Mio. € MaBnahmen zur Optimie-
rung unserer Standorte und mit 1,8 Mio. € auBerplanméaBige
Wertkorrekturen bei den Sachanlagen unseres chinesischen
Tochterunternehmens DEUTZ Engine (Shandong) Co., Ltd. infolge
schlechterer Markterwartungen und der damit einhergehenden
Strategieanpassung im Hinblick auf das Tochterunternehmen.
Die Einmaleffekte wurden unter den sonstigen betrieblichen Auf-
wendungen erfasst und betreffen im Wesentlichen den Bereich
Fertigung.

2014 2013
in Mio. €
Zinsertrage aus Guthaben
bei Kreditinstituten 0,1 0,2
Sonstige Zinsertrage 0,5 1,3
Zinsertrage 0,6 1,5
Zinsaufwendungen aus
Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten -3,7 -41
Zinsaufwendungen aus
Schuldverschreibungen -2,3 -2,5
Sonstige Zinsaufwendungen -0,7 -0,9
Zinsaufwendungen
(Finanzierungsaufwendungen) -6,7 -7,5
Zinsergebnis -6,1 -6,0

Sowohl im Berichtsjahr als auch im Vorjahr wurden keine Fremd-
kapitalkosten aktiviert.

Die Ertragsteuern setzen sich wie folgt zusammen:

2014 2013
in Mio.€
Tatsachlicher Steueraufwand 9,1 10,7
davon periodenfremd 0,1 -0,6
Latente Steuern -21,9 -5,2
davon aus temporéren
Differenzen -20,8 -2,9
davon aus Verlustvortragen -11 -2,3

Ertragsteuern gesamt -12,8 5,5

Konzernabschluss

Konzernanhang Sonstige Informationen

Erlauterungen zur Gewinn-
und Verlustrechnung

Die tatsachlichen Ertragsteueraufwendungen in Héhe von
9,1 Mio. € entfallen auf Ruckstellungszufiihrungen fir voraus-
sichtliche Steuerzahlungen auf laufende Ergebnisse der Konzern-
gesellschaften im Berichtsjahr.

Der latente Steuerertrag enthélt Ertrdge aus temporéren Diffe-
renzen in Héhe von 20,8 Mio. € (2013: 2,9 Mio. €). Diese resul-
tieren zum einen aus der Umkehr erwarteter Steuerbelastungen
aus der Aktivierung von Entwicklungsleistungen nach IFRS im
Vergleich zur Steuerbilanz. Weitere Ertrdge aus temporaren Dif-
ferenzen resultieren aus Feststellungen der bei der DEUTZ AG
fur die Jahre 2009 bis 2011 durchgefiihrten Betriebspriifung, die
zu angepassten Steuerbilanzansétzen bei der DEUTZ AG zum
31. Dezember 2014 fihrten.

Aus Ausschittungen von Dividenden durch die DEUTZ AG an die
Anteilseigner ergeben sich keine ertragsteuerlichen Konsequen-
zen fur die DEUTZ AG.

Die steuerliche Uberleitungsrechnung zeigt die Entwicklung von
den erwarteten zu den effektiven Ertragsteuern der Gewinn- und
Verlustrechnung. Die effektiven Ertragsteuern schlieBen die tat-
séchlichen Ertragsteuern und die latenten Steuern ein. Der anzu-
wendende Steuersatz betragt 31,65 % (2013: 31,58 %) und setzt
sich aus dem Korperschaftsteuersatz von 15 %, dem Solidaritats-
zuschlag, der in Héhe von 5,50 % auf die Kérperschaftsteuer
erhoben wird, und der Gewerbeertragsteuer von 15,82 % basie-
rend auf einem Durchschnittshebesatz zusammen.
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2014 2013

in Mio. €
Konzernergebnis vor
Ertragsteueraufwendungen 6,7 41,5
Erwartete Steuer 2,1 13,1
Abweichende
Bemessungsgrundlage, lokal 0,3 0,4
Auslandische Steuersatze -0,2 0,8
Veranderungen aus dem
Ansatz von latenten Steuern auf
Verlustvortrage und auf temporéa-
re Differenzen sowie die Nutzung
von Verlustvortragen -7,0 -11,8
Effekt aus nicht abzugsféahigen
Ausgaben 2,8 3,7
Ergebnisse at-equity konsolidierte
Unternehmen -0,8 -0,3
Effekt aus steuerfreien Ertragen -1,0 -0,8
Aperiodische Effekte

Steuerzahlungen Vorjahre 0,1 -0,2

Latente Steuern aus

Vorjahresanpassungen -9,7 0,6
Ergebniszurechnung von
Personengesellschaften - -
Sonstiges 0,6 -
Effektiver Steueraufwand -12,8 5,5
Effektiver Steuersatz (in %) -191,0 13,3

Die Veranderung aus dem Ansatz von latenten Steuern auf Ver-
lustvortrage resultiert im Berichtsjahr neben der Nachaktivie-
rung von latenten Steuern auf in Folgejahren nutzbare Verlust-
vortrédge im Wesentlichen aus der Nutzung von Verlustvortragen
im Berichtsjahr.

Das Ergebnis je Aktie wird in Ubereinstimmung mit IAS 33 ermit-
telt. Das unverwasserte Ergebnis je Aktie wird berechnet, indem
das auf die Aktien entfallende Konzernergebnis durch die gewich-
tete durchschnittliche Zahl der Aktien dividiert wird.

DEUTZ AG Geschéftsbericht 2014

In den Geschéftsjahren 2014 und 2013 gab es keine Verwas-
serungseffekte.

2014 2013
in Tsd €
Konzernergebnis 21.163 36.404
Gewichteter Durchschnitt
ausgegebener Aktien 120.862 120.862
Ergebnis je Aktie in € 0,18 0,30

ERLAUTERUNGEN ZUR
GESAMTERGEBNISRECHNUNG

Das sonstige Ergebnis enthélt die erfolgsneutralen Bestandteile
der Gesamtergebnisrechnung. Nachfolgend sind die Steuereffekte
des sonstigen Ergebnisses dargestellt.
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Erlauterungen zur Gewinn-
und Verlustrechnung

Erlauterungen zur
Gesamtergebnisrechnung

Erlauterungen zur Bilanz

2014 2013
vor nach vor nach
Steuern Steuern Steuern Steuern Steuern Steuern
in Mio.€
Betrage, die zukiinftig nicht in die Gewinn- und
Verlustrechnung umgegliedert werden -26,6 8,5 -18,1 4,7 -1,56 3,2
Neubewertung von leistungsorientierten Planen -26,6 8,5 -18,1 4,7 -1,5 3,2
Betrage, die zukiinftig in die Gewinn- und
Verlustrechnung umgegliedert werden, sofern
bestimmte Bedingungen erfiillt sind 12,6 0,8 13,4 -5,5 - -5,5
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 15,1 - 15,1 -5,8 - -5,8
Effektiver Teil der Anderung des beizulegenden
Zeitwerts aus der Absicherung von Zahlungsstrémen -2,5 0,8 1,7 0,1 - 0,1
Anderung des beizulegenden Zeitwerts von zur
VerauBerung verfugbaren Finanzinstrumenten - - - 0,2 - 0,2
Sonstiges Ergebnis -14,0 9,3 -4,7 -0,8 -1,5 -2,3
Im Geschaftsjahr 2014 wurden unterjéhrig im sonstigen Ergeb-
nis erfasste Gewinne aus der Absicherung von Zahlungsstrémen
in Hohe von 1,0 Mio. € (2013: 0,8 Mio. €) vor Beriicksichtigung
latenter Steuern in den Posten sonstige betriebliche Ertrage bzw.
sonstige betriebliche Aufwendungen in der Konzern-Gewinn- und
-Verlustrechnung tberfiihrt.
ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ
Andere
Grundstiicke, Anlagen, Geleistete
grundstlicks- Technische Betriebs- und Anzahlungen
Bruttowerte gleiche Rechte Anlagen und Geschafts- und Anlagen
Anschaffungs-/Herstellungskosten und Bauten Maschinen ausstattung im Bau Gesamt
in Mio. €
Stand 1.1.2014 198,6 527,3 2221 7,0 955,0
Waéhrungsdifferenzen - 0,5 0,5 0,1 11
Zugénge 0,6 10,0 20,8 7,7 39,1
Investitionszuwendungen - -0,4 -1,7 - =21
Abgénge - -4,9 -2,3 -0,1 -7,3
Umbuchung - 3,9 1,1 -5,0 -
Stand 31.12.2014 199,2 536,4 240,5 9,7 985,8
Andere
Grundstlcke, Anlagen, Geleistete
Bruttowerte grundstlicks- Technische Betriebs- und Anzahlungen
PlanmaBige Abschreibungen gleiche Rechte Anlagen und Geschafts- und Anlagen
und Wertminderungen und Bauten Maschinen ausstattung im Bau Gesamt
in Mio.€
Stand 1.1.2014 79,1 405,5 164,0 - 648,6
Wéhrungsdifferenzen 0,1 0,4 0,3 0,1 0,9
PlanmaBige Abschreibungen 5,0 247 19,8 - 49,5
Wertminderungen - 0,2 0,4 1,5 2,1
Abgénge - -4,9 -2,3 - -7,2
Umbuchungen - - - - -
Stand 31.12.2014 84,2 425,9 182,2 1,6 693,9

Nettobuchwerte 31.12.2014 115,0 110,5 58,3 8,1 291,9
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Grundstticke,

grundstlicks-
Bruttowerte gleiche Rechte
Anschaffungs-/Herstellungskosten und Bauten
in Mio.€
Stand 1.1.2013 198,1
Wéhrungsdifferenzen -
Zugange 0,3
Investitionszuwendungen -
Abgénge -0,1
Umbuchungen 0,3
Stand 31.12.2013 198,6

Grundstlicke,
Bruttowerte grundstlcks-
PlanmaBige Abschreibungen gleiche Rechte
und Wertminderungen und Bauten
in Mio. €
Stand 1.1.2013 74,1
Waéhrungsdifferenzen -
PlanmaBige Abschreibungen 5,0
Wertminderungen -
Abgénge -
Stand 31.12.2013 79,1
Nettobuchwerte 31.12.2013 119,5

Die Zugénge im Sachanlagevermdgen betreffen schwerpunkt-
maBig Produktionsanlagen und Werkzeuge fir die Motoren der
neuen Abgasemissionsstufen.

Die Zuwendungen der 6ffentlichen Hand bei unserer spanischen
Tochtergesellschaft wurden von den Anschaffungskosten des
Sachanlagevermdgens abgesetzt. Der Bestand der bilanzier-
ten offentlichen Zuwendungen betrug am 31. Dezember 2014
2,5 Mio. € (31. Dezember 2013: 2,7 Mio. €). Im Jahr 2014 wurden
0,6 Mio. € (2013: 0,6 Mio. €) ergebniswirksam (als Minderung der
Abschreibungen) erfasst.

Verpflichtungen fir den Erwerb von Sachanlagen (Bestellobligo)
sind auf Seite 106 dargestellt.

Technische
Anlagen und
Maschinen

524,6
-0,3
15,1
-18,9
6,8
527,3

Technische
Anlagen und
Maschinen

398,9
-0,2
25,5

-18,7

405,5

121,8

Andere
Anlagen,
Betriebs- und
Geschafts-
ausstattung

220,8
-0,3
20,2
-1,8
17,7

0,9

222,1

Andere
Anlagen,
Betriebs- und
Geschafts-
ausstattung

165,0
-0,3
17,0
177
164,0
58,1

DEUTZ AG

Geleistete
Anzahlungen
und Anlagen

im Bau

13,3
1,7
-8,0
7,0

Geleistete
Anzahlungen
und Anlagen

im Bau

7,0

Geschaftsbericht 2014

Gesamt

956,8
-0,6
37,3
-1,8

-36,7

955,0

Gesamt

638,0
-0,5
47,5

-36,4
648,6
306,4
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Bruttowerte
Anschaffungs-/Herstellungskosten

in Mio.€

Stand 1.1.2014
Waéhrungsdifferenzen
Zugange
Investitionszuwendungen
Abgénge

Umbuchungen

Stand 31.12.2014

Bruttowerte
PlanmaBige Abschreibungen und Wertminderungen

in Mio.€

Stand 1.1.2014
Wahrungsdifferenzen
PlanmaBige Abschreibungen
Wertminderungen

Abgénge

Umbuchungen

Stand 31.12.2014
Netto-Buchwerte 31.12.2014

Bruttowerte
Anschaffungs-/Herstellungskosten

in Mio. €

Stand 1.1.2013
Wahrungsdifferenzen
Zugénge
Investitionszuwendungen
Abgénge

Umbuchungen

Stand 31.12.2013

Bruttowerte
PlanmaBige Abschreibungen und Wertminderungen

in Mio. €

Stand 1.1.2013
Wahrungsdifferenzen
PlanmaBige Abschreibungen
Wertminderungen

Abgénge

Stand 31.12.2013
Netto-Buchwerte 31.12.2013

Konzernabschluss

Selbsterstellte
immaterielle
Vermdgens-

werte
fertiggestellt

377,6
30,5
-4,2

0,6

404,5

Selbsterstellte
immaterielle
Vermdgens-

werte
fertiggestellt

156,6
39,3
9,2

205,1
199,4

Selbsterstellte
immaterielle
Vermdgens-

werte
fertiggestellt

283,4
33,6
-0,2
60,8

377,6

Selbsterstellte
immaterielle
Vermdgens-

werte
fertiggestellt

118,0

38,6

156,6
221,0

Konzernanhang

Erlduterungen zur Bilanz

Selbsterstellte
immaterielle
Vermdgens-

werte in
Entwicklung

0,4

-04

Selbsterstellte
immaterielle
Vermdgens-

werte in
Entwicklung

Selbsterstellte
immaterielle
Vermdgens-

werte in
Entwicklung

60,8
8,3
-7,9
-60,8
0,4

Selbsterstellte
immaterielle
Vermdgens-

werte in
Entwicklung

0,4

Ubrige
immaterielle
Vermdgens-

werte

119,1
0,4
3,6

-0,3
-0,1
-0,2
122,5

Ubrige
immaterielle
Vermdgens-

werte

102,6
0,3
74

Ubrige
immaterielle
Vermdgens-

werte

115,3
-0,2
7,7
-0,7
-3,0

119,1

Ubrige
immaterielle
Vermdgens-

werte

97,2
-0,1
8,4
-2,9
102,6
16,5

Sonstige Informationen

Gesamt

497,1
0,4
34,1
-4,5
-0,1

527,0

Gesamt

259,2
0,3
46,7
9,2
-0,1
315,3
211,7

Gesamt

459,5
-0,2
49,6
-8,8
-3,0

4971

Gesamt

215,2
-0,1
47,0

2.9
259,2
237,9
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Unter den Ubrigen immateriellen Vermdégenswerten werden haupt-
séchlich Zuschisse fur Werkzeugkosten, Lizenzen, erworbene
Entwicklungsleistungen und Software ausgewiesen.

Bei den selbsterstellten immateriellen Vermdgenswerten beste-
hen die Zugange im Wesentlichen aus der Aktivierung von Ent-
wicklungskosten flr die Weiterentwicklung von Motoren geman
den neuen Abgasemissionsvorschriften.

Die Wertminderungen auf fertiggestellte immaterielle Vermogens-
werte im Berichtsjahr betreffen unsere Motorenbaureihe mit einem
Hubraum von tber 8 Litern sowie eine Spezialanwendung und
resultieren im Wesentlichen aus veréanderten Markterwartun-
gen sowie sich ungunstig entwickelnden Rahmenbedingungen
auf relevanten Markten. Die Prifung der Werthaltigkeit dieser
immateriellen Vermogenswerte erfolgte auf Ebene von zahlungs-
mittelgenerierenden Einheiten, die die jeweiligen Motorenbau-
reihen darstellen. Die auf Basis von Nutzungswerten bestimmten
erzielbaren Betrage beliefen sich auf 14,8 Mio. € bzw. 0,0 Mio. €.
Die daraufhin erfassten Wertminderungen lagen bei 6,8 Mio. €
und 2,4 Mio. €. Der den Bewertungen zugrunde liegende Abzin-
sungssatz betrug 8,0 %.

Die Anteile des DEUTZ-Konzerns an assoziierten Unternehmen
und Gemeinschaftsunternehmen, die alle nicht bérsennotiert sind,
stellen sich wie folgt dar:

2014 2013
in Mio. €
1.1. 46,0 471
Zugénge - -
Anteiliges Ergebnis aus at-equity
bewerteten Unternehmen 3,7 1,6
Abgénge - -
Wertminderung -1,8 -
Ubrige Verénderungen aus der
At-equity-Bewertung 4,5 -2,7

31.12. 52,4 46,0

Die Wertminderung in H6he von 1,8 Mio. € betrifft die Beteili-
gung an der DEUTZ AGCO MOTORES S. A., Haedo (Argentinien).
Die tbrigen Verdnderungen aus der At-equity-Bewertung stellen
Fremdwahrungseffekte dar.

Weitere zusammengefasste Finanzinformationen zu den asso-
ziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen werden
unter Punkt 25 »Anteile an anderen Unternehmen« dargestellt.
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31.12.14 31.12.13
in Mio. €
Beteiligungen 0,2 0,6
Langfristige Wertpapiere 2,7 2,3
Fremdkapitalbeschaffungskosten 1,4 1,2
Ausleihungen 1,3 1,3
Sonstige 2,0 0,9
Gesamt 7,6 6,3

Beteiligungen

Der Ruckgang bei den Beteiligungen resultiert aus der Liquidation
unserer aus Wesentlichkeitsgriinden nicht konsolidierten Toch-
tergesellschaft DEUTZ-Xiamen Diesel Engine Co., Ltd., Xiamen
(China). Der Beteiligungsbuchwert wurde daraufhin ausgebucht.

Langfristige Wertpapiere

Diese Bilanzposition umfasst Wertpapiere in Form von Aktien und
Obligationen. Die Wertpapiere sind zur Absicherung von Pen-
sionsverpflichtungen des Konzernunternehmens DEUTZ Corpo-
ration, Atlanta (USA), vorgesehen.

Fremdkapitalbeschaffungskosten

Direkt im Zusammenhang mit der Betriebsmittelkreditlinie ange-
fallene Fremdkapitalbeschaffungskosten werden als langfristiger
Vermdgenswert bilanziert und ratierlich Uber den Zeitraum der
Kapitalliberlassung erfolgswirksam erfasst. Bei Inanspruchnahme
der Betriebsmittelkreditlinie als Darlehen werden die Finanzschul-
den unter Einschluss der anteiligen Fremdkapitalbeschaffungs-
kosten angesetzt und in den Folgeperioden unter Anwendung
der Effektivzinsmethode bewertet.

Sonstige

Diese Position beinhaltet im Berichtsjahr eine langfristige Forde-
rung aus Versicherungsanspriichen im Zusammenhang mit der
auBerplanmaBigen Zufiihrung zu den Riickstellungen fir Gewahr-
leistungskosten in H6he von 1,2 Mio. €.
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Zum Bilanzstichtag verfigt die DEUTZ AG Uber nicht genutzte
steuerliche Verlustvortrage flir Kérperschaftsteuer in Héhe von
714,4 Mio. € (2013: 734,3 Mio. €) sowie fur Gewerbesteuer
in Hohe von 803,3 Mio. € (2013: 824,5 Mio. €). Die Vorjahres-
werte der steuerlichen Verlustvortrage (Kérperschaftsteuer:
778,5 Mio. €, Gewerbesteuer: 877,8 Mio. €) wurden aufgrund
der Erkenntnisse aus Folgewirkungen der Betriebsprifung fir
Vorjahre angepasst.

Weitere steuerliche Verlustvortrdge bestehen bei auslandischen
Konzernunternehmen.

Die in der Bilanz ausgewiesenen latenten Steueranspriiche bzw.
Steuerschulden und tatsachlichen Ertragsteuerforderungen und
-verbindlichkeiten stellen sich wie folgt dar:

31.12.14 31.12.13
in Mio. €
Langfristig
Latente Steueranspriiche 62,2 30,8
Latente Steuerschulden - -
Kurzfristig
Tatsachliche
Ertragsteueranspriiche 0,8 0,6
Ruckstellungen fur Ertragsteuern 7,8 4,3
Ertragsteuerverbindlichkeiten 0,5 0,5

Die latenten Steueranspriiche betrugen im abgelaufenen
Geschéftsjahr 2014 nach Saldierung mit latenten Steuerschul-
den 62,2 Mio. €. Sie resultierten im Wesentlichen aus der Akti-
vierung latenter Steueranspriiche auf Verlustvortrage sowie aus
temporéaren Differenzen insbesondere zwischen dem Wertansatz
der Pensionsrickstellungen in der Konzernbilanz und dem steu-
erlichen Wertansatz der DEUTZ AG.

Die aktiven und passiven latenten Steuern verteilen sich auf
folgende Positionen:

Konzernabschluss

Konzernanhang Sonstige Informationen

Erlduterungen zur Bilanz

31.12.2014 31.12.2013

Aktive Passive Aktive Passive
in Mio. €
Immaterielle
Vermdgenswerte - 63,1 - 70,0
Sachanlagen 12,1 3,9 10,4 4,5
At-equity
bewertete
Finanzanlagen,
finanzielle
Vermdgenswerte 0,5 - 0,5 -
Vorrate 7,4 0,1 3,1 2.1
Forderungen,
sonstige
Vermdgenswerte 3,1 - 0,3 0,4
Pensionen 27,9 - 20,2 -
Sonstige
Schulden 11,2 0,1 12,0 4,5
Verlustvortrage 67,5 - 66,4 -
Sonstige - 0,3 - 0,2
Wert-
berichtigungen - - -0,4 -
Latente Steuern
(brutto) 129,7 67,5 112,5 81,7
Saldierungen 67,5 67,5 81,7 81,7
Latente Steuern
(netto) 62,2 - 30,8 -

Der die passiven latenten Steuern Ubersteigende Steueranspruch,
fur den kinftig ausreichend steuerliche Gewinne basierend auf
der Steuerplanung zur Verfligung stehen, betrédgt 62,2 Mio. €
(31. Dezember 2013: 30,8 Mio. €).

Die Verdnderung der latenten Steuern auf temporére Diffe-
renzen, die erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst wurden, lag
zum 31. Dezember 2014 bei 9,5 Mio. € (31. Dezember 2013:
-1,5 Mio. €) und resultiert im Wesentlichen aus Veranderungen
der Pensionsriickstellungen.

Zum 31. Dezember 2014 wurden auf temporére Differenzen in
Hoéhe von 53,6 Mio. € (31. Dezember 2013: 39,2 Mio. €) keine
passiven latenten Steuern fir Steuern auf nicht abgefiihrte
Gewinne von Tochterunternehmen, assoziierten Unternehmen
oder Gemeinschaftsunternehmen erfasst, da die Umkehrung der
Differenzen gesteuert werden kann bzw. Uberwiegend steuer-
befreit ist und in naher Zukunft keine wesentlichen Steuereffekte
zu erwarten sind.
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Latente Steueranspriiche werden nur in dem Umfang angesetzt,
in dem es wahrscheinlich ist, dass Uber einen bestimmten Pla-
nungszeitraum ausreichendes zu versteuerndes Einkommen ver-
fugbar sein wird, gegen das die noch nicht genutzten steuerlichen
Verlustvortrage verwendet werden kdnnen. Dementsprechend
bestehen aufgrund fehlender Nutzbarkeit ergdnzend zu den mit
latenten Steuern belegten steuerlichen Verlustvortragen auch
nicht mit latenten Steuern belegte Verlustvortrage. Die Héhe und
die Verfallszeiten der Verlustvortrage kénnen den folgenden Tabel-
len enthommen werden:

Nicht mit latenten Steuern belegte Verlustvortrage
31.12.14 31.12.18
in Mio. €

1.101,9 1.181,5

Davon Verfallszeiten von in- und auslandischen Verlustvortragen

31.12.14 31.12.13
in Mio. €
Bis 5 Jahre - 1,2
6 bis 9 Jahre - 0,6
Unbegrenzt 1.101,9 1.179,7

Der Vorjahreswert der insgesamt mit latenten Steuern beleg-
ten Verlustvortrage wurde aufgrund der Erkenntnisse aus Folge-
wirkungen der Betriebsprifung fir Vorjahre angepasst.

31.12.14 31.12.13
in Mio. €
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe,
Kauf- und Ersatzteile 122,5 115,9
Unfertige Erzeugnisse und
Leistungen 4,7 46,2
Fertige Erzeugnisse 81,0 62,5

Gesamt 245,2 224,6

Die Wertminderungen fur Rohstoffe, Kauf- und Ersatzteile beliefen
sich im Berichtsjahr auf 7,6 Mio. € (2013: 4,6 Mio. €). Der Buch-
wert der zum 31. Dezember 2014 im Bestand befindlichen Vor-
rate, die auf den NettoverduBerungswert abgeschrieben wurden,
betragt 78,7 Mio. € (31. Dezember 2013: 51,5 Mio. €).

Die Entwicklung des Wertberichtigungskontos fir Vorrate stellt
sich wie folgt dar:

2014 2013
in Mio. €
1.1. 29,3 30,5
Veranderungen -3,2 -1,2

31.12. 26,1 29,3

Der als Aufwendungen erfasste Betrag der Vorréate betrug im
Geschéftsjahr 2014 1.327,6 Mio. € (2013: 1.257,4 Mio. €). Der
Betrag entspricht den Umsatzkosten des Geschaftsjahres.
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31.12.14 31.12.13
in Mio. €
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 127,0 154,8
Abzuglich Wertberichtigungen -5,0 -5,7
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen - netto 122,0 149,1
Sonstige Forderungen
und Vermdgenswerte
Ausstehende Einlagen von
Minderheitsgesellschaftern 16,2 14,7
Forderungen gegen
Beteiligungen 0,8 41
davon aus Lieferungen
und Leistungen 0,8 2,9
davon sonstige Forderungen - 1,2
Geleistete Anzahlungen 0,1 0,6
Sonstige Ubrige Forderungen 28,3 32,3
Forderungen aus sonstigen
Steuern 6,5 6,9
Aktive Rechnungs-
abgrenzungsposten 1,4 1,4
Gesamt 53,3 60,0

Die ausstehenden Einlagen von Minderheitsgesellschaftern betref-
fen die 35%ige Beteiligung der AB Volvo an der DEUTZ Engine
(China) Co., Ltd., Linyi (China).

Im Rahmen entsprechender Factoring-Vereinbarungen betrug
das verkaufte Forderungsvolumen zum Geschéftsjahresende
107,1 Mio. € (31. Dezember 2013: 175,0 Mio. €). Dabei werden im
Wesentlichen alle mit dem Eigentum an den verkauften Forderun-
gen verbundenen Chancen und Risiken an den Factor Uibertragen.
Waéhrend das Kreditausfallrisiko vollstandig tUbertragen wurde,
verbleibt ein unwesentliches Spatzahlungsrisiko. Die entspre-
chenden Forderungen werden daher nicht im Konzernabschluss
der DEUTZ AG ausgewiesen. Das anhaltende Engagement im
Zusammenhang mit den Ubertragenen Forderungen beschrankt
sich im Wesentlichen auf die Verwaltung und das Inkasso dieser
Forderungen. Insgesamt standen dem Konzern zum 31. Dezem-
ber 2014 Factoring-Linien in Héhe von 195,0 Mio. € zur Verfligung
(81. Dezember 2013: 235,0 Mio. €). Die Linien werden revolvierend
in Anspruch genommen. Im Zusammenhang mit dem Verkauf von
Forderungen wurden im Geschéftsjahr 2014 Zinsaufwendungen
in Hohe von 2,3 Mio. € erfasst (2013: 2,5 Mio. €).

Den verkauften Forderungen standen zum 31. Dezember 2014
Forderungen gegen einen Factor in Hohe von 2,4 Mio. € gegen-
Uber (31. Dezember 2013: 4,5 Mio. €). Der beizulegende Zeit-
wert dieser Forderungen betragt ebenfalls 2,4 Mio. € (31. Dezem-
ber 2013: 4,5 Mio. €). Die Risiken aus dem Factoring bestehen
im Bonitétsrisiko des Factors und liegen unterhalb des Bonitéats-
risikos der urspriinglichen Forderungsschuldner. Das maximale
Verlustrisiko zum 31. Dezember 2014 ist hierbei auf die Forderung
in Hohe von 2,4 Mio. € beschrankt.
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Zum 31. Dezember 2014 waren Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen im Nennwert von 14,2 Mio. € (31. Dezember 2013:
7,2 Mio. €) wertgemindert. Die Entwicklung des Wertberichti-
gungskontos stellt sich wie folgt dar:

2014 2013
in Mio. €
Stand 1.1. 5,7 5,8
Zuflihrungen 1,0 0,5
Verbrauch -0,8 -0,4
Aufldsungen -0,9 -0,2
Stand 31.12. 5,0 5,7

Wertminderungen fir sonstige Forderungen und Vermdgenswerte
werden durch direkte Abwertungen der Buchwerte berlicksichtigt.
Zum 31. Dezember 2014 waren die sonstigen Forderungen und
Vermégenswerte mit insgesamt 30,0 Mio. € (31. Dezember 2013:
26,8 Mio. €) wertberichtigt.

Die Zahlungsmittel und -aquivalente umfassen den Kassen-
bestand, kurzfristige Einlagen sowie Guthaben bei Kreditinstituten
und betrugen zum 31. Dezember 2014 101,7 Mio. € (31. Dezem-
ber 2013: 58,9 Mio. €). Zugriffsbeschréankungen bestehen keine
(31. Dezember 2013: 0,7 Mio. €).

Die zum 31. Dezember 2014 zur VerauBerung gehaltenen lang-
fristigen Vermogenswerte betreffen den Grund und Boden sowie
Gebaude der Deutz-Milheim Grundstiicksgesellschaft mbH,
Dusseldorf, in KdIn. Die Grundstiicke und Geb&ude der Deutz-
Milheim Grundstiicksgesellschaft mbH sind dem Segment
DEUTZ Compact Engines zugeordnet.

31.12.14 31.12.13
in Mio. €
Gezeichnetes Kapital 309,0 309,0
Kapitalriicklage 28,8 28,8
Andere Ricklagen 13,7 2,8
Gewinnriicklagen und
Bilanzgewinn 134,3 139,7
Den Anteilseignern des
Mutterunternehmens zustehen-
des Eigenkapital 485,8 480,3
Minderheitsanteile am
Eigenkapital 25,2 24,4
Gesamt 511,0 504,7

Gezeichnetes Kapital

Das gezeichnete Kapital (Grundkapital) der DEUTZ AG betrug
Ende 2014 unverandert 308.978.241,98 € und ist unverdndert
in 120.861.783 nennwertlose, auf den Inhaber lautende Stlick-
aktien eingeteilt.

Konzernabschluss

Konzernanhang Sonstige Informationen

Erlduterungen zur Bilanz

Kapitalriicklage

Die Kapitalriicklage enthélt Aufgelder und Einlagen von Gesell-
schaftern sowie Eigenkapitalanteile zusammengesetzter Finan-
zierungsinstrumente wie unverzinsliche Wandelgenussrechte und
unterverzinsliche Wandelschuldverschreibungen. Der Wert des
Wandlungsrechts friiherer Genussrechte und Schuldverschrei-
bungen wurde zum Ausgabezeitpunkt im Eigenkapital unter
Berlicksichtigung latenter Steuereffekte zum beizulegenden Zeit-
wert abziglich anteiliger Transaktionskosten erfasst.

Andere Riicklagen

Auf die Anteilseigner der DEUTZ AG
entfallene Differenzen aus der Umrechnung der Bilanzen infolge
der Umrechnung des Eigenkapitals zu historischen Kursen sowie
der Umrechnung des Jahresergebnisses zu Jahresdurchschnitts-
kursen wurden erfolgsneutral in einen gesonderten Eigen-
kapitalposten eingestellt. Im Berichtsjahr wurden 12,6 Mio. €
eigenkapitalerhdhend (2013: 5,7 Mio. € eigenkapitalmindernd)
eingestellt. Der kumulierte in den anderen Ricklagen erfasste
Gewinn aus Wahrungsumrechnungsdifferenzen betrug zum Ende
des Geschaftsjahres 15,2 Mio. € (31. Dezember 2013: 2,6 Mio. €).
Insgesamt betrugen die Differenzen aus der Wahrungsumrech-
nung 15,1 Mio. € (2013: -5,8 Mio. €). Davon entfielen jedoch
2,5 Mio. € auf Minderheitsanteile (2013: -0,1 Mio. €).

In dieser Riicklage werden Ande-
rungen des beizulegenden Zeitwerts von zur VerduBerung ver-
fugbaren Finanzinstrumenten erfasst. Weiterhin wird in dieser
Riicklage der Teil des Gewinns oder Verlusts aus einem Siche-
rungsinstrument zur Absicherung von Cashflows erfasst, der als
effektive Absicherung ermittelt wird.

Gewinnriicklagen und Bilanzgewinn
Diese Position beinhaltet die gesetzliche Riicklage der DEUTZ AG
in Hohe von 4,5 Mio. € (31. Dezember 2013: 4,5 Mio. €).

Minderheitsanteile am Eigenkapital

Die Minderheitsanteile am Eigenkapital betreffen die 30%ige
Beteiligung der Shandong Changlin Machinery Group Co., Ltd.
an der DEUTZ Engine (Shandong) Co., Ltd., Linyi (China), sowie
den 35%igen Anteil der AB Volvo an der DEUTZ Engine (China)
Co., Ltd., Linyi (China). Von der Einlage der AB Volvo in die
DEUTZ Engine (China) Co., Ltd. waren zum Ende des Geschéfts-
jahres 2014 noch 16,2 Mio. € ausstehend (31. Dezember 2013:
14,7 Mio. €).

Dividende

Nach dem deutschen Aktiengesetz wird die Dividende aus dem
im handelsrechtlichen Jahresabschluss der DEUTZ AG ausge-
wiesenen Bilanzgewinn ausgeschittet. Im Geschéaftsjahr 2014
schittete die DEUTZ AG an die Aktionére eine Dividende in Héhe
von 8,5 Mio. € (0,07 € je Aktie) aus dem Bilanzgewinn des Vor-
jahres aus.

Der Vorstand schlagt vor, aus dem Bilanzgewinn des Geschéfts-
jahres 2014 der DEUTZ AG 8,5 Mio. € zur Ausschittung einer
Dividende von 0,07 € je Stlickaktie zu verwenden.
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Fir die Mitarbeiter der DEUTZ AG existieren sowohl beitrags-
orientierte als auch leistungsorientierte Plane.

Beitragsorientierte Plane

Die Mitarbeiter in Deutschland erhalten Leistungen aus der
gesetzlich festgesetzten Sozialversicherung, fur die Beitrage als
Teil des Einkommens eingezahlt werden. Daneben existieren bei
DEUTZ weitere arbeitnehmerfinanzierte Direktversicherungs- und
Pensionskassenzusagen. Da nach Zahlung der Beitrage an die
offentlichen und privaten Versicherungstréager fir die Gesellschaft
keine weiteren Verpflichtungen bestehen, werden diese Plane als
beitragsorientierte Plane behandelt. Laufende Beitragszahlun-
gen wurden als Aufwendungen fir den betreffenden Zeitraum
angesetzt.

Im Geschéftsjahr 2014 betrug der Arbeitgeberanteil zur gesetz-
lichen Rentenversicherung 16,4 Mio. € (2013: 15,8 Mio. €).
Daneben wurden im Rahmen von Entgeltumwandlungen weitere
2,6 Mio. € (2013: 2,9 Mio. €) in Pensions- und Direktversicherun-
gen gezahlt.

Leistungsorientierte Plane
Der DEUTZ-Konzern unterhélt mehrere leistungsorientierte Pen-
sionsplane im In- und Ausland. Die gréBten Pensionsplane beste-
hen in Deutschland und England. Diese machten zusammen wie
im Vorjahr Uber 95 % der Bruttopensionsverpflichtungen und
100 % des Planvermdgens aus.

In Deutschland bestehen insgesamt drei leistungsorientierte Pen-
sionsplane. Wahrend zwei Pléne arbeitgeberfinanziert sind, han-
delt es sich bei dem dritten um einen Deferred Compensation Plan
(Gehaltsumwandlung). Die arbeitgeberfinanzierten Versorgungs-
plane umfassen in der Regel eine allgemeine Altersversorgung der
Mitarbeiter auf Lebenszeit, eine Invalidenversorgung und eine Hin-
terbliebenenversorgung. Die Hohe der monatlichen Versorgungs-
bezlige richtet sich bei den arbeitgeberfinanzierten Pensionspla-
nen grundsétzlich nach dem Arbeitseinkommen und der Anzahl
der Dienstjahre im DEUTZ-Konzern. Fir Neueintritte wurden seit
dem Geschéftsjahr 1995 keine arbeitgeberfinanzierten Leistungs-
zusagen mehr ausgesprochen. Beim Deferred Compensation Plan
schlieBt das Unternehmen auf der Grundlage des Umwandlungs-
betrags eine Riickdeckungsversicherung bei einem Lebensver-
sicherer ab und erteilt auf Basis des versicherten Garantiekapitals
eine Pensionszusage. Die betriebliche Altersversorgung wird in
Deutschland durch das Betriebsrentengesetz (BetrAVG) geregelt.
Demnach obliegt dem DEUTZ-Konzern die alleinige Verantwor-
tung fur die Erfullung der leistungsorientierten Pensionspléne.
Das generelle Renteneintrittsalter betrégt 67 Jahre.

Der in England bestehende leistungsorientierte Pensionsplan
sieht fUr die Versorgungsberechtigten einen von der Héhe des
Grundgehalts und der Anzahl der anrechenbaren Dienstjahre
abhéngigen Rentenanspruch vor. Das Renteneintrittsalter betragt
62 Jahre. Fur Neueinstellungen ist der Pensionsplan geschlossen.
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Die jahrliche Rentenzahlung betragt generell 1/55 des héchs-
ten in den letzten finf Jahren erhaltenen Grundgehalts fiir jedes
anrechenbare Dienstjahr. Die Finanzierung des Pensionsplans
erfolgt in erster Linie durch Umwandlung des Gehalts der Versor-
gungsberechtigten in Héhe von 5 % des Grundgehalts zur Bildung
eines Planvermégens. Die Verpflichtung des DEUTZ Konzerns
besteht darin, eine etwaige Planunterdeckung auszugleichen.
Der dabei auf das Unternehmen entfallende Beitrag wird jahr-
lich auf Basis eines unabhangigen Pensionsgutachtens ermittelt.

Die Verwaltung des Pensionsplans inklusive des Planverm&gens
erfolgt entsprechend den gesetzlichen Bestimmungen in England
durch unabhangige Treuhander. GeméaB den Anlagegrundsétzen
des Pensionsplans ist das gebildete Planvermégen zu jeweils
50 % in Eigenkapital- und Schuldinstrumenten anzulegen. Mit
dieser Anlagestrategie soll insbesondere dem Kapitalmarktrisiko
und dem damit zusammenhangenden Risiko von Inkongruenzen
zwischen der Leistungsverpflichtung aus dem Pensionsplan auf
der einen und dem Planvermdgen auf der anderen Seite begeg-
net werden.

Im Zusammenhang mit leistungsorientierten Pensionsplanen
ist der Konzern neben den allgemeinen versicherungsmathe-
matischen Risiken wie dem Zinsdnderungsrisiko, dem Renten-
steigerungsrisiko und dem Langlebigkeitsrisiko auch dem Kapital-
marktrisiko aus der Anlage des Planvermdgens ausgesetzt.

Finanzierungsstatus der Pensionsplédne

2014 2013

in Mio. €
Pensionspléane in Deutschland

Barwert der

Bruttopensionsverpflichtung 197,3 1821

Beizulegender Zeitwert des

Planvermdgens 4,7 4,5
Unterdeckung (Nettoschuld) 192,6 177,6
Pensionspléane in England

Barwert der

Bruttopensionsverpflichtung 26,1 21,3

Beizulegender Zeitwert des

Planvermdgens 21,8 19,0
Unterdeckung (Nettoschuld) 4,3 2,3
Sonstige Pensionsplane

Barwert der

Bruttopensionsverpflichtung 4,9 3,6

Beizulegender Zeitwert des

Planvermdgens = -
Unterdeckung (Nettoschuld) 4,9 3,6
Gesamt

Barwert der

Bruttopensionsverpflichtung 228,3 207,0

Beizulegender Zeitwert des

Planvermdgens 26,5 23,5
Unterdeckung (Nettoschuld) 201,8 183,5
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Die Leistungsverpflichtungen der Pensionsplane in Deutschland Die Entwicklung des Barwertes der leistungsorientierten Pen-
und England verteilen sich im Wesentlichen wie folgt auf die ein-  sionsverpflichtung stellt sich wie folgt dar:
zelnen Gruppen der Versorgungsberechtigten:

Entwicklung des Barwertes der Bruttopensionsverpflichtung

Verteilung der Pensionsverpflichtung auf Versorgungsberechtigte 2014 2013
2014 2013 in Mio. €
in Mio. € Bruttopensionsverpflichtung
Pensionspliane in Deutschland zum 1.1. 207,0 219,5
aktive Anwarter 13.2 1.9 Dienstzeitaufwand 0,1 01
ausgeschiedene Anwarter 16,2 16,4 Arbeitnehmerbeitrage 0,3 0,1
Pensiondre 167,9 153,8 Zinsaufwendungen 6,7 6,6
Barwert der Neubewertungen 27,8 -4
Bruttopensionsverpflichtung 197,3 182,1 davon: erfahrungsbedingte
Anpassungen -0,8 -0,9
Pensionspline in England davon: versicherungsmathe-
. - matische (Gewinne)/Verluste
aktive Anwarter 3,4 2,3 aus Anderungen der biometri-
ausgeschiedene Anwarter 12,8 10,4 schen Annahmen - 0,7
Pensionére 9,9 8,6 davon: versicherungsmathe-

matische (Gewinne)/Verluste
aus Anderungen der finanzi-
ellen Annahmen 28,6 -3,9

Barwert der
Bruttopensionsverpflichtung 26,1 21,3

; ; . N Auswirkung von
Die Entwicklung der Nettoschuld fir leistungsorientierte Pen- Wechselkursénderungen 2,0 -0,7

sionsplane ist in der nachfolgenden Tabelle dargestellt:

Gezahlte Versorgungsleistungen -15,6 -15,1
. Umbuchungen - 0,6
Entwicklung der Nettoschuld der . .
leistungsorientierten Pensionspline Bruttopensionsverpflichtung
zum 31.12. 228,3 207,0
2014 2013 -
in Mio. € Die gewichtete durchschnittliche Laufzeit fir den wesentlichen
Nettoschuld zum 1.1. 183,5 197,2 Teil der Leistungsverpflichtung belief sich zum 31. Dezember 2014
Im Gewinn oder Verlust erfasste auf 10,1 Jahre (31. Dezember 2013: 9,5 Jahre).
Betrage 59 6,0
Im sonstigen Ergebnis erfasste Die Entwicklung und Zusammensetzung des beizulegenden Zeit-
Betrage 26,7 -4,9 wertes des Planvermdgens werden in den folgenden zwei Uber-
Arbeitgeberbeitrage -0,5 -0,4 sichten gezeigt:
Gezahlte Versorgungsleistungen -14,4 -14,6
Auswirkung von Veréanderung des beizulegenden Zeitwerts des Planvermdgens
Wechselkursénderungen 0,6 -0,4 2014 2013
Umbuchungen - 0,6 in Mio. €
Nettoschuld zum 31.12. 201,8 183,5 Beizulegender Zeitwert des
Planvermégens zum 1.1. 23,5 22,3
Arbeitgeberbeitrage 0,5 0,4
Arbeitnehmerbeitrage 0,3 0,1
Zinsertrage 0,9 0,7
Ertrage aus dem Planvermégen
(ohne Zinsertrage) 1,1 0,8
Rentenzahlungen aus
Planvermégen -1,2 -0,5
Wahrungsdifferenzen 1,4 -0,3

Beizulegender Zeitwert des
Planvermégens zum 31.12. 26,5 23,5
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Zusammensetzung des Planvermégens

31.12.14 31.12.13
in Mio. €
Zahlungsmittel und -&quivalente 0,2 0,1
Eigenkapitalinstrumente
(nach Regionen)
GroBbritannien 5,0 4,9
Europa (ohne GroBbritannien) 1,8 1,5
Nordamerika 1,3 1,2
Japan 0,6 0,6
Asien/Pazifik 0,6 0,5
Sonstige 1,3 1,0
10,6 9,7
Schuldinstrumente
Staatsanleihen 3,8 3,0
Unternehmensanleihen 7,2 6,2
11,0 9,2
Rickdeckungsversicherungen 4,7 4,5

Gesamt 26,5 23,5

Fur alle Eigenkapital- und Schuldinstrumente stehen aufgrund
ihrer jeweiligen Notierung an einem aktiven Markt Marktpreise
zur Verfligung.

Der im laufenden Ergebnis des Geschéftsjahres 2014 und des
Vorjahres erfasste Teil des Nettopensionsaufwands setzt sich

wie folgt zusammen:

Nettopensionsaufwand

2014 2013

in Mio. €
Laufender Dienstzeitaufwand 0,1 0,1
Zinsaufwendungen 5,8 5,9
5,9 6,0

Der tatséchliche Ertrag aus dem Planvermdgen belief sich im
Geschéftsjahr 2014 auf 2,0 Mio. € (2013: 1,5 Mio. €).

Die Bewertung der Pensionsverpflichtungen erfolgt auf Basis
von Pensionsgutachten. Die nachfolgenden Tabellen zeigen die
wesentlichen versicherungsmathematischen Annahmen, die den
Berechnungen der Pensionsverpflichtung zum Stichtag zugrunde
liegen. Die Angabe zum Diskontierungszinssatz und Rententrend
erfolgt in Form von gewichteten Durchschnitten.

DEUTZ AG Geschéftsbericht 2014

Versicherungsmathematische Annahmen

2014 2013

in %
Diskontierungszinssatz

Deutschland 1,83 3,28

England 3,60 4,60
Rententrend

Deutschland 2,00 2,00

England 2,00 2,20

Sterbetafeln

Heubeck Richttafeln 2005G

S1 YoB (Standard-
sterblichkeitstafeln fur
selbstverwaltete Plane unter
Berucksichtigung kunftiger
Sterblichkeitsverédnderungen)

Deutschland

GroBbritannien

Die folgende Sensitivitdtsanalyse zeigt flr jede wesentliche ver-
sicherungsmathematische Annahme zum Stichtag, wie hoch
sich eine mégliche Verdnderung der Annahmen zum betreffen-
den Stichtag auf die Pensionsverpflichtungen in Deutschland und
England ausgewirkt hatte.

Sensitivitatsanalyse

Auswirkung auf die

2014 Pensionsverpflichtung beim
Anstieg Riickgang
um 0,50 % um 0,50 %
in Mio. €
Diskontierungszinssatz
Deutschland -9,3 9,9
GroBbritannien -2,3 2,6
Rententrend
Deutschland 9,5 -91
GroBbritannien 2,1 -1,8

Sensitivitdtsanalyse

Auswirkung auf die

2013 Pensionsverpflichtung beim
Anstieg Rickgang
um 0,50 % um 0,50 %
in Mio. €
Diskontierungszinssatz
Deutschland -7,9 8,4
GroBbritannien -1,9 2,9
Rententrend
Deutschland 8,2 -7,8

GroBbritannien 1,4 -2,2
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Des Weiteren halten wir auch eine Verdnderung der Lebens-
erwartung der begtinstigten DEUTZ-Mitarbeiter fur méglich.
Bei einer Erhdhung der Lebenserwartung der beglnstigten
DEUTZ-Mitarbeiter um ein Jahr wiirden die Pensionsverpflich-
tungen aus den Pensionsplédnen in Deutschland bzw. England
zum 31. Dezember 2014 um 16,4 Mio. € bzw. 0,5 Mio. € steigen
(31. Dezember 2013: um 13,4 Mio. € bzw. 0,4 Mio. € steigen).

Den Sensitivitatsberechnungen liegt die durchschnittliche Laufzeit
der zum 30. November 2014 ermittelten Versorgungsverpflichtun-
gen zugrunde. Die Berechnungen wurden fir die als wesentlich
eingestuften versicherungsmathematischen Parameter, deren
Veranderung fur mdglich gehalten wird, isoliert vorgenommen,
um die Auswirkungen auf den zum 31. Dezember 2014 berech-
neten Barwert der Pensionsverpflichtungen separat aufzuzeigen.

Die Ubrigen Ruckstellungen betreffen:

Gesamt
in Mio.€
Gewahrleistungen 85,4
Restrukturierung 16,9
Personalverpflichtungen 101
Drohende Verluste aus schwebenden Geschaften 2,1
Sonstiges 6,9
Gesamt 121,4

Konzernabschluss

Konzernanhang Sonstige Informationen

Erlduterungen zur Bilanz

Kiinftige Zahlungsstréome
Fur das Geschaftsjahr 2015 rechnet der Konzern mit Zahlungen
an die Pensionspléne in Hohe von 0,5 Mio. €.

Erwartete Leistungszahlungen

31.12.14
in Mio. €

2015 15,3
2016 14,8
2017 14,3
2018 13,6
2019 13,0
2020-2024 58,9

31.12.2014 31.12.2013
davon davon davon davon
Restlauf- Restlauf- Restlauf- Restlauf-
zeit bis zeit Gber zeit bis zeit Uber
1 Jahr 1 Jahr Gesamt 1 Jahr 1 Jahr
44,6 40,8 61,5 32,8 28,7
6,7 10,2 - - -
5,2 4,9 12,7 6,4 6,3
21 - 2,3 2,1 0,2
4,4 2,5 5,9 3,9 2,0
63,0 58,4 82,4 45,2 37,2

Die Ubrigen Rickstellungen werden mit ihrem auf den Bilanz-
stichtag berechneten Erflillungsbetrag unter Berlicksichtigung zu
erwartender Kostensteigerungen angesetzt. Langfristige Ruick-
stellungen werden mit einem Zinssatz von 3,0 % (31. Dezem-
ber 2013: 3,5 %) abgezinst.

Die tbrigen Rickstellungen decken alle erkennbaren Risiken und
sonstigen ungewissen Verpflichtungen. Wesentliche Posten sind
Aufwendungen fir Gewahrleistungen, Ruickstellungen fir Restruk-
turierungsmaBnahmen sowie Rickstellungen fir Personalver-
pflichtungen und drohende Verluste aus schwebenden Geschaf-
ten. Die Riickstellungen fiir Gewahrleistungskosten wurden im
Geschaftsjahr 2014 aufgrund neuer Erkenntnisse auBerplanméaBig
aufgestockt. Aus Versicherungsanspriichen erwartete Erstattun-
gen fir Gewahrleistungskosten wurden in Hohe von 2,7 Mio. € als
sonstige Forderungen erfasst. Die Ruckstellungen fir Restruk-
turierungsmaBnahmen betreffen beschlossene MaBnahmen zur
Optimierung der Standorte.
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Die Ubrigen Rickstellungen haben sich im Geschéftsjahr 2014

wie folgt entwickelt:

DEUTZ AG Geschéftsbericht 2014

Gewahr-
leistungen
in Mio.€
1.1.2014 61,5
Zufuhrungen 23,5
Wahrungsdifferenzen 0,2
Inanspruchnahme -0,5
Auflésungen -
Aufzinsungen/Effekte aus Anderung des Zinssatzes 0,7
31.12.2014 85,4
31.12.2014
Rest- Rest-
laufzeit laufzeit
Gesamt bis 1 Jahr 1-5 Jahre
in Mio.€
Verbindlichkeiten
gegenlber
Kreditinstituten 86,0 14,7 60,7
Sonstige
Finanzschulden 2,0 - 1,0
Gesamt 88,0 14,7 61,7

Drohende

Verluste

aus

schwe-

Personal- benden

Restruk- verpflicht- Geschaf-
turierung tungen ten Sonstiges Gesamt
- 12,7 2,3 5,9 82,4
16,9 6,2 0,8 3,1 50,5
- - - 0,4 0,6
- -8,0 -1,0 -2,2 11,7
- -0,8 - -0,3 -1,
- - - - 0,7
16,9 10,1 2,1 6,9 121,4

31.12.2013

Rest- Rest- Rest- Rest-
laufzeit laufzeit laufzeit laufzeit
> 5 Jahre Gesamt bis 1 Jahr 1-5 Jahre > 5 Jahre
10,6 88,7 7,6 56,3 24,8
1,0 1,9 - 0,8 11
11,6 90,6 7,6 57,1 25,9

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Die Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten beinhalten ein
Darlehen der Europaischen Investitionsbank mit einer Restva-
luta von 82,8 Mio. €. Das unbesicherte Darlehen ist bis Juli 2020
zu tilgen.

Die syndizierte Betriebsmittellinie wurde zum 31. Dezember 2014
nicht in Anspruch genommen. Diese durch ein Bankenkonsor-
tium zur Verfligung gestellte revolvierende Kreditlinie im Gesamt-
volumen von 160 Mio. € ist variabel verzinst und ebenfalls unbe-
sichert. Im Berichtsjahr wurde die Laufzeit der Linie bis Mai 2019
verlangert.

Teil der Vertragsvereinbarung bei beiden Krediten ist die Verpflich-
tung von DEUTZ, bestimmte Finanzkennzahlen (Verhaltnis der
Finanzschulden zum Eigenkapital und der Finanzschulden zum
EBITDA) einzuhalten.

Darlber hinaus bestehen Uber unsere spanische Tochtergesell-
schaft seit Mitte 2014 zwei Darlehen der Banco Bilbao Vizcaya
Argentaria in Hohe von insgesamt 4,4 Mio. €. Es handelt sich um
endféllige Darlehen mit einer Laufzeit von funf Jahren. Die Dar-
lehen werden mit einem Zinssatz von 1,78 % verzinst. Da die
Darlehen flr Investitionen in Spanien genutzt wurden, werden
die Finanzierungsaufwendungen seitens der spanischen Regie-
rung im Rahmen einer SubventionierungsmaBnahme bis zu einem
Zinssatz von 3,0 % erstattet.

Sonstige Finanzschulden
Die sonstigen Finanzschulden bestehen aus einem zinslosen Dar-
lehen der &ffentlichen Hand.

Der beizulegende Zeitwert der Finanzschulden wird in Punkt 24
auf den Seiten 102 f. erlautert.

Die gewogenen Durchschnittszinssétze der Finanzschulden (nach
Zinssicherung) betragen:

31.12.14 31.12.13
in %
Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten 2,89 3,05

Sonstige Finanzschulden - -

Die gesamten kurz- und langfristigen Finanzschulden lauten wie
auch im Vorjahr auf Euro.
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Konzernabschluss

31.12.14 31.12.13
in Mio. €
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 171,0 201,4
Ubrige Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus
Preisnachléssen 11,9 10,4
Verbindlichkeiten aus
Personalverpflichtungen 10,4 10,7
Verbindlichkeiten gegentber
Beteiligungen 2,9 3.1
Verbindlichkeiten aus sonstigen
Steuern 2,8 3,9
Erhaltene Anzahlungen 1,2 1,0
Derivative Finanzinstrumente 3,0 0,9
Ubrige Verbindlichkeiten
und passive
Rechnungsabgrenzungsposten 16,0 241
Gesamt 48,2 54,1

Die Verbindlichkeiten aus derivativen Finanzinstrumenten resultier-
ten aus der Stichtagsbewertung von Derivaten, die der Absiche-
rung von Wahrungskurs- und Zinsédnderungsrisiken sowie Roh-

warengeschaften dienen.

DEUTZ DEUTZ
Compact Customised
2014 Engines Solutions
in Mio.€
AuBenumsatz 1.279,9 250,3
Umsétze mit anderen Segmenten - -
Gesamtumsatz 1.279,9 250,3
PlanmaBige Abschreibungen 84,8 11,4
Wertminderungen - 9,5
Ergebnis aus at-equity
bewerteten Finanzanlagen 3,8 -1,9
Ertrage aus der Auflésung
von Rickstellungen 0,7 -
Operatives Ergebnis
(EBIT vor Einmaleffekten) 15,2 18,8
DEUTZ DEUTZ
Compact Customised
2013 Engines Solutions
in Mio.€
AuBenumsatz 1.188,8 264,4
Umsatze mit anderen Segmenten - -
Gesamtumsatz 1.188,8 264,4
PlanmaBige Abschreibungen 83,1 11,4
Ergebnis aus at-equity
bewerteten Finanzanlagen 1,9 0,1
Ertrage aus der Auflésung
von Rickstellungen 0,1 -
Operatives Ergebnis
(EBIT vor Einmaleffekten) 8,7 39,0

Konzernanhang Sonstige Informationen

Erlduterungen zur Bilanz

Erlauterungen zur
Kapitalflussrechnung

Segmentberichterstattung

Fur ein Darlehen der Européaischen Investitionsbank sowie ein
zinsloses Darlehen der &ffentlichen Hand wird der Zinsvorteil
in Hohe von 1,6 Mio. € (31. Dezember 2013: 1,9 Mio. €) bzw.
0,2 Mio. € (31. Dezember 2013: 0,3 Mio. €) passivisch abgegrenzt.
Die Darlehen wurden beim erstmaligen Ansatz zum beizulegenden
Zeitwert eingebucht und werden unter den langfristigen Finanz-
schulden ausgewiesen.

ERLAUTERUNGEN ZUR
KAPITALFLUSSRECHNUNG

Fir Zwecke der Konzern-Kapitalflussrechnung umfassen Zah-
lungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente den Kassenbestand,
kurzfristige Einlagen sowie die Guthaben bei Kreditinstituten.

Im Cashflow aus laufender Geschéftstétigkeit sind Dividenden-
einnahmen in Héhe von 0,1 Mio. € enthalten (2013: 0,5 Mio. €).

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit beinhaltet die Divi-

dendenauszahlung an die Anteilseigner der DEUTZ AG in Hohe
von 8,5 Mio. € fur das Geschéftsjahr 2013.

SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick liber die Segmente des
DEUTZ-Konzerns fir die Geschéaftsjahre 2014 und 2013.

Summe } DEUTZ-

Sonstiges Segmente Uberleitung Konzern
- 1.530,2 - 1.530,2

- 1.530,2 - 1.530,2

- 96,2 - 96,2

- 9,5 - 9,5

- 1,9 - 1,9

- 0,7 - 0,7

-2,3 31,7 - 31,7
Summe DEUTZ-

Sonstiges Segmente Uberleitung Konzern
- 1.453,2 - 1.453,2

- 1.453,2 - 1.453,2

- 94,5 - 94,5

-0,4 1,6 - 1,6

0,5 0,6 - 0,6

-0,2 47,5 - 47,5
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Uberleitung vom Gesamtergebnis der Segmente
zum Konzernergebnis

2014 2013
in Mio. €
Gesamtergebnis
der Segmente 31,7 47,5
Uberleitung - -
EBIT vor Einmaleffekten 31,7 47,5
Einmaleffekte -18,9 -
EBIT 12,8 47,5
Finanzergebnis -6,1 -6,0
Konzernergebnis vor
Ertragsteuern 6,7 41,5
Ertragsteuern 12,8 -5,5
Konzernergebnis 19,5 36,0

Die externe Segmentberichterstattung erfolgt auf Basis der kon-
zerninternen Unternehmenssteuerung sowie der internen Finanz-
berichterstattung und verfligt entsprechend der Art der ange-
botenen Produkte und Dienstleistungen Uber die folgenden
berichtspflichtigen Geschéaftssegmente:

Dieses Segment umfasst das Neu-
anlagengeschaft und den Service von wasser- und 6lgekihlten
Dieselmotoren von bis zu 8 Liter Hubraum.

Dieses Segment konzentriert sich
auf luftgekiihlte Motoren sowie groBe fliissigkeitsgekuhlte Moto-
ren mit mehr als 8 Liter Hubraum. Hinzu kommen kundenspezi-
fische Leistungen (Aggregate) und Service. Als zentraler Bestand-
teil des Servicegeschafts wird das Angebot von Austauschteilen
und -motoren gefihrt.

Hier werden keinem Segment zuzuordnende Konzern-
aktivitdten dargestellt.

Die Bestimmung eines Unternehmensbereichs als Geschafts-
segment basiert auf der internen Berichterstattung nach Segmen-
ten, die vom Vorstand fiir Zwecke der Ergebnisiiberwachung und
Ressourcenallokation regelmaBig genutzt wird.

In der Uberleitung werden die Eliminierungen konzerninterner
Verflechtungen — sofern relevant — zwischen den Segmenten
zusammengefasst.

DEUTZ AG Geschéftsbericht 2014

Den Bewertungsgrundsatzen flr die Segmentberichterstattung
des DEUTZ-Konzerns liegen die im Konzernabschluss verwende-
ten IFRS-Grundsétze zugrunde. Der Vorstand in seiner Funktion
als oberstes Entscheidungsgremium beurteilt die Ertragskraft der
Segmente anhand des operativen Ergebnisses (EBIT vor Einmal-
effekten). Soweit nach der Equity-Methode in den Konzern-
abschluss einbezogene Unternehmen einem Segment direkt
zurechenbar sind, wird deren Anteil am Periodenergebnis dort
angegeben. Finanzaufwendungen und -ertrage sowie die Ertrag-
steuern werden konzerneinheitlich gesteuert und nicht den einzel-
nen Geschaftssegmenten zugeordnet. Der AuBenumsatz zeigt den
Umsatz der Segmente mit den Kunden. Umsétze zwischen den
Segmenten werden — sofern relevant — als Umsatze mit anderen
Segmenten ausgewiesen. Ein Transfer zwischen den Segmenten
erfolgt zu Marktpreisen.

Informationen lGiber Produkte und Dienstleistungen

2014 2013
in Mio. €
Motoren 1.127,8 1.036,1
Service 152,1 152,7
DEUTZ Compact Engines 1.279,9 1.188,8
Motoren 143,1 163,4
Service 107,2 101,0
DEUTZ Customised Solutions 250,3 264,4
Gesamt 1.530,2 1.453,2

Geografische Informationen zum AuBenumsatz

2014 2013

in Mio. €
Inland 336,8 260,4
Ausland 1.193,4 1.192,8
davon Ubriges Europa 7447 824,6
davon Mittlerer Osten 27,7 31,7
davon Afrika 57,0 38,7
davon Amerika 256,6 190,6
davon Asien/Pazifik 107,4 107,2
Gesamt 1.530,2 1.453,2

Im européischen Ausland entfielen im Berichtsjahr 140,0 Mio. €
(2013: 196,4 Mio. €) auf die Schweiz, 132,7 Mio. € (2013:
71,0 Mio. €) auf Italien und 111,2 Mio. € (2013: 114,1 Mio. €) auf
Schweden.

Vorstehende Informationen sind nach dem Standort des Kunden
dargestellt. Im Geschaftsjahr 2014 wurden mit einem Kunden
Umsatzerlése von mindestens 10 % der Gesamterldse geta-
tigt (im Vorjahr jeweils mit zwei Kunden). Die Umsétze betrugen
265,9 Mio. € (2013: 380,7 Mio. €) und wurden Uberwiegend im
Segment DEUTZ Compact Engines ausgewiesen.



Zusammengefasster

An unsere Aktionare Lagebericht 2014

Geografische Informationen zu langfristigen Vermégenswerten

31.12.14 31.12.13
in Mio. €
Inland 461,4 498,9
Ausland 94,6 914
Gesamt 556,0 590,3

Die langfristigen Vermdgenswerte umfassen Sachanlagen, imma-
terielle Vermdgenswerte und at-equity bewertete Finanzanlagen.
Ilhre Zuordnung richtet sich nach dem Standort der konsolidier-
ten Unternehmen.

SONSTIGE ANGABEN

Durch seine weltweite Geschaftstatigkeit ist der DEUTZ-Konzern
verschiedenen finanziellen Risiken ausgesetzt, die sich aus fiir den
Konzern negativen Entwicklungen auf den internationalen Absatz-
und Beschaffungsmarkten sowie Zins- und Devisenmaérkten erge-
ben kénnen. Zu den Grundsétzen des Risikomanagements bezo-
gen auf Finanzinstrumente verweisen wir auf den Risikobericht
im zusammengefassten Lagebericht des DEUTZ-Konzerns auf
den Seiten 53 bis 54.

Konzernabschluss

Konzernanhang Sonstige Informationen

Segmentberichterstattung

Sonstige Angaben

Liquiditatsrisiko

Ein vorsichtiges Liquiditdtsmanagement schlieBt unter anderem
das Halten einer ausreichenden Reserve an flissigen Mitteln, die
Médglichkeit zur Finanzierung Uber Bankkredite und die Féhig-
keit zur Emission kurz- und langfristiger Kapitalmarktpapiere ein.
Aufgrund der Dynamik des Geschaftsumfelds ist es das Ziel der
Konzernfinanzabteilung, dass stets ausreichend freie Kreditlinien
zur Verfigung stehen.

Eine Steuerung des Liquiditétsrisikos erfolgt neben der Jahres-
planung und deren Aktualisierungen Uber eine wochentliche, rol-
lierende 4-Wochen-Planung sowie eine monatlich aktualisierte
Monatsplanung bis zum Ende des Geschéftsjahres. Dariiber hin-
aus wird auch in den regelmaBig stattfindenden Finanzausschuss-
sitzungen das Liquiditétsrisiko beurteilt.

Zur Sicherung der Liquiditét stehen DEUTZ eine syndizierte, revol-
vierende Barkreditlinie Giber insgesamt 160 Mio. € mit einer Lauf-
zeit bis Mai 2019 sowie zwei langfristige Tilgungsdarlehen mit
einer Restvaluta von insgesamt 82,8 Mio. € zur Verfligung, die
seit Juli 2014 bis Juli 2020 in gleichbleibenden Raten zurlick-
gezahlt werden. Im Rahmen der Kreditvertrage ist das Unterneh-
men verpflichtet, bestimmte Covenants einzuhalten.

Die Liquiditatsanalyse gibt auch Auskunft Uber die vertraglich
vereinbarten Zahlungen flr Zins und Tilgung fir finanzielle Ver-
bindlichkeiten zum Bilanzstichtag. Hinsichtlich der Inanspruch-
nahme revolvierender Kredite wurde unterstellt, dass die zum
Bilanzstichtag bestehenden Ziehungen bis zum Laufzeitende der
Kreditvereinbarung beibehalten werden.

2015 2016-2019 >2019

31.12.2014 Auszahlungen Auszahlungen Auszahlungen Gesamt
in Mio.€
Originére Finanzinstrumente -231,7 -70,0 -10,9 -312,6
Derivative Finanzinstrumente -2,5 -0,8 - -3,3
Waéhrungsderivate

davon Erfullung auf Bruttobasis: Auszahlungen -60,5 - - -60,5

davon Erfillung auf Bruttobasis: Einzahlungen 58,4 - - 58,4
Zinsderivate

Darstellung des Netto-Cashflows -0,4 -0,8 - -1,2
Commodity-Derivate

Darstellung des Netto-Cashflows - - - -

2014 2015-2018 >2018

31.12.2013 Auszahlungen Auszahlungen Auszahlungen Gesamt
in Mio.€
Originare Finanzinstrumente -261,3 -66,8 -25,7 -353,8
Derivative Finanzinstrumente -1,1 -1,0 -0,1 -2,2
Zinsderivate

Darstellung des Netto-Cashflows -0,4 -0,9 -0,1 -1,4
Commodity-Derivate

Darstellung des Netto-Cashflows -0,7 -0,1 - -0,8
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Ausfallrisiko

Die Aufstellung der wertgeminderten finanziellen Vermdgens-
werte sowie der Altersstruktur der Uberfalligen nicht wertgemin-
derten finanziellen Vermdgenswerte enthalt nicht: Zahlungsmittel
und -&quivalente in Héhe von 101,7 Mio. € (31. Dezember 2013:
58,9 Mio. €) sowie zur VerduBerung verfligbare Finanzinvestitionen
in Hohe von 2,9 Mio. € (31. Dezember 2013: 2,9 Mio. €).

Im DEUTZ-Konzern existieren keine signifikanten Konzentrationen
hinsichtlich méglicher Kreditrisiken. Das Risiko von Forderungsaus-
fallen wird durch laufende Uberwachung sowie durch regelmaBige
Analyse des Forderungsbestands und der Forderungsstruktur kon-
trolliert. Forderungen sind weitgehend Uber Kreditversicherungen
abgesichert. Dem Ausfallrisiko wird dartiber hinaus durch weitere
SicherungsmaBnahmen begegnet, zum Beispiel durch Biirg-
schaften und Kreditwirdigkeitstiberpriifungen. Zudem existieren
Handlungsvorschriften, die sicherstellen, dass Verkaufe an Kun-
den nur getétigt werden, wenn der Kunde in der Vergangenheit
ein zufriedenstellendes Zahlungsverhalten aufgewiesen hat. Dem
Ausfallrisiko finanzieller Vermdgenswerte wird durch angemessene
Wertberichtigungen Rechnung getragen. Das maximale Ausfall-
risiko ist bei Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie
sonstigen finanziellen Vermdgenswerten wie Zahlungsmitteln und

31.12.2014

in Mio.€

Langfristige finanzielle Vermdgenswerte

Kurzfristige finanzielle Vermégenswerte
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Sonstige Forderungen und Vermdgenswerte

31.12.2013

in Mio.€

Langfristige finanzielle Vermdgenswerte

Kurzfristige finanzielle Vermégenswerte
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Sonstige Forderungen und Vermdgenswerte
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Zahlungsmittelaquivalenten, zur VerduBerung verfligbaren Finanz-
investitionen und derivativen Finanzinstrumenten auf den Buchwert
dieser Instrumente begrenzt. Ausfallrisiken mit Finanzinstrumen-
ten werden durch eine vorsichtige Auswahl der Vertragspartner
begrenzt.

In Bezug auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie
sonstige Forderungen und Vermégenswerte, die zum Bilanzstich-
tag weder Uberfallig noch wertgemindert sind, bestehen keine
Anzeichen dafir, dass die Kunden ihren Zahlungsverpflichtungen
nicht nachkommen. Die Uberwiegenden Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen des DEUTZ-Konzerns sind bei der EULER
HERMES Gruppe versichert. Hierbei besteht fir die DEUTZ AG in
der Regel eine Andienungspflicht an die Warenkreditversicherung
bzw. die Ausfuhr-Pauschal-Gewahrleistung, soweit die Forderun-
gen nicht durch bankbestatigte Akkreditive oder ahnliche Instru-
mente abgesichert sind. DEUTZ erstellt fiir seine Kunden selbst
kein standardisiertes Bonitétsrating, sondern orientiert sich in der
Regel mit dem maximal zulassigen Kundenobligo an der Deckungs-
zusage des Kreditversicherers. Zusatzlich wurden uns fur auslan-
dische Forderungen aus Lieferungen und Leistungen Garantien
in Hohe von 0,6 Mio. € (31. Dezember 2013: 0,7 Mio. €) gegeben.

davon zum Bilanzstichtag
wertgemindert

davon zum
Bilanzstichtag
weder Uber- Bruttowert
fallig noch vor Wert- Wert-
Buchwert wertgemindert berichtigung berichtigung
2,5 2,5 - -
167,3 133,2 45,0 -35,0
122,0 88,7 14,2 -5,0
45,3 44,5 30,8 -30,0
davon zum Bilanzstichtag
wertgemindert
davon zum
Bilanzstichtag
weder Uber- Bruttowert
féllig noch vor Wert- Wert-
Buchwert wertgemindert berichtigung berichtigung
1,3 1,3 0,6 -0,6
200,2 173,4 38,2 -32,5
149,1 126,5 7,2 -57
51,1 46,9 31,0 -26,8
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Wahrungsrisiko

Der DEUTZ-Konzern ist international tatig und infolgedessen
einem Fremdwahrungsrisiko durch schwankende Wechselkurse
ausgesetzt. Hauptsachlich betrifft dies den US-Dollar. Wechsel-
kursrisiken werden durch ein zentrales Wahrungsmanagement
Uberwacht und durch Kurssicherungsgeschéfte vermindert. Die
Absicherung der Fremdwahrungsrisiken aus der Nettoposition der
erwarteten kinftigen Cashflows in Fremdwahrung Gbernimmt die
Konzernfinanzabteilung durch den Abschluss von Sicherungs-
geschaften, vor allem durch Wahrungstermingeschafte. In der
Regel werden zwischen 50 % und 70 % der im Budgetjahr erwar-
teten Nettopositionen abgesichert.

Im Rahmen eines sogenannten Natural Hedgings erhéht DEUTZ
gezielt das Einkaufsvolumen in US-Dollar-Wahrung, um dadurch
Wechselkursrisiken aus Verkéufen in US-Dollar entgegenzuwirken.
Translationsrisiken aus der Umrechnung der nicht in Euro bilanzie-
renden Tochtergesellschaften werden nicht abgesichert.

davon zum Bilanzstichtag Giberféllig, nicht wertgemindert

91 bis 181 bis Gber

bis 90 Tage 180 Tage 360 Tage 360 Tage
23,3 0,4 0,4 -

23,3 0,4 0,4 -

davon zum Bilanzstichtag tiberféllig, nicht wertgemindert

91 bis 181 bis Uber
bis 90 Tage 180 Tage 360 Tage 360 Tage
19,8 1,0 0,1 0,2

19,8 1,0 0,1 0,2

Konzernabschluss

Konzernanhang Sonstige Informationen

Sonstige Angaben

Fremdwahrungssensitivitatsanalyse
Der Konzern ist hauptséchlich dem Wechselkursrisiko der Wah-
rung der USA (US-$) ausgesetzt.

Die folgende Tabelle zeigt aus Konzernsicht die Sensitivitat eines
10%igen Anstiegs/Riickgangs des Euro gegeniiber der jeweili-
gen Fremdwahrung auf. Die Sensitivitatsanalyse beinhaltet ledig-
lich ausstehende, auf fremde Wahrung lautende monetére Posi-
tionen und passt deren Umrechnung zum Periodenende geman
einer 10%igen Anderung der Wechselkurse an. Es handelt sich
dabei zum einen um Devisentermingeschafte, die in eine wirk-
same Cashflow-Hedge-Beziehung zur Absicherung wahrungskurs-
bedingter Schwankungen von Fremdwahrungsaus- und -einzah-
lungen eingebunden sind. Kursénderungen der diesen Geschaften
zugrunde liegenden Wé&hrungen haben durch die Bewertung der
Sicherungsgeschafte zum beizulegenden Zeitwert Auswirkungen
auf die Hedge-Ricklage im Eigenkapital. Zum anderen handelt
es sich um Devisentermingeschéfte, die in keiner Sicherungs-
beziehung stehen. Kursdnderungen der diesen Finanzinstrumen-
ten zugrunde liegenden Wahrungen wirken sich auf das Ergebnis
infolge der Anpassung der Bewertung an den beizulegenden Zeit-
wert aus. Ferner sind zum Bilanzstichtag ausstehende, auf fremde
Wahrung lautende originére Finanzinstrumente (Forderungen und
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen) in der Sensi-
tivitdtsanalyse enthalten. Kursdnderungen der diesen Posten
zugrunde liegenden Wahrungen wirken sich auf das Ergebnis aus
deren Stichtagsbewertung aus.
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Die nachfolgenden Tabellen zeigen die Auswirkung auf das Jahres-
ergebnis und das Eigenkapital, wenn der Euro gegeniiber dem US-
Dollar um 10 % ansteigt respektive um 10 % fallt.

Bei den Nominalvolumen wurden Ein- und Auszahlungsverpflich-
tungen saldiert.

Anstieg Euro um 10 %

2014
in Mio.€
uUsbD

2013
in Mio.€
USD

Riickgang Euro um 10 %

2014
in Mio. €
USsD

2013
in Mio.€
uUsbD

Nominal-
volumen

89,8

Nominal-
volumen

35,1

Nominal-
volumen

89,8

Nominal-
volumen

35,1

Ergebnis-
auswirkung

-7,5

Ergebnis-
auswirkung

-4,0

Ergebnis-
auswirkung

9,1

Ergebnis-
auswirkung

4,8

DEUTZ AG Geschéftsbericht 2014

Nominal-
volumen

56,4

Nominal-
volumen

Nominal-
volumen

56,4

Nominal-
volumen

Eigenkapital-
auswirkung

51

Eigenkapital-
auswirkung

Eigenkapital-
auswirkung

-6,2

Eigenkapital-
auswirkung



Zusammengefasster

An unsere Aktionare Lagebericht 2014

Zinsrisiko und Zinssensitivitdtsanalyse

Risiken aus Zinsanderungen existieren fir den DEUTZ-Konzern
vor allem im Zusammenhang mit aufgenommenen variabel ver-
zinslichen Darlehen und sonstigen Krediten. Zum 31. Dezember
bestanden keine Darlehen oder sonstigen Kredite, die ein Zins-
risiko bergen. Gegen das zum Stichtag bestehende variabel ver-
zinsliche Darlehen haben wir uns durch Einsatz von Zinsswaps,
die in eine wirksame Cashflow-Hedge-Beziehung eingebunden
sind, abgesichert. Anderungen des Zinsniveaus haben durch die
Bewertung der Sicherungsgeschéfte zum beizulegenden Zeit-
wert Auswirkungen auf die Hedge-Rucklage im Eigenkapital. Die
nachfolgende Tabelle zeigt die Auswirkung der Zinsswaps auf das
Eigenkapital, wenn der Marktzins um 100 Basispunkte ansteigt
bzw. um 100 Basispunkte fallt.

Anstieg Zinsniveau um 100 Basispunkte

Eigenkapital-
2014 Nominalwerte auswirkung
in Mio.€ 41,4 11

Eigenkapital-
2013 Nominalwerte auswirkung
in Mio.€ 45,0 1,7
Riickgang Zinsniveau um 100 Basispunkte

Eigenkapital-
2014 Nominalwerte auswirkung
in Mio. € 41,4 -1

Eigenkapital-
2013 Nominalwerte auswirkung
in Mio. € 45,0 -1,7

Konzernabschluss

Konzernanhang Sonstige Informationen

Sonstige Angaben

Kapitalsteuerung

Der DEUTZ-Konzern steuert sein Kapital mit dem vorrangigen
Ziel, die Geschéaftstatigkeit zu unterstiitzen und die langfristige
Unternehmensfortfihrung zu sichern. Die notwendige Flexibilitat
in der Bereitstellung der finanziellen Mittel erfordert eine gesunde
Finanzstruktur. Aktuell liegt kein Kreditrating vor. Es wird jedoch
eine Bilanzstruktur angestrebt, die den Anforderungen eines
Investment-Grade-Ratings geniigt. Das Kapitalmanagement
umfasst daher das Eigenkapital und das Fremdkapital.

DEUTZ ist keinen satzungsmaBigen Kapitalerfordernissen unter-
worfen, hat sich aber gegenliber den kreditgebenden Banken
verpflichtet, dass die Nettofinanzverschuldung nicht Uber ein
bestimmtes Verhaltnis zum Eigenkapital steigt. Die externen
Anforderungen wurden in das Kapitalmanagement integriert und
jederzeit eingehalten.

In der Berichtsperiode war die Nettofinanzposition (Saldo aus
Zahlungsmitteln und -&quivalenten und zinstragenden Finanz-
schulden) positiv. Zum Bilanzstichtag betrug die Nettofinanz-
position 13,7 Mio. € und hat sich damit um 45,4 Mio. € gegeniiber
dem Vorjahreswert verbessert (31. Dezember 2013: -31,7 Mio. €).
Neben der Nettofinanzposition ist der Free Cashflow (Cashflow
aus laufender Geschaftstétigkeit und Investitionstétigkeit abzug-
lich Zinsausgaben) als Kennzahl fiir Veranderungen der Liquidi-
tatssituation ein wesentlicher Teil des aktiven Kapitalmanage-
ments. Der Free Cashflow aus fortgefiihrten Aktivitaten betrug
im Berichtsjahr 52,0 Mio. € (2013: 13,8 Mio. €).

Als weitere Messzahl, mit der der Konzern sein Kapital Gberwacht,
dient die Eigenkapitalquote. Sie entspricht dem Verhéaltnis der
Bilanzsumme zum Konzerneigenkapital, wie es in der Konzern-
bilanz ausgewiesen wird. Mit 44,5 % verfigt der DEUTZ-Konzern
zum 31. Dezember 2014 weiterhin Uber eine hohe Eigenkapital-
quote (31. Dezember 2013: 45,0 %), die den internen Zielsetzun-
gen in vollem Umfang entspricht.

Finanzinstrumente

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Buchwerte der einzelnen finan-
ziellen Vermogenswerte und Verbindlichkeiten flr jede einzelne
Kategorie von Finanzinstrumenten und leitet diese auf die ent-
sprechenden Bilanzpositionen Uber.
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Finanzinstrumente AKTIVA

Nicht in
den Anwen-
dungsbereich
von IAS 39
fallende
Zu fortgefiihrten Anschaffungs- Zum beizulegenden Zeitwert Vermogens-
kosten bewertet bewertet werte
Zur VeréduBe- Zur VerauBe- Finanzielle Ver-
rung verflig- rung verflg- mogenswerte,
bare finanzielle bare finanzielle zu Handels-
Kredite und Vermdgens- Vermdgens- zwecken Buchwert in
31.12.2014 Forderungen werte werte gehalten Buchwert der Bilanz
in Mio.€
Langfristige
finanzielle
Vermdgenswerte 2,5 0,2 2,7 - 2,2 7,6
Kurzfristige
finanzielle
Vermogenswerte 269,0 - - - 8,8 277,8
Forderungen aus
Lieferungen und
Leistungen 122,0 - - - - 122,0
Sonstige
Forderungen und
Vermdgenswerte 45,3 - - - 8,8 541
Zahlungsmittel und
-aquivalente 101,7 - - - - 101,7
Finanzinstrumente AKTIVA
Nicht in
den Anwen-
dungsbereich
von IAS 39
fallende
Zu fortgefiihrten Anschaffungs- Zum beizulegenden Zeitwert Vermoégens-
kosten bewertet bewertet werte
Zur VeréduBe- Zur VeréauBe- Finanzielle Ver-
rung verfug- rung verfug- mdogenswerte,
bare finanzielle bare finanzielle zu Handels-
Kredite und Vermdégens- Vermdgens- zwecken Buchwert in
31.12.2013 Forderungen werte werte gehalten Buchwert der Bilanz
in Mio.€
Langfristige
finanzielle
Vermobgenswerte 1,3 0,6 2,3 - 2,1 6,3
Kurzfristige
finanzielle
Vermogenswerte 259,1 - - - 9,5 268,6
Forderungen aus
Lieferungen und
Leistungen 149,11 - - - - 1491
Sonstige
Forderungen und
Vermdgenswerte 51,1 - - - 9,5 60,6

Zahlungsmittel und
-aquivalente 58,9 - - - - 58,9
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Konzernabschluss

Finanzinstrumente PASSIVA

31.12.2014

in Mio.€

Langfristige finanzielle Schulden
Finanzschulden
Ubrige Verbindlichkeiten

Kurzfristige finanzielle Schulden
Finanzschulden

Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen

Ubrige Verbindlichkeiten

Finanzinstrumente PASSIVA

31.12.2013

in Mio. €

Langfristige finanzielle Schulden
Finanzschulden
Ubrige Verbindlichkeiten

Kurzfristige finanzielle Schulden
Finanzschulden

Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen

Ubrige Verbindlichkeiten

Zu fortgefiihr-
ten Anschaf-
fungskosten

bewertet

Finanzielle Ver-
bindlichkeiten

74,1
73,3
0,8
219,2
14,7

171,0
33,5

Zu fortgefiihr-
ten Anschaf-
fungskosten

bewertet

Finanzielle Ver-
bindlichkeiten

83,9
83,0
0,9
248,6
76

201,4
39,6

Konzernanhang

Sonstige Angaben

Zum beizulegenden
Zeitwert bewertet

Als Sicherungs-
instrument
designierte
Derivate
(erfolgsneutral
bewertet)

1,1

11
1,7

Finanzielle
Verbindlich-
keiten, zu
Handels-
zwecken
gehalten

0,2

Zum beizulegenden
Zeitwert bewertet

Als Sicherungs-
instrumente
designierte
Derivate
(erfolgsneutral
bewertet)

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Buchwerte und beizulegen-
den Zeitwerte sdmtlicher im Konzernabschluss erfasster Finanz-
instrumente im Anwendungsbereich von »IFRS 7 - Finanzinstru-
mente: Angabens, die nicht zum beizulegenden Zeitwert bilanziert

wurden.

Finanzielle
Verbindlich-
keiten, zu
Handels-
zwecken
gehalten

0,3

0,3
0,6

0,6

Nichtin den
Anwendungs-
bereich von
IAS 39 fallende
Verbindlich-
keiten

Buchwert

2,0
2,0
8,9

8,9

Nichtin den
Anwendungs-
bereich von
IAS 39 fallende

Verbindlich-
keiten
Buchwert
2,5
2,5
10,2
10,2

Sonstige Informationen

Buchwert in
der Bilanz

77,2
73,3
3,9
230,0
14,7

171,0
44,3

Buchwert in
der Bilanz

86,7
83,0
3,7
259,4
7,6

201,4
50,4
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in Mio. €
Finanzielle Vermégenswerte
Sonstige Ausleihungen

Zur VerauBerung verflgbare Finanzinvestitionen,
bewertet zu Anschaffungskosten

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Sonstige Forderungen und Vermdgenswerte
Zahlungsmittel und -aquivalente

Finanzielle Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
und sonstige Finanzschulden

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Ubrige Verbindlichkeiten

DEUTZ AG Geschéftsbericht 2014

31.12.2014 31.12.2013
Beizulegender Beizulegender
Buchwert Zeitwert Buchwert Zeitwert
271,7 271,5 261,0 260,4
1,3 1,3 1,3 1,3
0,2 - 0,6 -
122,0 122,0 1491 1491
46,5 46,5 511 511
101,7 101,7 58,9 58,9
293,3 296,7 332,5 335,2
88,0 91,4 90,6 93,3
171,0 171,0 201,4 201,4
34,3 34,3 40,5 40,5

Bei Zahlungsmitteln und -aquivalenten, Forderungen und Ver-
bindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstigen
kurzfristigen finanziellen Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten
(Restlaufzeiten < 1 Jahr) entsprechen die Buchwerte aufgrund der
kurzen Restlaufzeit ndherungsweise dem beizulegenden Zeitwert.

Fir nicht notierte zur VerduBerung verfigbare Finanzinstrumente
mit einem Buchwert in Hohe von 0,2 Mio. € (31. Dezember 2013:
0,6 Mio. €) erfolgt keine Angabe des beizulegenden Zeitwerts,
da es sich hierbei um Beteiligungen handelt, die zu fortgefiihr-
ten Anschaffungskosten bewertet werden, da die Zeitwerte nicht
ermittelbar sind.

31.12.2014 Buchwert
in Mio.€
Finanzielle Vermbégenswerte
Wertpapiere 2,7
Finanzielle Verbindlichkeiten
Devisentermingeschafte 1,9
Commodity-Derivate =N
Zinsswaps 1,1
Finanzschulden 88,0
31.12.2013 Buchwert
in Mio.€
Finanzielle Vermégenswerte
Wertpapiere 2,3
Finanzielle Verbindlichkeiten
Commodity-Derivate 0,6
Zinsswaps 0,3
Finanzschulden 90,6

Der beizulegende Zeitwert der langfristigen finanziellen Vermo-
genswerte und Verbindlichkeiten wird durch Abzinsung der erwar-
teten kiinftigen Cashflows unter Verwendung von marktiblichen
Zinssatzen und BerUcksichtigung des eigenen sowie des Kontra-
hentenausfallrisikos auf Basis der Bonitat und der Wechselkurse
zum Stichtag ermittelt.

Fur finanzielle Vermégenswerte und Verbindlichkeiten, die im
Konzernabschluss zum beizulegenden Zeitwert bewertet wurden
oder fur die im Anhang ein beizulegender Zeitwert angegeben
wurde, zeigt die nachfolgende Tabelle die Einordnung der zum
Stichtag ermittelten beizulegenden Zeitwerte in die dreistufige
Bemessungshierarchie nach IFRS 13:

Beizulegender

Zeitwert Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3

2,7 2,7 - -

1,9 - 1,9 -

) _ _ -

11 - 11 -

91,4 - 91,4 -
Beizulegender

Zeitwert Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3

2,3 2,3 - -

0,6 - 0,6 -

0,3 - 0,3 _

93,3 - 93,3 -

Stufe 1: Verwendung von auf aktiven Markten fiir identische Vermégenswerte oder Verbindlichkeiten notierten Preisen bei der Bewertung.
Stufe 2: Verwendung von am aktiven Markt notierten Preisen fiir ein ahnliches Instrument fir die Bewertung/einer Bewertungsmethode, bei welcher alle wesentlichen

Inputfaktoren auf beobachtbaren Marktdaten beruhen.

Stufe 3: Verwendung einer Bewertungsmethode, bei welcher wesentliche Inputfaktoren nicht auf beobachtbaren Marktdaten beruhen.

") Die Werte liegen gerundet unter 0,1 Mio. €.
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Der beizulegende Zeitwert der Wertpapiere wird auf der Grund-
lage von Boérsenpreisen auf aktiven Markten ermittelt.

Der beizulegende Zeitwert derivativer Finanzinstrumente (Devisen-
termingeschéfte, Commodity-Derivate und Zinsswaps) berech-
net sich Uber die Restlaufzeit des Instruments unter Verwendung
aktueller Rohstoffpreise, Marktzinssatze, Zinsstrukturkurven sowie
im Vorjahr Wahrungskurse und unter Berticksichtigung des eige-
nen sowie des Kontrahentenrisikos. Den Angaben liegen Bank-
bewertungen zugrunde.

Nettoergebnis aus Finanzinstrumenten
Das erfolgswirksam erfasste Nettoergebnis setzt sich pro Bewer-
tungskategorie des IAS 39 wie folgt zusammen:

Kredite und
2014 Forderungen
in Mio. €
Nettogewinne/-verluste 2,6
Kredite und
2013 Forderungen
in Mio. €
Nettogewinne/-verluste 2,8

Das Nettoergebnis pro Bewertungskategorie enthalt im Wesent-
lichen Gewinne und Verluste aus der erfolgswirksamen Bewertung
zum beizulegenden Zeitwert, aus der Wahrungsumrechnung sowie
aus Wertminderungen bzw. Wertaufholungen.

Im Berichtszeitraum wurden aus zur VerduBerung verfligbaren
Finanzinvestitionen keine nicht realisierten Gewinne oder Verluste
direkt im Eigenkapital erfasst (2013: Gewinne von 0,2 Mio. €). Dem
Eigenkapital wurden im Berichtsjahr keine realisierten Gewinne
oder Verluste entnommen und in die Gewinn- und Verlustrech-
nung umgegliedert.

Gesamtzinsertrage und -aufwendungen

Im Geschéftsjahr 2014 entfielen Zinsertrédge in Héhe von 0,6 Mio. €
(2013: 1,5 Mio. €) und Zinsaufwendungen in Hohe von 3,7 Mio. €
(2013: 4,1 Mio. €) auf finanzielle Vermdgenswerte und finanzielle
Verbindlichkeiten, die nicht erfolgswirksam mit den beizulegen-
den Zeitwerten bewertet wurden.

Sicherungsbeziehungen

Zum 31. Dezember 2014 bestan-
den Devisenterminkontrakte und Zinsswaps, die als Sicherungs-
instrumente eingestuft wurden. Die Zinsswaps dienen der Absi-
cherung von Zinsanderungsrisiken im Zusammenhang mit variabel
verzinslichen Darlehen. Die Devisenterminkontrakte dienen der
Absicherung des Fremdwahrungsrisikos klinftiger erwarteter
Transaktionen in Fremdwé&hrung.

Konzernabschluss

Konzernanhang Sonstige Informationen

Sonstige Angaben

Als Finanzielle Ver- Finanzielle Ver- Finanzielle Ver-
Sicherungs- mdgenswerte, bindlichkeiten, bindlichkeiten,
instrument zu Handels- zu fortgefiihrten zu Handels-
designierte zwecken Anschaffungs- zwecken
Derivate gehalten kosten bewertet gehalten
-0,4 - -6,7 -

Als Finanzielle Ver- Finanzielle Ver- Finanzielle Ver-
Sicherungs- mogenswerte, bindlichkeiten, bindlichkeiten,
instrument zu Handels- zu fortgeflihrten zu Handels-
designierte zwecken Anschaffungs- zwecken
Derivate gehalten kosten bewertet gehalten
-0,4 -0,2 -4,0 -0,7

Im Geschaftsjahr wurden im Eigenkapital nicht realisierte Ver-
luste aus der Absicherung von Cashflows in Hohe von 2,5 Mio. €
(2013: Gewinne in Hohe von 0,1 Mio. €) unter Berlicksichtigung
von aktiven latenten Steuern in Héhe von 0,8 Mio. € (2013: pas-
sive latente Steuern in Héhe von 0,0 Mio. €) erfasst. Diese Wert-
anderungen stellen den effektiven Teil der Sicherungsbeziehung
dar. Im Geschéftsjahr 2014 wurden unterjahrig im Eigenkapital
erfasste Gewinne in Héhe von 1,0 Mio. € (2013: Gewinne in Hohe
von 0,8 Mio. €) vor Beruicksichtigung latenter Steuern in den Pos-
ten sonstige betriebliche Ertrdge bzw. Aufwendungen in der Kon-
zern-Gewinn- und -Verlustrechnung Uberfiihrt. Ergebniswirksame
Verrechnungen aus der Ricklage fir Cashflow-Hedges wegen
Ineffektivitét ergaben sich im Berichtsjahr nicht. Die Aufhebung
der Sicherungsbeziehungen und die Umklassifizierung der im
Eigenkapital erfassten Gewinne in die Gewinn- und Verlustrech-
nung werden bezogen auf die Absicherung operativer Transak-
tionen in Fremdwa&hrung innerhalb der ndchsten zwolf Monate und
hinsichtlich der Absicherung kiinftiger Zinsédnderungsrisiken nach
einem Zeitraum von fiinf Jahren und sechs Monaten erwartet.
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Derivative Finanzinstrumente
Zum Bilanzstichtag bestanden folgende derivative Finanz-
instrumente:

Nominal- Nominal- Markt- Markt-
volumen volumen werte werte
2014 2013 2014 2013
in Mio. €
Devisen-
termingeschéfte
ohne Hedge-
Beziehung 41 - -0,2 -
in Cashflow-
Hedge-
Beziehung 56,4 - -1,7 -
Zinsswaps
in Cashflow-
Hedge-
Beziehung 41,4 45,0 -1,1 -0,3
Commodities
ohne Hedge-
Beziehung 0,4 47 = -0,6
' Werte liegen gerundet unter 0,1 Mio. €.
31.12.2014 Bruttobetrage
in Mio.€
Finanzielle Verbindlichkeiten
Derivative Finanzinstrumente 0,5
31.12.2013 Bruttobetrage
in Mio.€
Finanzielle Verbindlichkeiten
Derivative Finanzinstrumente 0,1

Der Konzernabschluss umfasste im Berichtsjahr neben der
DEUTZ AG als Mutterunternehmen 16 Tochtergesellschaften, drei
Gemeinschaftsunternehmen und ein assoziiertes Unternehmen.

Bei dem Tochterunternehmen Deutz-Milheim Grundstiicks-
gesellschaft mbH, Dusseldorf, handelt es sich um ein struktu-
riertes Unternehmen. DEUTZ hélt insgesamt 19,6 % der stimm-
berechtigten Anteile an dem Unternehmen. Der Geschaftszweck
der Gesellschaft sind die WeiterverauBerung der zuvor von der
DEUTZ AG gekauften Grundstlicke und eine zwischenzeitliche

DEUTZ AG Geschéftsbericht 2014

Saldierungen

Im DEUTZ-Konzern bestehen fur derivative Finanzinstrumente
Aufrechnungsvereinbarungen mit den entsprechenden Finanz-
instituten. GemaB diesen Rahmenvereinbarungen werden die
Betrége, die von jeder Gegenpartei im Hinblick auf die noch
ausstehenden Transaktionen in gleicher Wéahrung an einem
bestimmten Falligkeitstag geschuldet werden, zu einem Netto-
betrag zusammengefasst. Die folgende Tabelle zeigt die finan-
ziellen Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten, die Aufrechnungs-
vereinbarungen unterliegen:

Zugehdrige

In der Bilanz In der Bilanz Betrage, die in
saldierte ausgewiesene der Bilanz nicht Potenzielle
Betrage Nettobetrage saldiert werden Nettobetrage
0,4 0,1 - 0,1

Zugehdrige

In der Bilanz In der Bilanz Betréage, die in
saldierte ausgewiesene der Bilanz nicht Potenzielle
Betréage Nettobetrage saldiert werden Nettobetrage
- 0,1 - 0,1

Vermietung dieser an die DEUTZ AG. Die Fihrung der geschéft-
lichen Aktivitdten des Unternehmens im Rahmen des gewd&hn-
lichen Geschaftsbetriebs erfolgt durch die DEUTZ AG. Auf-
grund dessen stellt die Deutz-Milheim Grundstiicksgesellschaft
mbH, Disseldorf, ein Tochterunternehmen dar und muss in den
Konzernabschluss der DEUTZ AG einbezogen werden.

Zum Ende des Geschéftsjahres 2014 hat der DEUTZ-Konzern
das an die Deutz-Mulheim Grundstiicksgesellschaft mbH aus-
gereichte Darlehen um weitere 15 Monate verléngert. Eine ver-
tragliche Verpflichtung zur Gewahrung derartiger Finanzhilfen
besteht jedoch nicht.
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Tochterunternehmen und nicht beherrschende Anteile
Im DEUTZ-Konzern bestehen wesentliche nicht beherrschende
Anteile von Dritten an den Tochterunternehmen DEUTZ Engine
(China) Co., Ltd., Linyi (China), und DEUTZ Engine (Shandong)
Co., Ltd., Linyi (China). Die nachfolgende Tabelle enthalt zusam-
mengefasste Finanzinformationen fir die beiden Gesellschaften
vor Eliminierung der konzerninternen Geschéfte.

DEUTZ Engine DEUTZ Engine

(Shandong) (China)
Co., Ltd., Co., Ltd.,
Linyi (China) Linyi (China)
31.12.14 31.12.14
in TEUR
Eigentumsanteile, die den
nicht beherrschenden
Anteilen zuzurechnen sind 30,0 35,0
Vermdgenswerte 21.656 55.277
Schulden 2122 -
Eigenkapital 19.534 55.277
davon den nicht
beherrschenden Anteilen
zuzurechnen 5.860 19.347
Umsatzerlose - -
Gewinn/Verlust —2.666 -2.522
Sonstiges Ergebnis - -
Gesamtergebnis —2.666 -2.522
davon den nicht
beherrschenden Anteilen
zuzurechnen -800 -883
Cashflows -1.530 -2.506
davon den nicht
beherrschenden Anteilen
zuzurechnen -459 -877

Gemeinschaftsunternehmen

DEUTZ (Dalian) Engine Co., Ltd., Dalian (China), ist eine nicht bor-
sennotierte gemeinsame Vereinbarung, an deren gemeinschaft-
licher FUhrung der Konzern beteiligt ist und einen Eigentumsanteil
von 50 % halt. Dieses als eigenstandiges Vehikel aufgebaute
Unternehmen wurde gemeinsam mit der First-Automotive-Works-
Gruppe (China) in Dalian (China) gegriindet. Es handelt sich um
eine strategische Partnerschaft zur Produktion und zum Vertrieb
von Dieselmotoren mit einem Hubraum von 3 bis 8 Litern fur
den chinesischen Markt. Die Anteile werden als Gemeinschafts-
unternehmen eingestuft und nach der Equity-Methode in den
Konzernabschluss einbezogen.

Es folgen zusammengefasste Finanzinformationen fur DEUTZ
(Dalian) Engine Co., Ltd., basierend auf ihrem nach IFRS erstell-
ten Jahresabschluss.

Konzernabschluss

Konzernanhang Sonstige Informationen

Sonstige Angaben

DEUTZ (Dalian)

Engine Co.,
Ltd.
2014
in TEUR
Umsatzerlése 359.830
PlanmaBige Abschreibungen -14.652
Zinsergebnis -9.201
Ertragsteuern -
Ergebnis aus fortzufihrenden
Geschéaftsbereichen 3.259
Gesamtergebnis 3.259
Kurzfristige Vermdgenswerte 316.728
davon Zahlungsmittel und -&quivalente 15.918
Langfristige Vermdgenswerte 276.117
Kurzfristige Schulden 307.194
davon kurzfristige finanzielle Schulden 152.315
Langfristige Schulden 186.142
davon langfristige finanzielle Schulden 183.831
Nettovermégen 99.509
Anteil des Konzerns am Nettovermdgen
zum Jahresbeginn 41.520
Anteil am Gesamtergebnis 1.630
Im Berichtsjahr erhaltene Dividenden -
Effekt aus der Wahrungsumrechnung 4.766
Anteil des Konzerns am Nettovermdgen
zum Jahresende 47.916
Eliminierungen 1.839
Wertminderung -
At-equity-Buchwert zum Jahresende 49.755

Nicht wesentliche Gemeinschaftsunternehmen

Es folgen zusammengefasste Finanzinformationen fiir den Anteil
des Konzerns an den als nicht wesentlich eingestuften Gemein-
schaftsunternehmen Weifang Weichai-Deutz Diesel Engine Co.,
Ltd., Weifang (China) und DEUTZ AGCO MOTORES S.A., Haedo
(Argentinien).

2014
in TEUR
Buchwert der Anteile -1
Anteil des Konzerns am:

Gewinn aus den fortzufihrenden
Geschaftsbereichen -390

sonstiges Ergebnis -

Gesamtergebnis -390

' Da der Buchwert der Anteile null betragt, wurden in der At-equity-Bewertung unveréndert

insgesamt Verluste von 2,2 Mio. € nicht erfasst.
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Nicht wesentliche assoziierte Unternehmen

Im Folgenden werden zusammengefasste Finanzinformationen
fur den Anteil des Konzerns an dem als nicht wesentlich einge-
stuften assoziierten Unternehmen D.D. Power Holdings (Pty) Ltd.,
Elandsfontein (Stidafrika), aufgefihrt. Das Unternehmen hat ein
abweichendes Geschéftsjahr (30. November). Die Erstellung eines
Jahresabschlusses zum 31. Dezember wird aus Wesentlichkeits-
griinden nicht vorgenommen.

2014
in TEUR
Buchwert der Anteile 2.621
Anteil des Konzerns am:

Gewinn aus den fortzufihrenden
Geschaftsbereichen 588

sonstiges Ergebnis -
Gesamtergebnis 588

Haftungsverhaltnisse
Zum Bilanzstichtag bestehen im DEUTZ-Konzern folgende
Haftungsverhaltnisse:

31.12.2014 31.12.2013
in Mio. €
Verbindlichkeiten aus
Birgschaften 3,7 3,6
Verbindlichkeiten aus
Gewahrleistungen 1,5 1,4

Gesamt 5,2 5,0

Sonstige finanzielle Verpflichtungen
Die Nominalwerte aus sonstigen finanziellen Verpflichtungen
haben folgende Falligkeiten:

31.12.2014 31.12.2013
in Mio. €
Féllig bis 1 Jahr 7,4 7,3
Féllig in 1 bis 5 Jahren 6,5 10,1
Fallig nach 5 Jahren = -

Gesamt 13,9 17,4

DEUTZ AG Geschéftsbericht 2014

Es handelt sich dabei im Wesentlichen um Verpflichtungen aus
Miet- und Leasingvertrédgen fir Immobilien und mobile Vermo-
genswerte. Den Verpflichtungen aus Miet- und Leasingvertragen
standen Gegenanspriiche aus Untermietverhaltnissen in Héhe von
39 Tsd. € (2013: 194 Tsd. €) gegeniber. Im Geschéftsjahr 2014
betrugen die Miet- und Leasingaufwendungen flr Immobilien und
mobile Vermdgenswerte 11,3 Mio. € (2013: 10,4 Mio. €).

Die Verpflichtung aus dem Bestellobligo aus Anlageninvestitionen
betrug am 31. Dezember 2014 39,4 Mio. € (31. Dezember 2013:
32,9 Mio. €) und das Bestellobligo aus Vorraten 72,9 Mio. €
(31. Dezember 2013: 113,1 Mio. €).

Rechtsstreitigkeiten

Die DEUTZ AG und andere Konzerngesellschaften sind an einer
Reihe von Rechtsstreitigkeiten, Schadensersatzklagen und
Schiedsgerichtsverfahren beteiligt, die einen Einfluss auf die wirt-
schaftliche Lage des Konzerns haben kdnnen.

Fir Risiken aus Rechtsstreitigkeiten sind bei den jeweiligen
Konzerngesellschaften bilanzielle Vorsorgen getroffen worden,
wenn es sich um ein Ereignis vor dem Bilanzstichtag handelt,
eine Verpflichtung wahrscheinlich und deren Hohe hinreichend
genau bestimmbar ist.

Im Rahmen vereinzelter Produkthaftungsklagen in den USA wer-
den Schadensersatzanspriiche in noch unbekannter Héhe gel-
tend gemacht, fur die bilanziell aufgrund ihrer niedrigen Eintritts-
wahrscheinlichkeit keine Vorsorge getroffen wurde. Der Ausgang
dieser Verfahren kann nicht mit Sicherheit vorausgesagt werden.
Daher kann eine mégliche negative Auswirkung auf die Finanz-
und Ertragslage nicht ausgeschlossen werden. Aufgrund des vor-
handenen Versicherungsschutzes werden diese jedoch bei einem
mdglichen negativen Ausgang nur in geringem Umfang von unter
2 Mio. € erwartet.

Nach unserer Einschétzung sind dartber hinaus wesentliche
negative Auswirkungen, die einen nachhaltigen Einfluss auf die
Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des DEUTZ-Konzerns
haben, nicht zu erwarten.

Neben den in den Konzernabschluss einbezogenen Tochterun-
ternehmen steht der DEUTZ-Konzern mit nahestehenden Unter-
nehmen und Personen in Beziehungen.

Hierzu z&hlen die Geschéftsbeziehungen zwischen dem
DEUTZ-Konzern und seinen sowie den folgen-
den (einschlieBlich ihrer Tochterunternehmen) der
DEUTZ AG, die einen maBgeblichen Einfluss austiben kénnen:

¢ AB Volvo (publ), Géteborg/Schweden (Gruppe)

Zu den nahestehenden Personen zéhlen weiterhin der
und der
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Die folgende Tabelle zeigt das Volumen der wesentlichen mit
Beteiligungen des DEUTZ-Konzerns erbrachten bzw. der wesent-
lichen von diesen Beteiligungen in Anspruch genommenen Lie-
ferungen und Leistungen:

Konzernabschluss

Konzernanhang Sonstige Informationen

Sonstige Angaben

Sonstige
Erbrachte Aufwendungen
Lieferungen und aus empfangenen Forderungen Verbindlichkeiten
Leistungen Dienstleistungen 31.12. 31.12.
2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013

in Mio.€
Assoziierte Unternehmen - - - - - - - -
Gemeinschaftsunternehmen 7,2 6,0 - - 0,6 3,8 - -
Sonstige Beteiligungen 0,6 0,5 4,5 4,2 0,2 0,3 2,9 3.1
Gesamt 7,8 6,5 4,5 4,2 0,8 41 2,9 3,1

Die Lieferungen und Leistungen an Gemeinschaftsunternehmen
beinhalten im Wesentlichen die Lieferungen an unser chinesisches
Joint Venture DEUTZ (Dalian) Engine Co., Ltd.

Zum 31. Dezember 2014 waren von den gesamten Forderungen
gegen Beteiligungen 30,2 Mio. € (31. Dezember 2013: 31,0 Mio. €)
mit 30,0 Mio. € (31. Dezember 2013: 26,9 Mio. €) wertberichtigt;
der Aufwand betrug im Jahr 2014 3,1 Mio. € (2013: 1,7 Mio. €).
Von den Forderungen entfielen 6,8 Mio. € auf gewahrte Darlehen
(31. Dezember 2013: 6,8 Mio. €). Diese Forderungen sind mit
6,8 Mio. € wertberichtigt (31. Dezember 2013: 6,3 Mio. €). Die
aus der Verzinsung resultierenden Zinsertradge/-aufwendungen
sind insgesamt von untergeordneter Bedeutung.

Zwischen dem DEUTZ-Konzern und den Anteilseignern ein-

schlieBlich ihrer Tochtergesellschaften bestanden folgende
wesentliche Geschéftsbeziehungen:

Volvo-Gruppe

2014 2013
in Mio.€
Lieferungen von Motoren/Ersatzteilen 265,9 380,7
Leistungen 14,5 22,1
Forderungen zum 31.12. 18,2 26,6

Alle Geschafte sind zu marktlblichen Bedingungen abgeschlos-
sen worden. Mit der Volvo-Gruppe besteht eine Vereinbarung, die
es den Volvo-Gesellschaften erlaubt, gegen eine entsprechende
Vergutung verlangerte Zahlungsziele in Anspruch zu nehmen.

Hinsichtlich einer sonstigen Beteiligung hat DEUTZ eine Patro-
natserklarung abgegeben, wonach der Konzern die Beteiligung
mit finanziellen Mitteln ausstatten wird, so dass diese jederzeit
Uber ausreichende Mittel verfiigt, um ihren gegenwartigen und
kiinftigen Verpflichtungen nachzukommen, sowie eine Uberschul-
dung im Wege des Rangricktritts abgewendet wird. Mit einer
Inanspruchnahme des Konzerns ist aus heutiger Sicht nicht zu
rechnen.

Gegenlber Aufsichtsrat und Vorstand als nahestehenden Perso-
nen des DEUTZ-Konzerns sind die folgenden Leistungen erbracht
worden.

Aufsichtsrat Vorstand
2014 2013 2014 2013
in Mio.€
Kurzfristige Vergttung? 1,1 1,2 2,3 2,7
Aktienbasierte Vergutung? 0,0 0,0® -0,1 0,2

" Die Angabe zur kurzfristigen Vergiitung an die Aufsichtsratsmitglieder beinhaltet neben der
Verguitung im Rahmen ihrer Organtétigkeit auch die reguldren Gehalter der angestellten
Arbeitnehmervertreter.

2 Die Angabe zur aktienbasierten Vergiitung entspricht dem im operativen Ergebnis des Berichts-
jahres erfassten Aufwand (+) bzw. Ertrag (-) aus der Veranderung der Ruickstellung fur aus-
gegebene virtuelle Aktienoptionen.

3 Die Betrage liegen gerundet unter 0,1 Mio. €.

Dariliber hinaus hat der DEUTZ-Konzern keine wesentlichen
Geschaftsbeziehungen mit nahestehenden Unternehmen oder
Personen unterhalten.

Im Februar 2015 haben wir uns mit unserem Partner AB Volvo dar-
auf versténdigt, das geplante Joint Venture DEUTZ Engine (China)
Co., Ltd., Linyi (China), nicht zu realisieren. Angesichts der aktuell
schwachen Marktsituation in China sind wir nach einem griindlichen
und umfassenden Analyseprozess Ubereingekommen, die Produk-
tionsgesellschaft aufzuldsen.
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Als langfristig orientierte Verglitungskomponente wurden in den
Jahren 2007 bis 2014 die Long-Term-Incentive-Plane No. | bis VIII
eingefiihrt. Auf der Grundlage der Long-Term-Incentive-Pléne wer-
den virtuelle Stock Options zugeteilt, um den nachhaltigen Beitrag
des Managements zum Erfolg des Unternehmens zu honorieren.

Allgemeine Beschreibung der Anreizpléne

der DEUTZ AG

Die Anreizpléne basieren auf der Ausgabe virtueller Optionen auf
Aktien an der DEUTZ AG. Die Auswahl der Berechtigten liegt im
Ermessen der Gesellschaft. Es kénnen ausschlieBlich Mitglieder
der obersten Fllhrungsebene des DEUTZ-Konzerns und Mitglie-
der des Aufsichtsrats der DEUTZ AG bertcksichtigt werden. Die
Festlegung der Anzahl der gewéahrten Optionen liegt im Ermes-
sen der Gesellschaft.

Bis zum Stichtag wurden folgende Long-Term-Incentive-Pléne
(LT1) mit der entsprechenden Anzahl an Optionen ohne Zahlung
gewahrt:

Zeitpunkt

Anreizpldne der Zusage Anzahl Optionen
LTI No. | 1. Juli 2007 380.000
1. Februar 2008 345.000 bzw.

LTI No. Il bzw. 1. April 2009 60.000
LTI No. lll 1. Juni 2009 330.000
LTI No. IV 1. Juli 2010 330.000
LTI No. V 1. Juni 2011 280.000
LTI No. VI 1. August 2012 270.000
1. Januar 2013 104.079 bzw.

LTI Vorstand 2013 bzw. 1. Méarz 2013 32.663
LTI No. VII 1. Juli 2013 260.000
LTI Vorstand 2014 1. Januar 2014 72.389
LTI No. Vil 1. September 2014 320.000

An aktive und ehemalige Mitglieder des Vorstands der DEUTZ AG
gingen davon insgesamt 674.131 Optionen.

Angaben zur Ausiibung der Optionen

Voraussetzung der Optionsaustibung ist unter anderem grundsétz-
lich die Erbringung eines Eigeninvestments im Verhéltnis eine Aktie
zu je zehn oder bei den LTI Vorstand 2013 und 2014 zu je 20 Opti-
onen. Die Auslibung kann grundsétzlich friihestens drei bzw. vier
Jahre (Vesting Period bzw. Warte- oder Unverfallbarkeitsperiode)
nach dem Zeitpunkt der Zuteilung erfolgen und ist nur innerhalb
der vier Jahre, welche auf die Vesting Period folgen, und nur in
den zehn Tagen beginnend mit der Veroffentlichung der Quartals-
abschlisse moglich. Abweichend davon erfolgt die Ausiibung bei
den LTI Vorstand 2013 und 2014 automatisch grundséatzlich vier
Jahre nach dem Zeitpunkt der Zuteilung. Die Gesellschaft kann
den Beginn eines Austbungsfensters verschieben und die Aus-
Ubbarkeit sowie die Unverfallbarkeit von Optionen beschleunigen.
Im Hinblick auf die LTI Vorstand 2013 und 2014 kann die Gesell-
schaft die Auslibbarkeit und die Unverfallbarkeit von Optionen
jedoch nicht verandern.

DEUTZ AG Geschéftsbericht 2014

AuBerdem kdnnen die Optionen nur ausgeiibt werden,

e wenn der Borsenkurs der Aktie der DEUTZ AG gegeniiber dem
Referenzkurs dieser Aktie um mindestens 30 % gestiegen ist.
Dividendenausschittungen der DEUTZ AG sind zu beriicksich-
tigen, das heiBt, fir Zwecke der Ermittlung dieses Erfolgsziels
ist der Betrag der bis zum Auslibungszeitpunkt ausgeschuitte-
ten Bruttodividenden dem Kurswert der Aktie der DEUTZ AG
hinzuzurechnen; oder

e wenn im Zeitraum beginnend mit dem Zuteilungszeitpunkt der
Option und endend mit dem Ausiibungszeitpunkt der Bérsen-
kurs der Aktie der DEUTZ AG sich um mindestens 30 % besser
als der Prime Industrial Performance Index oder ein kunftiger
Index, der den Prime Industrial Performance Index ersetzt, ent-
wickelt hat bzw.

¢ im Hinblick auf die LTI Vorstand 2013 und 2014, wenn im Zeit-
raum beginnend mit dem Zuteilungszeitpunkt der Option und
endend mit dem Austibungszeitpunkt der Bérsenkurs der Aktie
der DEUTZ AG sich um mindestens 10 %-Punkte besser als
der MDAX oder ein kinftiger Index, der den MDAX ersetzt,
entwickelt hat.

Die Auslibung muss gegenuber der Gesellschaft schriftlich erklart
werden.

Im Einzelnen gelten fir die jeweiligen Anreizplane folgende
Bedingungen:

Friihester bzw.

automatischer Aus- Refe-

Anreizplane tibungszeitpunkt renzkurs
LTI No. | ab 1. Juli 2010 10,68 €
6,92 €

ab 1. Februar 2011 bzw.

LTI No. Il bzw. 1. April 2012 1,94 €
LTI No. Il ab 1. Juni 2013 2,68 €
LTI No. IV ab 1. Juli 2014 4,39 €
LTI No. V ab 1. Juni 2015 6,10 €
LTI No. VI ab 1. August 2016 3,89 €
3,36 €

am 1. Januar 2017 bzw.

LTI Vorstand 2013 bzw. 1. Marz 2017 3,98 €
LTI No. VII ab 1. Juli 2017 4,45 €
LTI Vorstand 2014 am 1. Januar 2018 6,63 €
LTI No. VIll ab 1. September 2018 5,37 €

Y Abweichend davon betragt der Referenzkurs fiir 40.000 zu einem spéteren Zeitpunkt aus-
gegebene Optionen 8,51 €.
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Bei Auslibung erhalt der Begunstigte eine Barzahlung in Hohe der
Differenz zwischen dem aktuellen Kurs der Aktie der DEUTZ AG
und dem Referenzkurs der Aktie der DEUTZ AG bei Gewahrung.
Abweichend davon erhélt beim LTI Vorstand 2013 und 2014 der
Beglnstigte eine Barzahlung in Hohe des durchschnittlichen
Schlusskurses der Aktie der DEUTZ AG an 60 Handelstagen vor
Ablauf der Wartezeit, maximal jedoch das 1,5-Fache des Refe-
renzkurses. In keinem Fall erhalt der Begtinstigte Anteile an der
Gesellschaft.

Die folgende Tabelle zeigt die Anzahl der zum 31. Dezember 2014
ausgelibten, verfallenen und noch ausstehenden Optionen:

Optionen
Optionen Optionen Optionen aus-
Anreizplane gewahrt ausgeiibt verfallen stehend
LTI No. | 380.000 - 380.000 -
LTI No. Il 405.000 60.000 195.000 150.000
LTI No. Ill 330.000 240.000 80.000 10.000
LTI No. IV 330.000 - 70.000 260.000
LTI No. V 280.000 - 30.000 250.000
LTI No. VI 270.000 - - 270.000
LTI Vorstand
2013 136.742 - - 136.742
LTI No. VIl 260.000 - - 260.000
LTI Vorstand
2014 72.389 - - 72.389
LTI No. VI 320.000 - - 320.000

Konzernabschluss

Konzernanhang Sonstige Informationen

Sonstige Angaben

Angaben zum beizulegenden Zeitwert der Optionen
Da es sich bei virtuellen Optionen um geld- und nicht um eigen-
kapitalbasierte Instrumente handelt, ist seitens der Gesellschaft
eine Ruckstellung zu passivieren. Deren Hohe basiert auf dem
Gesamtwert (Fair Value) der virtuellen Optionen im Zeitpunkt der
Zusage und wird zeitanteilig (pro rata temporis) Gber die Vesting
Period verteilt.

Zur Ermittlung des Fair Value diente ein Optionspreismodell nach
Black-Scholes, welches unter anderem die oben genannten Aus-
Uibungspreise, die Laufzeit und den Wert des Optionsgegenstands
(Aktie der DEUTZ AG) berticksichtigt.

LTI No. I:

Der in der Berechnung verwendete Satz fiir den risikolosen Zins
(4,25 %) basiert auf zur Jahresmitte 2007 emittierten Bundes-
anleihen mit Laufzeiten von vier bis zehn Jahren. Die zugrunde
gelegte Volatilitat (50,88 %) orientiert sich am Durchschnitt der
zum Jahresende auf dem Markt verfiigbaren auf die Aktie der
DEUTZ AG lautenden Kaufoptionen. Die Fluktuation wurde mit
0 % angenommen.

Die Berechnung zum Zuteilungszeitpunkt basierte auf dem Kurs
der Aktie der DEUTZ AG von 9,68 € zum 2. Juli 2007 (erster
Handelstag nach der Zuteilung der Optionen). Des Weiteren wurde
davon ausgegangen, dass Mitarbeiter zu einer mdéglichst frihen
Optionsaustibung neigen, die Riickstellungen wurden folglich auf
Basis der Vesting Period berechnet. Nachdem die Optionen seit
dem 1. Juli 2010 unverfallbar sind, erfolgt die Berechnung nun
unter der Annahme einer jederzeit moglichen Ausiibung bei gleich-
zeitiger Berticksichtigung der maximalen Laufzeit der Optionen.

LTI No. II:

Der in der Berechnung verwendete Satz fiir den risikolosen Zins
(4,00 %) basiert auf zum Jahresbeginn 2008 emittierten Bundes-
anleihen mit Laufzeiten von vier bis zehn Jahren. Die zugrunde
gelegte Volatilitat (59,28 %) orientiert sich am Durchschnitt der
zum 1. Februar 2008 auf dem Markt verfigbaren auf die Aktie der
DEUTZ AG lautenden Kaufoptionen. Die Fluktuation wurde mit 0 %
angenommen. Diese Annahmen wurden auch fir die Berechnung
der zum 1. April 2009 nach den Regelungen des LTI No. Il ausge-
gebenen Optionen zugrunde gelegt.

Die Berechnung zum Zuteilungszeitpunkt basierte auf dem Kurs
der Aktie der DEUTZ AG von 6,92 € (1,94 €) zum 1. Februar 2008
(1. April 2009). Des Weiteren wurde davon ausgegangen, dass
Mitarbeiter zu einer méglichst friihen Optionsausiibung neigen,
die Ruckstellungen wurden folglich auf Basis der Vesting Period
berechnet. Nachdem ein Teil der Optionen seit dem 1. Feb-
ruar 2011 unverfallbar ist, erfolgt die Berechnung nun unter der
Annahme einer jederzeit moglichen Austibung bei gleichzeitiger
Beriicksichtigung der maximalen Laufzeit dieser Optionen.
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LTI No. Il

Der in der Berechnung verwendete Satz fir den risikolosen Zins
(8,50 %) basiert auf zur Jahresmitte 2009 emittierten Bundes-
anleihen mit Laufzeiten von bis zu zehn Jahren. Die zugrunde
gelegte Volatilitat (60,56 %) orientiert sich am Durchschnitt der
zum Jahresende auf dem Markt verfigbaren auf die Aktie der
DEUTZ AG lautenden Kaufoptionen. Die Fluktuation wurde mit
0% angenommen.

Die Berechnung zum Zuteilungszeitpunkt basierte auf dem Kurs
der Aktie der DEUTZ AG von 3,15 € zum 1. Juni 2009. Des Wei-
teren wurde davon ausgegangen, dass Mitarbeiter zu einer mog-
lichst frihen Optionsauslibung neigen, die Ruckstellungen wurden
folglich auf Basis der Vesting Period berechnet.

LTI No. IV:

Der in der Berechnung verwendete Satz flir den risikolosen Zins
(2,50 %) basiert auf zur Jahresmitte 2010 emittierten Bundes-
anleihen mit Laufzeiten von bis zu zehn Jahren. Die zugrunde
gelegte Volatilitat (48,87 %) orientiert sich am Durchschnitt der
zum Jahresende auf dem Markt verfigbaren auf die Aktie der
DEUTZ AG lautenden Kaufoptionen. Die Fluktuation wurde mit
0 % angenommen.

Die Berechnung zum Zuteilungszeitpunkt basierte auf dem Kurs
der Aktie der DEUTZ AG von 4,10 € zum 1. Juli 2010. Des Wei-
teren wurde davon ausgegangen, dass Mitarbeiter zu einer még-
lichst frihen Optionsauslibung neigen, die Ruickstellungen wurden
folglich auf Basis der Vesting Period berechnet.

LTI No. V:

Der in der Berechnung verwendete Satz fiir den risikolosen Zins
(3,25 %) basiert auf zur Jahresmitte 2011 emittierten Bundes-
anleihen mit Laufzeiten von bis zu zehn Jahren. Die zugrunde
gelegte Volatilitat (51,35 %) orientiert sich am Durchschnitt der
zum Jahresende auf dem Markt verfigbaren auf die Aktie der
DEUTZ AG lautenden Kaufoptionen. Die Fluktuation wurde mit
0 % angenommen.

Die Berechnung zum Zuteilungszeitpunkt basierte auf dem
Kurs der Aktie der DEUTZ AG von 6,82 € zum 1. Juni 2011. Des
Weiteren wurde davon ausgegangen, dass Mitarbeiter zu einer
moglichst friihen Optionsausiibung neigen, die Rickstellungen
wurden folglich auf Basis der Vesting Period berechnet.

LTI No. VI:

Der in der Berechnung verwendete Satz fiir den risikolosen Zins
(1,75 %) basiert auf zur Jahresmitte 2012 emittierten Bundes-
anleihen mit Laufzeiten von bis zu zehn Jahren. Die zugrunde
gelegte Volatilitat (57,30 %) orientiert sich am Durchschnitt der
zum Jahresende auf dem Markt verfigbaren auf die Aktie der
DEUTZ AG lautenden Kaufoptionen. Die Fluktuation wurde mit
0 % angenommen.

DEUTZ AG Geschéftsbericht 2014

Die Berechnung zum Zuteilungszeitpunkt basierte auf dem Kurs
der Aktie der DEUTZ AG von 3,07 € zum 1. August 2012. Des
Weiteren wurde davon ausgegangen, dass Mitarbeiter zu einer
maglichst friihen Optionsaustibung neigen, die Rickstellungen
wurden folglich auf Basis der Vesting Period berechnet.

LTI Vorstand 2013:

Der in der Berechnung verwendete Satz fir den risikolosen Zins
(0,40 %) basiert auf zum Jahresbeginn 2013 emittierten Bundes-
obligationen und Bundesschatzanweisungen mit Laufzeiten von
zwei bis finf Jahren. Die zugrunde gelegte Volatilitat (61,80 %)
orientiert sich am Durchschnitt der zum 1. Januar 2013 auf dem
Markt verfigbaren auf die Aktie der DEUTZ AG lautenden Kauf-
optionen. Die Fluktuation wurde mit 0 % angenommen. Diese
Annahmen wurden auch fir die Berechnung der zum 1. Marz 2013
ausgegebenen Optionen zugrunde gelegt.

Die Berechnung zum Zuteilungszeitpunkt basierte auf dem Kurs
der Aktie der DEUTZ AG von 3,76 € zum 1. Januar 2013 bzw.
4,40 € zum 1. Mérz 20183. Da die Auslibung automatisch zum
Ende der Vesting Period erfolgt, wurde die Ruckstellung fir die
noch nicht unverfallbar gewordenen Optionen auf Basis der Ves-
ting Period berechnet.

LTI No. VII:

Der in der Berechnung verwendete Satz fir den risikolosen Zins
(1,75 %) basiert auf zur Jahresmitte 2013 emittierten Bundes-
anleihen mit Laufzeiten von bis zu zehn Jahren. Die zugrunde
gelegte Volatilitat (54,18 %) orientiert sich am Durchschnitt der
zum Jahresende auf dem Markt verfligbaren auf die Aktie der
DEUTZ AG lautenden Kaufoptionen. Die Fluktuation wurde mit
0 % angenommen.

Die Berechnung zum Zuteilungszeitpunkt basierte auf dem Kurs
der Aktie der DEUTZ AG von 4,77 € zum 1. Juli 2013. Des Wei-
teren wurde davon ausgegangen, dass Mitarbeiter zu einer mog-
lichst frihen Optionsauslibung neigen, die Ruickstellungen wurden
folglich auf Basis der Vesting Period berechnet.

LTI Vorstand 2014:

Der in der Berechnung verwendete Satz fiir den risikolosen Zins
(0,625 %) basiert auf zum Jahresbeginn 2014 emittierten Bundes-
obligationen und Bundesschatzanweisungen mit Laufzeiten von
zwei bis fUnf Jahren. Die zugrunde gelegte Volatilitat (50,44 %)
orientiert sich am Durchschnitt der zum 1. Januar 2014 auf dem
Markt verfigbaren auf die Aktie der DEUTZ AG lautenden Kauf-
optionen. Die Fluktuation wurde mit 0 % angenommen.

Die Berechnung zum Zuteilungszeitpunkt basierte auf dem Kurs
der Aktie der DEUTZ AG von 6,49 € zum 1. Januar 2014. Da
die Austibung automatisch zum Ende der Vesting Period erfolgt,
wurde die Rickstellung fiir die noch nicht unverfallbar geworde-
nen Optionen auf Basis der Vesting Period berechnet.



Zusammengefasster

An unsere Aktionare Lagebericht 2014

LTI No. VIII:

Der in der Berechnung verwendete Satz fir den risikolosen Zins
(0,63 %) basiert auf in der zweiten Jahreshalfte 2014 emittier-
ten Bundesanleihen mit Laufzeiten von bis zu zehn Jahren. Die
zugrunde gelegte Volatilitat (57,72 %) orientiert sich am Durch-
schnitt der zum Jahresende auf dem Markt verfligbaren auf die
Aktie der DEUTZ AG lautenden Kaufoptionen. Die Fluktuation
wurde mit 0 % angenommen.

Die Berechnung zum Zuteilungszeitpunkt basierte auf dem Kurs
der Aktie der DEUTZ AG von 4,52 € zum 1. September 2014. Des
Weiteren wurde davon ausgegangen, dass Mitarbeiter zu einer
moglichst friihen Optionsausiibung neigen, die Rickstellungen
wurden folglich auf Basis der Vesting Period berechnet.

Aufgrund der zu jedem Bilanzstichtag neu durchzufiihrenden
Ermittlung des Fair Value der Optionen ist zum Jahresende 2014
eine entsprechende Berechnung auf Basis des Kurses der Aktie
der DEUTZ AG von 4,00 € (31. Dezember 2013: 6,48 €) erfolgt.
Daraus resultierte im Geschéftsjahr 2014 ein Ertrag in Hohe von
790 Tsd. € (2013: Aufwand von 1.024 Tsd. €). Zum Jahresende
waren insgesamt 1.133 Tsd. € passiviert (31. Dezember 2013:
1.923 Tsd. €). Der Gesamtbetrag setzt sich wie folgt zusammen:

LTI No. I: 0 Tsd. € (31. Dezember 2013: 21 Tsd. €)

LTI No. Il: 28 Tsd. € (31. Dezember 2013: 277 Tsd. €)

LTI No. lll: 21 Tsd. € (31. Dezember 2013: 194 Tsd. €)

LTI No. IV: 365 Tsd. € (31. Dezember 2013: 512 Tsd. €)

LTI No. V: 24 Tsd. € (31. Dezember 2013: 295 Tsd. €)

LTI No. VI: 197 Tsd. € (31. Dezember 2013: 333 Tsd. €)

LTI Vorstand 2013: 268 Tsd. € (31. Dezember 2013: 181 Tsd. €)
LTI No. VII: 121 Tsd. € (31. Dezember 2013: 110 Tsd. €)

LTI Vorstand 2014: 72 Tsd. € (31. Dezember 2013: 0,0 Tsd. €)
LTI No. VIII: 37 Tsd. € (31. Dezember 2013: 0,0 Tsd. €)

Konzernabschluss

Konzernanhang Sonstige Informationen

Sonstige Angaben

Die inneren Werte der gewéahrten Optionen stellen sich zum
31. Dezember 2014 wie folgt dar:

Innere Werte
Anreizplane je Option
LTI No. | -
LTI No. Il -
LTI No. Il
LTI No. IV -
LTI No. V -
LTI No. VI 0,11 €
LTI Vorstand 2013 0,64 € bzw. 0,02 €
LTI No. VII -

LTI Vorstand 2014 -
LTI No. VIl -

2014 2013
in Mio. €
Loéhne 115,7 112,8
Gehaélter 1131 113,4
Sozialabgaben 44,0 41,7

Nettozinsaufwand fur
Pensionsriickstellungen 5,8 5,9

Aufwendungen flr

Leistungen nach Beendigung

des Arbeitsverhéltnisses

und andere langfristig fallige

Leistungen 1,4 11

Aufwendungen
fir Abfindungen/
PersonalstrukturmaBnahmen 0,7 0,6

Sonstige
Personalaufwendungen 3,9 -

Gesamt 284,6 275,5

Die Verteilung der Personalaufwendungen auf die einzelnen Funk-
tionsbereiche stellt sich wie folgt dar:

2014 2013
in Mio.€
Umsatzkosten 174,9 168,0
Forschungs- und
Entwicklungskosten 35,6 35,5
Vertriebskosten 43,8 411
Verwaltungskosten 24,0 24,9
Sonstige betriebliche
Aufwendungen 6,3 6,0
Gesamt 284,6 275,5

Die Anzahl der Beschaftigten im Jahresdurchschnitt ist unter den
Angaben nach nationalen Vorschriften auf Seite 112 dargestellt.
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ANGABEN NACH NATIONALEN
VORSCHRIFTEN

2014 2013

Gewerbliche Arbeitnehmer 2.409 2.398
Angestellte 1.461 1.455
3.870 3.853

Auszubildende 118 129
Gesamt 3.988 3.982

Vorstand und Aufsichtsrat der DEUTZ AG haben im Dezember 2014
die Entsprechenserklarung zu den Empfehlungen der Regierungs-
kommission Deutscher Corporate Governance Kodex gemas § 161
AktG abgegeben und unter der Internetadresse der Gesellschaft
(http://www.deutz.de/investor_relations/corporate_governance.
de.html) dauerhaft 6ffentlich zugénglich gemacht.

Die fur den Konzernabschlussprufer flr die Geschéftsjahre 2014
und 2013 erfassten Gesamthonorare teilen sich wie folgt auf:

2014 2013
in Tsd. €
Abschlussprufungsleistungen 302 251
Andere Bestatigungsleistungen 154 133
Sonstige Leistungen - 27

Gesamt 456 411

DEUTZ AG Geschéftsbericht 2014

Vorstand

Fur das Geschéftsjahr 2014 betrugen die Gesamtbeziige des Vor-
stands der DEUTZ AG 2.740 Tsd. € (2013: 3.249 Tsd. €). Diese
setzen sich zusammen aus kurzfristig falligen Leistungen in Héhe
von 2.270 Tsd. € (2013: 2.713 Tsd. €) und anderen langfristig
félligen Leistungen im Rahmen der Long-Term-Incentive-Pléane
in Hohe von 470 Tsd. € (2013: 536 Tsd. €).

Nahere Angaben zum Vergiitungssystem der Vorstandsmitglieder
und individualisierte Vergutungsangaben sind im zusammen-
gefassten Lagebericht fir das Berichtsjahr im Abschnitt »Vergu-
tungsbericht« dargestellt.

Die Bezlige an ehemalige Vorstandsmitglieder und ihre Hinter-
bliebenen beliefen sich bei der DEUTZ AG und im Konzern auf
1.465 Tsd. € (2013: 1.442 Tsd. €). Fur Pensionsverpflichtungen
gegenulber diesem Personenkreis bestehen Ruckstellungen von
16.798 Tsd. € (31. Dezember 2013: 15.565 Tsd. €).

Aufsichtsrat

Die Gesamtbeziige des Aufsichtsrats der DEUTZ AG beliefen sich
im Geschéftsjahr 2014 auf 598 Tsd. € (2013: 507 Tsd. €). Dane-
ben erhielten Arbeitnehmervertreter des Aufsichtsrats, die auch
Arbeitnehmer im DEUTZ-Konzern sind, regulare Gehalter im Rah-
men ihres Anstellungsverhaltnisses. Die Hohe der Gehélter ent-
sprach dabei einer angemessenen Vergiitung fur entsprechende
Funktionen und Aufgaben im Konzern.

Nahere Angaben zum Vergitungssystem des Aufsichtsrats und
individualisierte Vergiitungsangaben sind im zusammengefass-
ten Lagebericht fir das Berichtsjahr im Abschnitt »Vergltungs-
bericht« dargestellt.

Vorschiisse und Kredite an Vorstands-

und Aufsichtsratsmitglieder

Am 31. Dezember 2014 bestanden keine Vorschisse und Kredite
an Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder; ebenso wenig wurden
zu Gunsten dieses Personenkreises Biirgschaften oder sonstige
Gewahrleistungen Gbernommen.
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Das deutsche Wertpapierhandelsgesetz verpflichtet Investo-
ren, deren Stimmrechtsanteil an bérsennotierten Gesellschaften
bestimmte Schwellenwerte erreicht, zu einer Mitteilung an die
Gesellschaft. Der DEUTZ AG ist das Bestehen folgender Beteili-
gungen mitgeteilt worden:

Die AB Volvo (publ), Géteborg, Schweden, hat uns gemas
§ 21 Abs. 1 WpHG am 14. September 2012 mitgeteilt, dass ihr
Stimmrechtsanteil an der DEUTZ AG, Kdln, Deutschland, ISIN
DE 000630500, am 12. September 2012 die Schwellen von 10,
15, 20 und 25 % der Stimmrechte Uberschritten und an die-
sem Tag 25,000001 % (das entspricht 30.215.447 Stimmrechten)
betragen hat. Die Anteile werden direkt gehalten.

Fidelity Funds SICAV, Luxemburg, Luxemburg, hat uns nach
§ 21 Abs. 1 WpHG am 19. September 2013 mitgeteilt, dass sein
Stimmrechtsanteil an unserer Gesellschaft am 19. September
2013 die Schwelle von 3 % uberschritten hat und zu diesem
Tag 3,03 % (3.656.411 Stimmrechte) betragt.

Die Old Mutual plc, London, United Kingdom, hat uns nach
§ 21 Abs. 1 WpHG am 29. November 2013 mitgeteilt, dass ihr
Stimmrechtsanteil an unserer Gesellschaft am 27. November
2013 die Schwelle von 3 % Uberschritten hat und zu diesem
Tag 3,10 % (3.742.645 Stimmrechte) betragt. Davon sind ihr
3,10 % (3.742.645 Stimmrechte) nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1
WpHG zuzurechnen.

Die Artisan Partners Funds, Inc., Milwaukee, Wisconsin 53202-
5408, USA, hat uns nach § 21 Abs. 1 Satz 1 WpHG am 13. Januar
2014 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an unserer Gesell-
schaft am 8. Januar 2014 die Schwelle von 3 % Uberschritten
hat und zu diesem Tag 3,02 % (3.645.869 Stimmrechte) betragt.

Die FMR LLC, Boston, USA, hat uns nach § 21 Abs. 1 WpHG am
4. Méarz 2014 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an unserer
Gesellschaft am 28. Februar 2014 die Schwelle von 3 % Uber-
schritten hat und zu diesem Tag 3,0063 % (3.633.580 Stimm-
rechte) betragt. Alle Stimmrechte sind ihr nach § 22 Abs. 1 Satz 1
Nr. 6 in Verbindung mit § 22 Abs. 1 Satz 2 WpHG zuzurechnen.

Herr Eric. R. Colson, Herr Charles J. Daley, Herr Gregory K. Rami-
rez, Herr Andrew A. Ziegler und Frau Carlene M. Ziegler, alle
c/o Artisan Partners Holdings LP, USA, sowie die Artisan Invest-
ment Corporation und die ZFIC, Inc., beide Milwaukee, Wiscon-
sin 53202-5408, USA, haben der DEUTZ AG am 13. Marz 2014
die folgenden Stimmrechtsmitteilungen gemas §§ 21 Abs. 1,
22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6, Satz 2 und 3 Wertpapierhandelsgesetz
(WpHG) gemacht:

Konzernabschluss

Konzernanhang Sonstige Informationen

Angaben nach
nationalen Vorschriften

1. Am 12. Marz 2014 hat der Stimmrechtsanteil von Hr. Eric
R. Colson, c/o Artisan Partners Holdings LP, USA, an der
DEUTZ AG, OttostraBe 1, 51149 KéIn-Porz (Eil), Deutschland,
die Schwelle von 3 % Uberschritten und betrug an diesem
Tag 4,89 % bezogen auf die Gesamtmenge der Stimmrechte
der DEUTZ AG (das entspricht 5.911.541 Stimmrechten aus
Stammaktien). Alle Stimmrechte sind gemaB § 22 Abs. 1 Satz 1
Nr. 6 in Verbindung mit Satz 2 und 3 WpHG Hr. Eric R. Colson
zuzurechnen. Von den Stimmrechten waren mehr als 3 % bezo-
gen auf die Gesamtmenge der Stimmrechte der DEUTZ AG
Stimmrechte aus Aktien, die von der Artisan Partners Funds,
Inc. gehalten werden.

2. Am 12. Mérz 2014 hat der Stimmrechtsanteil von Hr. Charles

J. Daley, c/o Artisan Partners Holdings LP, USA, an der
DEUTZ AG, OttostraBe 1, 51149 KéIn-Porz (Eil), Deutschland,
die Schwelle von 3 % Uberschritten und betrug an diesem
Tag 4,89 % bezogen auf die Gesamtmenge der Stimmrechte
der DEUTZ AG (das entspricht 5.911.541 Stimmrechten aus
Stammaktien). Alle Stimmrechte sind geméas § 22 Abs. 1 Satz 1
Nr. 6 in Verbindung mit Satz 2 und 3 WpHG Hr. Charles J. Daley
zuzurechnen. Von den Stimmrechten waren mehr als 3 % bezo-
gen auf die Gesamtmenge der Stimmrechte der DEUTZ AG
Stimmrechte aus Aktien, die von der Artisan Partners Funds,
Inc. gehalten werden.

3. Am 12. Mé&rz 2014 hat der Stimmrechtsanteil von Hr. Gregory

K. Ramirez, c/o Artisan Partners Holdings LP, USA, an der
DEUTZ AG, OttostraBe 1, 51149 KéIn-Porz (Eil), Deutschland,
die Schwelle von 3 % Uberschritten und betrug an diesem
Tag 4,89 % bezogen auf die Gesamtmenge der Stimmrechte
der DEUTZ AG (das entspricht 5.911.541 Stimmrechten aus
Stammaktien). Alle Stimmrechte sind gemas § 22 Abs. 1 Satz 1
Nr. 6 in Verbindung mit Satz 2 und 3 WpHG Hr. Gregory K.
Ramirez zuzurechnen. Von den Stimmrechten waren mehr
als 3 % bezogen auf die Gesamtmenge der Stimmrechte der
DEUTZ AG Stimmrechte aus Aktien, die von der Artisan Part-
ners Funds, Inc. gehalten werden.

4. Am 12. Mérz 2014 hat der Stimmrechtsanteil der Artisan Invest-

ment Corporation, Milwaukee, Wisconsin 53202-5408, USA, an
der DEUTZ AG, OttostraBe 1, 51149 KoIn-Porz (Eil), Deutsch-
land, die Schwelle von 3 % unterschritten und betrug an diesem
Tag 0 % bezogen auf die Gesamtmenge der Stimmrechte der
DEUTZ AG (das entspricht 0 Stimmrechten aus Stammaktien).
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5. Am 12. Marz 2014 hat der Stimmrechtsanteil der ZFIC, Inc., Mil-
waukee, Wisconsin 53202-5408, USA, an der DEUTZ AG, Otto-
straBe 1, 51149 KoIn-Porz (Eil), Deutschland, die Schwelle von
3 % unterschritten und betrug an diesem Tag 0 % bezogen auf
die Gesamtmenge der Stimmrechte der DEUTZ AG (das ent-
spricht 0 Stimmrechten aus Stammaktien).

6. Am 12. Méarz 2014 hat der Stimmrechtsanteil von Hr. Andrew
A. Ziegler, c/o Artisan Partners Holdings LP, USA, an der
DEUTZ AG, OttostraBBe 1, 51149 KdéIn-Porz (Eil), Deutschland, die
Schwelle von 3 % unterschritten und betrug an diesem Tag 0 %
bezogen auf die Gesamtmenge der Stimmrechte der DEUTZ AG
(das entspricht 0 Stimmrechten aus Stammaktien).

7.Am 12. Mérz 2014 hat der Stimmrechtsanteil von Fr. Car-
lene M. Ziegler, c/o Artisan Partners Holdings LP, USA, an der
DEUTZ AG, OttostraBBe 1, 51149 KdIn-Porz (Eil), Deutschland, die
Schwelle von 3 % unterschritten und betrug an diesem Tag 0 %
bezogen auf die Gesamtmenge der Stimmrechte der DEUTZ AG
(das entspricht 0 Stimmrechten aus Stammaktien).

Die FMR LLC, Boston, USA, hat uns nach § 21 Abs. 1 WpHG am
14. Mérz 2014 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an unserer
Gesellschaft am 13. Méarz 2014 die Schwelle von 3 % unterschrit-
ten hat und zu diesem Tag 2,97 % (3.590.423 Stimmrechte) betragt.
Alle Stimmrechte sind ihr nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 in Verbin-
dung mit § 22 Abs. 1 Satz 2 WpHG zuzurechnen.

Die FMR LLC, Boston, USA, hat uns nach § 21 Abs. 1 WpHG
am 9. April 2014 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an unserer
Gesellschaft am 9. April 2014 die Schwelle von 3 % Uberschritten
hat und zu diesem Tag 3,04 % (3.670.435 Stimmrechte) betragt.
Alle Stimmrechte sind ihr nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 in Verbin-
dung mit § 22 Abs. 1 Satz 2 WpHG zuzurechnen.

Die Artisan Partners Funds, Inc., Milwaukee, Wisconsin 53202-
5408, USA, hat uns am 30. Mai 2014 die folgende Stimmrechts-
mitteilung gemas § 21 Abs. 1 Satz 1 WpHG gemacht:

»Am 26. Mai 2014 hat der Stimmrechtsanteil der Artisan Partners
Funds, Inc., 875 E. Wisconsin Ave., Suite 800, Milwaukee, Wis-
consin 53202-5408, USA, an der DEUTZ AG, OttostraBe 1, 51149
Ko&In-Porz (Eil), Deutschland, die Schwelle von 3 % unterschritten
und betrug an diesem Tag 2,92 % bezogen auf die Gesamtmenge
der Stimmrechte der DEUTZ AG (das entspricht 3.531.100 Stimm-
rechten aus Stammaktien).«

DEUTZ AG Geschéftsbericht 2014

Die FIL Limited, Hamilton, Bermuda, hat uns nach § 21 Abs. 1
WpHG am 12. Juni 2014 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an
unserer Gesellschaft am 11. Juni 2014 die Schwelle von 5 % Uber-
schritten hat und zu diesem Tag 5,04 % (6.093.734 Stimmrechte)
betrégt. Alle Stimmrechte sind ihr nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6
WpHG zuzurechnen. Die der FIL Limited zugerechneten Stimm-
rechte werden dabei von folgendem Aktionar, dessen Stimmrechts-
anteil an der DEUTZ AG jeweils 3 % oder mehr betrégt, gehalten:
Fidelity Funds SICAV.

Die FIL Investments International, Hildenborough, United Kingdom,
hat uns nach § 21 Abs. 1 WpHG am 12. Juni 2014 mitgeteilt, dass
ihr Stimmrechtsanteil an unserer Gesellschaft am 11. Juni 2014
die Schwelle von 5 % Uberschritten hat und zu diesem Tag 5,04 %
(6.093.734 Stimmrechte) betragt. Alle Stimmrechte sind ihr nach
§ 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG zuzurechnen. Die der FIL Invest-
ments International zugerechneten Stimmrechte werden dabei von
folgendem Aktionar, dessen Stimmrechtsanteil an der DEUTZ AG
jeweils 3 % oder mehr betragt, gehalten: Fidelity Funds SICAV.

Die FIL Holdings (UK) Limited, Hildenborough, United Kingdom,
hat uns nach § 21 Abs. 1 WpHG am 12. Juni 2014 mitgeteilt, dass
ihr Stimmrechtsanteil an unserer Gesellschaft am 11. Juni 2014
die Schwelle von 5 % Uberschritten hat und zu diesem Tag 5,04 %
(6.093.734 Stimmrechte) betrégt. Alle Stimmrechte sind ihr nach
§ 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 in Verbindung mit § 22 Abs. 1 Satz 2
WpHG zuzurechnen. Die der FIL Holdings (UK) Limited zugerech-
neten Stimmrechte werden dabei von folgendem Aktionar, des-
sen Stimmrechtsanteil an der DEUTZ AG jeweils 3 % oder mehr
betragt, gehalten: Fidelity Funds SICAV.

Die FIL Limited, Hamilton, Bermuda, hat uns nach § 21 Abs. 1
WpHG am 23. Juli 2014 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an
unserer Gesellschaft am 23. Juli 2014 die Schwelle von 5 % unter-
schritten hat und zu diesem Tag 4,70 % (5.683.909 Stimmrechte)
betragt. Alle Stimmrechte sind ihr nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6
WpHG zuzurechnen. Die der FIL Limited zugerechneten Stimm-
rechte werden dabei von folgendem Aktionar, dessen Stimmrechts-
anteil an der DEUTZ AG jeweils 3 % oder mehr betrégt, gehalten:
Fidelity Funds SICAV.
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Die FIL Investments International, Hildenborough, United Kingdom,
hat uns nach § 21 Abs. 1 WpHG am 23. Juli 2014 mitgeteilt, dass
ihr Stimmrechtsanteil an unserer Gesellschaft am 23. Juli 2014 die
Schwelle von 5 % unterschritten hat und zu diesem Tag 4,70 %
(5.683.909 Stimmrechte) betragt. Alle Stimmrechte sind ihr nach
§ 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG zuzurechnen. Die der FIL Invest-
ments International zugerechneten Stimmrechte werden dabei von
folgendem Aktionar, dessen Stimmrechtsanteil an der DEUTZ AG
jeweils 3 % oder mehr betragt, gehalten: Fidelity Funds SICAV.

Die FIL Holdings (UK) Limited, Hildenborough, United Kingdom,
hat uns nach § 21 Abs. 1 WpHG am 23. Juli 2014 mitgeteilt, dass
ihr Stimmrechtsanteil an unserer Gesellschaft am 23. Juli 2014 die
Schwelle von 5 % unterschritten hat und zu diesem Tag 4,70 %
(5.683.909 Stimmrechte) betragt. Alle Stimmrechte sind ihr nach
§ 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 in Verbindung mit § 22 Abs. 1 Satz 2
WpHG zuzurechnen. Die der FIL Holdings (UK) Limited zugerech-
neten Stimmrechte werden dabei von folgendem Aktionar, des-
sen Stimmrechtsanteil an der DEUTZ AG jeweils 3 % oder mehr
betragt, gehalten: Fidelity Funds SICAV.

Artisan Partners Limited Partnership, Artisan Investments GP LLC,
Artisan Partners Holdings LP, Artisan Partners Asset Management
Inc., alle Milwaukee, Wisconsin 53202-5408, USA, sowie die Her-
ren Eric R. Colson, Charles J. Daley und Gregory K. Ramirez, alle
c/o Artisan Partners Holdings LP, USA, haben der DEUTZ AG am
12. August 2014 die folgenden Stimmrechtsmitteilungen gemaB
§§ 21 Abs. 1,22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6, Satz 2 und 3 Wertpapierhan-
delsgesetz (WpHG) gemacht:

1. Am 8. August 2014 hat der Stimmrechtsanteil der Artisan Part-
ners Limited Partnership, 875 E, Wisconsin Ave., Suite 800, Mil-
waukee, Wisconsin 53202-5408, USA, an der DEUTZ AG, Otto-
straBe 1, 51149 KoIn-Porz (Eil), Deutschland, die Schwelle von
3 % unterschritten und betrug an diesem Tag 2,91 % bezogen
auf die Gesamtmenge der Stimmrechte der DEUTZ AG (das ent-
spricht 3.517.464 Stimmrechten aus Stammaktien). Alle Stimm-
rechte sind gemaB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG der Artisan
Partners Limited Partnership zuzurechnen.

2. Am 8. August 2014 hat der Stimmrechtsanteil der Artisan Invest-
ments GP LLC, 875 E, Wisconsin Ave., Suite 800, Milwaukee,
Wisconsin 53202-5408, USA, an der DEUTZ AG, OttostraBe 1,
51149 KéIn-Porz (Eil), Deutschland, die Schwelle von 3 % unter-
schritten und betrug an diesem Tag 2,91 % bezogen auf die
Gesamtmenge der Stimmrechte der DEUTZ AG (das entspricht
3.517.464 Stimmrechten aus Stammaktien). Alle Stimmrechte
sind gemaB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 in Verbindung mit Satz 2
und 3 WpHG der Artisan Investments GP LLC zuzurechnen.

Konzernabschluss
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3. Am 8. August 2014 hat der Stimmrechtsanteil der Artisan Part-
ners Holdings LP, 875 E. Wisconsin Ave., Suite 800, Milwaukee,
Wisconsin 53202-5408, USA, an der DEUTZ AG, OttostraBe 1,
51149 Kéln-Porz (Eil), Deutschland, die Schwelle von 3 % unter-
schritten und betrug an diesem Tag 2,91 % bezogen auf die
Gesamtmenge der Stimmrechte der DEUTZ AG (das entspricht
3.517.464 Stimmrechten aus Stammaktien). Alle Stimmrechte
sind gemaB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 in Verbindung mit Satz 2
und 3 WpHG der Artisan Partners Holdings LP zuzurechnen.

4. Am 8. August 2014 hat der Stimmrechtsanteil der Artisan Part-
ners Asset Management Inc., 875 E. Wisconsin Ave., Suite 800,
Milwaukee, Wisconsin 53202-5408, USA, an der DEUTZ AG,
OttostraBe 1, 51149 Koln-Porz (Eil), Deutschland, die Schwelle
von 3 % unterschritten und betrug an diesem Tag 2,91 % bezo-
gen auf die Gesamtmenge der Stimmrechte der DEUTZ AG (das
entspricht 3.517.464 Stimmrechten aus Stammaktien). Alle
Stimmrechte sind geméB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 in Verbindung
mit Satz 2 und 3 WpHG der Artisan Partners Asset Management
Inc. zuzurechnen.

5. Am 8. August 2014 hat der Stimmrechtsanteil von Hr. Eric R. Col-
son, ¢/o Artisan Partners Holdings LP, USA, an der DEUTZ AG,
OttostraBe 1, 51149 KoéIn-Porz (Eil), Deutschland, die Schwelle
von 3 % unterschritten und betrug an diesem Tag 2,91 % bezo-
gen auf die Gesamtmenge der Stimmrechte der DEUTZ AG (das
entspricht 3.517.464 Stimmrechten aus Stammaktien). Alle
Stimmrechte sind gemaB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 in Verbin-
dung mit Satz 2 und 3 WpHG Hr. Eric R. Colson zuzurechnen.

6. Am 8. August 2014 hat der Stimmrechtsanteil von Hr. Charles J.
Daley, c/o Artisan Partners Holdings LP, USA, an der DEUTZ AG,
OttostraBe 1, 51149 KoIn-Porz (Eil), Deutschland, die Schwelle
von 3 % unterschritten und betrug an diesem Tag 2,91 % bezo-
gen auf die Gesamtmenge der Stimmrechte der DEUTZ AG (das
entspricht 3.517.464 Stimmrechten aus Stammaktien). Alle
Stimmrechte sind gemaB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 in Verbin-
dung mit Satz 2 und 3 WpHG Hr. Charles J. Daley zuzurechnen.

7. Am 8. August 2014 hat der Stimmrechtsanteil von Hr. Gre-
gory K. Ramirez, c/o Artisan Partners Holdings LP, USA, an
der DEUTZ AG, OttostraBe 1, 51149 KoIn-Porz (Eil), Deutsch-
land, die Schwelle von 3 % unterschritten und betrug an die-
sem Tag 2,91 % bezogen auf die Gesamtmenge der Stimm-
rechte der DEUTZ AG (das entspricht 3.517.464 Stimmrechten
aus Stammaktien). Alle Stimmrechte sind gemaB § 22 Abs. 1
Satz 1 Nr. 6 in Verbindung mit Satz 2 und 3 WpHG Hr. Gregory
K. Ramirez zuzurechnen.
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Die SKAGEN AS, Stavanger, Norwegen, hat uns nach § 21 Abs. 1
WpHG am 29. August 2014 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil
an unserer Gesellschaft am 28. August 2014 die Schwelle von 3 %
Uberschritten hat und zu diesem Tag 3,03 % (3.665.400 Stimm-
rechte) betragt. Alle Stimmrechte sind ihr nach § 22 Abs. 1 Satz 1
Nr. 6 WpHG zuzurechnen.

Das Ministry of Finance on behalf of the State of Norway, Oslo,
Norwegen, hat uns nach § 21 Abs. 1 WpHG am 7. Oktober 2014
mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsanteil an unserer Gesellschaft
am 6. Oktober 2014 die Schwelle von 3 % Uberschritten hat und
zu diesem Tag 3,13 % (3.782.796 Stimmrechte) betrégt. Davon
sind ihm 3,13 % (3.782.796 Stimmrechte) nach § 22 Abs. 1 Satz 1
Nr. 1 WpHG zuzurechnen. Die zugerechneten Stimmrechte werden
dabei Uber das folgende von ihm kontrollierte Unternehmen, des-
sen Stimmrechtsanteil an der DEUTZ AG 3,13 % (3.782.796 Stimm-
rechte) betragt, gehalten: Norges Bank (the Central Bank of
Norway).

Norges Bank (the Central Bank of Norway), Oslo, Norwegen, hat
uns nach § 21 Abs. 1 WpHG am 7. Oktober 2014 mitgeteilt, dass
ihr Stimmrechtsanteil an unserer Gesellschaft am 6. Oktober 2014
die Schwelle von 3 % Uberschritten hat und zu diesem Tag 3,13 %
(3.782.796 Stimmrechte) betragt.

FMR LLC, Boston, USA, hat uns am 5. November 2014 die Riick-
nahme ihrer Stimmrechtsmitteilung vom 9. April 2014 gemeldet.
Die (von der DEUTZ AG am 14. April 2014 veroffentlichte) Mitteilung
habe auf einer falschen Berechnung beruht; tatsachlich habe der
Stimmrechtsanteil der FMR LLC an der DEUTZ AG die Schwelle
von 3 % seinerzeit nicht Gberschritten.

DEUTZ AG Geschéftsbericht 2014

Die SKAGEN AS, Stavanger, Norwegen, hat uns nach § 21
Abs. 1 WpHG am 21. November 2014 mitgeteilt, dass ihr
Stimmrechtsanteil an unserer Gesellschaft am 19. November
2014 die Schwelle von 3 % unterschritten hat und zu diesem
Tag 2,99 % (3.616.276 Stimmrechte) betragt. Davon sind ihr
2,99 % (3.616.276 Stimmrechte) nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6
WpHG zuzurechnen.

Fidelity Funds SICAV, Luxemburg, Luxemburg, hat uns nach § 21
Abs. 1 WpHG am 13. Januar 2015 mitgeteilt, dass sein Stimm-
rechtsanteil an unserer Gesellschaft am 12. Januar 2015 die
Schwelle von 3 % unterschritten hat und zu diesem Tag 2,97 %
(3.588.983 Stimmrechte) betragt.

Die FIL Holdings (UK) Limited, Hildenborough, United Kingdom,
hat uns nach § 21 Abs. 1 WpHG am 2. Februar 2015 mitgeteilt,
dass ihr Stimmrechtsanteil an unserer Gesellschaft am 2. Februar
2015 die Schwelle von 3 % unterschritten hat und zu diesem Tag
2,94 % (3.558.971 Stimmrechte) betragt. Alle Stimmrechte sind
ihr nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 in Verbindung mit § 22 Abs. 1
Satz 2 WpHG zuzurechnen.

Die FIL Investments International, Hildenborough, United King-
dom, hat uns nach § 21 Abs. 1 WpHG am 2. Februar 2015 mit-
geteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an unserer Gesellschaft am
2. Februar 2015 die Schwelle von 3 % unterschritten hat und zu
diesem Tag 2,94 % (3.558.971 Stimmrechte) betragt.

Die Angaben zu den Mitgliedern des Aufsichtsrats und des Vor-
stands (mit zusatzlichen Aufsichtsratsmandaten) sind in den geson-
derten Ubersichten auf den Seiten 118 und 119 aufgefiihrt.

KolIn, den 20. Februar 2015

DEUTZ Aktiengesellschaft
Der Vorstand

Dr.-Ing. Helmut Leube

Dr. Margarete Haase

Michael Wellenzohn
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ANTEILSBESITZ DEUTZ AG

Stand 31. Dezember 2014

Lfd. Nr.

1

Name und Sitz der Gesellschaft
DEUTZ AG, KdIn

Konsolidierte Inlandsgesellschaften

2

3
4
5

DEUTZ Abgastechnik GmbH, K&In"?
DEUTZ Asien Verwaltungs GmbH, Kaln" 2
DEUTZ Beteiligung GmbH, KoIn"

DEUTZ Engine China GmbH, K&In"?

Deutz-Milheim Grundsticksgesellschaft mbH,
Dusseldorf?

Unterstlitzungsgesellschaft mbH
der DEUTZ Aktiengesellschaft, Kéln"

Konsolidierte Auslandgesellschaften

8

9

10
1
12
13
14
15
16
17

18
19
20

21

DEUTZ ASIA-PACIFIC (PTE.) LTD.,
Singapur (Singapur)"

Deutz Australia (Pty) Ltd., Braeside (Australien)”
DEUTZ (Beijing) Engine Co., Ltd., Peking (China)"
Deutz Corporation, Atlanta (USA)"

Deutz Engine (China) Co., Ltd., Linyi (China)"
DEUTZ Engine (Shandong) Co., Ltd., Linyi (China)"
DEUTZ FRANCE S.A.S., Gennevilliers (Frankreich)"
DEUTZ Spain S.A., Zafra (Spanien)”

Nlle Ste MAGIDEUTZ S.A., Casablanca (Marokko)”
OO0 DEUTZ Vostok, Moskau (Russland)"

D. D. Power Holdings (Pty) Ltd., Elandsfontein
(Sudafrika)®-4

DEUTZ AGCO MOTORES S.A., Haedo (Argentinien)®
DEUTZ (Dalian) Engine Co., Ltd., Dalian (China)®

WEIFANG WEICHAI-DEUTZ DIESEL ENGINE CO.,
LTD., Weifang (China)®-®

Nicht konsolidierte Inlandsgesellschaften

22

23
24

Ad. Striver KG (GmbH & Co.), Hamburg

DEUTZ Sicherheit Gesellschaft flr Industrieservice
mbH, KéIn?

Feld & Hahn GmbH i. L., K&In?

Nicht konsolidierte Auslandsgesellschaften

25
26

27

28
29
30

AROTRIOS S.A., Nea Filadelfia (in Insolvenz)
DEUTZ DO BRASIL LTDA., Sao Paulo (Brasilien)

DEUTZ ENGINEERING druzba za projektiraje,
proizvodnjo in trgovino d.o.0., Maribor (Slowenien)

DEUTZ Engines (India) Private Limited, Pune
(Indien)®

DEUTZ UK LTD, Cannock (GroBbritannien)
OO0 DEUTZ, Moskau (Russland)
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Gehalten liber
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" Eigenkapital und Jahresergebnis gemaB dem fur Konsolidierungszwecke aufgestellten
Jahresabschluss.

2 Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der DEUTZ AG.

3 At-equity konsolidiert.

4 Zahlen per 30.11.2014.

9 Zahlen per 31.3.2013.

9 Vorjahreszahlen.

Konzernanhang

Angaben nach nationalen

Vorschriften

Anteilsbesitz DEUTZ AG

Kapitalanteil
in %

100,0
100,0
100,0
100,0

19,6

100,0

100,0
100,0
100,0
100,0

65,0

70,0
100,0
100,0
100,0
100,0

30,0
50,0
50,0

50,0

94,0

100,0
100,0

100,0
100,0

100,0

100,0
100,0
100,0

Eigenkapital
inTE

453.926

25
16.125
484
7.224

-20.787

-2.652

6.890
6.710
4.389
28.801
55.261
19.534
10.358
28.628
2.884
733

8.735
3.585
99.509

22.735

-10.631

26
455

Sonstige Informationen

Jahresergebnis
inT€

24.368

-10.700

-5.143

-126

59

1.412
289
821

4.346
-2.522
-2.666

1.229
958
472
718

1.871
-780
3.259

-5.282

-1.018

1.127
24
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AUFSICHTSRAT

Lars-Goran Moberg
Vorsitzender
Unternehmensberater und Aufsichtsrat, Stockholm/Schweden

Werner Scherer"

Stellvertretender Vorsitzender

Vorsitzender des Betriebsrats Kéln und des
Gesamtbetriebsrats der DEUTZ AG, Kdln

Sabine Beutert"
Gewerkschaftssekretarin IG Metall — Verwaltungsstelle
K&lIn-Leverkusen, K&in

Hans-Peter Finken"
(seit 1. Februar 2015)
Mitglied des Betriebsrats der DEUTZ AG, Kdin

Goéran Gummeson

Senior Management Consultant

b) European Furniture Group AB, Goteborg/Schweden
Nimbus Boats AB, Goteborg/Schweden
Harding AS, Rosendal/Norwegen
Clean Oil Technology AB, Géteborg/Schweden

Hans-Georg Harter
Inhaber von HGH-Consulting
a) ZF Friedrichshafen AG, Friedrichshafen
Kiekert AG, Heiligenhaus
Knorr-Bremse AG, Minchen
b) Zeppelin Universitat Friedrichshafen, Friedrichshafen
Unterfrankische Uberlandzentrale Liilsfeld eG, Liilsfeld
Klingelnberg AG, Zirich/Schweiz
Faurecia S.A., Paris/Frankreich
Altran S.A., Paris/Frankreich
Axega GmbH, Zurich/Schweiz

Michael Haupt
Ehemaliges Mitglied der Konzernleitung der SKF AB,
Goteborg/Schweden

Herbert Kauffmann

(seit 7. Januar 2014)

Unternehmensberater

a) adidas AG, Herzogenaurach

b) Uniscon universal identity control GmbH, Minchen,
Vorsitzender des Aufsichtsrats

DEUTZ AG Geschéftsbericht 2014

Dietmar Paust"
Stellvertretender Vorsitzender des Betriebsrats Koln und
des Gesamtbetriebsrats der DEUTZ AG, Koln

Eva Persson
Rechtsanwaltin
b) Norsk Hydro ASA, Oslo/Norwegen
Platzer Fastigheter Holding AB, Goteborg/Schweden

Dr. Witich RoBmann?
1. Bevollméachtigter der IG Metall KéIn-Leverkusen, Koln
a) Ford Werke GmbH, KéIn

Ford Holding Deutschland GmbH, Kdin

Dr. Herbert Vossel"
Leiter Recht und Patente DEUTZ AG, KdIn

Egbert Zieher"

(bis 31. Januar 2015)

Vorsitzender des Betriebsrats der DEUTZ AG Standort UIm,
Reichenbach

" Aufsichtsratsmitglieder der Arbeitnehmer.
a) Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten i.S.d. § 125 AktG.
b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien i.S.d. § 125 AktG.



Zusammengefasster

An unsere Aktionare Lagebericht 2014

AUSSCHUSSE DES AUFSICHTSRATS

Lars-Goran Moberg, Vorsitzender
Werner Scherer, stellvertretender Vorsitzender
Hans-Georg Harter

(bis 11. Dezember 2014)

Michael Haupt, Vorsitzender

Werner Scherer, stellvertretender Vorsitzender
Sabine Beutert

Lars-Goran Moberg

(seit 11. Dezember 2014)

Herbert Kauffmann, Vorsitzender

Werner Scherer, stellvertretender Vorsitzender
Sabine Beutert

Lars-Goran Moberg

Lars-Gdran Moberg, Vorsitzender
Michael Haupt

Werner Scherer

Egbert Zieher (bis 31. Januar 2015)

Lars-Goran Moberg, Vorsitzender
Hans-Georg Harter
Michael Haupt

Konzernabschluss Konzernanhang Sonstige Informationen

Aufsichtsrat
Ausschiisse des Aufsichtsrats

Vorstand

VORSTAND

Vorsitz
Technische und zentrale Funktionen

b) Deutz Corporation, Atlanta/USA, Vorsitzender
DEUTZ (Dalian) Engine Co., Ltd., Dalian/China,
stellvertretender Vorsitzender

Finanzen, Personal, Investor und Public Relations

a) ElringKlinger AG, Dettingen/Erms
Fraport AG, Frankfurt am Main
ZF Friedrichshafen AG, Friedrichshafen

b) DEUTZ (Dalian) Engine Co., Ltd., Dalian/China
Deutz Engine (China) Co., Ltd., Linyi/China, Vorsitzende
DEUTZ Engine (Shandong) Co., Ltd., Linyi/China,
Vorsitzende

Vertrieb, Service und Marketing

b) Deutz Engine (China) Co., Ltd., Linyi/China
DEUTZ (Dalian) Engine Co., Ltd., Dalian/China
Deutz Corporation, Atlanta/USA
DEUTZ Asia Pacific (Pte) Ltd., Singapur/Singapur

a) Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsréten i.S.d. § 125 AktG
b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und ausléndischen Kontrollgremien i.S.d. § 125 AktG

119



120 DEUTZ AG Geschéftsbericht 2014

HGB-JAHRESABSCHLUSS

BILANZ DEUTZ AG

Aktiva 31.12.2014 31.12.2013
in Mio. €
Immaterielle Vermdgensgegensténde 11,0 13,9
Sachanlagen 246,5 258,5
Finanzanlagen 244.5 246,4
Anlagevermégen 502,0 518,8
Vorrate 153,9 154,2
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 176,7 197,9
Flussige Mittel 73,9 30,8
Umlaufvermogen 404,5 382,9
Rechnungsabgrenzungsposten 2,0 2,5
Aktive latente Steuern 85,3 66,6
Bilanzsumme 993,8 970,8
Passiva 31.12.2014 31.12.2013
Gezeichnetes Kapital 309,0 309,0
Kapitalriicklage 26,8 26,8
Gewinnriicklage

Gesetzliche Rucklage 4,5 4,5

Andere Gewinnriicklagen 1051 89,2
Bilanzgewinn 8,5 8,5
Eigenkapital 453,9 438,0
Ruckstellungen 284,0 242,6
Verbindlichkeiten 255,3 289,6
Rechnungsabgrenzungsposten 0,6 0,6

Bilanzsumme 993,8 970,8
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG DEUTZ AG

in Mio. €

Umsatzerlose

Umsatzkosten

Bruttoergebnis vom Umsatz

Forschungs- und Entwicklungskosten
Vertriebskosten

Allgemeine Verwaltungskosten

Sonstige betriebliche Ertrage

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Beteiligungsergebnis

Zinsergebnis

Abschreibungen auf Finanzanlagen
Ergebnis der gewéhnlichen Geschéftstatigkeit
AuBerordentliches Ergebnis

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Sonstige Steuern

Jahresiiberschuss

Verlustvortrag

Entnahmen aus anderen Gewinnrtcklagen
Einstellung in die anderen Gewinnriicklagen

Bilanzgewinn

Konzernanhang

Sonstige Informationen
HGB-Jahresabschluss

2014

1.437,8
-1.280,6
157,2
-54,0
-44,9
-23,9
31,1
-15,9
-7,3
-11,6
-0,7
30,0
19,4
15,0
-1,2
24,4
-15,9
8,5

2013

1.366,6
-1.229,2
137,4
-53,9
-43,2
-25.4
221
-9,2
21,9
-12,0
37,7
23

44

-0,6
39,2
-57,6
26,9

8,5
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VERSICHERUNG DER
GESETZLICHEN VERTRETER

»Wir versichern nach bestem Wissen, dass geméaB den anzuwen-
denden Rechnungslegungsgrundsétzen der Konzernabschluss
ein den tatséchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Ver-
mdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und
im Konzernlagebericht, der mit dem Lagebericht der DEUTZ AG
zusammengefasst ist, der Geschéftsverlauf einschlieBlich des
Geschéftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt
sind, dass ein den tats&chlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risi-
ken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrie-
ben sind.«

Koln, den 20. Februar 2015

DEUTZ Aktiengesellschaft
Der Vorstand

Dr.-Ing. Helmut Leube Dr. Margarete Haase

Michael Wellenzohn

DEUTZ AG

Geschaftsbericht 2014
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BESTATIGUNGSVERMERK
DES KONZERNABSCHLUSS-
PRUFERS

Wir haben den von der DEUTZ Aktiengesellschaft, K&ln, aufge-
stellten Konzernabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und
Verlustrechnung, Gesamtergebnisrechnung, Eigenkapitalveran-
derungsrechnung, Kapitalflussrechnung und Anhang - sowie den
Konzernlagebericht der DEUTZ Aktiengesellschaft, KoIn, der mit
dem Lagebericht der Gesellschaft zusammengefasst ist, fir das
Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2014 gepriift.
Die Aufstellung von Konzernabschluss und zusammengefass-
tem Lagebericht nach den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden
sind, und den erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwenden-
den handelsrechtlichen Vorschriften liegt in der Verantwortung
des Vorstands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der
Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung
Uber den Konzernabschluss und den zusammengefassten Lage-
bericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach § 317 HGB
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) fest-
gestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschluss-
prifung vorgenommen. Danach ist die Prufung so zu planen und
durchzufihren, dass Unrichtigkeiten und VerstoBe, die sich auf die
Darstellung des durch den Konzernabschluss unter Beachtung
der anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften und durch
den zusammengefassten Lagebericht vermittelten Bildes der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit
hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der
Prifungshandlungen werden die Kenntnisse Uber die Geschaftsta-
tigkeit und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Kon-
zerns sowie die Erwartungen tiber mdgliche Fehler berlicksichtigt.
Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungs-
legungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fur

Konzernabschluss

Konzernanhang

Versicherung der
gesetzlichen Vertreter

Bestatigungsvermerk
des Konzern-
abschlussprifers

die Angaben im Konzernabschluss und im zusammengefassten
Lagebericht Gberwiegend auf der Basis von Stichproben beur-
teilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der Jahresabschlisse
der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, der
Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der angewandten Bilan-
zierungs- und Konsolidierungsgrundsétze und der wesentlichen
Einschatzungen des Vorstands sowie die Wiirdigung der Gesamt-
darstellung des Konzernabschlusses und des zusammengefass-
ten Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Prifung
eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewon-
nenen Erkenntnisse entspricht der Konzernabschluss den IFRS,
wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergénzend nach
§ 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschrif-
ten und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tat-
séchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der zusammengefasste
Lagebericht steht in Einklang mit dem Konzernabschluss, vermit-
telt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns
und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung
zutreffend dar.

KéIn, den 11. Mérz 2015

PricewaterhouseCoopers
Aktiengesellschaft
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Bernd Boritzki
Wirtschaftsprifer

ppa. Gerd Tolls
Wirtschaftsprifer

Sonstige Informationen
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BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat der DEUTZ AG hat auch im Geschéftsjahr 2014
die Flihrung des Unternehmens nach den Vorgaben des Aktienge-
setzes sowie des Deutschen Corporate Governance Kodex laufend
Uberwacht und den Vorstand bei wesentlichen Entscheidungen
beraten. Der Aufsichtsrat war in alle bedeutsamen Entscheidun-
gen des Vorstands unmittelbar eingebunden. Der Vorstand hat
insbesondere die strategische Ausrichtung des Unternehmens
eng mit dem Aufsichtsrat abgestimmt.

Im Geschéftsjahr 2014 fanden funf Aufsichtsratssitzungen statt.
Bei den Sitzungen am 13. Mdrz und am 12. Juni hat jeweils ein
Mitglied des Aufsichtsrats entschuldigt gefehlt; an sémtlichen wei-
teren Sitzungen des Geschéftsjahres 2014 haben alle Aufsichts-
ratsmitglieder personlich teilgenommen.

In den Aufsichtsratssitzungen berichtete der Vorstand jeweils tber
das allgemeine Konjunktur-, Markt- und Wettbewerbsumfeld der
DEUTZ-Gruppe, er stellte in einem Business Update und Ver-
triebsbericht ausfiihrlich die konkrete Geschéftsentwicklung des
Unternehmens im abgelaufenen Jahresabschnitt dar, erstattete
einen aktuellen Risikobericht, informierte Uber wichtige opera-
tive Themen und gab einen Ausblick auf die zu erwartenden Jah-
reswerte. Dies geschah jeweils bezogen auf die allen Aufsichts-
ratsmitgliedern aus den schriftlichen Monatsberichten bekannten
betriebswirtschaftlichen Kennzahlen des Unternehmens. Dazu
zahlen Auftragseingang, Auftragsbestand, Umsatz, Absatz, EBIT,
Ausgaben fiir Forschung und Entwicklung, Investitionen, Working
Capital sowie die Personalzahlen, jeweils mit Vorjahres- und Plan-
vergleich. RegelmaBiger Tagesordnungspunkt der Aufsichtsrats-
sitzungen waren auBerdem die Berichte aus dem Personal- und
Prifungsausschuss durch deren Vorsitzende.

Die Beratungen und Diskussionen des Aufsichtsrats im Berichts-
jahr konzentrierten sich hauptséchlich auf die aktuelle Geschéafts-
und Risikolage der DEUTZ-Gruppe sowie auf die operative und
strategische Entwicklung des Unternehmens. Eine besondere
Rolle spielten dabei die bestehenden Joint Ventures, vor allem in
China, tber deren Entwicklung der Vorstand regelmaBig berich-
tete. Im Rahmen der Strategiediskussion diskutierte er intensiv
Uber einen MaBnahmenplan zur Erreichung der mittel- und lang-
fristigen Wachstumsziele sowie tber die Optimierung samtlicher
betrieblicher Ablaufe (»Operative Exzellenz«).

Weitere wichtige Beschlisse betrafen das Budget 2015, die
Mittelfristplanung bis 2019 und die Freigabe von Investitionen.
Wie in jedem Jahr hat der Aufsichtsrat auBerdem Beschliisse
Uber die Zielerreichung und damit Uber die variable Vergitung
des Vorstands fur das vorherige sowie Uber die Festlegung sei-
ner Ziele fur das laufende Geschéaftsjahr gefasst. Zusétzlich zur
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Festlegung der Vorstandsziele fur das laufende Geschéaftsjahr hat
er Mittelfristziele fir den Vorstand definiert.

Die umfassende, regelméBige und zeitnahe Information des Auf-
sichtsrats durch den Vorstand war stets gewahrleistet. AuBerhalb
der Sitzungen informierte der Vorstand die Mitglieder des Auf-
sichtsrats schriftlich Uber alle wichtigen Ereignisse. Der Aufsichts-
ratsvorsitzende und der Vorstandsvorsitzende standen darlber
hinaus in engem Austausch Uber alle wesentlichen Geschaftsvor-
félle, anstehende Entscheidungen und OptimierungsmaBnahmen.
Séamtliche nach Gesetz und Satzung erforderlichen Beschlisse
fasste der Aufsichtsrat auf Grundlage der Berichte und Beschluss-
vorlagen des Vorstands sowie, falls notwendig, nach Vorbereitung
durch seine zusténdigen Ausschisse.

Im Berichtsjahr hat es keine personellen Verédnderungen im Vor-
stand der DEUTZ AG gegeben.

In seiner Sitzung am 11. Dezember 2014 hat sich der Aufsichts-
rat eingehend mit dem Deutschen Corporate Governance Kodex
in den jeweils gliltigen Fassungen vom 13. Mai 2013 und vom
24. Juni 2014 auseinandergesetzt und gemeinsam mit dem Vor-
stand eine Entsprechenserklarung gemaB §161 Aktiengesetz
(AktG) abgegeben. Diese enthalt nur zwei Abweichungen vom
Kodex und steht seit dem 12. Dezember 2014 auf der Internetseite
der Gesellschaft — www.deutz.com — unter Investor Relations/Cor-
porate Governance zum Download zur Verfligung.

Der Aufsichtsrat hat die Effizienz seiner Arbeit im Geschaftsjahr
2014 — wie schon in den Vorjahren — durch eine Fragebogen-
aktion gepriift. Die Auswertung dieser Aktion, an der alle Auf-
sichtsratsmitglieder teilgenommen haben, ist in der Sitzung am
25. September 2014 vorgestellt und intensiv erdrtert worden. Dabei
kam der Aufsichtsrat zu dem Ergebnis, dass er seine gesetzlichen
Pflichten erflllt und effizient arbeitet; im Detail hatten sich alle
Parameter gegenuber der Vorjahreserhebung verbessert.

Der Aufsichtsrat hat vier Ausschusse gebildet, um seine Aufgaben
effizient zu erflllen. Die Ausschisse bereiten unterschiedliche The-
men und BeschlUsse fur das Aufsichtsratsplenum sachgerecht vor.
Die Zusammensetzung des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse
sowie die weiteren Mandate seiner Mitglieder sind auf den Seiten
118 und 119 dieses Geschéftsberichts separat dargestellt.

Der Personalausschuss bereitet alle Entscheidungen des Auf-
sichtsrats Uber die Bestellung und die Anstellungsvertrage der
Vorstandsmitglieder einschlieBlich der darin geregelten Vergltung
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sowie samtlicher sich in diesem Zusammenhang ergebenden
Fragen vor. Der Ausschuss tagte im Berichtsjahr einmal. Dabei
ging es um die Beschllsse des Aufsichtsratsplenums zur Ziel-
erreichung des Vorstands fur das Geschéftsjahr 2013 und zur
Festlegung der Vorstandsziele einschlieBlich der Mittelfristziele
fur das Geschéftsjahr 2014.

Schwerpunkte der Arbeit des Prifungsausschusses im Berichts-
jahr waren die Beurteilung des Jahres- und Konzernabschlusses
fur das Geschéaftsjahr 2013 sowie die entsprechenden Priifungs-
berichte des Abschlussprifers, der verkirzte Konzernabschluss
zum 30. Juni 2014 und dessen priferische Durchsicht, die Zwi-
schenberichte zum 31. Marz und 30. September 2014 und die
Besprechung des Priifungsauftrags des Wirtschaftsprifers zum
31. Dezember 2014. Zu Beginn des Berichtsjahres beschéftigte
sich der Prifungsausschuss erneut mit der Ausschreibung fur die
Prufung des Konzernabschlusses und die priferische Durchsicht
des Zwischenabschlusses. Daneben befasste er sich insbeson-
dere mit den Themen Risikomanagement, Compliance, internes
Kontrollsystem, Unternehmensplanung, Key-Performance-Indika-
toren, mit der Anpassung der Ruiickstellung fiir Gewéhrleistung im
dritten Quartal sowie mit der Entwicklung der Produktivitaten und
Kosten der deutschen Werke der DEUTZ AG. Der Prifungsaus-
schuss tagte im Berichtsjahr sechsmal, davon dreimal in Anwe-
senheit der Abschlusspriifer.

Der Vermittlungsausschuss geméB § 27 Abs. 3 Mitbestimmungs-
gesetz (MitbestG) nimmt die in § 31 Abs. 3 MitbestG beschrie-
benen Aufgaben wahr. Er musste im abgelaufenen Geschéftsjahr
nicht einberufen werden.

Konzernabschluss

Konzernanhang

Bericht des
Aufsichtsrats

Der Nominierungsausschuss hat die Aufgabe, dem Aufsichts-
ratsplenum geeignete Kandidaten als Anteilseignervertreter im
Aufsichtsrat vorzuschlagen, und besteht — nach einer erneuten
Anderung der entsprechenden Passage der Geschéaftsordnung
des Aufsichtsrats — nun wieder aus drei (statt bisher vier) von
der Hauptversammlung gewahlten Mitgliedern des Aufsichtsrats.
Der Ausschuss hat im vergangenen Jahr viermal getagt. Dabei
befasste er sich mit der Suche nach méglichen Kandidaten fur
etwaige Neubesetzungen im Aufsichtsrat.

Uber die Ergebnisse der Beratungen in den Ausschiissen wurde
jeweils der gesamte Aufsichtsrat informiert; soweit die Aus-
schiisse Beschlussempfehlungen abgegeben haben, hat der
Aufsichtsrat diesen zugestimmt.

JAHRES- UND KONZERNABSCHLUSS EINGEHEND
GEPRUFT UND GEBILLIGT

Der vom Vorstand nach den Regeln des Handelsgesetzbuchs
(HGB) erstellte Jahresabschluss der DEUTZ AG, der nach den
Grundsatzen der International Financial Reporting Standards
(IFRS) erstellte Konzernabschluss sowie der fir die DEUTZ AG
und den Konzern zusammengefasste Lagebericht (jeweils fur
das Geschéftsjahr 2014) wurden von dem durch die Haupt-
versammlung am 7. Mai 2014 gewahlten Abschlussprufer, der
PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft Wirtschaftspri-
fungsgesellschaft, Kéin, geprift. Der Abschlussprifer erteilte
uneingeschrankte Bestatigungsvermerke.
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Der Jahresabschluss der DEUTZ AG und der Konzernabschluss,
der zusammengefasste Lagebericht, der Gewinnverwendungsvor-
schlag des Vorstands sowie die Priifungsberichte des Abschluss-
prifers lagen allen Aufsichtsratsmitgliedern vor und wurden
vom Aufsichtsrat gepruft. Der Abschlussprifer hat die Ergeb-
nisse seiner Prifung dem Prifungsausschuss in dessen Sitzung
am 3. Méarz 2015 sowie dem Aufsichtsrat in dessen Sitzung
am 12. Mérz 2015 ausfuhrlich erldutert und vertiefende Fragen
beantwortet.

Der Aufsichtsrat stimmt den Ergebnissen der Prifungsberichte fiir
die DEUTZ AG und den Konzern zu. Nach dem abschlieBenden
Ergebnis seiner eigenen Prifung hat der Aufsichtsrat gegen den
Jahres- und gegen den Konzernabschluss keine Einwénde und
billigt sie. Der Jahresabschluss ist damit festgestellt.

Dem Vorschlag des Vorstands, den Bilanzgewinn des Geschafts-
jahres 2014 zur Ausschiittung einer Dividende von 0,07 € je divi-
dendenberechtigte Stlickaktie zu verwenden, stimmt der Auf-
sichtsrat ebenfalls zu.

Nach der Neuwahl aller 12 Aufsichtsratsmitglieder im Jahr 2013
hat es wéhrend des Jahres 2014, wie bereits berichtet, nur eine
neue Bestellung gegeben: Auf Antrag des Vorstands und gemas
der Empfehlung des Nominierungsausschusses hat das Amts-
gericht K&In Herrn Herbert Kauffmann am 7. Januar 2014 als
Anteilseignervertreter und Nachfolger fur Herrn Dr. Lodovico Bus-
solati zum Mitglied des Aufsichtsrats der DEUTZ AG bestellt; Herr
Dr. Bussolati hatte sein Mandat zum Jahresende 2013 nieder-
gelegt. Die ordentliche Hauptversammlung der DEUTZ AG am
7. Mai 2014 hat die Bestellung von Herrn Kauffmann bestatigt
und ihn fur den Rest der Amtszeit der Gbrigen Aufsichtsratsmit-
glieder, also bis zur Hauptversammlung 2018, zum Aufsichts-
ratsmitglied gewahlt.

Nach dem Ende des Berichtsjahres hat das Amtsgericht Kéln
auf Antrag des Vorstands und gemaB dem Vorschlag des
Gesamtbetriebsrats Herrn Hans-Peter Finken mit Wirkung zum
1. Februar 2015 als Arbeitnehmervertreter zum Mitglied des
Aufsichtsrats der DEUTZ bestellt. Die Bestellung war notwen-
dig geworden, nachdem Herr Egbert Zieher sein Mandat zum
31. Januar 2015 niedergelegt hatte.

Der Aufsichtsrat dankt Herrn Zieher herzlich fir seine ver-
dienstvolle Tatigkeit und die langjéhrige vertrauensvolle
Zusammenarbeit.

Die Zusammensetzung der Ausschisse des Aufsichtsrats hat
sich im Berichtsjahr wie folgt gedndert: In seiner Sitzung am
11. Dezember 2014 hat der Aufsichtsrat Herrn Kauffmann als
Nachfolger von Herrn Michael Haupt zum Mitglied und Vorsitzen-
den des Priifungsausschusses gewahlt; Herr Haupt hatte beide
Amter mit Wirkung zum Ende dieser Sitzung niedergelegt.
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Interessenkonflikte zwischen Aufsichtsratsmitgliedern und der
DEUTZ AG haben sich im Berichtsjahr nicht ergeben.

Bei der aktuellen Zusammensetzung des Aufsichtsrats der
DEUTZ AG sind alle seine Mitglieder als unabhéngig im Sinne
von Nr. 5.4.2 S. 2 des Deutschen Corporate Governance Kodex
anzusehen.

Der Aufsichtsrat hat sein Ziel, dass ihm mindestens zwei Frauen
angehdren sollen (vgl. dazu auf S. 128 des letztjahrigen Geschafts-
berichts), im Zusammenhang mit der anstehenden Neubesetzung
des Mandats von Frau Persson bei der Hauptversammlung am
29. April 2015 zunachst zurlickstellen missen, um Experten auf
den Gebieten Landtechnik, Service und Vertrieb den Vorzug zu
geben.

Der Aufsichtsrat spricht allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
der DEUTZ AG im In- und Ausland, den gewabhlten Vertretern der
Belegschaft sowie dem Vorstand fur die im Geschéftsjahr 2014
geleistete Arbeit und den hohen Einsatz seinen Dank und seine
Anerkennung aus.

KdIn, im Mérz 2015
Der Aufsichtsrat

Lars-Goran Moberg
Vorsitzender

Am Ende seiner Sitzung vom 12. Marz 2015 hat der Aufsichtsrat
Herrn Hans-Georg Hérter zu seinem neuen Vorsitzenden gewéahlt,
nachdem der bisherige Vorsitzende, Herr Lars-Géran Moberg, den
Vorsitz niedergelegt hatte; Herr Harter ist damit automatisch auch
Vorsitzender des Vermittlungsausschusses, des Personalaus-
schusses und des Nominierungsausschusses geworden. Soweit
Herr Harter dem Personalausschuss und dem Nominierungsaus-
schuss vorher bereits als einfaches Mitglied angehort hatte, hat
der Aufsichtsrat Herrn Moberg zu seinem Nachfolger bestimmt.
Zugleich hat er Herrn Paust als Nachfolger fir Herrn Zieher zum
neuen Mitglied des Vermittlungsausschuss gewahlt.
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ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG UND
CORPORATE-GOVERNANCE-BERICHT

Entsprechenserklarung mit wenigen Abweichungen
Im Jahr 2014 befassten sich Vorstand und Aufsichtsrat erneut mit
der Frage, inwieweit die Anwendung aller Richtlinien und Emp-
fehlungen des DCGK fur DEUTZ zielfiihrend und sachgerecht ist.
Daraus resultierend erfillt die DEUTZ AG die Empfehlungen des
Kodex in den jeweils gultigen Fassungen vom 13. Mai 2013 und
vom 24. Juni 2014 mit folgenden Ausnahmen:

1. Die von der DEUTZ AG fur Aufsichtsratsmitglieder abge-
schlossene D&O-Versicherung sieht entgegen Nr. 3.8 Abs. 2
und Abs. 3 DCGK keinen Selbstbehalt vor. Bei Aufsichtsrats-
mitgliedern wird ein solcher Selbstbehalt nach wie vor nicht
als geeignetes Steuerungsmittel angesehen.

2. Beider DEUTZ AG gibt es entgegen Nr. 5.1.2 Abs. 2 Satz 3
und 5.4.1 Abs. 2 Satz 1 DCGK weder fiir Vorstands- noch fiir
Aufsichtsratsmitglieder eine Altersgrenze. Mit dieser Abwei-
chung méchte die DEUTZ AG sich die Méglichkeit erhalten,
von der langjahrigen Erfahrung alterer Vorstands- und Auf-
sichtsratsmitglieder zu profitieren.

Die aktuelle Entsprechenserkldrung gemaB § 161 Aktiengesetz
(AktG), die Vorstand und Aufsichtsrat am 11. Dezember 2014
abgegeben haben, ist auf der Internetseite des Unternehmens
www.deutz.com unter Investor Relations/Corporate Governance
abrufbar. Dort stehen auch die Entsprechenserklarungen aus den
Vorjahren zur Einsicht und zum Download bereit.

Beschreibung der Arbeitsweise von Vorstand und
Aufsichtsrat

Bei DEUTZ wird die Leitungsfunktion vom Vorstand ausgetbt.
Der Aufsichtsrat tberwacht und berat den Vorstand bei seiner
Tatigkeit.

Im Sinne einer nachhaltigen Unternehmensentwicklung pfle-
gen Vorstand und Aufsichtsrat einen offenen und kontinuierli-
chen Dialog Uber alle strategischen Entscheidungen im Unter-
nehmen so auch im zurlickliegenden Geschéftsjahr. Vorrangiges
Ziel der engen Zusammenarbeit beider Gremien ist es, den Wert
des Unternehmens im Sinne aller Aktionare, Mitarbeiter und
Geschaftspartner nachhaltig zu steigern. Entsprechend berich-
tet der Vorstand dem Aufsichtsrat regelmaBig, zeitnah und umfas-
send Uber alle relevanten Fragen der Planung und Geschéfts-
entwicklung sowie der Risikolage und des Risikomanagements.

Der Aufsichtsrat arbeitet auf der Grundlage einer auf der
Website der DEUTZ AG unter www.deutz.com abrufbaren
Geschéftsordnung.

Im Geschéftsjahr 2014 fanden flnf Aufsichtsratssitzungen statt.

Der Aufsichtsrat hat die Effizienz seiner Arbeit im Geschaftsjahr
2014 — wie schon in den Vorjahren — durch eine Fragebogen-
aktion gepruft. Die Auswertung dieser Aktion, an der alle Auf-
sichtsratsmitglieder teilgenommen haben, ist in der Sitzung am
25. September 2014 vorgestellt und intensiv erértert worden.
Dabei kam der Aufsichtsrat zu dem Ergebnis, dass er seine
gesetzlichen Pflichten erfillt und effizient arbeitet; im Detail hatten
sich alle Parameter gegentiber der Vorjahreserhebung verbessert.

Dem Aufsichtsrat gehéren keine ehemaligen Vorstandsmitglie-
der der DEUTZ AG an.

Die Amtsperiode des Aufsichtsrats endet, nach der turnusge-
maBen Neuwahl 2013, mit der ordentlichen Hauptversammlung
im Jahr 2018.

Die Grundsatze der Arbeitsweise des Vorstands sind in einer
Geschéftsordnung zusammengefasst, die der Aufsichtsrat erlas-
sen hat und die ebenfalls auf der Website der DEUTZ AG abge-
rufen werden kann.

Vorstandssitzungen finden in der Regel alle zwei Wochen statt.

Zusammensetzung von Vorstand und Aufsichtsrat;
Zusammensetzung und Arbeitsweise der
Aufsichtsratsausschiisse

Der Vorstand der Gesellschaft besteht aus drei Mitgliedern: Herrn
Dr. Helmut Leube (Vorsitzender, technische und zentrale Funktio-
nen), Frau Dr. Margarete Haase (Finanzen, Personal und Investor
Relations) und Herrn Michael Wellenzohn (Vertrieb, Service und
Marketing). Herr Dr. Leube ist bis zum 31. Dezember 2017, Frau
Dr. Haase bis zum 30. April 2018 und Herr Wellenzohn bis zum
29. Februar 2016 bestellt.

Der Aufsichtsrat der DEUTZ AG setzt sich — den Vorschriften des
deutschen Mitbestimmungsgesetzes entsprechend — aus zwolf
Mitgliedern zusammen, von denen sechs Vertreter die Anteils-
eigner und sechs Vertreter die Arbeitnehmer reprasentieren.
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Der Aufsichtsrat hat vier Ausschiisse gebildet, um seine Aufga-
ben effizient zu erflllen: den Personalausschuss, den Prifungs-
ausschuss, den Vermittlungsausschuss und den Nominierungs-
ausschuss. Dabei ist der Personalausschuss mit zwei Vertretern
der Anteilseigner und einem Arbeitnehmervertreter besetzt, der
Prifungs- und der Vermittlungsausschuss bestehen aus jeweils
zwei Vertretern der Anteilseigner und der Arbeitnehmer und der
Nominierungsausschuss hat — nach einer erneuten Anderung der
entsprechenden Passage der Geschéftsordnung des Aufsichts-
rats — nun wieder drei (statt bisher vier) Mitglieder, die alle aus
dem Kreis der Anteilseignervertreter stammen. Wahrend fur die
Arbeitsweise der Ubrigen Ausschiisse die Regeln der Geschéfts-
ordnung fir den (Gesamt-)Aufsichtsrat analog gelten, arbeitet der
Prifungsausschuss auf der Grundlage einer eigenen, ebenfalls
auf der Website der DEUTZ AG zugénglichen Geschéftsordnung.

Der Personalausschuss bereitet alle Entscheidungen des Auf-
sichtsrats Uber die Bestellung und die Anstellungsvertréage der
Vorstandsmitglieder einschlieBlich der darin geregelten Vergiitung
sowie samtlicher sich in diesem Zusammenhang ergebenden
Fragen vor. Der Ausschuss tagte im Berichtsjahr einmal. Dabei
ging es um die Beschlisse des Aufsichtsratsplenums zur Zieler-
reichung des Vorstands fiir das Geschéftsjahr 2013 und zur Fest-
legung der Vorstandsziele einschlieBlich der Mittelfristziele fir das
Geschéftsjahr 2014.

Schwerpunkte der Arbeit des Prifungsausschusses im
Berichtsjahr waren der Jahres- und Konzernabschluss fur das
Geschéftsjahr 2013 sowie die entsprechenden Priifungsberichte
des Abschlussprifers, der verkirzte Konzernabschluss zum
30. Juni 2014 und dessen priferische Durchsicht, die Zwi-
schenberichte zum 31. Méarz und 30. September 2014 sowie die
Besprechung des Prifungsauftrags des Wirtschaftsprifers zum
31. Dezember 2014. Zu Beginn des Berichtsjahres beschéftigte
sich der Priifungsausschuss erneut mit der Ausschreibung fiir die
Priifung des Konzernabschlusses und die priferische Durchsicht
des Zwischenabschlusses. Daneben befasste er sich insbeson-
dere mit den Themen Risikomanagement, Compliance, internes
Kontrollsystem, Unternehmensplanung, Key-Performance-Indika-
toren, mit der Anpassung der Riickstellung fur Gewahrleistung im
dritten Quartal sowie mit der Entwicklung der Produktivitaten und
Kosten der deutschen Werke der DEUTZ AG. Der Priifungsaus-
schuss tagte im Berichtsjahr sechsmal, davon dreimal in Anwe-
senheit der Abschlussprifer.

Der Vermittlungsausschuss gemaB § 27 Abs. 3 Mitbestimmungs-
gesetz (MitbestG) nimmt die in § 31 Abs. 3 MitbestG beschriebe-
nen Aufgaben wahr. Er musste im abgelaufenen Geschéftsjahr
nicht einberufen werden.

Der Nominierungsausschuss hat die Aufgabe, dem Aufsichts-
ratsplenum geeignete Kandidaten als Anteilseignervertreter im
Aufsichtsrat vorzuschlagen. Er hat im vergangenen Jahr viermal
getagt. Dabei befasste er sich mit der Suche nach méglichen Kan-
didaten fir etwaige Neubesetzungen im Aufsichtsrat.

Uber die Ergebnisse der Beratungen in den Ausschiissen wurde
der gesamte Aufsichtsrat jeweils informiert; soweit die Aus-
schisse Beschlussempfehlungen abgegeben haben, hat der
Aufsichtsrat ihnen zugestimmt.
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Die Zusammensetzung der Ausschisse des Aufsichtsrats hat sich
im Geschéftsjahr 2014 wie folgt gedndert: In seiner Sitzung am
11. Dezember 2014 hat der Aufsichtsrat Herrn Herbert Kauffmann
als Nachfolger von Herrn Michael Haupt zum Mitglied und Vor-
sitzenden des Prifungsausschusses gewahlt; Herr Haupt hatte
beide Amter mit Wirkung zum Ende dieser Sitzung niedergelegt.

Die vollstandige personelle Zusammensetzung des Aufsichts-
rats und seiner Ausschisse sowie die weiteren Mandate seiner
Mitglieder sind auf den Seiten 118 und 119 separat dargestellt.

Relevante Angaben zu Unternehmensfiihrungsprak-
tiken: Compliance-Managementsystem, Umwelt-
und Qualititsmanagement, Energiemanagement

Die DEUTZ AG verfiigt Uber ein fest in der Organisation veran-
kertes Compliance-Managementsystem, das fortlaufend weiter-
entwickelt wird, um sich geanderten Anforderungen anzupassen.

Oberstes Ziel des Compliance-Managementsystems ist es, unter-
nehmensweit VerstdBe gegen Gesetze und geltende Richtlinien zu
verhindern und deshalb die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter dabei
zu unterstiitzen, die maBgeblichen Gesetze und Richtlinien zu ken-
nen und richtig anzuwenden. Dazu dienen neben einem Verhal-
tenskodex auch spezielle Richtlinien, wie zum Beispiel eine »Zero
Tolerance«-Richtlinie sowie regelmaBige Schulungen.

Die Compliance-Aktivitdten der DEUTZ AG werden durch einen
vom Vorstand benannten Compliance-Officer koordiniert. In den
einzelnen Geschéftsbereichen und Tochterunternehmen gibt es
Compliance-Beauftragte, die in ihrem jeweiligen Zustandigkeitsbe-
reich die Compliance verantworten und regelmaBig an den Com-
pliance-Officer berichten.

Die Compliance-Initiativen werden in regelmaBigen Sitzungen ent-
wickelt, besprochen und koordiniert. Der Schwerpunkt der Comp-
liance-Aktivitaten liegt in den Bereichen Verhinderung von Korruption,
Bekampfung von Geldwésche, Einhaltung von Export(kontroll)-
vorschriften sowie Sicherstellung von Arbeits-, IT-, Daten-, Unter-
nehmens- und Produktsicherheit. AuBerdem soll Insider-, Kartell-
rechts- und UmweltschutzverstdBen vorgebeugt werden.

Im Zuge des Aufbaus und der fortlaufenden Weiterentwicklung
des Compliance-Managementsystems lassen sich Vorstand und
Compliance-Officer bei Bedarf anwaltlich beraten. Daneben wer-
den die Aktivitaten von der internen Revision Uberprift und vom
Prifungsausschuss stellvertretend fir den Aufsichtsrat Gberwacht.

Die Compliance-Aktivitdten im Berichtsjahr konzentrierten sich
erneut auf die Fortsetzung und weitere Intensivierung der regel-
maBigen Mitarbeiterschulungen unter Einbeziehung der Mitarbei-
ter in den auslandischen Beteiligungsgesellschaften, vor allem zu
den Themen Verhaltenskodex, Geldwasche, Geschenke, Provi-
sionen, Exportkontrolle und Wettbewerbsrecht. AuBerdem sind
die Organisationsrichtlinien Uber die Beantragung und Genehmi-
gung von Personal, Uiber die Beantragung und Genehmigung von
Investitionen sowie zu den Themen Dienstreisen und Bewirtung
neu gefasst worden.
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Ein weiterer fir die Unternehmensfiihrung der DEUTZ AG unver-
zichtbarer Schwerpunkt liegt in einem konsequenten Umwelt-,
Qualitats- und Energiemanagement:

Die DEUTZ AG hat im Berichtsjahr wiederum die Anforderungen
des Qualitdtsmanagements nach ISO 9001, des Umweltmanage-
ments nach ISO 14001 und des Energiemanagements nach ISO
50001 erfillt. Die Zertifikate wurden durch Det Norske Veritas/Ger-
manischer Lloyd verlangert und sind auf der DEUTZ-Website zu
finden.

Alle DIN-Normen sind in den DIN-Normen-Auslagestellen des DIN
Deutsches Institut fur Normung e.V., Berlin, kostenfrei einsehbar.

Grundsatze und Ziele der Zusammensetzung des
Aufsichtsrats; insbesondere: Interessenkonflikte/
Unabhangigkeit der Aufsichtsratsmitglieder/
Beriicksichtigung von Frauen

In seiner Sitzung am 10. Dezember 2013 hat der Aufsichtsrat
gemaB Nr. 5.4.1 Abs. 2 DCGK Grundsétze und Ziele seiner Zusam-
mensetzung in einem Beschluss festgelegt, dessen nun folgende
Eckpunkte a) bis d) weiterhin gultig sind:

Der Aufsichtsrat ist so zusammenzusetzen, dass seine Mitglie-
der insgesamt Uber die zur ordnungsgemaBen Wahrnehmung der
Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen
Erfahrungen verfligen. Insbesondere gilt:

a) Internationalitat

Vor dem Hintergrund der internationalen Tatigkeit der Gesellschaft
sollen mindestens zwei Aufsichtsratsmitglieder Uiber eine mehrjah-
rige, moglichst im Ausland erworbene Erfahrung mit internationaler
Geschéftstétigkeit verfligen.

b) Potenzielle Interessenkonflikte

Der Aufsichtsrat beriicksichtigt bei seiner Zusammensetzung auch
potenzielle Interessenkonflikte von Aufsichtsratsmitgliedern.

Alle Mitglieder des Aufsichtsrates sind verpflichtet, eventuelle Inte-
ressenkonflikte offenzulegen, insbesondere solche aufgrund einer
Beratungs- und Organfunktion bei Kunden, Lieferanten, Kreditge-
bern und sonstigen Dritten.

Aufsichtsratsmitglieder sollen keine Organfunktion bei wesentlichen
Wettbewerbern der DEUTZ AG ausUben.

c) Anzahl unabhéngiger Aufsichtsratsmitglieder

Der Aufsichtsrat beschrankt seine Zielfestlegung in diesem Punkt
auf die Anteilseignervertreter. Nach seiner Einschatzung gehort die-
ser Gruppe eine angemessene Anzahl unabhangiger Mitglieder an,
wenn die Anzahl der unabhangigen der der abhangigen Mitglieder
entspricht, also mindestens drei betragt.

Konzernabschluss

Konzernanhang

Erklarung zur Unter-
nehmensfiihrung und
Corporate-
Governance-Bericht

d) Regel-Altersgrenze

Bei der DEUTZ AG gibt es weder fiir Vorstands- noch fiir Aufsichts-
ratsmitglieder eine Altersgrenze. Damit mdchte die DEUTZ AG sich
die Méglichkeit erhalten, von der langjahrigen Erfahrung &lterer Vor-
stands- und Aufsichtsratsmitglieder zu profitieren.

Der Aufsichtsrat hat diese Ziele bereits im Geschéftsjahr 2012 und
seitdem sténdig erreicht und zum Teil Gbererfillt. Letzteres gilt zum
Beispiel firr die in ihm vorhandene internationale Erfahrung sowie
fur die Anzahl seiner unabhéngigen Mitglieder. Bei der aktuellen
Zusammensetzung des Aufsichtsrats sind alle seine Mitglieder als
unabhangig im Sinne von Nr. 5.4.2 S. 2 DCGK anzusehen. Interes-
senkonflikte zwischen Aufsichtsratsmitgliedern und der DEUTZ AG
haben sich im Berichtsjahr nicht ergeben.

Soweit der Aufsichtsrat sich in dem erwahnten Beschluss vom
10. Dezember 2013 zum Thema Vielfalt (Diversity) bei der Zusam-
mensetzung des Aufsichtsrats geduBert hat (vgl. dazu auf S. 128
des letztjahrigen Geschaéftsberichts), hat er sein Ziel, dass ihm min-
destens zwei Frauen angehdren sollen, im Zusammenhang mit der
anstehenden Neubesetzung des Mandats von Frau Persson bei
der Hauptversammlung am 29. April 2015 zunachst zurlickstellen
missen, um Experten auf den Gebieten Landtechnik, Service und
Vertrieb den Vorzug zu geben.

Beriicksichtigung von Frauen bei der Besetzung des
Vorstands und sonstiger Filhrungspositionen

Der Vorstand der DEUTZ AG besteht derzeit aus drei Mitgliedern,
von denen eines eine Frau ist, dies entspricht einer Quote von
33,3 %. Mit Blick auf die Berilicksichtigung von Frauen bei der
Besetzung von Fiihrungspositionen hat die DEUTZ AG ein Perso-
nalentwicklungskonzept beschlossen. Danach sind Vorstand und
Personalabteilung darum bemdiht, fir alle frei werdenden Stellen auf
der ersten und zweiten Ebene unterhalb des Vorstands immer min-
destens eine Frau in die engere Wahl zu nehmen (Nr. 4.1.5 DCGK).

Nach dem zu erwartenden Inkrafttreten des oben erwéhnten
Gesetzentwurfs fur die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen
und Mannern an Fuhrungspositionen in der Privatwirtschaft und
im offentlichen Dienst werden Aufsichtsrat und Vorstand die darin
geforderten ZielgréBen fir Frauenanteile im Vorstand und in den
beiden Fuhrungsebenen unterhalb des Vorstands sowie die Fris-
ten fur deren Erreichung festlegen. Dabei wird der Aufsichtsrat
eine ZielgrdBe fur den Frauenanteil im Vorstand und der Vorstand
wird eine ZielgroBe fir den Frauenanteil in den beiden Flhrungs-
ebenen unterhalb des Vorstands definieren.

Verantwortungsbewusstes Risikomanagement

Ein vorausschauender, umsichtiger und verantwortungsbewusster
Umgang mit Unternehmenstrisiken ist ein zentraler Aspekt guter
Corporate Governance und die Grundlage des Risikomanage-
mentsystems bei DEUTZ. Uber bestehende und zu erwartende
Risiken wird der Aufsichtsrat regelmaBig vom Vorstand unter-
richtet. Detaillierte Ausfihrungen zum Risikomanagement des
DEUTZ-Konzerns finden Sie im Risikobericht auf den Seiten 53
bis 57.

Sonstige Informationen
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Umfassende Transparenz und aktive Investor
Relations

Kern einer vorbildlichen Corporate Governance ist die trans-
parente Darstellung von Entwicklungen und Entscheidungen
im Unternehmen. Der stete und offene Dialog mit allen betei-
ligten Akteuren sichert das Vertrauen in das Unternehmen und
seine Wertschopfung. So legt DEUTZ gréBten Wert auf eine zeit-
nahe, gleichzeitige und identische Information aller relevanten
Zielgruppen.

Dieses Ziel erreichen wir Uber diverse Medien. Uber die
Geschaftsentwicklung und wesentliche Verédnderungen berich-
tet die DEUTZ AG viermal pro Jahr in den Zwischenberichten
sowie im Geschaftsbericht. Die Zwischenberichte werden binnen
45 Tagen nach Ende des Berichtszeitraums, der Geschéftsbe-
richt wird binnen 90 Tagen nach dem Ende des Geschéftsjahres
offentlich zuganglich gemacht. Der stete Kontakt zu Investoren
und Analysten erfolgt Uber regelméaBige Investor-Relations-Aktivi-
taten. Neben der jahrlichen Analystenkonferenz zum Konzernab-
schluss finden anlésslich der Zwischenberichterstattung Telefon-
konferenzen flr Analysten und institutionelle Investoren statt. Die
ordentliche Hauptversammlung findet Ublicherweise in den ersten
funf Monaten eines Geschéftsjahres statt. Abwesende Aktionére
kénnen ihr Stimmrecht durch Bevollmachtigte oder Stimmrechts-
vertreter austiben lassen.

Umfassende Informationen zu DEUTZ bietet zudem die Inter-
netprasenz: Unter www.deutz.com sind Geschéafts- und Zwi-
schenberichte, Presse- und Ad-hoc-Mitteilungen, Analysten-
empfehlungen sowie Investor-Relations-Prasentationen der
DEUTZ AG zu finden, wéhrend der Online-Finanzkalender auf
aktuelle Termine hinweist. Ebenso ist die Satzung der Gesell-
schaft online abrufbar. Flr einen bestmdglichen, auch interna-
tional freien Zugang zu wesentlichen Unternehmensnachrich-
ten und -informationen werden nahezu alle Beitrdge sowohl in
deutscher als auch in englischer Sprache zur Verfiigung gestellt.
Uber die turnusgemaBen Verdffentlichungen hinaus informiert die
DEUTZ AG Uber nicht 6ffentlich bekannte Umstéande, die geeig-
net sind, den Kurs der DEUTZ-Aktie im Falle ihres Bekanntwer-
dens erheblich zu beeinflussen. Damit entspricht die Bericht-
erstattung sowohl den gesetzlichen Regelungen als auch den
Richtlinien des DCGK.

Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Der Konzernabschluss wird in Ubereinstimmung mit den gilti-
gen International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie
in der EU anzuwenden sind, aufgestellt. Der Konzernabschluss
wird vom Vorstand aufgestellt und vom Abschlusspriifer gepruft.

Mit dem Abschlussprifer wurde vereinbart, dass der Vorsit-
zende des Aufsichtsrats bzw. der Vorsitzende des Priifungs-
ausschusses Uber Ausschluss- oder Befreiungsgriinde bzw.
Uber Unrichtigkeiten der Entsprechenserklédrung, die wéah-
rend der Prifung auftreten, unverziglich informiert wird. Der
Abschlussprufer berichtet Uber alle fur die Aufgabe des Auf-
sichtsrats wesentlichen Fragestellungen und Vorkommnisse,
die sich wahrend der Abschlussprifung ergeben, unverziiglich
an den Aufsichtsratsvorsitzenden.

DEUTZ AG Geschéftsbericht 2014

Interessenkonflikte und Beratervertrage

Zu Interessenkonflikten von Mitgliedern des Aufsichtsrats wird
auf das Kapitel »Grundséatze und Ziele der Zusammensetzung
des Aufsichtsrats« am Beginn dieses Corporate-Governance-
Berichts verwiesen.

Beratervertrage der Gesellschaft mit Mitgliedern des Aufsichts-
rats bestehen nicht.

Die Mitglieder des Vorstands mussen etwaige Interessenkon-
flikte gegenuber dem Aufsichtsrat offenlegen. Dieser berichtet
darlber, ebenso wie Uber Interessenkonflikte seiner eigenen
Mitglieder, in der Hauptversammlung.

Vergiitungsbericht

Die Vergutung des Vorstands entspricht dem Gesetz zur Ange-
messenheit der Vorstandsvergiitung und den Empfehlungen
des DCGK.

Eine Beschreibung der Grundziige der Vergiitungssysteme fir
Vorstand und Aufsichtsrat sowie eine individualisierte Offen-
legung der jeweiligen Vergutungen findet sich im Vergltungs-
bericht als Teil des Zusammengefassten Lageberichts auf den
Seiten 49 bis 52.

Meldepflichtige Transaktionen

Nach §15a Wertpapierhandelsgesetz (WpHG) missen die Mit-
glieder von Aufsichtsrat und Vorstand von Aktiengesellschaf-
ten sowie solche Personen, die zu wesentlichen unternehmeri-
schen Entscheidungen erméchtigt sind, eigene Geschéfte mit
Aktien oder mit sich darauf beziehenden Finanzinstrumenten der
Gesellschaft sowohl der Gesellschaft selbst als auch der Bun-
desanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) mitteilen.

Im Geschéaftsjahr 2014 haben Herr Michael Wellenzohn als
Mitglied des Vorstands und Herr Hans-Georg Harter als Mit-
glied des Aufsichtsrats der DEUTZ AG den Erwerb von DEUTZ-
Aktien nach dieser Vorschrift offengelegt. Bis zur Feststellung
des Jahresabschlusses flr das Geschéftsjahr 2014 haben keine
weiteren Personen, die dazu nach §15a WpHG verpflichtet
sind, eine entsprechende Mitteilung gemacht. Die mitgeteilten
Transaktionen der Vorjahre sind auf der Website der DEUTZ AG
veréffentlicht.

Ein mitteilungspflichtiger Aktienbesitz gemaB Nr. 6.3 DCGK von
Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern der DEUTZ AG lag im
Geschéftsjahr 2014 und bis zur Feststellung des Jahresab-
schlusses fir dieses Geschéftsjahr nicht vor.w
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Glossar

Sichert durch die Reinigung von Ver-
brennungsabgasen die Einhaltung gesetzlich vorgeschrie-
bener Emissionsgrenzwerte fur gasférmige Schadstoffe wie
Stickoxide (NO,) und RuBpartikel. In Fahrzeugen erfolgt die
Abgasnachbehandlung durch den Einsatz von Katalysatoren
und RuBpartikelfiltern.

Marktsegment, in dem die Geréate-
und Nutzfahrzeughersteller den Bedarf an Motoren durch die
eigene Motorenproduktion abdecken. Aus diesem Grund ist der
Captive-Markt fur unabhéangige Motorenhersteller in der Regel
nicht zugénglich.

Bezeichnet die Gesamtheit der MaBnahmen eines
Unternehmens zur Einhaltung von Gesetzen, Verordnungen und
Richtlinien, aber auch von vertraglichen Verpflichtungen sowie
von freiwillig eingegangenen Selbstverpflichtungen. Compliance
ist ein wichtiges Element der Corporate Governance.

Verantwortungsvolle, auf langfristige
Wertschépfung und Steigerung des Unternehmenswertes aus-
gerichtete Leitung und Kontrolle von Unternehmen.

Internationale, europa- und deutschlandweit anerkannte Norm fiir
das Umweltmanagement.

Die individuelle Verschiedenheit der Mitarbeiter wird
toleriert und soll im Rahmen einer weltoffenen Unternehmens-
kultur fUr den Erfolg der Gesellschaft genutzt werden. Mitarbeiter
sollen unter anderem nicht aufgrund von ethnischer Abstammung,
Geschlecht, Alter, Religion, sexueller Orientierung oder Behin-
derung diskriminiert werden und die gleichen Chancen haben.

(engl. fur Verkleinerung, Verringerung, Abbau,
Gesundschrumpfung) bedeutet eine Verkleinerung technischer
GroBen (zum Beispiel Gewicht, Hubraum) bei gleicher oder ahn-
licher Leistungsfahigkeit — hierdurch sinkt der Energieverbrauch.

Vermo-
gensschadenhaftpflichtversicherung, die ein Unternehmen fir
seine Organe und leitenden Angestellten abschlieBt.

Kombination von Systemen, Komponenten und Verfah-
ren, die modular eingesetzt werden, um technisch optimale und
gleichzeitig kostengunstige Lésungen zur Reduktion von Abgas-
und L&rmemissionen.

Konzernabschluss

Konzernanhang Sonstige Informationen

Erklarung zur Unter-
nehmensfihrung und
Corporate-
Governance-Bericht

Glossar

EBIT (earnings before interest and taxes) ist das Ergebnis
der betrieblichen Geschéftstéatigkeit (Ergebnis vor Zinsen und
Ertragsteuern).

Die Kennzahl Ergebnis je Aktie stellt das Er-
gebnis nach Steuern, welches auf Anteilseigner der DEUTZ AG
entfallt, der durchschnittlichen Anzahl der im Umlauf befindlichen
Aktien gegeniiber.

Von der Europaischen Union fest-
gelegte Abgasnorm fiir Non-Road-Anwendungen. Sie bestimmt
Grenzwerte fur im Abgas enthaltene Schadstoffe wie Stickoxide,
Kohlenwasserstoffe und RuBpartikel.

Individuell ausgestaltetes und nicht bérsengehandeltes
Termingeschéft.

Absicherung von Zins-, Wahrungs-, Kurs- oder hnlichen
Risiken durch derivative Finanzinstrumente, welche die Risiken
der Grundgeschéfte begrenzen.

Bonitatseinstufung fir Anleihen hoher Kre-
ditqualitat.

Kontinuierlicher Verbesserungsprozess ist eine Denk-
weise, die mit stetigen Verbesserungen in kleinen Schritten die
Wettbewerbsfahigkeit der Unternehmen stérken will. KVP bezieht
sich auf die Produkt-, die Prozess- und die Servicequalitat. KVP
wird im Rahmen von Teamarbeit durch fortwahrende kleine Ver-
besserungsschritte (im Gegensatz zu Innovationen in Form groBer,
einschneidender Neuerungen) umgesetzt. KVP ist ein Grundprinzip
des Qualitdtsmanagements und unverzichtbarer Bestandteil der
ISO 9001. Das Erarbeiten von Verbesserungsvorschlagen durch
KVP-Teams wird Ublicherweise gemeinsam mit dem betrieb-
lichen Vorschlagswesen unter dem Begriff Ideenmanagement
zusammengefasst.

Die Kapitalflussrechnung zeigt, wie sich
die Zahlungsmittel des Konzerns im Laufe des Geschéftsjahres
durch Mittelzu- und Mittelabflisse veréndert haben. Sie unter-
scheidet zwischen dem Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit, aus
Investitions- und aus Finanzierungstatigkeit und erklart daraus die
Verdnderung des Zahlungsmittelbestands.
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Unterschiede zwischen den steuerlichen
Gewinnermittlungsvorschriften und denen nach IAS fihren hin-
sichtlich der steuerlichen Belastung zu Abweichungen. Diese
Unterschiede werden Uber Abgrenzungen als Aktiv- oder Pas-
sivposten in der Bilanz dargestellt.

Anreizsystem beziehungsweise
Vergltungsinstrument, das dem Vorstand und ausgewahlten Fih-
rungskraften angeboten wird. Sie sollen am langfristigen Erfolg
des Unternehmens beteiligt und dadurch an das Unternehmen
gebunden werden.

Ein Marktsegment, in dem die
Gerate- und Nutzfahrzeughersteller den Bedarf an Motoren durch
fremde Motorenproduktion abdecken. Aus diesem Grund ist ein
Non-captive-Markt flr unabhéngige Motorenhersteller zuganglich.

Motorbetriebene
Anwendungen mit StraBenzulassung, wie zum Beispiel Nutz-
fahrzeuge und Busse.

Operative Exzellenz bedeutet die kon-
tinuierliche Verbesserung des Wertschépfungsprozesses und
die Verbesserung der Qualitat.

Kontrakt, der dem Inhaber das Recht und dem Stillhalter
die Verpflichtung gibt, bis zum Verfallsdatum des Kontrakts den
Basiswert (ein Wertpapier oder ein Produkt) zum vorher festge-
setzten Basispreis zu kaufen oder zu verkaufen.

Kennzahl fUr defekte Teile.

Zulassungssegment der Deutschen Borse fir
Unternehmen, die sich auch gegentiber internationalen Investoren
positionieren wollen. Diese Unternehmen missen hohe interna-
tionale Transparenzanforderungen erfillen. Die Zulassung zum
Prime Standard ist eine Voraussetzung fiir die Aufnahme in die
Auswabhlindizes DAX, MDAX, TecDAX und SDAX.

Dient zur Beurteilung der Bonitét eines Unternehmens.
Es bewertet, inwieweit das Unternehmen in der Lage ist, seinen
Verpflichtungen zu Zins- und Kapitalriickzahlungen zum verein-
barten Zeitpunkt nhachzukommen.

Gemessen durch das
Verhaltnis von EBIT zu durchschnittlichem Capital Employed.
Capital Employed: Bilanzsumme abziliglich Zahlungsmitteln und
-aquivalenten, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
und sonstiger kurz- und langfristiger Verbindlichkeiten, basierend
auf Durchschnittswerten von zwei Bilanzstichtagen.

DEUTZ AG Geschéftsbericht 2014

Einrichtung zur Reduzierung der im
Abgas von Dieselmotoren vorhandenen Partikel. Dabei gibt es
zwei Funktionsweisen, die sich grundsatzlich unterscheiden:
Wandstromfilter, bei denen das Abgas im Filter eine porése Wand
durchdringt, und Durchflussfilter, bei denen das Abgas den Filter
durchflieBt.

Der Begriff Werkstattsteuerung (engl.:
shop floor control) wird sehr branchenspezifisch im Bereich der
Produktionsplanung und -steuerung verwendet. Werkstattsteuerung
dient der dynamischen, flexiblen und ressourcenschonenden Fein-
steuerung der Produktion. Im Detail bedeutet dies minutengenaue
Terminierung der Produktionsprozesse, permanente Transparenz in
der Fertigung und optimale Auslastung der Kapazitaten.

Aktienanteil einer Aktiengesellschaft,
der nicht im festen Besitz eines Anteilseigners ist. Nach der De-
finition der Deutschen Boérse gehdren Aktienpakete unter 5%
zum Streubesitz.

In den USA geltende Abgasnorm fiir Non-
Road-Anwendungen. Sie bestimmt Grenzwerte fir im Abgas
enthaltene Schadstoffe wie Stickoxide, Kohlenwasserstoffe und
RuBpartikel.

Vorrate zuziglich Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen abzlglich Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen.

Verhaltnis Working Capital (Vorrate zu-
zliglich Forderungen aus Lieferungen und Leistungen abzliglich
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen) am Stichtag
bezogen auf den Umsatz der letzten zwdIf Monate.

Der Begriff steht fur Exchange Electronic Trading und ist
der Name des elektronischen Handelssystems der Deutschen
Borse, kurz: die deutsche Computerbdrse.
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in Mio. €
Auftragseingang
Absatz (in Stiick)
Kompaktmotoren
DEUTZ Customised Solutions
Umsatz
Kompaktmotoren
DEUTZ Customised Solutions
EBITDA"
EBITDA vor Einmaleffekten”
EBITY
EBIT vor Einmaleffekten”
EBIT-Rendite (in %)"
EBIT-Rendite vor Einmaleffekten (in %)"
Konzernergebnis
fortgeflhrte Aktivitaten
nicht fortgefiihrte Aktivitaten
Ergebnis je Aktie, unverwéssert, in €
davon aus fortgefiihrten Aktivitaten

davon aus nicht fortgeflihrten
Aktivitaten

Bilanzsumme?

Anlagevermdgen

Eigenkapital®
Eigenkapitalquote (in %)?

Cashflow aus laufender
Geschaftstatigkeit?

Free Cashflow

Nettofinanzposition®

Working Capital®
Working-Capital-Quote (Stichtag, in %)

Investitionen (ohne Aktivierung F&E,
nach Zuschussen)®

Abschreibungen

Forschungs- und Entwicklungsausgaben
(nach Zuschussen)®

davon aktiviert

Mitarbeiter (Anzahl zum 31.12.)

Fortgefuhrte
Aktivitaten
2010

1.315,0
167.680
150.179

17.501

1.189,1

919,0
2701
91,3
111,2
20,9
40,8
1,8
3,4
-15,9
-15,9
-0,13
-0,13

1.041,7
591,5
374,3

35,9

78,2
-55,9
-73,6
112,5

9,5

56,9
70,4

71,8
58,9
3.839

Fortgefuhrte
Aktivitaten
2011

1.479,3
230.598
204.161
26.437
1.529,0
1.199/1
329,9
159,0
159,0
89,9
89,9
5,9

5,9

75,5
68,7
6,8
0,62
0,57

0,05
1.099,0
623,1
453,5
41,3

120,5
4,8
-69,6
142,1
9,3

41,1
69,1

84,6
61,5
4.060

Fortgefuhrte
Aktivitaten
2012

1.237,1
178.774
161.899

16.875

1.291,9
1.005,0

286,9
121,7
121,7
37,1
371
2,9
2,9
21,0

0,17
0,18

-0,01
1.035,9
621,3
452,6
43,7

104,9
12,6
-48,6
141,6
11,0

66,4
84,6

62,1
44,2
3.991

Fortgefuhrte
Aktivitaten
2013

1.649,7
184.028
167.964

16.064
1.458,2
1.188,8

264,4
142,0
142,0
47,5
47,5
3,3
3,3
36,0
36,0
0,30
0,30

1.121,0
596,6
504,7

45,0

105,0
13,8
-31,7
172,3
11,9

42,5
94,5

52,6
33,8
3.952

Fortgefiihrte
Aktivitdten
2014

1.379,0
196.403
183.125
13.278
1.580,2
1.279,9
250,3
120,3
137,4
12,8
31,7
0,8

2,1

19,5
19,5
0,18
0,18

1.149,2
563,6
511,0
445

114,1
52,0
13,7

196,2
12,8

40,3
107,5

53,1
26,3
3.916

' Seit dem Geschéaftsjahr 2013 wird die Gewinn- und Verlustrechnung nach dem Umsatzkostenverfahren gegliedert. Die Sonstigen Steuern werden nicht wie bisher separat nach
dem operativen Ergebnis ausgewiesen, sondern innerhalb des operativen Ergebnisses den Funktionskosten zugeordnet. Aus Griinden der besseren Vergleichbarkeit wurden die
Vorjahresangaben an die gednderte Darstellung angepasst.

2 Seit dem Geschaftsjahr 2013 hat sich die Bilanzierung der Pensionsriickstellungen geéndert (IAS 19R). Zu Vergleichszwecken wurde die Angabe fiir das Geschéftsjahr 2012
angepasst. Fir die Jahre 2009 bis 2011 erfolgte aus Praktikabilitdtsgriinden keine Anpassung.

3 Die Zinseinnahmen werden seit dem Geschaftsjahr 2012 im Cashflow aus Finanzierungstatigkeit und nicht mehr im Cashflow aus laufender Geschéftstéatigkeit gezeigt.
Die Angaben der Vorjahre wurden aus Griinden der besseren Vergleichbarkeit an die aktuelle Darstellung angepasst.

4 Nettofinanzposition: Zahlungsmittel und -aquivalente abziiglich kurz- und langfristiger zinstragender Finanzschulden.

9 Working Capital: Vorrate + Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ./. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.

9 Die Kennzahlen Investitionen und Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung werden seit dem Geschéftsjahr 2012 nach Abzug der Zuschisse dargestellt.

Die Angaben der Vorjahre wurden aus Griinden der besseren Vergleichbarkeit an die aktuelle Darstellung angepasst.



Umsatz nach Regionen
in Mio. €

Europa/Mittlerer Osten/Afrika
Amerika
Asien/Pazifik

Umsatz nach
Anwendungsbereichen
in Mio. €

Mobile Arbeitsmaschinen

Service

Landtechnik

Stationare Anlagen

Automotive

Sonstige
Kennzahlen zur DEUTZ-Aktie
Anzahl Aktien (31.12.)
Anzahl Aktien (Durchschnitt)
Aktienkurs (31.12., in €)
Aktienkurs (hoch, in €)
Aktienkurs (tief, in €)
Marktkapitalisierung (in Mio. €)
Ergebnis je Aktie

davon aus fortgefihrten
Aktivitaten

davon aus nicht fortgefiihrten
Aktivitaten

Fortgefuhrte
Aktivitaten
2010

1.189,1
983,9
116,1
89,1

1.189,1
369,6
215,8
185,0
175,8
192,6

50,3

120.861.783
120.861.783
6,25

6,38

3,15

755,4

-0,13

-0,13

Fortgefuhrte
Aktivitaten
2011

1.529,0
1.225,0
177,2
126,8

1.529,0
529,4
241,6
240,5
227,9
213,6

76,0

120.861.783
120.861.783
4.1

7,22

3,23

496,7

0,62

0,57

0,05

Fortgefiihrte
Aktivitaten
2012

1.291,9
984,2
190,9
116,8

1.291,9
477,5
250,3
152,5
204,2
1921

15,3

120.861.783
120.861.783
3,54

5,72

2,96

427,9

0,17

0,18

-0,01

Fortgefuhrte
Aktivitaten
2013

1.453,2
1.155,4
190,6
107,2

1.453,2
481,6
253,7
325,6
173,7
188,5

30,1

120.861.783
120.861.783
6,49

7,45

3,71

784,4

0,30

0,30

Fortgefiihrte
Aktivitiaten
2014

1.530,2
1.166,2
256,6
107,4

1.5630,2
715,3
259,3
257,5
179,2

82,0
36,9

120.861.783
120.861.783
4,00

7,94

3,35

483,4

0,18

0,18



FINANZKALENDER

2015

29. April 2015 Ordentliche Hauptversammlung
Zwischenbericht 1. Quartal 2015

5. Mai 2015 Telefonkonferenz mit Analysten und Investoren
Zwischenbericht 1. Halbjahr 2015

6. August 2015 Telefonkonferenz mit Analysten und Investoren
Zwischenbericht 1. bis 3. Quartal 2015

5. November 2015 Telefonkonferenz mit Analysten und Investoren
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