


DEUTZ-KONZERN: UBERBLICK

in Mio. €

2025 2024 Verdnderung Q42025 Q42024 Verdnderung
Auftragseingang 2.077,7 18271 13,7 % 5732 480,9 192%
Umsatz 2.043,8 1.813,7 12,7 % 5434 507,8 70%
EBITDA (vor Sondereffekten) 208,0 1702 222 % 619 44.6 38,8 %
EBITDA-Rendite (vor Sondereffekten) 102% 9.4 % +0,8 PP 4% 88 % +2,6 PP
EBITDA 169,6 146,0 16,2 % 58,9 37,7 56,2 %
Bereinigtes Ergebnis (EBIT vor Sondereffekten) 12,3 76,7 46,4 % 36,8 194 89,7%
EBIT-Rendite (vor Sondereffekten) 55% 4,2% +13 PP 6,8% 38% +3,0 PP
Sondereffekte -384 -34,8 10,3 % -3,0 -175 -829%
EBIT 739 419 76,4 % 338 19 1.678,9 %
ROCE (vor Sondereffekten)' 83% 6,6% +1,7 PP
Free Cashflow? -119,5 -163,1 219 % 77 514 -85,0%
Free Cashflow (vor M&A) 44,2 30,0 473 % 418 58,6 -28,7%
Nettofinanzposition3® -269.4 -225,6 -194 %
Working Capital® 382,9 383,0 0,0%
Working-Capital-Quote (Durchschnitt)® 18,6 % 222 % -3,6 PP
Investitionen (nach Zuschiissen)® 90,3 100,2 -99% 28,7 382 -249%
davon Nutzungsrechte aus
Leasingverhéltnissen nach IFRS 16 197 26,0 =242 % 92 98 -6,1%
F&E-Quote’ 4,2% 51% -0,9 PP
F&E-Ausgaben (nach Zuschussen) 85,0 934 -9,0% 210 233 -99%
Mitarbeiter (Anzahl zum 31. Dezember)® 5712 5.228 9.3%
DEUTZ Engines & Services
in Mio. € 2025 2024 Verdnderung Q42025 Q42024 Verdnderung
Auftragseingang 1.896,6 1.654,3 14,6 % 522,6 4419 18,3 %
Umsatz 18610 1723,6 8,0% 4924 458,0 75%
Bereinigtes Ergebnis (EBIT vor Sondereffekten) 130,0 103,2 26,0% 40,1 26,1 53,6 %
EBIT-Rendite (vor Sondereffekten) 70% 6,0% +1,0 PP 81% 57% +2,4 PP
DEUTZ Solutions
in Mio. € 2025 2024 Veranderung Q42025 Q42024 Veranderung
Auftragseingang 1811 172,8 48% 50,6 39,0 297 %
Umsatz 182,8 90,1 1029 % 510 498 24%
Bereinigtes Ergebnis (EBIT vor Sondereffekten) -18,9 -254 256 % -4,0 -52 231%
davon DEUTZ Energy 15,2 87 74,7 % 38 43 -1,6%
davon DEUTZ NewTech -34,1 -34,1 0,0% -7.8 -95 17,9 %
EBIT-Rendite (vor Sondereffekten) -10,3 % -28,2% +17,9 PP -78 % -10,4 % +2,6 PP

TReturn on Capital Employed.

2 Cashflow aus laufender Geschéaftstatigkeit und aus Investitionstatigkeit abziiglich Zinsausgaben.
3 Zahlungsmittel und -&quivalente abzgl. kurz- und langfristiger zinstragender Finanzschulden.
“Vorrate zzgl. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen abzgl. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.

5Working Capital als Durchschnitt der letzten vier Quartalsstichtage im Verhéltnis zum Umsatz der vergangenen zwdIf Monate.

¢ Investitionen in Sachanlagen (inkl. Nutzungsrechten aus Leasingvertragen) und immaterielle Vermdgenswerte ohne aktivierte Entwicklungsleistungen im Hinblick auf das Produktportfolio.
7 Forschungs- und Entwicklungsausgaben (nach Zuschiissen) im Verhaltnis zu den Umsatzerlésen.

& Mitarbeiterzahl in FTE (Full Time Equivalent).
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UBER DIESEN BERICHT

Uber diesen Bericht

Der vorliegende Geschaftsbericht bietet einen umfassenden
Einblick in die Geschaftsentwicklung des DEUTZ-Konzerns
sowie der DEUTZ AG. Dabei wird sowohl Uber finanzielle als

auch nachhaltigkeitsbezogene Aspekte berichtet. o siene
Konzernnachhaltigkeitserklarung, S. 90 ff.

STRUKTUR DER BERICHTERSTATTUNG

Der Berichtszeitraum umfasst das Geschaftsjahr vom
1. Januar bis zum 31 Dezember 2025. Um gréBtmaogliche
Aktualitdt zu gewahrleisten, beinhaltet der vorliegende Bericht
zudem auch solche relevanten Informationen, die bis zur
Ausstellung der Versicherung der gesetzlichen Vertreter am
26. Februar 2026 verfligbar waren. Der Konzernabschluss und
der Konzernlagebericht werden gemafB den International
Financial Reporting Standards (IFRS) erstellt, wie sie in der
Europaischen Union (EU) anzuwenden sind, sowie gemaB den
(HGB)

anzuwendenden Vorschriften. Die Konzernnachhaltigkeits-

ergadnzend nach dem Handelsgesetzbuch
erklarung wurde in Ubereinstimmung mit §§ 315 c¢ in
Verbindung mit 289 c bis 289 e HGB und unter Anwendung der
Richtlinie (EU) 2022/2464 des Europaischen Parlaments und

des Rates vom 14. Dezember 2022 als Rahmenwerk erstellt.

UNABHANGIGE PRUFUNG

Der von der DEUTZ AG aufgestellte Konzernabschluss —

bestehend aus Bilanz, Gewinn-und-Verlust-Rechnung,

Gesamtergebnisrechnung, Eigenkapitalveranderungs-
rechnung, Kapitalflussrechnung und Anhang - sowie der
zusammengefasste Konzernlagebericht flir den Zeitraum
1. Januar bis 31. Dezember 2025 wurden von der BDO AG

Wirtschaftsprifungsgesellschaft (BDO) geprift. - siehe

Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlusspriifers, S. 272 ff.

Die Konzernnachhaltigkeitserklarung wurde im Auftrag des
Aufsichtsrats einer freiwilligen gesonderten Prifung mit
begrenzter Sicherheit (»limited assurance«) durch BDO
unterzogen, die nach dem International Standard on

Assurance Engagements, ISAE 3000 (Revised), erfolgte. i siehe
Vermerk des unabhangigen Wirtschaftsprifers, S. 157 ff

Verweisen auf den von der
GmbH
gesellschaft gepriften Geschéaftsbericht 2023 oder von

Die  Priufung von
PricewaterhouseCoopers Wirtschaftsprifungs-
Verweisen auf externe Quellen wie die Unternehmenswebsite
waren in keinem Fall Gegenstand des Priifungsauftrags von
BDO.
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ZUKUNFTSBEZOGENE AUSSAGEN

Der vorliegende Bericht enthalt bestimmte Aussagen bzw.
Annahmen Uber zukiinftige Ereignisse und Entwicklungen.
Solche
bekannte und unbekannte Risiken, Ungewissheiten sowie

in die Zukunft gerichteten Aussagen beinhalten

andere Faktoren. Diese koénnen dazu filhren, dass die
tatsdchlichen zuklnftigen Leistungen, Entwicklungen und
Ergebnisse der Gesellschaft oder der fiir die Gesellschaft
relevanten Branchen wesentlich - insbesondere in negativer
Hinsicht — von denjenigen abweichen, die in diesen Aussagen
ausdrlcklich oder implizit angenommen werden. Folglich kann
keine Gewahr flr zukunftsgerichtete Aussagen tGbernommen

werden.

WEITERFUHRENDE INFORMATIONEN

Verweise auf weiterfihrende Informationen sind im Bericht
typografisch hervorgehoben sowie mit einer Seitenzahl

versehen.

SONSTIGES

Der vorliegende Geschéaftsbericht ist in deutscher und
englischer Sprache verfligbar. Aus Grinden der besseren
Lesbarkeit verzichten wir im vorliegenden Bericht auf die
Darstellung von Verweisen zu Rundungsdifferenzen. Darlber
hinaus sehen wir ebenfalls aus Grinden der besseren
Lesbarkeit von einer geschlechtsspezifischen Differenzierung
ab. Entsprechende Begriffe gelten im Sinne der

Gleichbehandlung grundséatzlich fur alle Geschlechter.
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CEO-Vorwort
gtrL 3m\~k (YUY H‘M«;

DEUTZ halt die Welt in Bewegung. Mit zuverlassigen Antriebssystemen, dezentraler
Energieversorgung und erstklassigem Service liefern wir Ldsungen fur zentrale
Zukunftsfelder: Mobilitat, Urbanisierung, Erndhrung, Energie und Verteidigung. Uberall
dort, wo uns Uber 160 Jahre Erfahrung einen Vorsprung verschaffen, bringen wir uns
ein. Das kann der Motor sein, muss es aber nicht. Wir sind offen fir neue Markte und
Geschéafte. Schritt fUr Schritt und gemeinsam mit rund 6.000 Mitarbeitern weltweit
entsteht so die nidchste Version von DEUTZ - starker, zukunftsfiahig und nachhaltig
erfolgreich. Auf diesem Weg haben wir im abgelaufenen Geschaftsjahr wichtige
Meilensteine erzielt und unsere Strategie einer breiteren Aufstellung konsequent
umgesetzt. Das zahlt sich aus.

In einem weiterhin schwierigen wirtschaftlichen Umfeld mit groBen konjunkturellen
Herausforderungen im Motorengeschaft haben wir eines der besten Ergebnisse der
jungeren Unternehmensgeschichte erzielt: Das bereinigte Ergebnis lag mit
112,3 Mio. Euro rund 46 % Uber dem Vorjahreswert. Die bereinigte EBIT-Rendite belief
sich damit auf 55 %. Und unseren Umsatz konnten wir um knapp 13 % auf
2,04 Mrd. Euro steigern.

Einen wichtigen Beitrag dazu hat unser Energy-Geschaft geleistet, flir dessen
weiteren Ausbau wir 2025 wichtige Weichen gestellt haben: Mit der Anfang Februar
2026 abgeschlossenen Ubernahme von Frerk Aggregatebau haben wir ein global
skalierbares Portfolio im Bereich der dezentralen Energieversorgung geschaffen,
unsere Position im stark wachsenden Markt mit Notstromsystemen fur
Rechenzentren gestdrkt und die Grundlage geschaffen, Synergien entlang der
gesamten Wertschopfungskette zu heben — von Einkauf und Produktion Uber Vertrieb
bis hin zum Servicegeschaft. DarUber hinaus wird uns auch der Ausbau des
Verteidigungsgeschafts resilienter machen. Mit der Ubernahme von SOBEK, einem
fUhrenden Antriebshersteller fir Drohnen, und der Partnerschaft mit ARX Robotics
positionieren wir uns als Systemanbieter im wachsenden Okosystem unbemannter
Verteidigungssysteme.

Auch der Blick auf die Entwicklung des Aktienkurses zeigt: der Umbau von DEUTZ
Uberzeugt. So Ubersprang die DEUTZ-Aktie Ende Februar 2026 erstmals seit mehr als
20 Jahren wieder die 12-Euro-Marke - ein Plus auf 12-Monatssicht von rund 130 %.

Auf das Erreichte kbnnen wir gemeinsam stolz sein bei DEUTZ. Und daran méchten
wir Sie, liebe Aktionarinnen und Aktionare, selbstverstindlich teilhaben lassen.
Aufsichtsrat und Vorstand werden der Hauptversammlung am 13. Mai 2026 daher
vorschlagen, eine Dividende in Hohe von 0,18 Euro je Aktie auszuschuitten. Dies
entsprache einer Ausschuttungsquote von rund 50 %.

GESCHAFTSBERICHT 2025 DEUTZ AG

CEO-VORWORT



»Schritt fur Schritt bauen wir das nachste DEUTZ -
starker, zukunftsfahig und nachhaltig erfolgreich.«

DR.SEBASTIANSCHULTE

Unser Ziel bleibt klar: Wir wollen unseren Umsatz bis 2030 auf vier Mrd. Euro
verdoppeln und dabei eine bereinigte EBIT-Rendite von 10 % erzielen. Abgeleitet aus
unserer Strategie fuhren wir DEUTZ dazu seit Jahresbeginn anders. Mit klaren
Verantwortlichkeiten und Geschéaftsbereichen, die Entscheidungen unterneh-
merischer und deutlich ndher am Kunden treffen. Das Geschaft mit Strom-
generatoren hat andere Anforderungen als unser Motorengeschaft oder der Vertrieb
im Verteidigungsbereich. Dem tragen wir mit unserer neuen Organisationsstruktur
und unseren funf Business Units Defense, Energy, Engines, NewTech und Service
Rechnung. Was diese Geschafte eint, ist das, was die Marke DEUTZ seit jeher
ausmacht: zuverldssige Ldsungen, erstklassige Qualitdt, kluge Partnerschaften und
die Fahigkeit, gute Ideen grof3 zu machen. Das haben wir 2025 unter Beweis gestellt.
Und das bleibt auch unser Anspruch auf dem Weg nach vorne.

Koln, im Februar 2026

o G

Dr. Sebastian Schulte
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Der Vorstand

GESCHAFTSBERICHT 2025 DEUTZ AG

DER VORSTAND

DR.SEBASTIAN SCHULTE
Chief Executive Officer

Vorstandsvorsitzender

seit dem 13. Februar 2022,

Mitglied des Vorstands

seitdem 1. Januar 2021,

bestellt bis zum 31. Dezember 2028

OLIVER NEU
Chief Financial Officer

Mitglied des Vorstands
seit dem 1. Oktober 2024,
bestellt bis zum 30. September 2027
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DAS DEUTZ-EXECUTIVE-TEAM

Das DEUTZ-Executive-Team”

KATHARINA KRUGER

Executive Vice President
Head of Transformation, Strategy &
Human Resources

1
ANDREAS SCHMIDT

Executive Vice President
CEOQO der Business Unit Service

DAVID EVANS

Executive Vice President
CEOQO der Business Unit Energy

T A~

.;99’

ire

MARKUS VILLINGER

Executive Vice President
CEOQO der Business Unit Engines

p
L 4

BERT VAN HASSELT

Executive Vice President
CEO der Business Unit NewTech

A

)

MARCO HERRE

Executive Vice President
CEO der Business Unit Defense

9 Der Vorstand, die Leitung Transformation, Strategie & Human Resources sowie die CEOs der Business Units bilden gemeinsam das DEUTZ-Executive-Team.
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BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Bericht des Aufsichtsrats

Dr. Dietmar Voggenreiter
Vorsitzender des Aufsichtsrats

CeSe Ablein rtwceen ol /%z»&x{

das Geschéaftsjahr 2025 war in vielerlei Hinsicht ein
erfolgreiches Jahr fir Ihr Unternehmen, die DEUTZ AG:

Durch den Erwerb des niederlandischen
Elektrifizierungsspezialisten Urban Mobility Systems B.V.
(UMS) hat DEUTZ die Entwicklung batterieelektrischer
Antriebe

Innovationskraft seines NewTech-Geschafts gestarkt. Mit

im Schwerlastbereich beschleunigt und die
dem Erwerb der SOBEK Group, einem flihrenden Hersteller
von leistungsstarken elektrischen Antrieben fir Hightech-
Anwendungen, ist DEUTZ einen weiteren Schritt auf seinem
Weg vom Komponentenhersteller hin zum Systemanbieter
gegangen und hat einen neuen Wachstumsmarkt im Defense-
Bereich erschlossen. Der
geschafts wurde ebenfalls durch gezielte M&A-Aktivitaten in
den USA und in der Turkei fortgesetzt. Und mit Blick auf das
Energy-Geschaft wird der Mitte Dezember 2025 unter-

Expansionskurs des Service-

zeichnete Erwerb der Frerk Aggregatebau GmbH, einem
fihrenden europdischen Anbieter fir Notstromsysteme, den
Ausbau auch dieses Geschéafts deutlich vorantreiben.™©

0 Das Closing erfolgte am 3. Februar 2026; vgl. Pressemitteilung vom 3. Februar 2026.
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Um die Unternehmenstransformation aktiv zu unterstitzen,
gleichzeitig aber auch die Agilitdit des DEUTZ-Konzerns
sicherzustellen und seine verschiedenen Geschéaftsbereiche
noch enger an den Bedirfnissen der Kunden auszurichten, hat
der Vorstand in enger Abstimmung mit dem Aufsichtsrat und
dem Betriebsrat dariber hinaus im Geschaftsjahr 2025 eine
neue Organisationsstruktur entwickelt, die zum 1. Januar 2026
eingeflihrt wurde und ein modernes und zukunftsgerichtetes
Governance- und FlUhrungsverstandnis festigt. «

Weiterfliihrende

Informationen siehe Strategie und Ziele, S. 39 ff.

Die Geschaftsentwicklung des vergangenen Geschéaftsjahres
belegt, dass sich die konsequente Umsetzung der »Dual+«-
Strategie auszahlt: Trotz eines konjunkturell herausfordernden
Engines-Markts, insbesondere fiir Bau- und Landmaschinen,
hat DEUTZ ein bereinigtes Ergebnis von 112,32 Mio. € erzielt und
damit eine bereinigte EBIT-Rendite von 5,5 %; das Ergebnis je
Aktie belief sich auf 0,37 €. Genauso erfreulich ist auch die
Entwicklung der DEUTZ-Aktie, die Ende Februar 2026 erstmals
seit 2007 wieder die 12-Euro-Hiirde Ubersprang. Darin zeigt
sich, dass auch der Kapitalmarkt hinter der Neuausrichtung
des DEUTZ Konzerns steht.

Uber die Umsetzung der »Dual+«- Strategie und die dadurch
erzielten Fortschritte bei der Unternehmenstransformation
wird in den Sitzungen des Aufsichtsrats und seiner

Ausschisse regelmaBig diskutiert und Bericht erstattet.
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ARBEITSWEISE DES AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat der DEUTZ AG hat auch im Geschéaftsjahr
2025 die Fuhrung des Unternehmens nach den Vorgaben des
Aktiengesetzes sowie des Deutschen Corporate Governance
Kodex laufend Giberwacht und den Vorstand bei wesentlichen
Entscheidungen beraten. Der Aufsichtsrat war in alle
bedeutsamen Entscheidungen des Vorstands eingebunden,
wobei der Vorstand insbesondere die strategische
Ausrichtung des Unternehmens eng mit dem Aufsichtsrat

abgestimmt hat.

Im Geschéftsjahr 2025 fanden insgesamt vier ordentliche und
acht auBBerordentliche Aufsichtsratssitzungen statt.

BERICHT DES AUFSICHTSRATS

An sdmtlichen Sitzungen des Geschéaftsjahres 2025 haben alle
Aufsichtsratsmitglieder teilgenommen. Sechs Sitzungen
fanden ausschlieBlich in Prasenz und drei Sitzungen
ausschlieBlich als Telefon-/Videokonferenz statt. Die Ubrigen
drei Sitzungen fanden als hybride Sitzungen statt, das heiB3t in
Prasenz mit der Mdglichkeit der virtuellen Teilnahme per
Telefon-/Videokonferenz.

In seiner Sitzung am 18. Marz 2026 hat der Aufsichtsrat eine
gednderte Geschaftsordnung fir den Aufsichtsrat der DEUTZ
AG beschlossen. Dies ist auf der Homepage der DEUTZ AG
entsprechend veroffentlicht worden.

Die Teilnahmequote der Aufsichtsratsmitglieder stellt sich im
Einzelnen wie folgt dar:

Anzahl Aufsichtsrats-

Aufsichtsratsmitglied und Ausschusssitzungen Teilnahme Teilnahmequote
Vorsitzonder des Aufsiohtsrats 2 22 100%
gfsll\r/]:r?reeutteenr;e Vorsitzende des Aufsichtsrats 2 2 100%
Dr. Fabian Dietrich (bis 30.11.2025) 1 1 100 %
Helmut Ernst 12 12 100 %
Silvia Eidt (seit 09.12.2025) 1 1 100 %
Melanie Freytag 12 12 100 %
Patricia Geibel-Conrad 18 18 100 %
Ismail-Hilmi Kocer 12 12 100 %
Gottfried Laengert 12 12 100 %
Dr.-Ing. Rudolf Maier 17 17 100 %
Bernd Maierhofer 12 12 100 %
Katja Olligschlager 17 17 100 %
Hans-Jérg Schaller 12 12 100 %

In den ordentlichen Aufsichtsratssitzungen berichtete der
Vorstand jeweils Giber das allgemeine Konjunktur-, Markt- und
Wettbewerbsumfeld des DEUTZ-Konzerns, stellte in einem
und Vertriebsbericht
Geschaftsentwicklung des

Business-Update ausflhrlich die

konkrete Unternehmens im
abgelaufenen Jahresabschnitt dar, erstattete einen aktuellen
Risikobericht, informierte tber wichtige operative Themen und
gab einen Ausblick auf die zu erwartenden Jahreswerte. Dies
geschah allen

jeweils bezogen auf die

Aufsichtsratsmitgliedern aus den schriftlichen

Monatsberichten bekannten betriebswirtschaftlichen
Kennzahlen des Unternehmens. Dazu zahlen Auftragseingang,
Absatz, EBIT, Ausgaben fir

Forschung und Entwicklung, Investitionen, Working Capital,

Auftragsbestand, Umsatz,

Qualitdtszahlen sowie die Personalzahlen, jeweils mit

Vorjahres- und Planvergleich. RegelmaBiger

Tagesordnungspunkt der Aufsichtsratssitzungen waren
auBerdem die Berichte aus dem Nominierungs-, Personal- und

Prifungsausschuss durch deren Vorsitzende.

GESCHAFTSBERICHT 2025 DEUTZ AG

SCHWERPUNKTE DER BERATUNGEN
IM AUFSICHTSRAT

Die Beratungen und Diskussionen des Aufsichtsrats betrafen
im Berichtsjahr unter anderem die Entwicklung der zum
1 Januar 2026  eingeflhrten divisionalen
Unternehmensstruktur einschlieBlich der Etablierung eines
Group Executive Teams, in welche das Gremium frihzeitig
eingebunden wurde. Diese Neuorganisation ermdglicht es dem
Vorstand, sich stdrker auf Strategie-, Kultur- und
Kommunikationsfragen zu fokussieren, wahrend die weitere
Geschaftsfuhrung durch das Group Executive Team
wahrgenommen  wird, wodurch der DEUTZ-Konzern
insgesamt agiler wird und gleichzeitig ndher am Kunden
agieren kann.

neuen

Darliber hinaus beriet der Aufsichtsrat in seinen Sitzungen
Uber die aktuelle Geschafts- und Risikolage des DEUTZ-
Konzerns die operative und strategische
Entwicklung des Unternehmens, der eine auBerordentliche
Aufsichtsratssitzung gewidmet war. Neben den
gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen spielten dabei
weiterhin die Auswirkungen von exogenen Schocks, wie
beispielsweise den von den USA eingefiihrten Zollen und deren

sowie Uber
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Auswirkungen auf das Unternehmen - insbesondere in Bezug
auf Umsatz, Ergebnis, Wettbewerbsfihigkeit und Lieferketten
— eine besondere Rolle. Von besonderer Bedeutung waren
auBBerdem der Erwerb der SOBEK Group, einem flihrender
Hersteller leistungsstarker elektrischer Antriebe fur Hightech-
Anwendungen wie militdrische Drohnen, die erfolgreiche
Platzierung einer Kapitalerhdhung in Héhe von rund 131,1Mio. €
sowie der am 17. Dezember 2025 unterzeichnete Erwerb der
Frerk  Aggregate Bau GmbH, die
Stromgeneratoren vertreibt.

leistungsstarke

Weitere Sitzungsthemen waren neben dem Erwerb des
niederlandischen Innovationsfihrers im Bereich
batterieelektrischer Antriebe fur Off-Highway-Anwendungen
UMS die Akquisitionen zweier Serviceunternehmen im
anhaltend wachsenden US-Markt, die auf Wartungs- und
Reparaturdienstleistungen fir Schwermaschinen - unter
anderem Bergbaugeradte, Lkw und Schienenfahrzeuge -
spezialisiert sind: OnSite Diesel, ein friiherer Servicepartner,
sowie das in Nevada ansassige Unternehmen Double Down
Heavy Repair.

Weitere wichtige Beschllisse betrafen das Budget 2026, die
Mittelfristplanung bis 2030 Freigabe von
Investitionen und Entwicklungsprojekten. Ferner hat der
Aufsichtsrat Beschllisse Uber die Zielerreichung und damit
Uber die variable Vergutung des Vorstands fir das vorherige
sowie Uber die Festlegung seiner Ziele und Mittelfristziele fur
das laufende Geschéaftsjahr gefasst.

sowie die

Im Berichtsjahr 2025 hat ein unabhangiger Wirtschaftsprifer
das System der DEUTZ AG zur Einhaltung der sich aus
§ 32 WpHG ergebenden Anforderungen im Zusammenhang
mit der European Market Infrastructure Regulation (EMIR) fur
den Prifungszeitraum 1. Januar bis 31. Dezember 2024 geprift
und hierzu die entsprechende Bescheinigung erteilt. Der
Aufsichtsrat hat im Rahmen seiner ordentlichen Sitzung im
September 2025 die Ergebnisse der EMIR-Prifung zur
Kenntnis genommen.

Die umfassende, regelmaBige und zeitnahe Information des
Aufsichtsrats durch den Vorstand war im Berichtszeitraum
stets gewdhrleistet. AuBerhalb der Sitzungen informierte der
Vorstand die Mitglieder des Aufsichtsrats schriftlich tGber alle
wichtigen Ereignisse. Der Aufsichtsratsvorsitzende und der
Vorstandsvorsitzende standen dartber hinaus in
regelmaBigem Austausch Uber alle wesentlichen Geschéafts-
vorfélle, anstehende Entscheidungen und Optimierungs-
maBnahmen. Sdmtliche nach Gesetz und Satzung erforder-
lichen BeschllUsse fasste der Aufsichtsrat auf Grundlage der
Berichte und Beschlussvorlagen des Vorstands sowie, falls
notwendig, nach Vorbereitung durch seine zustdndigen
Ausschusse.
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ZUSAMMENSETZUNG DES VORSTANDS

Der Vorstand der Gesellschaft bestand zum Ende des
Geschéftsjahres 2025 aus drei
Sebastian C. Schulte (Vorstandsvorsitzender, zustandig fur die

Mitgliedern: Herrn Dr.
Leitung der Business Units, die Regionen, technische und
zentrale Funktionen, Personal sowie Nachhaltigkeit), Frau Dr.-
Ing. Petra Mayer (zustandig fur Produktion und Supply Chain)
sowie Herrn Oliver Neu (zustédndig fur die kaufmannische
Leitung der Business Units, Finanzen, Einkauf, Information
Services, Datenschutz und IKS).

Nach Vorbereitung durch den Personalausschuss hat der
Aufsichtsrat in seiner Sitzung am 29. Januar 2025 die
Bestellung von Frau Dr.-Ing. Petra Mayer um ein Jahr, das
heit fur den Zeitraum vom 1 November 2025 bis zum
31. Dezember 2026, verlangert.

Mit der
Organisationsstruktur

2026
ist die Vorstandsrolle des Chief

zum 1. Januar eingeflihrten neuen

Operating Officer entfallen, weshalb sich der Aufsichtsrat und

Frau Dr.-Ing. Mayer in der Aufsichtsratssitzung am
17. Dezember 2025 nach Vorbereitung durch den
Personalausschuss  sodann  einvernehmlich auf die

Niederlegung ihres Vorstandsmandats mit Wirkung zum
31. Dezember 2025 verstandigt haben. Auf der Grundlage ihres
Vorstandsdienstvertrags stand Frau Dr.-Ing. Petra Mayer bis
zum 31. Januar 2026 der DEUTZ AG weiterhin beratend zur
Verfugung. Der Aufsichtsrat dankt Frau Dr.-Ing. Petra Mayer
an dieser Stelle flr ihre wertvolle und engagierte Arbeit und
wunscht ihr fur ihre Zukunft viel Erfolg. Vor dem Hintergrund
des Ausscheidens von Frau Dr.-Ing. Petra Mayer hat der
Aufsichtsrat in seiner Sitzung am 17. Dezember 2025 eine
Anderung der Geschaftsordnung fiir den Vorstand der DEUTZ
die auf der

AG beschlossen, Website entsprechend

veroffentlicht worden ist.

CORPORATE GOVERNANCE:
ENTSPRECHENSERKLARUNG —
LEDIGLICH EINE ABWEICHUNG

In seiner Sitzung am 17. Dezember 2025 hat sich der
Aufsichtsrat eingehend mit dem Deutschen Corporate
Governance Kodex (DCGK) in der Fassung vom 28. April 2022
auseinandergesetzt und gemeinsam mit dem Vorstand die
Entsprechenserkldarung gemiB § 161 Aktiengesetz (AktG)
abgegeben. Diese enthalt weiterhin lediglich eine Abweichung
vom Kodex, da der Aufsichtsrat in Abweichung von Ziffer G.11,
Satz 1 DCGK bei der Vorstandsvergltung keine Mdglichkeit
mehr hat, auBergewdhnlichen Entwicklungen in angemes-
senem Rahmen durch Gewéhrung einer Sondervergitung
Rechnung zu tragen. Den Empfehlungen des DCGK wird
kinftig mit dieser Abweichung von Ziffer G.11, Satz 1 DCGK
entsprochen. Die Gesellschaft hilt die Gewihrung von
Sondervergitungen mit Blick auf die »best practice« im Markt
nicht mehr flir angemessen.
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Die jungste Entsprechenserkldrung steht seit dem 6. Januar
2026 auf der Internetseite der DEUTZ AG unter
www.deutz.com im Bereich Corporate Governance zum
Download zur Verflgung. (1 Weiterfiihrende Informationen siehe Erklarung zur

Unternehmensfihrung und Corporate-Governance-Bericht, S. 21 ff.

EFFIZIENTE ARBEIT DURCH VIER AUSSCHUSSE

Der Aufsichtsrat hat vier Ausschiisse gebildet, um seine
Aufgaben effizient zu erflllen. Die Ausschisse bereiten
sachgerecht unterschiedliche Themen und Beschlisse fir das
Aufsichtsratsplenum vor. Die Zusammensetzung des
Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse sowie die weiteren
Mandate seiner Mitglieder sind auf den Seiten 19 ff. dieses
Geschaftsberichts separat dargestellt. i1 weiterfiihrende Informationen

siehe auch Bericht des Aufsichtsrats, S. 12 ff.

Mitglieder des Personalausschusses sind zum Zeitpunkt der
Verodffentlichung dieses Geschéaftsberichts Herr Dr. Dietmar
Voggenreiter (Vorsitzender), Frau Sabine Beutert und Herr Dr.-
Ing. Rudolf Maier. Der Personalausschuss bereitet alle
Entscheidungen des Aufsichtsrats Uber die Bestellung und die
Anstellungsvertrage der Vorstandsmitglieder einschlieBlich
der darin geregelten Vergltung sowie samtlicher sich in
diesem Zusammenhang ergebenden Fragen vor. Er legt dabei
ein besonderes  Augenmerk auf eine langfristige
Nachfolgeplanung, die durch eine friihzeitige ldentifizierung
geeigneter Kandidaten gepragt ist und durch externe
Beratungsexpertise unterstitzt wird. Der Personalausschuss
tagte im Berichtsjahr viermal, davon dreimal virtuell und
einmal in Prasenz - jeweils in Anwesenheit aller Mitglieder des
Dabei

Verlangerung des Vertrags von Frau Dr.-Ing. Petra Mayer, die

Ausschusses. ging es insbesondere um die
Zielerreichung des Vorstands flir das Geschéaftsjahr 2024, die
Festlegung der Vorstandsziele fiir das Geschaftsjahr 2025 und
schlieBlich im Zusammenhang mit der Einfihrung der neuen
Geschaftseinheit-Struktur 2026 das

einvernehmliche Ausscheiden von Frau. Dr.-Ing. Petra Mayer

zum 1 Januar

aus dem Vorstand zum Ende des Geschéftsjahres 2025.

Dem Prifungsausschuss gehdéren zum Zeitpunkt der
Veroffentlichung dieses Geschéaftsberichts Frau Patricia
Geibel-Conrad Sabine

(stellvertretende Vorsitzende), Herr Dr. Dietmar Voggenreiter

(Vorsitzende), Frau Beutert
und Frau Katja Olligschlager an. Frau Geibel-Conrad verfligt
unter anderem aufgrund ihrer beruflichen Tatigkeit als

Wirtschaftsprifer und ehemalige Steuerberaterin Uber
Sachverstand sowohl auf dem Gebiet der Rechnungslegung
als auch auf dem Gebiet der Abschlusspriifung im Sinne des
§ 100 Abs. 5 AktG sowie der Ziffer D.3 des DCGK in der Fassung
vom 28. April 2022 und aufgrund ihrer Berufsausbildung als
Pruferin flr Nachhaltigkeitsberichte (Registrierung abhangig
vom Inkrafttreten der Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD)) Uber besondere ESG-Kenntnisse. Frau
Beutert verfigt als Diplom-Volkswirtin und langjahrige
Gewerkschaftssekretérin der IG Metall Uber entsprechenden
Sachverstand auf dem Gebiet der Rechnungslegung. Herr

Dr. Voggenreiter verflgt unter anderem aufgrund seiner
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friheren beruflichen Tatigkeit als Leiter Controlling Zentrale
der Audi AG, Ingolstadt, sowie als ehemaliger Vorstand
Marketing & Vertrieb der Audi AG, Ingolstadt, ebenfalls Uber
entsprechenden Sachverstand auf dem Gebiet der
Rechnungslegung.

Der Prifungsausschuss tagte im Berichtsjahr turnusméaBig
viermal in Prasenz mit der Mdglichkeit der Videozuschaltung
und einmal auB3erordentlich virtuell, jeweils in Anwesenheit
aller Ausschussmitglieder sowie des Vorstands. An drei
Sitzungen nahm auch der Abschlussprifer teil. Der Ausschuss
tagte im Rahmen der ordentlichen Sitzungen regelmaBig
zeitweise ohne den Vorstand bzw. den Abschlusspriifer.

Sitzungsschwerpunkte waren die vorbereitende Prifung des
Jahres- und Konzernabschlusses einschlieBlich des
zusammengefassten Lageberichts sowie der Konzernnach-
haltigkeitserkldarung der DEUTZ AG und des DEUTZ-Konzerns.
Des Weiteren wurden mit dem Vorstand der
Abschlusspriifer erstattete Bericht Uber die priferische
Durchsicht des Konzernabschlusses nebst
Zwischenlagebericht zum 30. Juni intensiv besprochen und die
Zwischenmitteilungen zu den Quartalen ausfihrlich erértert.
Dartber hinaus stand die Vorsitzende des
Prifungsausschusses Sitzungen
regelmaBig in engem Informations- und Gedankenaustausch
mit dem Finanzvorstand.

vom

verkurzten

auch zwischen den

Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses, dem Risikomanagementsystem,
dem internen Kontrollsystem, dem Compliance-
Managementsystem sowie mit der Internen Revision und der
Angemessenheit und Wirksamkeit dieser Systeme befasst. Die
Leiter dieser Corporate-Governance-Systeme sowie weiterer
relevanter Zentralfunktionen standen in den Ausschuss-
sitzungen zu einzelnen Themenbereichen flr Berichte und
Fragen zur Verfligung. Der von der Leiterin der
Konzernrevision vorgestellte Jahrestatigkeitsbericht und die
Feststellungen wurden besprochen, dem Prifungsplan der
Revision flr das Berichtsjahr wurde zugestimmt. Der Vorstand
berichtete im Prifungsausschuss regelméaBig Gber den Gang
der Geschafte in den Segmenten, die Entwicklung der
relevanten Steuerungskennzahlen im Konzern, die Liquiditats-
und Finanzierungssituation, wesentliche Rechtsstreitigkeiten,
Themen der Internen Revision, Compliance im Unternehmen
sowie Datensicherheit/-integritat und -schutz.

Der Ausschuss hat sich mit der

Weitere Schwerpunktthemen Uber das Jahr hinweg waren
neben den bereits genannten die IT-Systeme und die IT-/
Datensicherheit sowie anstehende Anpassungen, wie z. B.
solche fir die NIS2-Richtlinie, den Al Act und Data Act, die
Weiterentwicklung des Kontrollsystems, die
Steuerstrategie nebst dem Tax-CMS und die Anforderungen
aus Pillar 1l, die Einfihrung des IFRS 18 sowie die
regulatorischen Anforderungen an die
Nachhaltigkeitsberichterstattung und deren Umsetzung
(insbesondere der EU-Taxonomie und der CSRD). Bezliglich

internen
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moglicher Geschafte mit nahestehenden Personen erstattete
der Vorstand quartalsweise Bericht; 2025 wurden wie in den
Vorjahren keine zustimmungs- oder verdffentlichungs-
pflichtigen Transaktionen festgestellt. In Bezug auf die
Zusammenarbeit mit dem Abschlussprifer kontrollierte der
Ausschuss die im Geschéaftsjahr erbrachten Nicht-
priafungsleistungen und informierte sich Uber die geplanten
Projekte des Folgejahres; es ergaben sich keine
Beanstandungen. Der Prifungsausschuss hat sich auch im
Berichtsjahr fortlaufend Uber die aktuellen und kinftigen
Veranderungen des regulatorischen Umfelds informieren
lassen und sich Gber MaBnahmen ausgetauscht, die sich fur
den DEUTZ-Konzern daraus ergeben.

Gegenstand der aufB3erordentlichen Sitzung des Prifungs-
im Geschaftsjahr durchgefihrte
Kapitalerhéhung und die damit zusammenhangende
Zustimmung zur Ausiibung des genehmigten Kapitals.

ausschusses war die

Die Empfehlung des Ausschusses an das
Aufsichtsratsplenum, der Hauptversammlung flir das
Geschéaftsjahr 2026 die BDO AG Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft, Hamburg, als Abschlussprifer vorzuschlagen,
erfolgte auf der Basis der Unabhangigkeitserklarung von BDO
und einer Analyse der erbrachten Nichtprifungsleistungen.
Der Prifungsausschuss befasste sich mit den Honorar-
vereinbarungen und erteilte entsprechende Prifungsauftrage.
Er Uberwachte die Qualifikation des Abschlusspriifers und
flhrte reziproke Gesprache mit dem Leiter Rechnungswesen
und dem Abschlussprifer zur Prifungsqualitat. Ferner
tauschte er sich Uber die Prifungsplanung des
Abschlusspriifers aus. hinaus definierte er
ergdnzende Prifungsschwerpunkte im Zusammenhang mit
der kinftigen neuen Organisationsstruktur sowie bzgl. der
Corporate-Governance-Elemente bei der DEUTZ AG wie auch
bei den Gesellschaften des Konzerns. Uber die Ergebnisse
erstattete der Abschlussprifer in der Sitzung am 16. Marz
2026 Bericht. Auch zwischen den Sitzungen stand die
Prifungsausschussvorsitzende in regelmaBigen
Informationsaustausch mit dem Abschlussprifer und
berichtete dem Ausschuss hiertber.

Darilber

einem

Der Aufsichtsrat wurde regelmaBig und ausfihrlich in der
jeweils ndchsten Sitzung durch die Prifungsausschuss-
vorsitzende Uber die Arbeit des Ausschusses unterrichtet.

In der Sitzung am 16. Marz 2026 wurden zusammen mit dem
Vorstand und dem Abschlussprifer der vorgelegte Jahres-
und Konzernabschluss und der zusammengefasste
Lagebericht der DEUTZ AG, jeweils zum 31. Dezember 2025,
der Vorschlag fir die Verwendung des Bilanzgewinns, der
Bericht des Vorstands zu diesen Unterlagen sowie die
entsprechenden Prifungsberichte des Abschlussprifers
diskutiert. Das rechnungslegungsbezogene interne
Kontrollsystem und das Risikofriiherkennungssystem sowie
die Key Audit Matters und die
Prifungsschwerpunkte des Abschlusspriifers wie auch des

weiteren
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Aufsichtsrats wurden umfassend erortert. Der
Abschlusspriifer erstattete in der Sitzung detailliert Bericht
Uber den Ablauf und die wesentlichen Ergebnisse der
Abschlussprifungen bei der DEUTZ AG und den in- und
ausldndischen Tochtergesellschaften und beantwortete
eingehend auch darlUberhinausgehende Fragen. Die

Prifungsergebnisse gaben keinen Grund zu Beanstandungen.

Die vorbereitende Prifung durch den Ausschuss betraf auch
die Konzernnachhaltigkeitserkldrung der DEUTZ AG und des
Konzerns unter Anwendung der CSRD
Vergltungsbericht. Der Aufsichtsrat hatte BDO zuséatzlich
beauftragt, die Konzernnachhaltigkeitserklarung mit
begrenzter Sicherheit sowie den Vergltungsbericht Uber die
formelle Prufung hinaus inhaltlich zu prifen. Uber diese
Prifungen berichtete der Abschlussprifer eingehend, gefolgt
von einer Diskussion der wesentlichen Ergebnisse. Es wurde in
beiden Fallen ein uneingeschranktes Prifungsurteil erteilt.

sowie den

In der Plenumssitzung am 18. Marz 2026 berichtete die
Vorsitzende dem Aufsichtsrat ausfuhrlich Uber die
durchgefihrten Prifungen und deren Ergebnisse und
erlduterte die entsprechenden Beschlussempfehlungen. Die in
Zusammenhang mit den Abschllssen stehenden
Empfehlungen an den Aufsichtsrat wurden - wie auch die im
Jahresablauf prasentierten Beschlussvorschlage - jeweils wie
vorgelegt im Aufsichtsrat zustimmend beschlossen.

Mitglieder des Vermittlungsausschusses sind zum Zeitpunkt
der Veroffentlichung dieses Geschéftsberichts Herr Dr.
Dietmar Voggenreiter (Vorsitzender), Frau Sabine Beutert,
Frau Melanie Freytag und Herr Gottfried Laengert. Der
Vermittlungsausschuss gemaB § 27 Abs. 3 Mitbestimmungs-
gesetz (MitbestG) nimmt die in § 31 Abs. 3 MitbestG
beschriebenen Aufgaben wahr. Der Vermittlungsausschuss
musste im Berichtsjahr nicht einberufen werden.

Mitglieder des Nominierungsausschusses sind zum Zeitpunkt
der Veroffentlichung dieses Geschéftsberichts Herr Dr.
Dietmar Voggenreiter (Vorsitzender), Frau Patricia Geibel-
Conrad und Herr Dr.-Ing. Rudolf Maier. Der
Nominierungsausschuss hat die Aufgabe, dem Aufsichts-
ratsplenum geeignete Kandidaten als Anteilseignervertreter
im Aufsichtsrat vorzuschlagen. Der Nominierungsausschuss
hat im Berichtsjahr einmal in Anwesenheit aller
Mitglieder des Ausschusses getagt. Dabei ging es neben den
zuklnftigen erforderlichen Anpassungen des
Kompetenzprofils des Aufsichtsrats insbesondere um die
EinfUhrung einer gestaffelten Aufsichtsratsstruktur und die in
diesem Kontext stehende strukturierte Nachfolgeplanung. Um
Planungssicherheit im Rahmen der strukturierten
Nachfolgeplanung far die
Aufsichtsratsvorsitz  und

virtuell

beiden Schlusselrollen
Prifungsausschussvorsitz  zu
erreichen, hat der Nominierungsausschuss in einer Sitzung
Anfang Januar 2026 beschlossen, dem Aufsichtsrat die
vorgezogene Wiederwahl flir Frau Geibel-Conrad und Herrn

Dr. Voggenreiter in der Hauptversammlung 2026
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vorzuschlagen. Damit kénnen bei der ndchsten anstehenden
Aufsichtsratswahl im Jahr 2028 fir diese
SchlUsselrollen gezielt designierte Nachfolgende
Gremium gewdahlt werden, die dann nach einer zeitlichen
Uberlappung die Schliisselrollen geordnet
kénnen.

beiden
in das

Ubernehmen

In seiner Sitzung am 18. Mérz 2026 hat der Aufsichtsrat diesem
Vorschlag zugestimmt.

Soweit die Ausschisse Beschlussempfehlungen abgegeben
haben, hat der Aufsichtsrat ihnen zugestimmt.

JAHRES- UND KONZERNABSCHLUSS
EINGEHEND GEPRUFT UND GEBILLIGT

Der vom Vorstand nach den Regeln des Handelsgesetzbuchs
(HGB) erstellte Jahresabschluss der DEUTZ AG, der nach den
Grundséatzen der International Financial Reporting Standards
(IFRS), wie sie in der Européischen Union (EU) anzuwenden
sind, sowie nach den ergidnzend gemaiR § 315e Abs. 1 HGB
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften erstellte
Konzernabschluss sowie der fir die DEUTZ AG und den
Konzern Zusammengefasste Lagebericht (jeweils fur das
2025) dem durch die
Hauptversammlung am 8. Mai 2025 gewé&hlten Abschluss-

BDO AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft,
Niederlassung Dusseldorf
erteilte uneingeschrankte Bestatigungs-
vermerke. Der Abschlussprifer hat ferner festgestellt, dass

Geschéaftsjahr wurden  von
prifer, der
Hamburg, gepruft. Der
Abschlussprifer
der Vorstand ein Informations- und
Uberwachungssystem eingerichtet hat, das geeignet ist, die
den Fortbestand der Gesellschaft

erkennen. Die

angemessenes

gefdhrdenden
BDO AG
Hamburg, Niederlassung
Disseldorf ist seit dem Geschéaftsjahr 2024 Abschlussprifer
der DEUTZ AG und des DEUTZ Konzerns. Als
Wirtschaftsprifer unterzeichnen Herr Christoph Hyckel (seit

Entwicklungen friihzeitig zu

Wirtschaftsprifungsgesellschaft,

dem Geschéaftsjahr 2024 als fir die Prifung verantwortlicher
Wirtschaftsprufer) und Herr Christian Winkler (seit dem
Geschaftsjahr 2024). Der Jahresabschluss der DEUTZ AG und
der Konzernabschluss, der Zusammengefasste Lagebericht,
der Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands sowie die
PriGfungsberichte des  Abschlussprifers lagen allen
Aufsichtsratsmitgliedern vor und wurden vom Aufsichtsrat
geprift. Der Abschlussprifer hat die Ergebnisse seiner
PrGfung dem Prifungsausschuss in dessen Sitzung am
16. Marz 2026 sowie dem Aufsichtsrat in dessen Sitzung am
18. Méarz 2026 ausfihrlich erldutert und vertiefende Fragen
beantwortet. Der Aufsichtsrat stimmt den Ergebnissen der
Prifungsberichte fir die DEUTZ AG und den Konzern zu. Nach
dem abschlieBenden Ergebnis seiner eigenen Prifung hat der
Aufsichtsrat gegen den Jahres- und gegen den
Konzernabschluss keine Einwadnde und billigt sie. Der
Jahresabschluss ist damit festgestellt. SchlieBlich hat der
Aufsichtsrat seine Prifungspflicht nach § 171 Abs. 1 Satz 4
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AktG in Bezug auf die Konzernnachhaltigkeitserklarung
wahrgenommen und keine Beanstandungen festgestellt.

ZUSAMMENSETZUNG DES AUFSICHTSRATS
UND SEINER AUSSCHUSSE

Die personelle Zusammensetzung des Aufsichtsrats hat sich
im Berichtsjahr 2025 wie folgt gedndert:

Der Vertreter der leitenden Angestellten im Aufsichtsrat, Herr
Dr. Fabian Dietrich, ist zum 30. November 2025 aus dem
Unternehmen ausgeschieden, weshalb eine Nachbesetzung
erforderlich wurde. An dessen Stelle ist neu Frau Silvia Eidt
Wahl durch die
darauffolgender gerichtlicher Bestellung in den Aufsichtsrat

nach leitenden  Angestellten und
nachgeriickt. Der Aufsichtsrat dankt Herrn Dr. Dietrich an
dieser Stelle ausdricklich fir seine langjdhrige intensive und
konstruktive Mitarbeit.

Die personelle Zusammensetzung der Ausschlisse des

Aufsichtsrats hat sich im Geschéaftsjahr 2025 nicht gedndert:

Im Geschéaftsjahr wurde die im Vorjahr durch eine externe
Beratungsgesellschaft durchgefiihrte Selbstbeurteilung des
Aufsichtsrats (Ziffer D.12 des DCGK in der Fassung vom
28. April 2022) weiter ausgewertet und MaBnahmen hieraus
abgeleitet.

Die DEUTZ AG unterstltzt die Mitglieder des Aufsichtsrats bei

der Amtseinflihrung sowie bei Aus- und

FortbildungsmaBnahmen und {bernimmt diesbezlglich
angefallene Kosten. Im Geschéftsjahr 2025 hat sich der
Aufsichtsrat zum einen durch einen externen Experten die
Sicht des Kapitalmarkts auf die DEUTZ AG und die
Verteidigungsindustrie erldutern lassen. Zum anderen fand ein
externer Impulsvortrag zum Thema Abgasnachbehandlung
statt.

maBnahmen

Hinsichtlich geeigneter Aus- und Fortbildungs-

stehen die Aufsichtsratsmitglieder unter-
einander sowie auch mit dem Vorstand und dem Vorsitzenden
Neuen

des Aufsichtsrats im regelmaBigen Austausch.

Mitgliedern werden zudem umfangreiche Informationen
hinsichtlich der Corporate Governance der Gesellschaft zur
Verflgung gestellt. Darlber hinaus erhalten die Mitglieder -

wie bei der DEUTZ AG Ublich - die Gelegenheit, das
Unternehmen sowie einzelne Bereiche kennenzulernen, von

der auch im Geschaftsjahr 2025 Gebrauch gemacht wurde.
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INTERESSENKONFLIKTE/UNABHANGIGKEIT
DER AUFSICHTSRATSMITGLIEDER/DANK

Interessenkonflikte zwischen Aufsichtsratsmitgliedern und
der DEUTZ AG haben sich im Berichtsjahr nicht ergeben. Bei
der aktuellen Zusammensetzung des Aufsichtsrats der DEUTZ
AG sind alle seine Mitglieder als unabhingig im Sinne von
Nr. C. 6, S. 2 des Deutschen Corporate Governance Kodex in
der Fassung vom 28. April 2022 anzusehen.

Der Aufsichtsrat spricht allen Mitarbeitern des DEUTZ-
Konzerns im In- und Ausland, die sich auch in diesem Jahr mit
hohem persdnlichem Einsatz und besonderer Flexibilitat in
einem weiterhin  herausfordernden Umfeld fir das
Unternehmen eingesetzt haben, sowie den gewdahlten
Vertretern der Belegschaft sowie dem Vorstand fir die im
Geschaftsjahr 2025 geleistete Arbeit und den hohen Einsatz
seinen Dank und seine Anerkennung aus!

Koln, im Méarz 2026

Y,

VY

Dr. Dietmar Voggenreiter
Der Aufsichtsrat
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Aufsichtsrats- und Vorstandsmitglieder

Mitglieder des Aufsichtsrats der DEUTZ AG sowie deren Mandate in anderen Gremien™

AUFSICHTSRATS- UND VORSTANDSMITGLIEDER

Weitere
Erstmalige Mitgliedschaften in
Mitglied Bestellung Mandat bis Ausschusstitigkeit Haupttitigkeit anderen Gremien
Dr.Dietmar Voggenreiter 30.04.2019 Hauptversammlung Personalausschuss Unternehmensberater (a) keine Mandate
(Unabhéngiges Mitglied) 2028 (Vorsitzender)
Aufsichtsratsvorsitzender  12.02.2022 Prufungsausschuss (b) Hahn Automobil-
Holding GmbH,
Vermittlungsausschuss Stuttgart
X (Verwaltungsrats-
(Vorsitzender) . X
vorsitzender, seit
Nominierungsausschuss 01.05.2025)
(Vorsitzender)
Sabine Beutert 30.04.2013 Hauptversammlung Personalausschuss Gewerkschaftssekretarin (a) keine Mandate
(Unabhéngiges Mitglied)™? 2028 (Stellvertr. Vorsitzende) IG Metall, Geschéftsstelle
KdIn-Leverkusen, KaIn (im
Ruhestand)
Stellvertr. Vorsitzende 21.09.2022 Prifungsausschuss (b) keine Mandate
(Stellvertr. Vorsitzende)
Vermittlungsausschuss
Dr. Fabian Dietrich 26.04.2018  30.11.2025 Rechtsanwalt (a) keine Mandate
(Unabhéngiges Mitglied)™?
(b) keine Mandate
Silvia Eidt 09.12.2025 Hauptversammlung Head of Corporate Audit, (a) keine Mandate
(Unabhéngiges Mitglied)™? 2028 DEUTZ AG, Kdéin
(b) keine Mandate
Helmut Ernst 27.04.2023 Hauptversammlung Selbstandiger (a) kfzteile24
(Unabhiangiges Mitglied) 2028 Unternehmensberater AcquiCo GmbH,
Berlin
(Beiratsmitglied);
JOST Werke SE,
Neu-Isenburg (seit
01.03.2025)
(b) keine Mandate
Melanie Freytag 27.04.2023 Hauptversammlung Vermittlungsausschuss Chief Financial Officer, (a) keine Mandate
(Unabhingiges Mitglied) 2028 MEYER WERFT GmbH,
Papenburg
(b) keine Mandate
Patricia Geibel-Conrad 26.04.2018 Hauptversammlung Prifungsausschuss Wirtschaftspriferin in (a) MEYER WERFT
(Unabhiangiges Mitglied) 2028 (Vorsitzende) eigener Praxis / GmbH, Papenburg
Selbststandige (seit 31.01.2025)
Unternehmensberaterin
Nominierungsausschuss (b) keine Mandate
(Stellvertr. Vorsitzende)
Ismail-Hilmi Kocer 14.06.2023 Hauptversammlung Vorsitzender des (a) keine Mandate
(Unabhiéngiges Mitglied)™ 2028 Betriebsrats der DEUTZ
AG, Werk Ulm
(b) keine Mandate
Gottfried Laengert 14.06.2023 Hauptversammlung Vermittlungsausschuss Mitglied des Betriebsrats (a) keine Mandate
(Unabhéngiges Mitglied)™? 2028 der DEUTZ AG, KéIn
Revisionsschlosser
(b) keine Mandate
Dr.-Ing. Rudolf Maier 07.10.2020 Hauptversammlung Personalausschuss Selbststandiger (a) keine Mandate

(Unabhangiges Mitglied)

2028

Nominierungsausschuss

Unternehmensberater

(b) keine Mandate

" Ubersicht per Stichtag 31. Dezember 2025.
2 Aufsichtsratsmitglieder der Arbeitnehmer.
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AUFSICHTSRATS- UND VORSTANDSMITGLIEDER

Mitglieder des Aufsichtsrats der DEUTZ AG sowie deren Mandate in anderen Gremien™

Weitere
Erstmalige Mitgliedschaften in

Mitglied Bestellung Mandat bis Ausschusstitigkeit Haupttitigkeit anderen Gremien
Bernd Maierhofer 27.04.2023  Hauptversammlung Selbstandiger (a) keine Mandate
(Unabhingiges Mitglied) 2028 Unternehmensberater

(b) VOSS Automotive

GmbH, Wipperfirth
Katja Olligschldger 24.07.2023  Hauptversammlung Prufungsausschuss Mitglied des Betriebsrats (a) keine Mandate
(Unabhéngiges Mitglied)™ 2028 der DEUTZ AG, Kdin

(b) keine Mandate
Hans-J6rg Schaller 14.06.2023 Hauptversammlung Mitglied des Betriebsrats (a) keine Mandate
(Unabhéngiges Mitglied)™? 2028 der DEUTZ AG, KéIn

(b) keine Mandate

(a) Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten i. S. d. § 125 AktG.
(b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und ausldndischen Kontroligremien i. S. d. § 125 AktG.

Vorstand
Weitere Mitgliedschaften in
Mitglied (Alter) bestelltseit bestelltbis Bereich seit/bis anderen Gremien
Dr.Sebastian C. Schulte (47) 01.01.2021 31.12.2028 Regionen, technische und zentrale  12.02.2022/ (a) keine Mandate
Funktionen, Nachhaltigkeit 3112.2025
Vorstandsvorsitzender 13.02.2022 Forschung und Entwicklung, 01.022025/  (b) keine Mandate
Vertrieb, Service und Personal 31.12.2025
Geschéaftseinheiten, Strategie, 01.01.2026
M&A, Kommunikation, Investor
Relations, Marketing, Personal,
Recht, Compliance, Interne
Revision, Unternehmensqualitét,
Nachhaltigkeit
Dr.-Ing. Petra Mayer (59) 01.11.2022 31.12.2025 Produktion, Supply Chain 01.11.2022/ (a) Aumovio SE, Frankfurt
3112.2025 (seit 09.05.2025)
Einkauf 01112022/  (b) Aalberts NV, Utrecht
31.01.2025 (seit 13.10.2025)
Dr.-Ing. Markus Miiller (46) 15.03.2021 31.01.2025 Forschung und Entwicklung 15.03.2021/  (a) keine Mandate
31.01.2025
Vertrieb und Service 06.09.2022/  (b) keine Mandate
31.01.2025
Oliver Neu (44) 01.10.2024 30.09.2027 Finanzen und 0110.2024/  (a) keine Mandate
Information Services 31.12.2025
Personal 0110.2024/  (b) keine Mandate
31.01.2025
Einkauf 01.02.2025/
31.12.2025

Finanzen, Accounting, Controlling,  01.01.2026
Steuern, Einkauf, Information

Services, Exportkontrolle, Internes
Kontrollwesen, Datenschutz,

Global Services

(a) Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsrateni. S. d. § 125 AktG.
(b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien i. S. d. § 125 AktG.
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ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG UND CORPORATE-GOVERNANCE-BERICHT

Erklarung zur
Unternehmensfuhrung und
Corporate-Governance-
Bericht

Eine verantwortungsbewusste Unternehmensfiihrung, die den
Normen guter Corporate Governance entspricht, ist fur
DEUTZ die Grundlage einer nachhaltigen Steigerung des
Unternehmenswerts. Deshalb misst DEUTZ der Umsetzung
des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) groB3e
Bedeutung bei und sorgt fir Qualitdt und Transparenz bei
allen und Vorgangen im

wichtigen Entscheidungen

Unternehmen.

ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG
NACH § 289 F UND § 315 D HGB

Entsprechenserklarung mit lediglich einer Abweichung Im
Jahr 2025 befassten sich Vorstand und Aufsichtsrat erneut
mit der Frage, inwieweit die Anwendung aller Grundsétze,
Empfehlungen und Anregungen des DCGK flir DEUTZ
zielfihrend und sachgerecht ist. Die DEUTZ AG erflllt die
Empfehlungen des Kodex in der Fassung vom 28. April 2022
mit lediglich einer Abweichung. In Abweichung von Ziffer G.11,
Satz 1 DCGK hat der Aufsichtsrat unter dem aktuellen
Moglichkeit
angemessenem

Vorstandsvergitungssystem keine mehr,

auBergewohnlichen  Entwicklungen in
Rahmen durch Gewahrung einer Sondervergltung Rechnung
zu tragen. Die Gesellschaft hélt die Gewahrung von
Sondervergitungen mit Blick auf die »best practice« im Markt
nicht mehr fir angemessen. Mit der Entsprechenserklarung
gemiB § 161 AktG, die Vorstand und Aufsichtsrat am
17. Dezember 2025 abgegeben haben, wurde bekraftigt, dass
die DEUTZ AG die Empfehlungen des Kodex in der Fassung

vom 28. April 2022 mit dieser Abweichung einhalten wird.

Die aktuelle Entsprechenserkldrung vom 17. Dezember 2025 ist
auf der Website des Unternehmens www.deutz.com unter
Investor Relations / Corporate Governance abrufbar. Dort
stehen auch die vorherigen Entsprechenserklarungen zur
Einsicht und zum Download bereit.

Arbeitsweise und Zusammensetzung von Vorstand und
Aufsichtsrat; Zusammensetzung und Arbeitsweise der
Aufsichtsratsausschiisse Der Vorstand der Gesellschaft
Berichtszeitraumes aus drei
Mitgliedern: Sebastian C. Schulte
(Vorstandsvorsitzender), Frau Dr.-Ing. Petra Mayer sowie Herrn

bestand zum Ende des

Herrn Dr.

Oliver Neu.

GESCHAFTSBERICHT 2025 DEUTZ AG

Infolge der Mandatsniederlegung von Herrn Dr.-Ing. Markus
Madller zum 31. Januar 2025 hat der Aufsichtsrat in seiner
Sitzung am 29. Januar 2025 den Geschaftsverteilungsplan des
Vorstands mit Wirkung ab dem 1. Februar 2025 angepasst: Die
Verantwortung flr die bislang von Herrn Dr.-Ing. Markus
Mdller verantworteten Bereiche Forschung und Entwicklung
sowie Vertrieb und Service hat Herr Dr. Sebastian Schulte
Ubernommen. Daruber hinaus hat dieser ab dem 1. Februar
2025 die Zustandigkeit fur das Ressort Personal von Herrn
Oliver Neu tbernommen. Herr Oliver Neu hat wiederum das
Ressort Einkauf Gbernommen, das zuvor in der Zustandigkeit
von Frau Dr.-Ing. Petra Mayer lag. Weiterhin verlangerte der
Aufsichtsrat nach Vorbereitung durch den Personalausschuss
in derselben Sitzung die Bestellung von Frau Dr.-Ing. Petra
Mayer zum Mitglied des Vorstands um ein Jahr, das heif3t fir
den Zeitraum vom 1. November 2025 bis zum 31. Dezember
2026.

Entsprechend vorgenannter Anpassung des Geschafts-
verteilungsplans verteilten sich die Verantwortlichkeiten
innerhalb des Vorstands seit dem wie folgt: Herr Dr. Sebastian
Schulte war zustdndig fur die Regionen, technische und
zentrale Funktionen, Forschung und Entwicklung, Vertrieb und
Service, Nachhaltigkeit sowie HR und hat damit auch die
Funktion des Arbeitsdirektors inne gehabt. Frau Dr.-Ing. Petra
Mayer war zustandig fur Produktion und Supply Chain, Herr
Oliver Neu fur Finanzen, Einkauf und Information Services.

Mit der
Organisationsstruktur
Operating Officer entfallen, weshalb sich der Aufsichtsrat und
Frau Dr.-Ing. Mayer in der Aufsichtsratssitzung am
17. Dezember 2025 nach Vorbereitung durch den
Personalausschuss  sodann  einvernehmlich  auf die
Niederlegung ihres Vorstandsmandats mit Wirkung zum
31. Dezember 2025 verstandigt haben. Auf der Grundlage ihres
Vorstandsdienstvertrags stand Frau Dr.-Ing. Petra Mayer bis
zum 31. Januar 2026 der DEUTZ AG weiterhin beratend zur
Verfligung. Der Aufsichtsrat dankt Frau Dr.-Ing. Petra Mayer
an dieser Stelle fur ihre wertvolle und engagierte Arbeit und
wiinscht ihr fir ihre Zukunft viel Erfolg. Vor dem Hintergrund
des Ausscheidens von Frau Dr.-Ing. Petra Mayer hat der
Aufsichtsrat in seiner Sitzung am 17. Dezember 2025 eine
Anderung der Geschaftsordnung fiir den Vorstand der DEUTZ
AG beschlossen, die auf der Website entsprechend
verdffentlicht worden ist.

nun zum 1 Januar 2026 eingefliihrten neuen

ist die Vorstandsrolle des Chief

Der Aufsichtsrat der DEUTZ AG setzt sich — den Vorschriften
des deutschen Mitbestimmungsgesetzes entsprechend — aus
zwolf Mitgliedern zusammen, von denen sechs Vertreter die
Anteilseigner und sechs Vertreter die Arbeitnehmer repriasen-
tieren. Die Vertreter der Anteilseigner werden im Rahmen von
Einzelwahlen von der Hauptversammlung der DEUTZ AG
gewdhlt. Die Wahl der Arbeitnehmervertreter erfolgt geman
den Vorschriften des Mitbestimmungsgesetzes durch die
Belegschaft.
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Die personelle Zusammensetzung des Aufsichtsrats hat sich
im Berichtsjahr 2025 gedndert: Vor dem Hintergrund seines
Ausscheidens aus dem Unternehmen hat der Vertreter der
leitenden Angestellten Herr Dr.
Dietrich, sein Aufsichtsratsmandat zum 30. November 2025
niedergelegt, weshalb eine Nachbesetzung erforderlich wurde.
An dessen Stelle ist neu Frau Silvia Eidt nach Vorschlag aus
dem Kreis der leitenden Angestellten an den Vorstand und
dessen entsprechendem Antrag auf gerichtliche Bestellung in
den Aufsichtsrat zum 9. Dezember 2025 nachgerlickt. Der
Aufsichtsrat dankt Herrn Dr. Dietrich an dieser Stelle
ausdrucklich fur seine langjahrige intensive und konstruktive
Mitarbeit.

im Aufsichtsrat, Fabian

Der Aufsichtsrat hat vier Ausschilisse gebildet, um seine
Aufgaben effizient zu erflllen. Die Ausschisse bereiten
sachgerecht unterschiedliche Themen und Beschllsse flir das
Aufsichtsratsplenum vor. Die Zusammensetzung des
Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse sowie die weiteren
Mandate seiner Mitglieder sind auf den Seiten 19 ff. dieses
Geschaftsberichts separat dargestellt.

Erganzend wird im Ubrigen auf die in der Sitzung am 18. Mérz
2026 geadnderte Geschaftsordnung des Aufsichtsrats
verwiesen, die auf der Website der Gesellschaft im Bereich
Investor Relations zum Abruf zur Verfligung steht.

Personalausschuss Mitglieder des Personalausschusses sind
zum Zeitpunkt der Verdffentlichung dieses Geschéftsberichts
Herr Dr. Dietmar Voggenreiter (Vorsitzender), Frau Sabine
Beutert und Herr Dr.-Ing. Rudolf Maier. Der Personalausschuss
bereitet alle Entscheidungen des Aufsichtsrats Uber die
Bestellung und die Anstellungsvertrage der
Vorstandsmitglieder einschlieBlich der darin geregelten
Verglitung sowie samtlicher sich in diesem Zusammenhang
ergebenden Fragen vor. Er legt dabei ein besonderes
Augenmerk auf eine langfristige Nachfolgeplanung, die durch
eine frihzeitige Identifizierung geeigneter Kandidaten gepragt
ist und durch externe Beratungsexpertise unterstitzt wird. Der
Personalausschuss tagte im Berichtsjahr viermal, davon
dreimal virtuell und einmal in Prasenz - jeweils in Anwesenheit
aller Mitglieder des Ausschusses. Dabei ging es insbesondere
um die Verldngerung des Vertrags von Frau Dr.-Ing. Petra
Mayer, die Zielerreichung des Vorstands fur das Geschéaftsjahr
2024, die Festlegung der Vorstandsziele fur das Geschaftsjahr
2025 und schlieB3lich im Zusammenhang mit der Einfuhrung
der neuen Geschéaftseinheit-Struktur zum 1. Januar 2026 um
das einvernehmliche Ausscheiden von Frau. Dr.-Ing. Petra
Mayer aus dem Vorstand zum Ende des Geschéaftsjahres 2025.

Priifungsausschuss Dem Prifungsausschuss gehéren zum
Zeitpunkt der Verdffentlichung dieses Geschéftsberichts Frau
Patricia Geibel-Conrad (Vorsitzende), Frau Sabine Beutert
(stellvertretende Vorsitzende), Herr Dr. Dietmar Voggenreiter
und Frau Katja Olligschlager an. Frau Geibel-Conrad verflgt
unter anderem aufgrund ihrer beruflichen Tatigkeit als
Wirtschaftsprifer und ehemalige Steuerberaterin Uber

GESCHAFTSBERICHT 2025 DEUTZ AG

Sachverstand sowohl auf dem Gebiet der Rechnungslegung
als auch auf dem Gebiet der Abschlusspriifung im Sinne des
§ 100 Abs. 5 AktG sowie der Ziffer D.3 des DCGK in der Fassung
vom 28. April 2022 und aufgrund ihrer Berufsausbildung als
Pruferin fr Nachhaltigkeitsberichte (Registrierung abhangig
vom Inkrafttreten der Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD)) Uber besondere ESG-Kenntnisse. Frau
Beutert verfugt als Diplom-Volkswirtin und langjahrige
Gewerkschaftssekretarin der IG Metall Gber entsprechenden
Sachverstand auf dem Gebiet der Rechnungslegung. Herr Dr.
Voggenreiter verfligt unter anderem aufgrund seiner friheren
beruflichen Tatigkeit als Leiter Controlling Zentrale der Audi
AG, Ingolstadt, sowie als ehemaliger Vorstand Marketing &
Vertrieb der Audi AG, Ingolstadt, ebenfalls Uber
entsprechenden Sachverstand auf dem Gebiet der
Rechnungslegung.

Der Prifungsausschuss tagte im Berichtsjahr turnusméaBig
viermal in Prasenz mit der Mdéglichkeit der Videozuschaltung
und einmal auB3erordentlich virtuell, jeweils in Anwesenheit
aller Ausschussmitglieder sowie des Vorstands. An drei
Sitzungen nahm auch der Abschlussprifer teil. Der Ausschuss
tagte im Rahmen der ordentlichen Sitzungen regelmaBig
zeitweise ohne den Vorstand bzw. den Abschlusspriifer.

Sitzungsschwerpunkte waren die vorbereitende Prifung des
Jahres- und Konzernabschlusses einschlieBlich des
zusammengefassten Lageberichts sowie der Konzernnach-
haltigkeitserkldarung der DEUTZ AG und des DEUTZ-Konzerns.
Des Weiteren wurden mit dem Vorstand der
Abschlusspriifer erstattete Bericht Uber die priferische
Durchsicht des Konzernabschlusses nebst
Zwischenlagebericht zum 30. Juni intensiv besprochen und die
Zwischenmitteilungen zu den Quartalen ausflhrlich erdrtert.
Darlber hinaus stand die Vorsitzende des Prifungs-
ausschusses auch zwischen den Sitzungen regelmaBig in
engem Informations- und Gedankenaustausch mit dem
Finanzvorstand.

vom

verkurzten

Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses, dem Risikomanagementsystem,
dem internen Kontrollsystem, dem Compliance-
Managementsystem sowie mit der Internen Revision und der
Angemessenheit und Wirksamkeit dieser Systeme befasst. Die
Leiter dieser Corporate-Governance-Systeme sowie weiterer
relevanter Zentralfunktionen standen in den Ausschuss-
sitzungen zu einzelnen Themenbereichen fir Berichte und
Fragen zur Verfigung. Der von der Leiterin der Konzern-
vorgestellte  Jahrestatigkeitsbericht und die
Feststellungen wurden besprochen, der Prifungsplan der
Revision fir das Berichtsjahr wurde zur Kenntnis genommen.
Der Vorstand berichtete im Pridfungsausschuss regelmiaBig
Uber den Gang der Geschafte in den Segmenten, die
Entwicklung der relevanten Steuerungskennzahlen im
Konzern, die Liquiditdts- und
wesentliche Rechtsstreitigkeiten,

Der Ausschuss hat sich mit der

revision

Finanzierungssituation,
Themen der Internen
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Revision, Compliance im Unternehmen sowie

Datensicherheit/-integritat und -schutz.

Weitere Schwerpunktthemen Uber das Jahr hinweg waren
neben den bereits genannten die IT-Systeme und die IT-/
Datensicherheit sowie anstehende Anpassungen wie z. B.
solche fir die NIS2-Richtlinie, den Al Act und Data Act, die
Weiterentwicklung des Kontrollsystems, die
Steuerstrategie nebst dem Tax-CMS und die Anforderungen
aus Pillar 1l, die EinflUhrung des IFRS 18 sowie die
regulatorischen Anforderungen an die Nachhaltigkeits-
berichterstattung und deren Umsetzung (insbesondere der
EU-Taxonomie und der Corporate Sustainability Responsibility
Directive (CSRD)). Bezuglich mdglicher Geschifte mit
nahestehenden Personen erstattete der Vorstand quartals-
weise Bericht; 2025 wurden wie in den Vorjahren keine
zustimmungs- oder verdffentlichungspflichtigen Trans-
aktionen festgestellt. In Bezug auf die Zusammenarbeit mit
dem Abschlussprifer kontrollierte der Ausschuss die im
Geschaftsjahr erbrachten Nichtprifungsleistungen und
informierte sich Uber die geplanten Projekte des Folgejahres;
es ergaben sich keine Beanstandungen. Der
Prifungsausschuss hat sich auch im Berichtsjahr fortlaufend
Uber die aktuellen und kinftigen Veranderungen des
regulatorischen Umfelds informieren lassen und sich Uber
MaBnahmen ausgetauscht, die sich fir den DEUTZ-Konzern
daraus ergeben.

internen

Gegenstand der auBerordentlichen Sitzung des

Prifungsausschusses war die im Geschaftsjahr
durchgefihrte Kapitalerhéhung und die damit
zusammenhdngende Zustimmung zur Austbung des

genehmigten Kapitals.

Die Empfehlung des Ausschusses an das Aufsichtsrats-
plenum, der Hauptversammlung fir das Geschéaftsjahr 2026
die BDO AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Hamburg, als
AbschluBprifer vorzuschlagen, erfolgte auf der Basis der
Unabhangigkeitserkldarung von BDO und einer Analyse der
erbrachten Nichtprifungsleistungen. Der Prifungsausschuss
befaBte sich mit den Honorarvereinbarungen und erteilte
entsprechende Prufungsauftrage. Er (Uberwachte die
Qualifikation des Abschlussprifers und flhrte reziproke
Gesprache mit dem Leiter Rechnungswesen und dem
AbschluBBprifer zur Prifungsqualitat. Ferner tauschte er sich
Uber die Prifungsplanung des Abschlussprufers aus.

Darlber hinaus definierte er ergadnzende Prifungs-
schwerpunkte im Zusammenhang mit der kiinftigen neuen
Organisationsstruktur sowie bzgl. der Corporate-Governance-
Elemente bei der DEUTZ AG wie auch bei den Gesellschaften
des Konzerns. Uber die Ergebnisse erstattete der
Abschlussprifer in der Sitzung am 16. Marz 2026 Bericht. Auch
zwischen den Sitzungen stand die Prifungsausschuss-
vorsitzende in einem regelmaBigen Informationsaustausch
mit dem Abschlussprifer und berichtete dem Ausschuss
hiertber.

GESCHAFTSBERICHT 2025 DEUTZ AG

Der Aufsichtsrat wurde regelméaBig und ausfihrlich in der
jeweils ndchsten Sitzung durch die Prifungsausschuss-
vorsitzende Uber die Arbeit des Ausschusses unterrichtet.

In der Sitzung am 16. Marz 2026 wurden zusammen mit dem
Vorstand und dem Abschlussprifer der vorgelegte Jahres-
und Konzernabschluss und der zusammengefasste
Lagebericht der DEUTZ AG, jeweils zum 31. Dezember 2025,
der Vorschlag fiur die Verwendung des Bilanzgewinns, der
Bericht des Vorstands zu diesen Unterlagen sowie die
entsprechenden Prifungsberichte des Abschlussprifers
diskutiert. Das rechnungslegungsbezogene interne
Kontrollsystem und das Risikofriiherkennungssystem sowie
die Key Audit Matters und die
Prifungsschwerpunkte des Abschlusspriifers wie auch des
Aufsichtsrats umfassend erortert. Der
Abschlusspriifer erstattete in der Sitzung detailliert Bericht
Uber den Ablauf und die wesentlichen Ergebnisse der
Abschlussprifungen bei der DEUTZ AG und den in- und
ausldndischen Tochtergesellschaften und beantwortete
eingehend auch daruber hinausgehende Fragen. Die
Prifungsergebnisse gaben keinen Grund zu Beanstandungen.

weiteren

wurden

Die vorbereitende Prifung durch den Ausschuss betraf auch
die Konzernnachhaltigkeitserkldrung der DEUTZ AG und des
Konzerns unter Anwendung der CSRD
Vergltungsbericht. Der Aufsichtsrat hatte BDO zuséatzlich
beauftragt, die Konzernnachhaltigkeitserklarung mit
begrenzter Sicherheit sowie den Vergltungsbericht Uber die
formelle Prufung hinaus inhaltlich zu prifen. Uber diese
Prifungen berichtete der Abschlussprifer eingehend, gefolgt
von einer Diskussion der wesentlichen Ergebnisse. Es wurde in
beiden Fallen ein uneingeschranktes Prifungsurteil erteilt.

sowie den

In der Plenumssitzung am 18. Marz 2026 berichtete die
Vorsitzende dem Aufsichtsrat ausfuhrlich Uber die
durchgefihrten Prifungen und deren Ergebnisse und
erlduterte die entsprechenden Beschlussempfehlungen. Die in
Zusammenhang mit den Abschllssen stehenden
Empfehlungen an den Aufsichtsrat wurden — wie auch die im
Jahresablauf prasentierten Beschlussvorschlage — jeweils wie
vorgelegt im Aufsichtsrat zustimmend beschlossen.

Vermittlungsausschuss Mitglieder des Vermittlungs-
ausschusses sind zum Zeitpunkt der Verdffentlichung dieses
Geschaftsberichts Herr Dr. Dietmar Voggenreiter
(Vorsitzender), Frau Sabine Beutert, Frau Melanie Freytag und
Herr Gottfried Laengert. Der Vermittlungsausschuss geman
§ 27 Abs. 3 Mitbestimmungsgesetz (MitbestG) nimmt die in
§ 31 Abs. 3 MitbestG beschriebenen Aufgaben wahr. Der
Vermittlungsausschuss musste im Berichtsjahr nicht
einberufen werden.

Nominierungsausschuss Mitglieder des Nominierungsaus-
schusses sind zum Zeitpunkt der Verdffentlichung dieses
Geschaftsberichts Herr Dr. Dietmar Voggenreiter
(Vorsitzender), Frau Patricia Geibel-Conrad und Herr Dr.-Ing.
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Rudolf Maier. Der Nominierungsausschuss hat die Aufgabe,
dem Aufsichtsratsplenum geeignete Kandidaten als
Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat vorzuschlagen. Der
Nominierungsausschuss hat im Berichtsjahr einmal virtuell in
Anwesenheit aller Mitglieder des Ausschusses getagt. Dabei
ging es neben den zuklnftigen erforderlichen Anpassungen
des Kompetenzprofils des Aufsichtsrats insbesondere um die
EinfUhrung einer gestaffelten Aufsichtsratsstruktur und die in
diesem Kontext stehende strukturierte Nachfolgeplanung. Um
Planungssicherheit im Rahmen der strukturierten Nachfolge-
planung fir die beiden Schllsselrollen Aufsichtsratsvorsitz
und Prifungsausschussvorsitz zu erreichen, hat der
Nominierungsausschuss in einer Sitzung Anfang Januar 2026
beschlossen, dem Aufsichtsrat die vorgezogene Wiederwahl
fir Frau Geibel-Conrad und Herrn Dr. Voggenreiter in der
Hauptversammlung 2026 vorzuschlagen. Damit k&nnen bei
der ndchsten anstehenden Aufsichtsratswahlim Jahr 2028 fir
diese beiden Schllsselrollen gezielt designierte Nachfolgende
in das Gremium gewahlt werden, die dann nach einer
zeitlichen Uberlappung die Schlisselrollen  geordnet
Ubernehmen kénnen.

In seiner Sitzung am 18. Mérz 2026 hat der Aufsichtsrat diesem
Vorschlag zugestimmt.

Soweit die Ausschisse Beschlussempfehlungen abgegeben
haben, hat der Aufsichtsrat ihnen zugestimmt.

Die personelle Zusammensetzung der Ausschisse des
Aufsichtsrats hat sich im Geschéaftsjahr 2025 nicht gedndert.

Bei der aktuellen Zusammensetzung des Aufsichtsrats sind
alle Mitglieder als unabhangig im Sinne von Nr. C. 6, S. 2 DCGK
in der Fassung vom 28. April 2022 anzusehen. Die Namen der
unabhdngigen  Mitglieder lauten: Herr Dr. Dietmar
Voggenreiter, Frau Sabine Beutert, Frau Silvia Eidt, Herr
Helmut Ernst, Frau Melanie Freytag, Frau Patricia Geibel-
Conrad, Herr Ismail-Hilmi Kocer, Herr Gottfried Laengert, Herr
Dr.-Ing. Rudolf Maier, Herr Bernd Maierhofer, Frau Katja
Olligschlager und Herr Hans-Jérg Schaller. wm

Informationen zur personellen Zusammensetzung des Aufsichtsrats und seiner
Ausschisse sowie die weiteren Mandate seiner Mitglieder siehe S.19 ff.

Weiterfiihrende

2025 wurde die
Unterstltzung durch eine externe Beratungsgesellschaft

Im  Geschéaftsjahr im Vorjahr mit
durchgefuhrte Selbstbeurteilung des Aufsichtsrats (Ziffer
D. 12 des DCGK in der Fassung vom 28. April 2022) weiter
ausgewertet und hieraus MaBnahmen abgeleitet. Zur
Vorbereitung der jeweiligen Aufsichtsratssitzungen finden
regelmaBig getrennte Vorbesprechungen der Anteilseigner-

vertreter sowie der Arbeitnehmervertreter statt.

Festlegungen nach §§ 76 IV, 111 V AktG Der Vorstand der
DEUTZ AG hat am 19. Dezember 2022 die folgenden
Festlegungen nach § 76 IV AktG getroffen: Bis zum 30. Juni
2027 soll sich der Frauenanteil bei der DEUTZ AG auf der
ersten Flhrungsebene unterhalb des Vorstands auf 20 %
erhdhen. Im gleichen Zeitraum soll sich der Frauenanteil auf
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der zweiten Fihrungsebene unterhalb des Vorstands auf 12 %
erhdhen. Dabei umfasst die erste Flhrungsebene unterhalb
des Vorstands alle Fihrungskrafte in Deutschland, die direkt
an ein Vorstandsmitglied berichten. Die zweite Fihrungsebene
unterhalb des Vorstands umfasst alle Flhrungskrafte in
Deutschland, die direkt an eine Fihrungskraft der ersten
Flhrungsebene berichten.

Mit Blick auf die Berlcksichtigung von Frauen bei der
Besetzung von Fuhrungspositionen hat die DEUTZ AG ein
Personalentwicklungskonzept beschlossen. Vorstand und
Personalabteilung sind darum bemiht, fir alle frei werdenden
Stellen auf der ersten und zweiten Flihrungsebene unterhalb
des Vorstands immer mindestens eine Frau in die engere Wahl
zu nehmen (Nr. A.2. DCGK in der Fassung vom 28. April 2022).

Zum Ende des Berichtsjahres 2025 belief sich der Frauenanteil
auf der ersten FUhrungsebene unterhalb des Vorstands auf
20,00 % und auf der zweiten FUhrungsebene unterhalb des
Vorstands auf 14,71 %. Damit hat die DEUTZ AG ihre fur 2027
avisierten Ziele fir die erste und zweite Flihrungsebene bereits
erreicht.

Der Aufsichtsrat der DEUTZ AG hat in seiner Sitzung am
13. Mérz 2025 die folgende Festlegung nach § 111 V AktG
getroffen:. Dem Vorstand der DEUTZ AG soll am
31. Dezember 2029 mindestens eine Frau angehoéren. Auch
dieses Ziel wurde zum 31. Dezember 2025 erreicht.

Angaben zur Einhaltung der gesetzlichen Mindestanteile
von Frauen und Mainnern bei der Besetzung des
Aufsichtsrats Nach dem Gesetz fir die gleichberechtigte
Teilhabe von Frauen und Mannern an Flhrungspositionen in
der Privatwirtschaft und im 6ffentlichen Dienst (Gesetz Uber
die Frauenquote) mussten im Aufsichtsrat der DEUTZ AG
spatestens ab der Neuwahl des Aufsichtsrats in der
Hauptversammlung am 26. April 2018 mindestens vier Frauen
und vier Manner vertreten sein.

Der Aufsichtsrat der DEUTZ AG halt diese gesetzlichen
Mindestanteile seit der Aufsichtsratswahl 2018 ein.

Beschreibung des Diversitatskonzepts fiir die
Zusammensetzung des Vorstands Der Aufsichtsrat sorgt mit
Unterstitzung des Personalausschusses und unter
Einbindung des Vorstands fir eine langfristige Planung fur die
Besetzung des Vorstands. Fir die Zusammensetzung des
Vorstands hat der Aufsichtsrat Sitzung am
27. September 2018 das nachfolgende Diversitdtskonzept
beschlossen, das die Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex in der Fassung vom 7. Februar 2017
berlcksichtigt und auch mit dem Deutschen Corporate
Governance Kodex in den Fassungen vom 16. Dezember 2019
und 28. April 2022 in Einklang steht:

in seiner
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1. Beschreibung des Diversitédtskonzepts

Der Aufsichtsrat hat fir die Zusammensetzung des Vorstands
folgendes Diversitatskonzept gemai § 289 f Abs. 2 Nr. 6 HGB
festgelegt: Neben grundlegenden Eignungskriterien bei der
Auswahl von Kandidatinnen und Kandidaten fur
Vorstandsposition wie Personlichkeit, Integritat, Gberzeugende
FUhrungsqualitdten, fachliche Leistung flir das zu
Ubernehmende Ressort, die bisherigen Leistungen, Kenntnisse
Uber das Unternehmen sowie die Fahigkeit zur Gestaltung von
Geschaftsmodellen und Prozessen in einer sich verandernden
Welt achtet der Aufsichtsrat auch auf Vielfalt (Diversity). Unter
Vielfalt als Abwa&gungsgesichtspunkt versteht der
Aufsichtsrat insbesondere:

eine

= eine angemessene Vertretung aller Geschlechter,

= eine hinreichende Altersmischung unter den Vorstands-
mitgliedern,

unterschiedliche Bildungs- und Berufshintergrinde.

2. Ziele des Diversitatskonzepts

Ziel des Diversitatskonzepts fur den Vorstand ist es, Vielfalt flr
den Unternehmenserfolg bewusst zu nutzen, denn Vielfalt
hinsichtlich unterschiedlicher Perspektiven, Kompetenzen und
Erfahrungshintergriinde ist fir uns eine wichtige Voraus-
setzung fir die Wettbewerbsfahigkeit und den nachhaltigen
Unternehmenserfolg. Diversitdt innerhalb des Vorstands
fordert insbesondere das Verstandnis fur vielfaltige und inter-
nationale Kundenerwartungen sowie neue Geschaftsmodelle.

3. Art und Weise der Umsetzung

Der Aufsichtsrat berlicksichtigt bei der Zusammensetzung
des Vorstands insbesondere auch folgende Gesichtspunkte:

= Vorstandsmitglieder sollen tber eine mehrjahrige Fihrungs-
erfahrung verfigen.

= Vorstandsmitglieder sollen nach Mdglichkeit Erfahrungen
aus unterschiedlichen Berufsausbildungen
beruflichen Lebenswegen mitbringen.

sowie

Der Vorstand soll in seiner Gesamtheit Uber technischen
Sachverstand verfligen, insbesondere Uber Kenntnisse und
Erfahrungen in der Herstellung und im Vertrieb von Motoren
aller Art und sonstigen technischen Erzeugnissen

Der Vorstand soll in seiner Gesamtheit Uber mehrjahrige
Erfahrung auf den Gebieten Forschung und Entwicklung,
Produktion, Vertrieb, Finanzen und Personalfiihrung
verfligen.

Der Vorstand soll in seiner Gesamtheit Uber internationale
Erfahrung verfligen.
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Der Aufsichtsrat hat nach dem »Gesetz fur die
gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Méannern an
Flhrungspositionen in der Privatwirtschaft und im
offentlichen Dienst« formell eine Zielquote beschlossen,
wonach dem Vorstand der DEUTZ AG am 31. Dezember 2029

mindestens eine Frau angehdren soll.

Flr die Mitglieder des Vorstands gilt grundséatzlich eine
Altersgrenze von 65 Jahren (Regelaltersgrenze).

Mit welcher Kandidatin oder mit welchem Kandidaten eine
konkrete Vorstandsposition besetzt werden soll, entscheidet
der Aufsichtsrat im Unternehmensinteresse und unter
Woirdigung aller Umstande des Einzelfalls.

4. Aktuelle Zusammensetzung

Neben langjahriger Erfahrung im Konzern bringen die Vor-
standsmitglieder umfassende Kenntnisse und Erfahrungen
aus unterschiedlichen, teilweise auch internationalen Téatig-
keiten auBerhalb der DEUTZ AG mit. In seiner Zusammen-
setzung zum 31. Dezember 2025 hat der dreikdpfige Vorstand
die genannten Ziele erreicht. Die Altersspanne im Vorstand
reichte zum Ende des Geschéftsjahres 2025 von 44 bis 59
Jahren. Der Altersdurchschnitt lag bei 50 Jahren.

ZIELE FUR DIE ZUSAMMENSETZUNG,
KOMPETENZPROFIL UND BESCHREIBUNG
DES DIVERSITATSKONZEPTS FUR DEN
AUFSICHTSRAT

Das Diversitatskonzept fur den Aufsichtsrat wurde vom
Aufsichtsrat
zusammen mit den Zielen fur die Zusammensetzung und dem
Kompetenzprofil fir den Aufsichtsrat beschlossen und zuletzt
in seiner Sitzung am 16. Dezember 2025 wie folgt aktualisiert:

in seiner Sitzung am 27. September 2018

Der Aufsichtsrat der DEUTZ AG benennt konkrete Ziele fir
seine Zusammensetzung und hat ein Kompetenzprofil fir das
Gesamtgremium geman Ziffer C.1 DCGK erarbeitet.

Der Aufsichtsrat
Mitglieder Uber die zur ordnungsgemafBen Wahrnehmung der
international  tatigen  Konzern

ist so zusammenzusetzen, dass seine
Aufgaben in einem

erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen
Erfahrungen verfligen. Dies bedeutet nicht, dass jedes einzelne
Aufsichtsratsmitglied alle erforderlichen Kenntnisse und
Erfahrungen besitzt, sondern fir jeden wesentlichen Aspekt
der Aufsichtsratstatigkeit mindestens ein Aufsichtsrats-
mitglied als kompetent angesehen werden kann, sodass die
erforderlichen Kenntnisse und Erfahrungen durch die
Gesamtheit der Aufsichtsratsmitglieder unter Einschluss der
Arbeitnehmervertreter bei Berlicksichtigung der Besonder-

heiten des Mitbestimmungsrechts abgebildet werden.
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1. Beschreibung der im Aufsichtsrat erforderlichen

Kompetenzfelder

Der Aufsichtsrat der DEUTZ AG soll sich aus Persénlichkeiten
zusammensetzen, die in ihrer Gesamtheit ein Kompetenz-
spektrum zur Verfligung stellen, mithilfe dessen eine
umfassende und effektive Beratung und Uberwachung des
Vorstands in Bezug auf die gesamte Geschaftstatigkeit der
DEUTZ AG gewadhrleistet wird. Wesentliche Bestandteile
dieses Kompetenzspektrums sind nach Einschatzung des
Aufsichtsrats:

Erfahrung in der Fihrung und Uberwachung international
tatiger Unternehmen

Kompetenz in den Bereichen der Unternehmenstatigkeit,

der damit verbundenen Markten und
Wertschopfungsketten

Kompetenz in den Bereichen der strategischen und
nachhaltigen  Entwicklung des Unternehmens, der
Technologie und der Markte

Kenntnis der Mitbestimmung

Kenntnisse zu Finanzen, Rechnungswesen und

Abschlussprufung

Kenntnisse in den Bereichen Recht, Corporate Governance
und Risikomanagement

Erfahrung auf den Gebieten Supply Chain, Forschung und
Entwicklung sowie Fertigung

Erfahrung auf den Gebieten Vertrieb, Service und Marketing

Kenntnisse zu den flUr das Unternehmen bedeutsamen
Nachhaltigkeitsfragen sowie ESG™-Themen

Kenntnisse in den Bereichen IT, Digitalisierung, Industrie 4.0
und Kunstliche Intelligenz (KI)

Kapital- und Finanzmarktkenntnisse

Darlber hinaus muss im Hinblick auf die Anforderungen von
§ 100 Abs. 5 AktG mindestens ein Mitglied des Aufsichtsrats
und des Prifungsausschusses Uber Sachverstand auf dem
Gebiet der Rechnungslegung und mindestens ein Mitglied des
Aufsichtsrats und des Prifungsausschusses Uber
Sachverstand auf dem Gebiet der Abschlussprifung verfligen
(Financial Experts). Der Sachverstand auf dem Gebiet
Rechnungslegung
Erfahrungen in der Anwendung von Rechnungslegungs-
grundsatzen sowie interner Kontroll- und Risikomanagement-
systeme bestehen und der Sachverstand auf dem Gebiet
Abschlussprifung in besonderen Kenntnissen und

soll in besonderen Kenntnissen und

8 Environmental, Social und Governance (dt. "Umwelt, Soziales und Unternehmensfiihrunge).
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Erfahrungen in der Abschlussprifung. Zur Rechnungslegung
und Abschlussprifung gehéren auch die Nachhaltigkeits-
berichterstattung und deren Prifung. Der Vorsitzende des
Prifungsausschusses soll zumindest auf einem der beiden
Gebiete entsprechend sachverstandig sein. Die Aufsichtsrats-
mitglieder missen in ihrer Gesamtheit mit der Branche fir

Motorenbau, Antriebssysteme oder damit zusammen-
hangenden Maschinen vertraut sein.
2. Mindestanforderungen an die fachlichen und

personlichen Kompetenzen

Die einzelnen Aufsichtsratsmitglieder sollen Uber bestimmte
Mindestkompetenzen verfligen, die flr eine ordnungsgemaie
Mandatswahrnehmung erforderlich sind:

Fahigkeit, das Geschaftsmodell zu verstehen und kritisch zu
hinterfragen
rechtlichen

= Grundlegende Kenntnisse der relevanten

Normen

= Grundlegende Kenntnisse im Bereich Compliance

= Grundlegende finanztechnische Kenntnisse, insbesondere
zu Rechnungslegung und Risikomanagement sowie Jahres-
abschluss

Fahigkeit zur Prifung des Jahresabschlusses, ggf. mit
Unterstltzung des Abschlussprifers

Fahigkeit, die Berichte des Vorstands und der Aufsichtsrats-
ausschusse zu verstehen, kritisch zu hinterfragen und
eigene Schlussfolgerungen zu ziehen

= Fahigkeit, die OrdnungsmaBigkeit, Wirtschaftlichkeit,
ZweckmaBigkeit und RechtmaBigkeit der zu bewertenden
und  auf

Geschaftsentscheidungen zZu beurteilen

Plausibilitat prifen zu kdnnen

Bereitschaft und Fahigkeit zu ausreichendem inhaltlichem
und zeitlichem Engagement

Bereitschaft zu regelmafBiger Fortbildung sowohl durch
gesellschaftsinterne als auch externe Fortbildungsangebote

Persénliche Unabhangigkeit und Integritat
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3. Ziele fiir die Besetzung des Gesamtgremiums

3.1 Vielfalt (Diversity)

Der Aufsichtsrat strebt flr seine Zusammensetzung
im Hinblick auf Vielfalt (Diversity) die angemessene
Beteiligung beider Geschlechter, die Bertcksichtigung

unterschiedlicher beruflicher und internationaler
Erfahrungen sowie die Sicherstellung der
Zugehorigkeit von Mitgliedern mit langjdhriger

einschlagiger Erfahrung an. Da es sich bei der DEUTZ
AG um eine bdrsennotierte, dem Mitbestimmungs-
gesetz unterfallende Aktiengesellschaft handelt, setzt
sich der Aufsichtsrat gemai den in § 96 Abs. 2 AktG
niedergelegten Grundsatzen zu mindestens 30 % aus
Frauen und zu mindestens 30 % aus Mannern

Zusammen.

3.2 Internationale Expertise

Mit Blick auf die internationale Tatigkeit des DEUTZ-
Konzerns soll darauf geachtet werden, dass dem Auf-
sichtsrat eine ausreichende Anzahl an Mitgliedern mit
einer langjahrigen internationalen Erfahrung angehoért.
Diesem internationalen Profil kann in mehrfacher
Weise Rechnung getragen werden, z. B. durch eine
derzeitige oder ehemalige Tatigkeit in einer leitenden
Funktion in einem international tatigen Unternehmen
oder durch einen derzeitigen oder friiheren beruflichen

und privaten Mittelpunkt im Ausland.

3.3 Unabhingigkeit und potenzielle Interessenkonflikte

Mehr als die Halfte der Aufsichtsratsmitglieder der
Anteilseignerseite soll unabhangig im Sinne der Ziffern
C.6, Abs. 2 und C.7 DCGK sein. Aufsichtsratsmitglieder
der Anteilseignerseite sollen keine Organfunktion oder
Beratungsfunktion bei wesentlichen Wettbewerbern
des DEUTZ-Konzerns
personlichen Beziehung zu diesen stehen und grund-

auslben oder in einer
satzlich sowie jedenfalls in der Uberwiegenden Anzahl
als unabhangig von der Gesellschaft, dem Vorstand
und/oder kontrollierenden  Aktionar
geschatzt werden kénnen. Wesentliche und nicht nur
vorubergehende Interessenkonflikte in der Person
eines Aufsichtsratsmitglieds sollen zur Beendigung
des Mandats fuhren.

einem ein-

3.4 Zeitliche Anforderungen an die

Mandatswahrnehmung

Der Aufsichtsrat halt es flr wichtig, dass seinen
gegenwartigen Mitgliedern ebenso wie Aufsichtsrats-
kandidaten ausreichend Zeit zur Verfligung steht fur
die Vor- und Nachbereitung der reguldaren Aufsichts-
ratssitzungen, die Teilnahme an diesen und die
Befassung mit dem regelmaBigen Berichtswesen. Fir
die Tatigkeit in Ausschussen, insbesondere bei deren
Leitung, ist ein gesteigerter Zeitbedarf erforderlich.
Anhand dieser Kriterien ist die zeitliche Belastung der
Aufsichtsratsmitglieder und -kandidaten in Bezug auf

GESCHAFTSBERICHT 2025 DEUTZ AG

andere Mandate in Aufsichts- oder Kontrollgremien,
die aktive Berufstatigkeit oder sonstige Aufgaben zu
berucksichtigen.

3.5 RegelmiBige Uberpriifung/Evaluation

(1) Die Anteilseignervertreter sollen durch ein vor-
schlagendes Votum des Nominierungsausschusses an
den Aufsichtsrat unter Berlicksichtigung der vor-
stehenden Kriterien ausgewahlt werden, der dann
seinerseits der Hauptversammlung entsprechende
Vorschlage unterbreitet. Auch die von den Arbeit-
nehmern zu wéahlenden Vertreter im Aufsichtsrat
sollen die wesentlichen Kriterien dieses Kompetenz-
profils erfillen.

(2) AuBerdem ist in regelmaBigen Abstianden im Wege
der sogenannten Evaluation zu Uberprifen, inwieweit
die Aufsichtsratsmitglieder und die Zusammen-
setzung des Aufsichtsrats noch mit den unter Ziffer 1
genannten Zielen in Einklang stehen und eine
sachgerechte Aufgabenerfillung des Aufsichtsrats
und Ausschiisse in  der vorhandenen
Zusammensetzung insgesamt gewahrleistet erscheint.

seiner

4. Diversitatskonzept

a)

b)

c)

Beschreibung des Diversitidtskonzepts

Der Aufsichtsrat hat dartber hinaus beschlossen, eine
diverse Zusammensetzung anzustreben, insbesondere
im Hinblick auf Alter, Geschlecht sowie Bildungs- und
Berufshintergrund.

Ziel des Diversitédtskonzepts

Ziel des Diversitdtskonzepts flir den Aufsichtsrat ist es,
ein breites Verstandnis fir die gesellschaftlichen und
unternehmerischen Anforderungen an die DEUTZ AG
sicherzustellen. Insbesondere soll die Diversitat dazu
beitragen, dass unternehmerische Entscheidungen
seitens des Vorstands aus unterschiedlichen Perspek-
tiven und vielfaltigen Erfahrungen heraus beurteilt
werden kdnnen.

Artund Weise der Umsetzung des
Diversitiatskonzepts

Der Aufsichtsrat soll auf mdglichst unterschiedliche
Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrungen zurlck-
greifen kdnnen. Deshalb soll bei seiner Zusammen-
setzung die Vielfalt (Diversity) angemessen berlick-
sichtigt und bei der Vorbereitung von Wahl-
vorschlagen darauf geachtet werden, dass sich die
Profile der Kandidaten sinnvoll ergénzen.

Der Aufsichtsrat setzt sich entsprechend den gesetz-

lichen Vorgaben zu mindestens 30 % aus Frauen und
zu mindestens 30 % aus M3nnern zusammen.
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Ziel fur die Zusammensetzung des Aufsichtsrats ist es
dartber hinaus, dass  Aufsichtsratsmitglieder
vorbehaltlich besonderer Grinde nicht langer
amtieren als bis zum Ende der Hauptversammlung, die
auf die Vollendung des 74. Lebensjahres folgt
(Regelaltersgrenze). Ferner sollen Aufsichtsrats-
mitglieder dem Aufsichtsrat vorbehaltlich besonderer
Griinde nicht mehr als drei volle Amtsperioden
angehoren.

d)

Im Geschiftsjahr erreichte Ergebnisse des
Diversitiatskonzepts

Mit der aktuellen Zusammensetzung des Aufsichtsrats
werden die benannten Ziele abgebildet; sie entspricht
dem beschlossenen Kompetenzprofil.

Der Stand der Umsetzung ist der folgenden
Qualifikationsmatrix geman Ziffer C.1 DCGK in der
Fassung vom 28. April 2022 zu entnehmen:

Qualifikationsmatrix zur Zusammensetzung des Aufsichtsrats der DEUTZ AG
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Generelle Angaben
Erstbestellung 2019 2013 2025 2023 2023 2018 2023 2023 2020 2023 2023 2023
Unabhingig i.S.d. DCGK (C.6 ff) v v v v v v v v v v v v
Kein Overboarding
v v v v v v v v v v v v
(gem. DCGK Empfehlungen C.4 und C.5)
Diversitat
Geschlecht m w w m w w m m m m w m
Geburtsjahr 1969 1959 1964 1960 1975 1962 1982 1967 1957 1960 1966 1960
Nationalitat DE DE DE DE DE DE DE DE DE DE DE DE
Auslandserfahrung v v v v v v v v
Kompetenzfelder
!Erfahrupg in F?hrung und Uberwachung v v v v v v v
international tatiger Unternehmen
Kompetenz im Bereich der
Unternehmenstatigkeit, -Markte, - v v v v v v v v
Wertschépfungskette
Kompetenz im Bereich der strategischen
und nachhaltigen Entwicklung des
v v v v v
Unternehmens, der Technologie und der
Maérkte
Kenntnis der Mitbestimmung v v v v 4 v v v v v v v
Kenntnisse |n Finanzen, Rechnungslegung, v v v v v v v v v v v
Abschlussprifung
Kenntnisse in Repht, Corporate v v v v v v v v v
Governance, Risikomanagement
Erfahrung im Bereich Supply Chain, F&E v v v v v v
und Fertigung
Erfahrung in Marketing, Vertrieb und v v v v v v
Service
Kenntnisse zu den fiir das Unternehmen
bedeutenden Nachhaltigkeits- / ESG- v v v v v v v v v v v
Themen
Kenntnisse in IT, Digitalisierung,
Industrie 4.0, KI v v v v v v v v v v
Kapital- und Finanzmarktkenntnisse v v v v v v
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Angaben nach § 289 f Abs. 2 Nr. 5 a HGB Die DEUTZ AG ist
geman § 76 Abs. 3 a AktG verpflichtet, mindestens eine Frau
und mindestens einen Mann als Mitglied des Vorstands zu
bestellen, sofern der Vorstand aus mehr als drei Personen
besteht. Eine Bestellung eines Vorstandsmitglieds unter
Verstol3 gegen dieses Beteiligungsgebot ist nichtig.

Nach dem Ausscheiden von Herrn Dr.-Ing. Markus Miller und
einem in der Folge zum 31. Dezember 2025 aus drei Personen
bestehenden Vorstand findet diese Regelung keine
Anwendung. Gleichwohl hat die DEUTZ AG diese Vorgabe im
Geschaftsjahr 2025 eingehalten.

Angaben nach § 289 f Abs. 2 Nr. 1 a HGB Der
Verglitungsbericht Uber das letzte Geschaftsjahr und der
Vermerk des Abschlussprifers gemaB § 162 des AktG, das
geltende Vergltungssystem gemai § 87 a Abs. 1und 2 Satz 1
AktG und der letzte Vergltungsbeschluss gemai § 113 Abs. 3
AktG sind auf der Website www.deutzcom im Bereich
Corporate Governance abrufbar.

Relevante Angaben zu Unternehmensfiihrungspraktiken:
Compliance-Managementsystem, Umwelt-, Qualitéts- und
Energiemanagement Die DEUTZ AG verfligt Gber ein fest in
der Organisation verankertes Compliance-Management-
system. Dieses wird fortlaufend weiterentwickelt, um es sich
verdndernden Anforderungen anzupassen. Die Vorstands-
zustdndigkeit fir Compliance liegt zum Zeitpunkt der
Veroffentlichung dieses Geschéftsberichts beim Vorstands-
vorsitzenden Herrn Dr. Sebastian C. Schulte.

Oberstes Ziel des Compliance-Managementsystems ist es,
Verst6Be gegen geltende Gesetze, Verordnungen, behordliche
Vorgaben und interne Richtlinien zu verhindern. Deshalb
werden die Mitarbeiter darin unterstutzt, die maBgeblichen
Gesetze, Verordnungen und Richtlinien zu kennen und richtig
anzuwenden. MaB3gebliche Basis dafir ist ein strukturiertes
Richtlinienmanagement, das kontinuierlich den
Aktualisierungsbedarf bestehender Richtlinien Gberprift und
neue Richtlinien verdffentlicht. Das Richtlinienmanagement
baut auf dem Verhaltenskodex auf, der die
Rahmenbedingungen flir rechtskonformes sowie faires
Verhalten gegenlber Geschaftspartnern und Mitarbeitern
festlegt.

Der Verhaltenskodex wurde 2025 erneut allen Mitarbeitern
Kommunikationsplattformen  zugdnglich
Dritte kdénnen den Verhaltenskodex auf der
Spezielle
Richtlinien, wie insbesondere eine Compliance-Richtlinie, eine
Richtlinie zum Umgang mit Geschenken und Einladungen, eine
Geschaftspartner-Compliance- Richtlinie, eine Informations-

Uber interne

gemacht.
Internetseite  des

Unternehmens  einsehen.

sicherheitsrichtlinie, eine Richtlinie zur Beauftragung externer
Vertriebsdienstleister, eine Geldwascherichtlinie, eine Export-
kontrollrichtlinie, eine Emission-Compliance- Richtlinie, eine
Datenschutzrichtlinie, eine KI-Richtlinie und eine Insider-
richtlinie ergdnzen und konkretisieren die Festlegungen des
Verhaltenskodex und unterstiitzen somit die Mitarbeiter, die
mafgeblichen Gesetze und Richtlinien zu kennen und richtig
Dartber hinaus hat DEUTZ

anzuwenden. einen

Verhaltenskodex fur Lieferanten etabliert.

Der Vorstand unterstitzt und fordert ethisches Verhalten. Er
bekennt sich uneingeschrénkt zur Corporate Compliance und
verzichtet auf alle Geschéafte, die dieser widersprechen. Die
Einhaltung des Wettbewerbsrechts ist fir ihn ebenso
selbstverstandlich wie die Nichtduldung jeglicher Form von
Korruption und die Berucksichtigung von Nachhaltigkeits-
aspekten. Darliber hinaus hat DEUTZ einen Menschenrechts-
kodex etabliert, mit dem das Unternehmen die fur sich
wichtigsten Menschenrechtsgrundsatze dokumentiert. Seine
Basis bilden nationale wie internationale Gesetze, Uberein-
kommen und Erkldrungen wie etwa die UN-Leitprinzipien fir
Wirtschaft und Menschenrechte,™ die Kernarbeitsnormen der
internationalen Arbeitsorganisation™ und der Global Compact
der Vereinten Nationen. Die Einhaltung seines Menschen-
rechtskodex erachtet DEUTZ als zwingende Voraussetzung fir
ein berufliches und geschaftliches Miteinander und damit fur
den langfristigen Erfolg des Unternehmens. Mit der LkSG-
Grundsatzerklarung,” die jahrlich und zuletzt im Dezember
2025 veroffentlicht wurde, wird dies weiter konkretisiert.

Durch Schulungen sollen die Mitarbeiter in die Lage versetzt
werden, die relevanten Gesetze und Unternehmensrichtlinien
zu kennen und im Arbeitsalltag stets einzuhalten. Fur alle
kaufmannischen Mitarbeiter in den zentralen Bereichen
Vertrieb, Einkauf, Forschung und Entwicklung, Produktion
sowie in der Verwaltung und in den Tochtergesellschaften —
die Uber einen PC-Arbeitsplatz verfigen — wurden Schulungen
mittels webbasierten E-Learning-Programms
durchgefihrt. Neben den feststehenden Modulen Grundlagen
der Compliance, Korruptionspravention, Kartellrecht,
Exportkontrolle und Umgang mit Embargos, Umgang mit
Interessenkonflikten, Arbeitsschutz im Buro, Pravention von
Geldwasche und Terrorismusfinanzierung sowie Informations-
sicherheit beinhaltet das Schulungsprogramm im jahrlichen
Wechsel weitere Module. Zu diesen zahlen Datenschutz fir
Mitarbeiter, AGG™ und Gleichbehandlung sowie das im
Geschaftsjahr 2025 neu etablierte Module zum
Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz und das Modul
EinfUhrung in die kiinstliche Intelligenz. Im Geschéaftsjahr 2025
wurde zudem ein eigenes Modul zum Thema »DEUTZ Code of
Conduct« konzipiert, welches erstmalig zum Start des
Lernjahres 2025 global ausgerollt wurde und jahrlich

eines

" Die Leitprinzipien stellen ein globales Instrument zur Behebung und Verhiitung von Menschenrechtsverletzungen in Wirtschaftszusammenhangen dar. Die 31 Leitprinzipien beziehen sich
auf die internationale Menschenrechtscharta sowie die Grundsatzerklarung der Internationalen Arbeitsorganisation (ILO) und konkretisieren den Ansatz »Protect, Respect and Remedy«.

S Arbeitsnormen der Internationalen Arbeitsorganisation (ILO), die universelle Mindeststandards fiir menschenwiirdige Arbeit definieren. Sie sind unabhangig vom Entwicklungsstand eines
Landes gtiltig und umfassen die vier Bereiche Vereinigungsfreiheit, Verbot der Diskriminierung in Beschaftigung und Beruf, Abschaffung der Kinderarbeit und Beseitigung der

Zwangsarbeit.

‘6 Initiative fir nachhaltige und verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung. Hierbei verpflichten sich Unternehmen aus Wirtschaft, Zivilgesellschaft und Politik, zehn universelle Prinzipien
strategisch zu verankern und einen Beitrag zur Umsetzung der sog. Sustainable Development Goals zu leisten.

7 Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz.
'8 Allgemeines Gleichbehandlungsgesetz.
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verpflichtend zu absolvieren ist. Hierdurch wird sichergestellt,
dass alle Mitarbeiter den Code of Conduct zur Kenntnis
genommen haben.

DEUTZ-Konzern: Quote absolvierter Compliance-Schulungen

in%

2025 2024 2023 2022 2021
Quote absolvierter
Compliance-
Schulungen 987 974 991 973 981

Im Geschéaftsjahr 2025 haben insgesamt 4.012 kaufméannische
Mitarbeiter alle ihnen zugeordnete Module des E-Learning-
Programms erfolgreich absolviert. Dies entspricht einer Quote
absolvierter Compliance-Schulungen von 98,7 %. In den
produktiven Werken findet eine auf den Aufgabenbereich
zugeschnittene Unterrichtung zu Compliance gemeinsam mit
den regelmaBigen Sicherheitsunterweisungen statt.

Die Compliance-Aktivitdten von DEUTZ werden durch einen
Chief Officer
einzelnen Geschéaftsbereichen und

vom Vorstand benannten Compliance
koordiniert. In den
Tochterunternehmen gibt es Local Compliance-Officer/

Functional Compliance-Experts, die in ihrem jeweiligen
Zustindigkeitsbereich die Compliance verantworten und
regelmaBig an den Chief Compliance Officer in strukturierter
Form schriftlich berichten, der wiederum an Vorstand und
berichtet. Die

Grundlagen der Compliance-Organisation werden

Prifungsausschuss des Aufsichtsrats
in der
beschrieben. Die

Organisationsrichtlinie  »Compliance«

Aufgaben der zustandigen Mitarbeiter sind in

Tatigkeitsbeschreibungen geregelt.

Hinweise und Fragen koénnen Mitarbeiter an Vorgesetzte,
Compliance-Beauftragte, den Inklusionsbeauftragten, die
Gleichstellungsbeauftragte, den Chief Compliance Officer
oder die Verantwortlichen fur die Bereiche Recht und Revision
richten. Auf der Internetseite des Unternehmens ist auBerdem
ein auch fur Nichtmitarbeiter zugédngliches Hinweis-
gebersystem fest installiert. Die entsprechende Compliance-
Internetseite wird auf Deutsch, Englisch, Spanisch,
Franzdsisch, Italienisch und Chinesisch angeboten. Zudem
wurde das etablierte Hinweisgebersystem um das
LkSG

entsprechende Verfahrensordnung wird auf der Internetseite

Beschwerdeverfahren geman erganzt. Eine
zur Verfligung gestellt. Hinweisen — die auch anonym erfolgen

kénnen - wird konsequent nachgegangen. Notwendige
Untersuchungen werden durch den Chief Compliance Officer

durchgefiihrt, fallweise auch mit externer Unterstitzung.

GESCHAFTSBERICHT 2025 DEUTZ AG

Die Compliance-Initiativen werden in regelmaBigen Sitzungen
entwickelt, besprochen und koordiniert. Der Schwerpunkt der
Compliance-Aktivitaten liegt in den Bereichen Verhinderung
von Korruption, Bekdmpfung von Geldwésche, Einhaltung von
Export(kontroll)vorschriften sowie der Sicherstellung von
Arbeits-, IT-, Daten-, Unternehmens- und Produktsicherheit.
und  Umwelt-

AuBBerdem  soll Kartellrechts-

schutzverstéBen vorgebeugt werden.

Insider-,

Im Zuge des  Aufbaus und der  fortlaufenden
Weiterentwicklung des Compliance-Managementsystems
lassen sich Vorstand und Chief Compliance Officer bei Bedarf
anwaltlich beraten. Daneben werden die Aktivitdten von der
internen Revision Uberprift und vom Prifungsausschuss

stellvertretend fur den Aufsichtsrat Gberwacht.

Ein weiterer fir die Unternehmensfiihrung unverzichtbarer
Schwerpunkt liegt in einem konsequenten Umwelt-, Qualitats-,
Energie- und Arbeitsmanagement: Die DEUTZ AG hat auch im
Berichtsjahr die Anforderungen des Qualitdtsmanagements
nach ISO 9001, des Umweltmanagements nach ISO 14001 und
des Energiemanagements nach ISO 50001 sowie des Systems
zur Sicherheit und Gesundheit am Arbeitsplatz nach ISO 45001
erfiillt. Die entsprechenden Zertifikate des TUV Rheinland sind
auf der Unternehmenswebsite veréffentlicht.

Alle DIN-Normen sind in den DIN-Normen-Auslagestellen des
DIN Deutsches Institut fir Normung e. V., Berlin, kostenfrei
einsehbar.

CORPORATE-GOVERNANCE-BERICHT

Grundsitze und Ziele der Zusammensetzung des
Aufsichtsrats; insbesondere: Interessenkonflikte/ Unab-
héngigkeit der Aufsichtsratsmitglieder/ Beriicksichtigung
von Frauen In seiner Sitzung am 13. Dezember 2022 hat der
Aufsichtsrat das Kompetenzprofil fir den Aufsichtsrat
zusammen mit den Zielen fir die Zusammensetzung des
Gremiums gemaB Ziffer C.1 des Deutschen Corporate
Governance Kodex in der Fassung vom 28. April 2022
verabschiedet und zuletzt in seiner Sitzung am 10. Dezember

2024 aktualisiert. (o-weiterfiihrende Informationen siehe S. 25 ff.

Der Aufsichtsrat hat diese Ziele erfillt. Dies gilt z. B.fur die in
ihm vorhandene internationale Erfahrung sowie flr die Anzahl
Mitglieder. Bei der
Zusammensetzung des Aufsichtsrats sind alle Mitglieder als

seiner unabhidngigen aktuellen
unabhangig im Sinne von Nr. C.6, S. 2 DCGK in der Fassung
vom 28. April 2022 anzusehen. Interessenkonflikte zwischen
Aufsichtsratsmitgliedern und der DEUTZ AG haben sich im

Berichtsjahr nicht ergeben.

Beriicksichtigung von Frauen bei der Besetzung des
Vorstands Der Vorstand der DEUTZ AG bestand zum
31. Dezember 2025 aus drei Mitgliedern, von denen eines eine
Frau war. Dies entsprach einer Quote von 33 %.
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Verantwortungsbewusstes Risikomanagement Ein voraus-
schauender, umsichtiger und verantwortungsbewusster
Umgang mit Unternehmensrisiken ist ein zentraler Aspekt
guter Corporate Governance und die Grundlage des
Risikomanagementsystems bei DEUTZ. Uber bestehende und
zu erwartende Risiken wird der Aufsichtsrat regelmaBig vom
Vorstand unterrichtet.

Risikomanagement siehe Risikobericht, S. 80 ff

Weiterfiihrende Informationen zum

Umfassende Transparenz und aktive Investor-Relations-
Aktivitaten Der regelmiaBige, offene und auch proaktive
Dialog mit den Stakeholdern des Unternehmens ist die Basis
einer guten Unternehmensfiihrung. Er sichert das Vertrauen in
das Unternehmen und seine Wertschdpfung und nicht zuletzt
aus diesem Grund verpflichtet sich DEUTZ zur Einhaltung der
Transparenzrichtlinien des Deutschen Corporate Governance
Kodex. So wird groBter Wert darauf gelegt, allen relevanten
Zielgruppen zeitnah und zeitgleich identische Informationen
zukommen zu lassen. Dieses Ziel erreichen wir tber diverse

Kommunikationsformate und -medien: Uber die
Geschaftsentwicklung und wesentliche Verdnderungen
berichtet die DEUTZ AG viermal pro Jahr: im

Geschaftsbericht, im Zwischenbericht sowie in den

Quartalsmitteilungen. Der  Zwischenbericht und die
Quartalsmitteilungen werden binnen 45 Tagen nach Ende des
Berichtszeitraums, der Geschéaftsbericht binnen 90 Tagen
nach dem Ende des Geschéaftsjahres offentlich zuganglich
gemacht. Zudem steht das Management u. a. Investoren und
Analysten anlasslich der Ver6ffentlichung der Jahres-,
Halbjahres- und Quartalsergebnisse mindestens im Rahmen
von Telefonkonferenzen fir Fragen zur Verfligung. Darlber
hinaus findet regelmaBig am Unternehmenssitz in Koln ein
Capital Markets Day fur Analysten, Banker und institutionelle
Investoren statt, auf dem der Vorstand insbesondere die
Unternehmens

strategische Weiterentwicklung des

présentiert. L1 Weiterfihrende Informationen siehe DEUTZ am Kapitalmarkt, S. 33 ff.

Der Aufsichtsratsvorsitzende steht DEUTZ-Investoren oder
sonstigen Stakeholdern grundséatzlich fir Gesprache zur
Verfligung. Im Berichtszeitraum fanden Gespridche mit ISS
und Glass Lewis statt.

Die ordentliche Hauptversammlung, auf der unsere Aktionare
die Moglichkeiten haben, ihr Stimmrecht auszuliben, findet
Ublicherweise in den ersten fiinf Monaten eines jeden
Geschaftsjahres statt. Abwesende Aktiondre kdnnen ihr

Stimmrecht durch Bevollmachtigte oder Stimmrechts-

vertreter ausuiben lassen.
Umfassende Informationen zu DEUTZ bietet zudem die
Unternehmenswebsite: unter www.deutz.com sind Geschéafts-
und Zwischenberichte, Quartalsmitteilungen, Presse-, Ad-hoc-
und Stimmrechtsmitteilungen, Empfehlungen bzw.
Einschdtzungen von Analysten, Prasentationen sowie die
Satzung der Gesellschaft und die Vergltungssysteme von
Aufsichtsrat und Vorstand jederzeit 6ffentlich abrufbar. Der
Finanzkalender gibt zudem Auskunft Uber bevorstehende

Termine.

GESCHAFTSBERICHT 2025 DEUTZ AG

Fir einen bestmdglichen, auch international freien Zugang zu
wesentlichen Unternehmensnachrichten und -informationen
vorgenannte grundséatzlich
deutscher als auch in englischer Sprache veréffentlicht.

werden Inhalte sowohl in

Uber die turnusgemiBen Verdffentlichungen hinaus
informiert DEUTZ ad hoc Uber nicht &ffentlich bekannte
Umstéande, die geeignet sind, den Kurs der DEUTZ-Aktie im
Falle ihres Bekanntwerdens erheblich zu beeinflussen. Damit
entspricht die Berichterstattung sowohl den gesetzlichen
Regelungen als auch den Richtlinien des DCGK in seiner
letztgulltigen Fassung vom 28. April 2022.

Rechnungslegung und Abschlusspriifung Der Konzern-
abschluss wird in Ubereinstimmung mit den gliltigen
International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in
der EU anzuwenden sind, aufgestellt. Der Konzernabschluss
wird vom Vorstand aufgestellt und vom Abschlussprifer
geprift.

Mit dem Abschlussprifer wurde vereinbart, dass der
Vorsitzende des Aufsichtsrats bzw. die Vorsitzende des
Prifungsausschusses Aufgaben
wesentlichen Feststellungen und Vorkommnisse unterrichtet
wird, die bei der Durchfiihrung der Abschlussprifung zu seiner
Kenntnis gelangen.

Uber alle far ihre

Mit dem Abschlussprifer wurde vereinbart, dass dieser den
Aufsichtsrat oder den Prifungsausschuss informiert und im
Prifungsbericht vermerkt, sollte er bei Durchflihrung der
Abschlussprifung Tatsachen feststellen, die eine
Unrichtigkeit der Aufsichtsrat
abgegebenen Erkldrung zum Kodex ergeben.

vom Vorstand und

Der Prifungsausschuss hat mit dem Abschlusspriifer die
Einschatzung des Prifungsrisikos, die Prifungsstrategie und
Prifungsplanung sowie die Prifungsergebnisse diskutiert. Die
Vorsitzende des Prifungsausschusses hat sich regelmaBig
mit dem Abschlussprifer Uber den Fortgang der Prufung
ausgetauscht und dem Ausschuss hierliber berichtet. Der
Prifungsausschuss hat regelmaBig mit dem Abschlusspriifer
auch ohne den Vorstand beraten.

Der Abschlusspriifer berichtet Uber alle fiir die Aufgabe des
Aufsichtsrats  wesentlichen  Feststellungen und Vor-
kommnisse, die sich wahrend der Abschlussprifung ergeben,
unverzlglich an den Aufsichtsratsvorsitzenden.
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Interessenkonflikte und Beratervertrige Zu Interessen-
konflikten von Mitgliedern des Aufsichtsrats wird auf das
Kapitel »Grundsatze und Ziele der Zusammensetzung des
Aufsichtsrats« am Anfang dieses Corporate-Governance-
Berichts verwiesen.

Beratervertrdge der Gesellschaft mit Mitgliedern des
Aufsichtsrats bestehen nicht.

Die Mitglieder des Vorstands muissen etwaige
Interessenkonflikte gegenliber dem Aufsichtsrat offenlegen.
Dieser berichtet daruber, ebenso wie tber Interessenkonflikte
seiner eigenen Mitglieder, in der Hauptversammlung.

Vergiitungsbericht Die Verglitung des Vorstands entspricht
dem Gesetz zur Angemessenheit der Vorstandsverglitung und
den Empfehlungen des DCGK. Seit dem Geschéaftsjahr 2021
entspricht die Vergltung ferner dem Gesetz zur Umsetzung
der zweiten Aktionarsrechterichtlinie (ARUG II). o weiterfiihrende

Informationen zu den Vergltungssystemen fir Vorstand und Aufsichtsrat sowie deren
jeweiligen Vergitungen siehe Vergltungsbericht, S. 164 ff.

Meldepflichtige Transaktionen Nach Art. 19 Marktmiss-
brauchsverordnung (MM-VO) mulssen Personen mit
Flihrungsaufgaben sowie in enger Beziehung zu ihnen
stehende Personen eigene Geschafte mit Aktien oder mit sich
darauf beziehenden Finanzinstrumenten der DEUTZ AG
sowohl der Gesellschaft selbst als auch der Bundesanstalt fir
Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) mitteilen.

Im Geschéftsjahr 2025 und bis zur Veroffentlichung dieses
Geschéaftsberichts haben Herr Dr. Schulte, Frau Dr.-Ing. Mayer,
Herr Dr.-Ing. Mller sowie Herr Oliver Neu den Erwerb von
DEUTZ-Aktien nach Art. 19 MM-VO offengelegt. Die
mitgeteilten Transaktionen sind auf der Internetseite der
DEUTZ AG im Bereich Investor Relations veroffentlicht.
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DEUTZ am Kapitalmarkt

Eckdaten zur Bérsennotierung

ISIN DEO006305006

WKN 630500

Reuters DEZG.DE

Bloomberg DEZ:GR

Marktsegment Regulierter Markt /Prime Standard
Index SDAX

Xetra, Frankfurt/Main und alle
Ubrigen deutschen Borsenplatze

Handelsplatze

Designated

Sponsor ODDO BHF

Der Aufwartstrend an den Borsen setzte sich im Jahr 2025
verstéarkt fort und erfasste im Unterschied zum Vorjahr nun
auch die kleinen und mittleren Werte. Der deutsche Leitindex
DAX erreichte neue Hochststéande und schloss am Jahresende
bei 24490 Punkten um 23,0 % hoéher. Nach einer starken
Aufwiértsentwicklung am Jahresanfang folgte ein kraftiger
Einbruch Anfang April aufgrund der umfangreichen
Zollankiindigungen gegen zahlreiche Lander durch US-
Prasident Trump. Hiervon erholten sich die Markte jedoch
bereits im Mai und der DAX blieb bis Jahresende stabil nahe
seines Hochststands. Der 70 kleinere bdérsennotierte Werte
umfassende Index SDAX, dem die DEUTZ-Aktie angehort,
erzielte mit einem Anstieg um 25,3 % auf 17.1775 Punkte den
starksten Anstieg unter den wichtigen deutschen
Borsenindizes. Ubertroffen wurde diese Entwicklung durch
den Spezialindex DAXsector Industrial, der deutsche
Industrieunternehmen aller GréBenordnungen abbildet und in
dem die DEUTZ-Aktie ebenfalls vertreten ist; er legte um
48,8 % auf 17.911 Punkte zu.

Die Notenbanken der Eurozone und der USA behielten im Jahr
2025 ihren 2024 begonnenen Kurs der geldpolitischen
Lockerung bei, wdhrend sich die Inflationsraten weiter
stabilisierten und in Europa bereits die Zielmarke von 2 %
erreichten. Die Européische Zentralbank (EZB) senkte den
Einlagenzins in insgesamt vier Zinsschritten von 3,00 % zu
Jahresbeginn auf 2,00 % im Juni. In der zweiten Jahreshilfte
reduzierte die US-Notenbank Fed ihre Leitzinsen in drei
Schritten von einem Ausgangsniveau von 4,25 % bis 4,50 % auf
eine Zielspanne von 3,50 % bis 3,75 % im Dezember.

¥ Xetra-Schlusskurs.
20 Xetra-Schlusskurs; Zeitraum 1. Januar bis 31. Dezember.
21 Xetra-Schlusskurs; Zeitraum 1. Januar bis 31. Dezember.
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DEUTZ-Aktie im Jahresverlauf mehr als verdoppelt Der
Kurs der DEUTZ-Aktie entwickelte sich im Jahresverlauf 2025
sehr positiv und erreichte seinen Jahreshdchststand am
8. September 2025 bei 9,95 €, wobei die weitere Umsetzung
der Transformation etwa durch die Anfang September 2025
angekiindigte Ubernahme der SOBEK-Gruppe vom Markt
positiv aufgenommen wurde. Die ausbleibende konjunkturelle
Erholung war ein Grund, warum die Aktie im vierten Quartal
wieder etwas abgab und bei einem Jahresendkurs von 850 €
notierte, was auf Gesamtjahressicht einem Kursplus von
110,5 % entspricht.

Die Marktkapitalisierung der DEUTZ AG lag zum Ende des
Berichtszeitraums bei 1.297,4 Mio. €.

Kennzahlen zur DEUTZ-Aktie

in€

2025 2024
Anzahl Aktien (31.12.) 152.638.105 138.761.914
Aktienkurs (31.12.)° 8,50 4,04
Aktienkurs-Hoch?® 9,95 6,26
Aktienkurs-Tief? 4,02 393
Marktkapitalisierung (31.12,, in Mio. €) 1.297.4 560,3
Ergebnis je Aktie®? 0,37 0,39

KAPITALERHOHUNG UND ERGEBNIS JE AKTIE

Auch im Jahr 2025 beschaffte sich die DEUTZ AG zusétzliches
Wachstumskapital. Sie erhdohte Anfang September ihr
Grundkapital im Rahmen einer

Bareinlagen unter Ausschluss des Bezugsrechts um 10 %,

Kapitalerhéhung gegen

wodurch sich die Anzahl der im Umlauf befindlichen Aktien um
13.876.191 auf 152.638.105 Stlick erhéhte. Die neuen Aktien
wurden bei institutionellen Investoren zum Kurs von 9,45 € je
Aktie platziert. Den Nettoemissionserlés nutzte DEUTZ zur
Finanzierung des Erwerbs der SOBEK-Gruppe, womit sich
weitere Flexibilitat flr zusatzliches anorganisches Wachstum
verschafft wurde.

Das Ergebnis je Aktie errechnet sich aus dem auf die Aktionare
der DEUTZ AG entfallenden Konzernergebnis dividiert durch
den gewichteten Durchschnitt der im Umlauf befindlichen
Aktien. Auf Basis der sich im Berichtsjahr 2025 im Umlauf
befindlichen Aktienanzahl sowie des Konzernergebnisses in
Hdhe von 54,1 Mio. € belduft sich das Ergebnis je Aktie?® auf
0,37 € nach 0,39 € im Vorjahr.

22 Berechnung des Vorjahreswertes auf Grundlage des Konzernergebnisses inkl. nicht fortgefiihrter Aktivitaten.

23 Berechnung auf Grundlage des Konzernergebnisses.
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Entwicklung der DEUTZ-Aktie im Vergleich zum DAXsector Industrial und SDAX (indexiert)
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DEUTZ-AKTIEN VOLLSTANDIG IM STREUBESITZ

Die Aktien der DEUTZ AG befinden sich zu 100 % im
Streubesitz geman Definition der Deutschen Boérse. Rund 55 %
der Aktien waren zum Jahresende 2025 institutionellen
Investoren zuzuordnen, knapp 35 % entfielen auf Privatanleger
bzw. private Institutionen wie Stiftungen. Etwa 10 % der
Aktien

Aktionarsidentifikation nicht zugeordnet werden. Unter den

ausgegebenen konnten im Rahmen der
identifizierten institutionellen Anteilseignern stammten knapp
die Halfte aus den USA (47 %) und gut ein Viertel aus
Deutschland (26 %). Der weitere institutionelle Besitz entfallt
nahezu vollstdndig auf andere europdische Lander, mit

GroBbritannien, Frankreich und Belgien als Schwerpunkten.

Aktionarsstruktur nach Typ?*

Am Jahresende 2025 hielten gemaB der Analyse von Nasdaq
Corporate Solutions die folgenden Unternehmen mehr als 3 %
der Anteile an der DEUTZ AG: Daimler Truck AG (Deutschland)
3,8 %, The Vanguard Group, Inc. (USA) 3,5 %, Acadian Asset
Management LLC (USA) 32 % sowie Lupus alpha Asset
Management AG (Deutschland) 3,1%.2°

Stimmrechtsmitteilungen geméaB § 40 Abs. 1 WpHG sowie
meldepflichtige Wertpapiergeschafte von Flhrungspersonen
nach Art. 19 MM-VO sind auf der Unternehmenswebsite
www.deutz.com im Bereich Investor Relations ver&ffentlicht.

Aktiondrsstruktur nach Léndern (nur institutionelle Investoren)?®

in%

10,2 Nicht identifiziert 55,4 Institutionelle Investoren

34,4 Privatanleger

24 Nasdagq Corporate Solutions, Analyse zum Stichtag 31. Dezember 2025.
25 Nasdaq Corporate Solutions, Analyse zum Stichtag 31. Dezember 2025.
26 Nasdaq Corporate Solutions, Analyse zum Stichtag 31. Dezember 2025.
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3,3 Ubrige Regionen 472 USA

24,0 Europa
(ohne Deutschland)

25,5 Deutschland
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DIVIDENDE

DEUTZ verfolgt das Ziel, seine Wachstumsstrategie zu einem
groBen Teil aus dem ihm zur Verfigung stehenden Kapital
selbst zu finanzieren. Gleichzeitig ist DEUTZ bestrebt, seine
Aktiondre angemessen und regelmaBig in Form einer
Dividende am Erfolg des Unternehmens zu beteiligen. Dabei
sieht die Dividendenpolitik vor, eine steigende, mindestens

aber stabile Dividende je Aktie an die Aktionare auszuschutten.

Nachdem DEUTZ fir das Geschéaftsjahr 2024 eine Dividende
von 0,177 € je Aktie gezahlt hat, werden Vorstand und
Aufsichtsrat der Hauptversammlung am 13. Mai 2026
vorschlagen, flr das Geschéaftsjahr 2025 eine erhdhte
Dividende von 0,18 € je Aktie aus dem Bilanzgewinn
auszuschutten. Dies entspridche einer Ausschittungsquote
von rund 50 %.

TRANSPARENTE
KAPITALMARKTKOMMUNIKATION

Ziel der Investor-Relations-Arbeit ist es, die gegenwartige und
DEUTZ-Konzerns fur alle
Interessensgruppen transparent zu machen und dadurch

zuklinftige Entwicklung des
nachhaltiges Vertrauen in das Unternehmen und somit in
seine Aktie zu schaffen. Dabei verpflichtet sich DEUTZ zur
Einhaltung der Transparenzrichtlinien des Deutschen
Corporate Governance Kodex und kommuniziert sowohl mit
Aktiondren und Finanzanalysten als auch mit sonstigen
interessierten Kapitalmarktteilnehmern stets umfassend,

zeitnah und offen.

Im Berichtsjahr 2025 stand DEUTZ erneut in einem intensiven

Dialog mit dem Kapitalmarkt. Neben der reguldren

Finanzberichterstattung informierte das Unternehmen im
Rahmen von Telefonkonferenzen und Pressemeldungen lber
die aktuelle Geschaftsentwicklung und andere wesentliche
Ereignisse wie die Ubernahme von HJS Emission Technology
oder der SOBEK Group. Darliber hinaus nahmen CEO und CFO
im Jahr 2025 an 13

Konferenzen) und finf Roadshows oder virtuellen Formaten

Investorenkonferenzen (2024: acht

teil. Der Vorstand und das Investor-Relations-Team standen

darliber hinaus auch im Rahmen von Sales Briefings,

zahlreichen  Einzelgesprdchen und Privatanlegerveran-

staltungen von  Aktionarsvereinigungen den

marktteilnehmern zur

Kapital-
Verfiigung. Auf der
Baumaschinenmesse bauma 2025

weltgroBten
im April in Minchen
wurden Investoren vor Ort im Rahmen eines Field Trips Uber
Produkte, Kunden und die Strategie von DEUTZ informiert.

DEUTZ am Kapitalmarkt

ANALYSTENEMPFEHLUNGEN

Eine Grundlage fiir die Aktienanlage privater und
institutioneller Investoren stellen die Einschatzungen und
Empfehlungen von Finanzanalysten dar. Zum Zeitpunkt der
Verdffentlichung dieses  Geschéaftsberichts
insgesamt sechs Banken und Wertpapierhduser Studien zur

DEUTZ-Aktie.

erstellten

Analystenempfehlungen?’

Institut Datum Kurszielin€  Empfehlung
ODDO BHF 13.01.2026 12,60 Kaufen
Warburg Research 08.01.2026 1,50 Kaufen
Kepler Cheuvreux 24.02.2026 12,00 Kaufen
Quirin Privatbank 21.11.2025 10,00 Kaufen
Berenberg 18.11.2025 10,00 Kaufen
DZ Bank 10.11.2025 9,30 Kaufen

Weiterfuhrende Informationen und Publikationen Uber den
DEUTZ-Konzern und die DEUTZ-Aktie sind auf unserer
Website www.deutz.com verfligbar.

27 Stand 26. Februar 2025; die Bezugnahme auf derartige Empfehlungen und Bewertungen dient ausschlieBlich der unverbindlichen Information des Lesers. Sie bedeutet nicht, dass sich die
DEUTZ AG die Empfehlungen, Meinungen oder Schlussfolgerungen der Equity-Research-Analysten in irgendeiner Form zu eigen macht, sie unterstiitzt oder bestéatigt. Die DEUTZ AG
Ubernimmt keinerlei Haftung fur Auswahl, Aktualitat, Vollstandigkeit oder Richtigkeit der wiedergegebenen Analystenempfehlungen und -einschatzungen. Keine der hier enthaltenen
Informationen ist als Angebot zum Kauf von DEUTZ-Aktien zu verstehen oder wirbt hierfir. Eine Haftung der DEUTZ AG fiir Schaden, die Dritten ausgehend von den hier enthaltenen

Informationen entstehen, ist ausgeschlossen.

GESCHAFTSBERICHT 2025 DEUTZ AG

35


https://www.deutz.com/

DETAILINDEX ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

38

49

53

59

Grundlagen des Konzerns

38
39
39
41

42
A
46
48
49

Geschaftsmodell und Segmente
Wettbewerbsumfeld

Strategie und Ziele

Wesentliche Standorte und Konsolidierungskreis
Internes Steuerungssystem

Forschung und Entwicklung

Produktion und Logistik

Einkauf und Beschaffung

Mitarbeiter

Gesamtwirtschaftliches und branchenspezifisches Umfeld

50
50
51

Wirtschaftliches Umfeld
Beschaffungsmarkt
Branchenspezifisches Umfeld

Geschaftsentwicklung DEUTZ-Konzern

53 Auftragseingang

55 Umsatz e
—

56 Ergebnis

Geschiftsentw

60

62




(13

68

70

74

75

75

75

79

80

80

90

160

163

Finanzlage

(15) Grundsétze und Ziele des Finanzmmanagements
65 Finanzierung

67 Cashflow

67 Investitionen

Vermogenslage

DEUTZ AG

Gesamtaussage zum Geschaftsjahr 2025
Konzernnachhaltigkeitserkldrung nach §§ 289 b, 315 b HGB
Erkldrung zur Unternehmensfiihrung nach §§ 289 f, 315 d HGB
Angaben nach §§ 289 a, 315 a HGB

Weitere Angaben

Erlduterung des Vorstands zu §§ 289 a, 315 a HGB

Risikobericht

Konzernnachhaltigkeitserkla

91 Vorwort

92 '
112
136
145
151



Grundlagen des Konzerns
Geschaftsmodell und Segmente

Der DEUTZ-Konzern ist ein Systemanbieter innovativer und
nachhaltiger Mobilitdts- und Energieldsungen. Neben den
Geschaftsaktivitdten rund um die Entwicklung, Produktion
und Vermarktung leistungsstarker Antriebssysteme fir im
Wesentlichen Off-Highway?8-Anwendungen wird das Portfolio
durch alternative Antriebsldsungen sowie dezentrale Energie-
und Stromerzeugungssysteme ergadnzt, mit denen DEUTZ
gezielt neue Markte erschlieBt und zur Transformation der
Mobilitdts- und Energieversorgung beitragt. Zudem treibt
DEUTZ auch den Ausbau Defense-Geschafts
konsequent voran. Komplettiert wird das breit aufgestellte
Produktportfolio durch ein stark wachsendes globales
Servicegeschaft. Dieses umfasst die Bereiche Wartung,
Reparatur, Ersatzteile sowie Remanufacturing und wird durch
digitale, datenbasierte Services kontinuierlich erweitert. Mit
rund 1250 Vertriebs- und Servicestandorten in beinahe 180
Landern bietet DEUTZ seinen Kunden damit ein integriertes
Angebot aus einer Hand.

seines

Die operativen Aktivitdten des Unternehmens gliederten sich
im  Geschaftsjahr 2025 in die Segmente DEUTZ
Engines & Services und DEUTZ Solutions:

Das Segment DEUTZ Engines & Services, dessen Umsatzanteil
sich im Jahr 2025 auf 91,1 % belief, umfasste die Entwicklung,
die Herstellung, den Vertrieb, die Wartung und den Service von
Diesel- und Gasmotoren einschlieBlich des sich im Aufbau
Im Segment DEUTZ
Solutions hingegen wurden neben alternativen Antrieben
solche Geschaftsaktivitdten abgebildet, die Uber die
Produktion und den Service von Motoren hinausgehen. Das
DEUTZ-Solutions-Segment differenzierte dabei die Bereiche
DEUTZ NewTech und DEUTZ Energy. Der Bereich DEUTZ
NewTech umfasste E-Produkte, Wasserstoffver-
brennungsmotoren, den Batteriemanagementspezialisten
Futavis, das Geschaft von UMS, einem Spezialisten flr die
Elektrifizierung von Fahrzeugen im Off-Highway- und
Defense-Bereich, sowie das jeweils dazugehdrige
Servicegeschaft. Die Keimzelle des Energy-Bereichs, dessen
Fokus auf der dezentralen Energieversorgung liegt, bildeten
das Geschift des GenSet?-Herstellers Blue Star Power
Systems sowie das von MAGIDEUTZ.

befindenden Defense-Geschafts.
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Um die Unternehmenstransformation kundenorientiert zu
unterstlitzen, zugleich aber auch sicherzustellen, agil zu
bleiben, 2025
Organisationsstruktur mit finf eigenstdndigen Business Units
(BU) entwickelt: Markte
unterscheiden sich die Anforderungen der einzelnen DEUTZ-

wurde im  Geschéaftsjahr eine neue

Durch die ErschlieBung neuer

Geschafte zunehmend. Hier setzt die neue Struktur an, die
zum 1. Januar 2026 eingefihrt wurde. Einhergehend mit der
neuen divisionalen Organisationsstruktur hat DEUTZ auch
seine bisherige Segmentierung mit Wirkung zum 1. Januar
2026 angepasst.3© So differenziert das Unternehmen fortan
die nachfolgenden finf Segmente:

1. Services: Im Segment Services wird grundsatzlich das
gesamte Serviceportfolio des DEUTZ-Konzerns abgebildet.

2. Engines: Das Segment Engines umfasst die Entwicklung,
die Herstellung sowie den Vertrieb von Diesel- und
Gasmotoren.

3. NewTech: Das NewTech-Segment umfasst batterie-
von UMS,
Wasserstoffverbrennungsmotoren sowie die Batterie-

elektrische Antriebe, einschlieBlich derer

managementsysteme von Futavis.

4. Energy: Im Energy-Segment finden sich die Geschéafts-
aktivitaten von Blue Star Power Systems, DPX, MAGI-
DEUTZ sowie Frerk Aggregatebau®' wieder.

5. Defense & Sonstiges: Im Segment Defense & Sonstiges
werden der Vertrieb und Service von Antriebs- und
Energielésungen fir Defense-Kunden geblndelt, ein-
schlieBlich sdmtlicher Geschéaftsaktivititen von SOBEK
und HJS Emission Technology.

28 Bereich motorbetriebener Anwendungen mit begrenzter StraBenzulassung wie Land- und Baufahrzeuge, Material-Handling-Anwendungen oder Zlige.

29 Stromaggregat, das aus vorhandenen Ressourcen elektrische Energie erzeugt, um insbesondere von Stromnetzen unabhangig zu sein.

30 Die neue Segmentierung wird erstmals in der Berichterstattung tber das 1. Quartal 2026 angewendet.

3'DEUTZ hatte Mitte Dezember 2025 einen Vertrag tiber den Erwerb von 100 % der Anteile an der Frerk Aggregatebau GmbH unterzeichnet; vgl. Pressemitteilung vom 17. Dezember 2025.

Das Closing erfolgte am 3. Februar 2026; vgl. Pressemitteilung vom 3. Februar 2026.
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Wettbewerbsumfeld

Regional betrachtet liegt der Absatzschwerpunkt des DEUTZ-
Konzerns in den Regionen Europa, Nordamerika und Asien.
Konkurrierende Unternehmen kommen im Wesentlichen aus
Deutschland, Italien, GroBbritannien, Japan, der Schweiz,

Schweden und den USA.

Hauptwettbewerber von DEUTZ3233

Geschiaftsbereich Anwendungen Hauptwettbewerber3*
Verbrennungs- Bagger Cummins, USA
motoren Radlader Isuzu, Japan
Gabelstapler John Deere, USA
Telehandler Kubota, Japan
Traktoren & Perkins, UK
Erntemaschinen Yanmar, Japan
Defense Spezialfahrzeuge Caterpillar, USA
Militarische Cummins, USA
Stromversorgung Fiat Powertrain, Italien
Rolls Royce Power
Systems, Deutschland
Service Wartung Cummins, USA
Reparatur John Deere, USA
Remanufacturing Kubota, Japan
Perkins, USA
NewTech Baumaschinen Accelera/Cummins, USA
Traktoren CATL, China
Energiespeicher Suncar, Schweiz
On-Road-Lkws Webasto, Deutschland
Ground Support
Equipment
Tagebau-/
Minenfahrzeuge
Energy GenSets Caterpillar, USA
Stationdre Anlagen Cummins, USA
Generac, USA
Rehlko, USA

Strategie und Ziele

DEUTZ hat sich fir das Jahr 2030 das langfristige Ziel gesetzt,
seinen Konzernumsatz auf rund 4 Mrd. € zu steigern und dabei
eine bereinigte EBIT-Rendite von 10 % zu erreichen — sowohl
durch organisches als auch anorganisches Wachstum. Zudem
hat sich DEUTZ klare Mittelfristziele flr das Jahr 2028 gesetzt:
einen Umsatz zwischen 3,2 Mrd. € und 3,4 Mrd. € einhergehend
mit einer bereinigten EBIT-Rendite von 8 % bis 9 %.

Um seine Ziele zu erreichen, fokussiert sich DEUTZ neben dem
Geschaft mit Off-Highway-
Anwendungen, dem Service von Motoren und der Entwicklung

Verbrennungsmotoren fir

alternativer, klimafreundlicher Antriebe immer starker auch
auf neue Geschéaftsfelder, in denen das Unternehmen mit
seinen Kompetenzen und Erfahrungen einen Vorsprung hat
oder diesen aufbauen kann (»right to win«). Zu diesen zihlen
beispielsweise der Markt fir dezentrale Energieversorgung
oder der Bereich Sicherheit und Verteidigung. Mit der
ErschlieBung neuer und weniger zyklischer Geschaftsbereiche

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT | GRUNDLAGEN DES KONZERNS

reduziert DEUTZ seine Abhangigkeit vom sehr zyklischen
Markt far Baumaschinen und landwirtschaftliche
Anwendungen und stellt sich als Unternehmen insgesamt
widerstandsfahiger auf, insbesondere im Hinblick auf die in der
Vergangenheit hohe Abhangigkeit vom Verbrennungs-
motorengeschaft.

Infolge der breiteren Aufstellung werden die Geschaftsfelder
hinsichtlich  ihrer Anforderungen und Eigenschaften
heterogener. So hat das Geschaft mit Stromgeneratoren
andere Anforderungen als das Motorengeschaft oder der
Vertrieb im Verteidigungsbereich. Deshalb hat DEUTZ 2025
eine neue Organisationsstruktur mit finf eigenstdndigen
Geschéaftsbereichen (»Business Units«, kurz BU) entwickelt,®
wodurch Entscheidungen unternehmerischer und deutlich
ndher am Kunden getroffen werden kdnnen. Eingefiihrt wurde
die neue divisionale Organisationsstruktur mit Wirkung zum
1. Januar 2026.

Die Business Unit Defense dient dem Ausbau des
Verteidigungsgeschafts und  positioniert DEUTZ als
industriellen Partner flr staatliche Auftraggeber, etablierte
Verteidigungsunternehmen und aufstrebende Defense-Tech-
Unternehmen. Durch die Bindelung von Marktzugang,
Regulierungs- und Exportkompetenz fungiert die BU Defense
als Go-to-Market-Schnittstelle fur das gesamte DEUTZ-
Portfolio - von klassischen Verbrennungsmotoren (ber
Hybrid- und E-Systeme bis hin zZu mobilen
Energieversorgungslosungen.  Strategisch  verfolgt die
Business Unit das Ziel, durch gezielte Akquisitionen von
Technologieunternehmen Partnerschaften ein
belastbares Partnernetzwerk aufzubauen und ihr Angebot um
unbemannte Systeme und softwaregesteuerte Anwendungen
zu erweitern. Die BU Defense ist damit ein zentraler
Bestandteil der »Dual+«-Strategie von DEUTZ: Sie erschlie3t
neue Markte, nutzt vorhandene industrielle Starken und tragt
zur Diversifizierung und technologischen Zukunftsfahigkeit
des Unternehmens bei.

sowie

Zugang zum stark wachsenden Verteidigungsmarkt hat sich
DEUTZ durch die in der zweiten Jahreshilfte 2025 erfolgte
Ubernahme der SOBEK-Gruppe verschafft. SOBEK ist
Hersteller von leistungsstarken elektrischen
Antrieben flr mehrere spezialisierte Hightech-Anwendungen,
darunter militdrische Drohnen, Motorsport, Medizintechnik
sowie Luft- und Raumfahrt.%

fUhrender

Um seine Position als Partner im wachsenden Okosystem
unbemannter Verteidigungssysteme weiter zu starken, ist
DEUTZ darlUber hinaus eine strategische Partnerschaft fir
digitalisierte Antriebe und unbemannte Verteidigungssysteme
mit ARX Robotics eingegangen. ARX Robotics ist ein
fihrendes europdisches Defense-Tech-Unternehmen. Die
strategische Partnerschaft zielt unter anderem darauf ab,

32 power Systems Research, Oktober 2025; DEUTZ Martec Studie, September 2025; PowerGen Statistics, September 2025; Shephard Military Database, Februar 2026.
33 Chinesische Wettbewerber, ausgenommen Weichai, werden aufgrund nicht vergleichbarer Qualitdtsstandards und deutlich niedrigerer Kostenstrukturen nicht beriicksichtigt.

34In alphabetischer Reihenfolge.

35 Einhergehend mit der Neuorganisation hat sich auch die Segmentierung zum 1. Januar 2026 geéndert. Siehe dazu »Geschaftsmodell und Segmente«.

36 Vgl. Ad-hoc-Mitteilung vom 2. September 2025.
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Antriebssysteme von DEUTZ in unbemannten Landfahrzeugen
von ARX Robotics zum Einsatz zu bringen und DEUTZ als
Skalierungspartner in den Bereichen Supply Chain und
Fertigung fuir ARX Robotics zu positionieren.3”

Die Business Unit Energy etabliert DEUTZ als internationalen
Anbieter dezentraler Energieversorgungssysteme in einem
global wachsenden Zukunftsmarkt. Durch gezielte
Akquisitionen sowie Nutzung der bereits vorhandenen
Kompetenzen, Technologien und Standorte entsteht ein
skalierbares, globales Portfolio fir Notstrom- und Hybrid-
I6sungen. Die BU nutzt das bestehende Motoren- und System-
Know-how von DEUTZ und erweitert es um Kompetenzen in
Systemintegration,  Speichertechnologie und  hybrider
Energieversorgung. Strategisches Ziel ist der Aufbau eines
profitablen Geschafts mit regionaler Diversifizierung und
starkem Wachstum in Nordamerika, Europa und Afrika. Die BU
Energy tragt splrbar zur Resilienz des Konzerns bei, indem sie
DEUTZ unabhangiger vom zyklischen Motorengeschaft macht
und gleichzeitig Synergien mit den Bereichen Engines,
NewTech, Defense und Service schafft, unter anderem auch
durch die Nutzung des etablierten Servicenetzwerks, vor allem
in den USA und Europa.

Nach der 2024 erfolgten Ubernahme des US-amerikanischen
GenSet-Herstellers Blue Star Power Systems, dessen
Geschaft zusammen mit dem von MAGIDEUTZ die Keimzelle
des Energy-Bereichs bildete, hat DEUTZ Ende 2025 einen
Vertrag zum Erwerb des in Deutschland ansassigen Unter-
nehmens Frerk Aggregatebau (»Frerk«) unterzeichnet.®® Frerk
gehdrt zu den in Europa technologisch fihrenden System-
integratoren fur diesel- und gasbetriebene Notstromsysteme,
die vor allem in kritischen Infrastrukturen wie Rechenzentren
zum Einsatz kommen. Das Unternehmen liefert dabei nicht nur
Stromgeneratoren, sondern schlisselfertige Anlagen, die im
Falle eines Ausfalls die Stromversorgung ohne Unterbrechung
aufrechterhalten. Durch den Anfang Februar 2026 erfolgten
Vollzug der Transaktion erwartet DEUTZ einen zusatzlichen
profitablen Umsatz von rund 100 Mio. €. Des Weiteren hat
DEUTZ 2025 seine Beteiligung an dem chinesischen Unter-
nehmen DEUTZ Power Solution (»DPX«) erhéht, dessen Haupt-
geschaftsfeld der Handel mit klassischen Antrieben sowie die
Herstellung von und der Handel mit GenSets ist.

Bis 2030 soll der Umsatz des Energy-Segments durch
organisches und anorganisches Wachstum auf mindestens
500 Mio. € anwachsen.

Die Business Unit Engines konzentriert sich auf die Starkung
und Weiterentwicklung des klassischen Verbrennungs-
motorengeschéafts. Durch die organisatorische Blindelung von
Entwicklung, Produktion, Vertrieb und Supply Chain innerhalb
einer Einheit wird eine hdohere Geschwindigkeit, Marktndhe
und Flexibilitdt erreicht. Strategisch konzentriert sich die
Business Unit auf Markte und Anwendungsfelder und

37Vgl. Pressemitteilung vom 16. Oktober 2025.
38 Vgl. Pressemitteilung vom 17. Dezember 2025.
39 Vgl. Ad-hoc- und Pressemitteilung vom 6. April 2025.
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Leistungsklassen, in denen der Verbrennungsmotor auch
langfristig unverzichtbar bleibt - insbesondere im Off-
Highway-Segment, bei Notstromldsungen und in neuen
regionalen Markten wie Indien und China. Hierbei spielen
zunehmend auch Partnerschaften eine immer wichtigere
Rolle, wie etwa die Integration ausgewahlter Daimler-Truck-
Motoren in das DEUTZ-Motorenportfolio oder die verstarkte
Zusammenarbeit mit Partnern in Indien und China. Gleich-
zeitig dient die Business Unit Engines als Fundament fur
weitere Geschéaftsfelder, indem sie den Business Units Energy,
Defense und Service ihre Produkte zur Verfligung stellt. Ziel ist
es, DEUTZ unter den drei fihrenden unabhdngigen Motoren-
herstellern weltweit zu positionieren und durch Effizienz-
steigerung, Modularisierung und Softwareintegration lang-
fristige Ertragskraft sicherzustellen.

Die Business Unit NewTech treibt die Transformation hin zu
alternativen Antriebssystemen voran. Im Fokus stehen dabei
elektrische, hybride und wasserstoffbasierte Antriebsldsungen
far derzeit im Wesentlichen Off-Highway-Anwendungen.
Durch die im April 2025 erfolgte Ubernahme von UMS, einem
niederlandischen Spezialisten fir die Elektrifizierung von
Fahrzeugen im Off-Highway-Bereich, hat DEUTZ seine
technologische Basis in diesem Bereich gestarkt, sich Zugang
zu industriell skalierbaren E-Systemen verschafft und einen
deutlich breiteren Marktzugang.3®

Strategisch setzt NewTech auf Systemdenken statt Einzel-
komponenten, um flexible, anwendungsorientierte Lésungen
zu entwickeln und den Schritt von der Entwicklung zur indus-
triellen Umsetzung zu beschleunigen. Auch wenn sich die
Marktdynamik aktuell noch verhalten zeigt, richtet sich die
Einheit konsequent auf den erwarteten Hochlauf alternativer
Antriebe aus. NewTech ist zentraler Bestandteil der »Dual+«-
Strategie und steht fir den langfristigen Aufbau neuer
Wertschépfungsfelder jenseits des klassischen Antriebs-
geschafts.

Die Business Unit Service verfolgt eine Wachstumsstrategie,
die auf den Ausbau des globalen Servicegeschafts als
margenstarken und stabilisierenden Ertragstrager abzielt. Der
Fokus liegt auf der Maximierung von Verflgbarkeit und
Lebensdauer der Motoren und Systeme im Feld. Aufbauend
auf einem Netzwerk von rund 1250 Servicestandorten
weltweit starkt die BU ihre Position durch strategische
Akquisitionen, Digitalisierung und Prozessautomatisierung.
Smarte Logistikldsungen sowie neue Geschaftsmodelle wie
»Uptime as a Service« schaffen zusatzliche Skaleneffekte. Die
Business Unit entwickelt ihr Serviceangebot kontinuierlich
Uber den Motor hinaus hin zu gesamten Maschinen- und
Flottenlésungen wie auch fir Produkte aus den neuen
Business Units Defense, Energy und NewTech. Damit starkt
die BU Service ihre Position als integraler Bestandteil der
Strategie von DEUTZ zentralen
Differenzierungsfaktor gegentiber Wettbewerbern.

und wird zu einem
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Um sein Service- und Vertriebsnetzwerk in der Tirkei zu
starken, hat DEUTZ Mitte 2025 seinen friiheren Servicepartner
Catalkaya Makina mit Sitz in Istanbul Ubernommen. Im stetig
wachsenden US-Markt hat DEUTZ dartber hinaus zwei
Unternehmen Ubernommen, die auf Wartungs- und
Reparaturdienstleistungen fir Schwermaschinen wie unter
anderem Bergbaugerdte, Lkw und Schienenfahrzeuge
spezialisiert sind: seinen friheren Servicepartner OnSite
Diesel*® und das in Nevada ansissige Unternehmen Double
Down Heavy Repair, mit dem DEUTZ seinen Service auch auf
die Maschine rund um den Motor ausgeweitet hat. DEUTZ
strebt auch klnftig weiteres anorganisches Wachstum an,
wobei der Fokus dabei auf den Kernméarkten Europa (inkl.
Deutschland) und den USA liegen wird.

Der Serviceumsatz soll bis 2030 auf rund 1 Mrd. € ausgebaut
werden.

Kostenprogramm »Future Fit« Um seine Wettbewerbs-
fahigkeit langfristig zu steigern und dem konjunkturell
herausfordernden Marktumfeld zu begegnen, hat DEUTZ 2024
unter dem Namen »Future Fit« ein fokussiertes
Kostensenkungsprogramm aufgesetzt. Es zielt darauf ab, die
Kostenbasis bis Ende 2026 unter anderem durch den Abbau
personeller Uberkapazititen insbesondere im Engines-Bereich
nachhaltig um 50 Mio. € zu senken. Mit Ablauf des
Geschaftsjahres 2025 diesbezliglichen
MaBnahmen planmaBig umgesetzt, so dass im Verlauf des
Jahres 2026 der volle avisierte Effekt realisiert werden wird.

wurden  alle

Ausreichende finanzielle Flexibilitdit DEUTZ hat im
September eine Kapitalerhbhung gegen Bareinlagen unter
Ausschluss des Bezugsrechts durch teilweise Ausnutzung des
bestehenden genehmigten Kapitals durchgefihrt*
Angesichts des erzielten Bruttoemissionserldses in Héhe von
rund 131 Mio. €% bestehenden Finanzierungs-
instrumente und seiner Eigenkapitalquote von 51,3 % sieht sich
DEUTZ mit Blick auf seine Finanzlage gut aufgestellt, um
weiterhin in organisches Wachstum investieren und seine
Buy-and-Build-Strategie auch nach den bisherigen M&A-
Aktivitaten fortfihren zu kénnen.

seiner

40 Die Ubernahme erfolgte im Rahmen eines Asset-Deals.
“1Vgl. Ad-hoc-Mitteilung vom 8. September 2025.
42Vgl. Ad-hoc-Mitteilung vom 9. September 2025.

GESCHAFTSBERICHT 2025 DEUTZ AG

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT | GRUNDLAGEN DES KONZERNS

Wesentliche Standorte und Konsolidierungskreis

Die Flhrungs- und operative Konzernobergesellschaft des
DEUTZ-Konzerns ist die DEUTZ AG mit Sitz in Kodln
(Deutschland). Diese besitzt verschiedene Beteiligungen im In-
und Ausland, zu denen mehrere Unternehmen mit Vertriebs-
und Servicefunktionen sowie Produktionsstandorte in
Deutschland, den Niederlanden, China, Marokko, Spanien und

den USA zahlen.

Zur Starkung der Resilienz in der Lieferkette fir effiziente
Verbrennungsmotoren hat DEUTZ 50 % der Anteile an der in
Menden (Deutschland) ansassigen HJS Emission Technology
GmbH & Co. KG (»HJS Emission Technology«), einem
Spezialisten fur

Abgasnachbehandlung, erworben.

Konsolidiert wird HJS Emission Technology zu 100 %.

Am 2. Juni 2025 hat DEUTZ 100 % Anteile an der in Oss
(Niederlande) ansdssigen UMS Holding B.V. (»"UMS«), einem
Spezialisten fir die Elektrifizierung von Fahrzeugen im Off-
Highway- und Defense-Bereich, lbernommen.

Des Weiteren hat DEUTZ im Zuge seiner Portfolioentwicklung
am 2. September 2025 100 % Anteile an der in Hirschberg
(Deutschland) ansdssigen SOBEK Group GmbH (»SOBEK«)
Ubernommen, einem Hersteller von leistungsstarken
elektrischen Antrieben flr mehrere spezialisierte Hightech-
Anwendungen, darunter militdrische Drohnen, Motorsport,
mit drei

Medizintechnik sowie Luft- und Raumfahrt,

Standorten in Baden-Wirttemberg und Hessen.

Im Jahresverlauf 2025 hat DEUTZ seine Beteiligung an dem
chinesischen Unternehmen DEUTZ Power Solution (Xuzhou)
Co., Ltd. (»DPX«), ansassig in Jiangsu (China), von 40 % auf 60 %
erh6ht. Das Hauptgeschéftsfeld von DPX ist der Handel mit
Dieselmotoren sowie die Herstellung von und der Handel mit
GenSets.

Zum 2. Oktober 2025 hat DEUTZ 100 % der Anteile an der in
Istanbul (Turkei) ansassigen Catalkaya Makina Sanayi ve
Ticaret Limited Sirketi (nunmehr DEUTZ Turkey Makina Sanayi
ve Ticaret Limited Sirketi bzw. »DEUTZ Turkey«) erworben.

Am 3. November 2025 hat DEUTZ 100 % Anteile der Double
Down Heavy Repair LLC (»Double Down Heavy Repair«) mit
Sitz in Elko, Nevada (USA), Gbernommen. Double Down Heavy
Repair ist ein flhrender Servicedienstleister fiir Bau- und
Bergbaumaschinen sowie Schienenfahrzeuge.

Weiterhin hat DEUTZ Mitte Dezember 2025 einen Kaufvertrag
Uber den Erwerb von 100 % der Anteile an der Frerk
Aggregatebau GmbH (»Frerk«), einem Systemintegrator fir
Notstromanlagen und dezentrale Energieversorgung mit Sitz
in Schweringen (Deutschland), unterzeichnet; das Closing
erfolgte am 3. Februar 2026.
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Zum 31. Dezember 2025 wurden neben der DEUTZ AG 14
inldndische (31. Dezember 2024: acht) und 39 ausldndische
Gesellschaften (31 Dezember 2024: 33) in den
Konzernabschluss einbezogen. Der vollstdndige Anteilsbesitz
der DEUTZ AG zum 31. Dezember 2025 ist in der Anlage zum
Konzernanhang dargestellt. i siehe Anteilsbesitz DEUTZ AG, S. 266 ff.

Internes Steuerungssystem

Der DEUTZ-Konzern definiert sowohl seine Budget- als auch
seine mittelfristigen Unternehmensziele anhand ausgewahlter
betrieblicher KenngréBen. Um die Profitabilitdt zu steigern und
nachhaltiges Wachstum zu erzielen, wird der Konzern auf
Basis der nachfolgend dargestellten bedeutsamen finanziellen
Leistungsindikatoren gesteuert. Bei diesen Kenngrdf3en
handelt es sich um sogenannte alternative Leistungs-
kennzahlen (Alternative Performance Measures), die nicht
nach den internationalen Rechnungslegungsvorschriften
(IFRS) definiert sind. Im Folgenden wird die Uberleitung dieser
KenngréBen zu den im Abschluss verwendeten Betrdgen

dargelegt.

Die Leistungsindikatoren zur Konzernsteuerung wurden im
Geschaftsjahr 2024 aus Sicht der fortgefihrten Aktivitaten
berechnet und damit ohne die im Jahr 2024 entkonsolidierte
Torgeedo-Gruppe.

Leistungsindikatoren“® 2025 202444
Umsatzwachstum % 12,7 =121
EBIT-Rendite

(vor Sondereffekten) % 55 42
Working-Capital-Quote

(Durchschnitt) % 18,6 22,2
ROCE (vor Sondereffekten) % 83 6,6
F&E-Quote % 4.2 51
Free Cashflow (vor M&A) in Mio. € 442 30,0

strebt eine kontinuierliche

Umsatzerlése als

Umsatzwachstum DEUTZ

Steigerung seiner Grundlage einer

profitablen Unternehmensentwicklung an. Die Umsatzerldse
werden differenziert nach

und deren Entwicklung

Produktgruppen, Anwendungssegmenten und Regionen
monatlich ermittelt und dem Management umgehend
vorgelegt,

Verdnderungen reagieren zu kdnnen.

um bei Bedarf frihzeitig auf kurzfristige

“3 Alternative Leistungskennzahlen (Alternative Performance Measures).
“ |eistungsindikatoren aus Sicht fortgefuihrter Aktivitaten.
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EBIT-Rendite (vor Sondereffekten) Fir die Steuerung der
operativen Ertragskraft des Unternehmens sieht DEUTZ die
EBIT-Rendite vor Sondereffekten als die zentrale Kennzahl an.
AusgangsgrofRe ist das Konzernergebnis vor Ertragsteuern
und Zinsergebnis (EBIT). Nach Bereinigung um Sondereffekte
wird diese Grée ins Verhaltnis zu den Umsatzerldsen gesetzt.
Als  Sondereffekte wesentliche Ertrdge und
Aufwendungen definiert, die im Hinblick auf ihren zeitlichen
und/oder sachlichen Ursprung einen nicht wiederkehrenden
Charakter haben und auBerhalb der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit liegen. Die Bereinigung um Sondereffekte
dient dazu, eine bessere Vergleichbarkeit der operativen
Ertragskraft des Unternehmens im Zeitablauf zu ermdglichen.
Sondereffekte kdnnen unter anderem Wertminderungen,
Wertaufholungen oder Ergebnisse aus der VerduBBerung von
Anlagevermdgen, bestimmte Kosten fir strategische Projekte
oder organisatorische Veradnderungen,
Restrukturierungsaufwendungen und Ertrdge aus der
Aufldsung von in diesem Zusammenhang gebildeten
Ruckstellungen sein. Die bereinigte EBIT-Rendite wird, wie das
Umsatzwachstum, auf monatlicher Basis ermittelt und dem
Management im Rahmen der internen Berichterstattung
vorgelegt. Im Geschéftsjahr 2025 wurden Sondereffekte in
Héhe von -38,4 Mio. € (2024: -34,8 Mio. €) ausgewiesen. Flr
Erlduterungen
Ergebniskommentierung. i siehe Ergebnis, S. 56 ff.

werden

hierzu verweisen wir auf die

Working-Capital-Quote (Durchschnitt) Das im
Unternehmen gebundene Kapital tber die
durchschnittliche Working-Capital-Quote gesteuert. Dabei
wird das durchschnittliche Working Capital der vergangenen
vier Quartale ins Verhaltnis zu den Umsatzerlésen der letzten
zwolf Monate gesetzt. Das Working Capital umfasst Vorrate
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen,
vermindert um Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen. Gemeinsam mit dem Umsatzwachstum und der
EBIT-Rendite (vor Sondereffekten) wird auch diese KenngroéBe
monatlich  bestimmt und Management  zur
Unternehmenssteuerung herangezogen.

wird

sowie

vom
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ROCE*® Die Messung und Steuerung der Rentabilitat des im
Konzern eingesetzten Kapitals erfolgt auf jahrlicher Basis mit
der Kennzahl ROCE (vor Sondereffekten). Diese wird wie folgt
ermittelt:

ROCE
in Mio. €

2025 202438
Bilanzsumme 19121 1.683,3
Zahlungsmittel und -adquivalente 635 62,0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 260,7 235,0
Sonstige kurz- und langfristige
Verbindlichkeiten 1415 11,1
Capital Employed 1.446,4 1.275,2
Capital Employed (Jahresdurchschnitt) 1.360,8 1.163,5
Bereinigtes Ergebnis
(EBIT vor Sondereffekten) 12,3 76,7
ROCE (vor Sondereffekten) in % 8,3 6,6

Forschungs- und Entwicklungsquote
orientiertes Unternehmen zahlt DEUTZ auch die Forschungs-

Als technologie-

und Entwicklungsquote zu seinen bedeutendsten
Steuerungskennzahlen im Rahmen des internen Steuerungs-
systems. Sie stellt das Verhéaltnis der Forschungs- und
Entwicklungsausgaben (nach Zuschiissen) zu den Umsatz-
erlésen des betrachteten Zeitraums dar. Die F&E-Quote wird

monatlich ermittelt und an das Management berichtet.

Free Cashflow vor M&A Zur Steuerung der Liquiditat steht im
DEUTZ-Konzern die Kennzahl Free Cashflow vor M&A im
Fokus. Dieser umfasst die Mittelzu- und Mittelabflisse aus der
operativen Geschaftstitigkeit sowie der Investitionstatigkeit
des Konzerns vor M&A-Transaktionen in der betrachteten
Periode, vermindert um Zinszahlungen aus
Finanzierungstéatigkeit. Der Free Cashflow vor M&A wird

monatlich an das Management berichtet.

Auf Basis der zuvor genannten Steuerungskennzahlen hat
DEUTZ ein Frihwarnsystem festgelegt, um vorausschauend
handeln und zeitnah reagieren zu kénnen. Parallel dazu sorgt
das Unternehmen durch eine fundierte Ursachenanalyse
daflr, dass Risiken minimiert und Chancen genutzt werden.
Dreimal jahrlich wird eine Jahresprognose fir alle Messgrof3en
erstellt, um dadurch eine transparente Geschaftsentwicklung
zu gewahrleisten.

38 |_eistungsindikatoren aus Sicht fortgefihrter Aktivitaten.
45 Return on Capital Employed.
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Neben den bedeutsamen finanziellen Leistungsindikatoren im
Rahmen des beschriebenen Steuerungssystems misst DEUTZ
seine wirtschaftliche Leistungsfahigkeit auch mithilfe weiterer
KenngréBen. Hierzu gehdren insbesondere der Auftrags-
eingang, der Umsatz und der Absatz, das Working Capital zum
Stichtag im Hinblick auf das gebundene Kapital sowie das
EBIT vor Abschreibungen (EBITDA). Des Weiteren sind fur
DEUTZ das Konzernergebnis und das handelsrechtliche
Ergebnis der DEUTZ AG als ausschittungsrelevante Grof3en
von Bedeutung.
Kontinuierliche Optimierung des Steuerungssystems
Unabhangig von konjunkturellen Schwankungen ist es ein
Ubergeordnetes Ziel von DEUTZ, die Steuerung des Konzerns
kontinuierlich zu optimieren. Die Basis dafiir bildet die jdhrliche
Planung aller zuvor genannten KenngrdfBen. Sie berlcksichtigt
dabei zum einen die internen Einschatzungen des kiinftigen
Geschafts und zum anderen die Vergleichswerte von
Wettbewerbern. Jede Organisationseinheit stellt fur ihren
Verantwortungsbereich Detailplane auf, die mit dem
Management abgestimmt werden. Sowohl die konkreten
Absatz- und Umsatzziele als auch die kunden- und
produktbezogenen Ziele (EBIT-Renditen) werden jahrlich unter
Beachtung der Konzernziele mit den operativen Bereichen
abgestimmt. Dadurch sind sie auf der jeweils relevanten
Hierarchieebene fir die operative Steuerung der Segmente
verfligbar.

Um das gebundene Kapital zu optimieren, werden Working-
Capital-Ziele flir die Konzerngesellschaften
festgelegt. Teilziele fur Vorrate, Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen sowie Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen werden jeweils auf die einzelnen verantwortlichen
Mitarbeiter heruntergebrochen.

einzelnen

Um die finanzielle Grundlage flr seinen Wachstumskurs zu
sichern, hat DEUTZ das Investitionsmanagement als den
wesentlichen Aspekt bei der Steuerung des gebundenen
Kapitals zentralisiert: Budgetvorgaben legen den Rahmen fir
das Investitionsniveau und die Entwicklungsausgaben fest; der
konkrete Bedarf leitet sich dabei aus der mittelfristigen
Absatzplanung und den daraus resultierenden Anforderungen
an Kapazitdten und Technologien ab. Im Rahmen der
jahrlichen Budgetgesprache stimmen die Verantwortlichen
das geplante Investitionsniveau, die Entwicklungsausgaben
sowie einzelne Projekte mit der konzernweiten Finanzplanung
ab und dokumentieren die hieraus gewonnenen Ergebnisse.
Vor der konkreten Projektfreigabe erfolgt eine zusatzliche
detaillierte Priafung, bei der die gangigen Methoden der
Wirtschaftlichkeitsbetrachtung wie der interne Zinsfu3, die
Amortisationszeit, der Kapitalwert, die Auswirkung auf das
Ergebnis sowie Kostenvergleiche genutzt werden. Erst wenn
diese Wirtschaftlichkeitsprifung eindeutig positiv ausfallt,
wird das Projekt mit dem entsprechenden Budget genehmigt.
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Forschung und Entwicklung

Forschungs- und Entwicklungsausgaben Die F&E-Ausgaben
reduzierten sich gegenlber dem Vorjahreswert von
100,7 Mio. € auf 89,0 Mio. €. Abzlglich Zuschiissen von
Entwicklungspartnern und Fordermitteln beliefen sich die
F&E-Ausgaben auf 85,0 Mio. € (2024: 93,4 Mio. €), womit sie
innerhalb der prognostizierten Bandbreite von 80 Mio. € bis
90 Mio. € lagen.*® Der Anteil aktivierter Entwicklungsausgaben
nach Zuschlssen betrug 2025 5,1 Mio. € (2024: 2,2 Mio. €). Die
F&E-Quote
Vorjahresvergleich von 5,1% auf 4,2 %.

nach  Zuschilssen reduzierte  sich im

Forschungs- und Entwicklungsausgaben nach Zuschlissen
in Mio. € (F&E-Quote in %)

2025 85,0 (4,2%) II——

2024 93,4 (51%)

Mit Blick auf die Segmente entfielen F&E-Ausgaben nach
Zuschussen in Hohe von 62,7 Mio. € auf DEUTZ Engines &
Services (2024: 63,0 Mio. €). Sie betrafen vor allem die
Weiterentwicklung verschiedener Motorenbaureihen, insbe-
sondere im Bereich <4-Liter-Motoren und Daimler-Truck-
Industriemotoren sowie die Serienbetreuung. Die F&E-
Ausgaben nach Zuschiissen, die dem Segment DEUTZ
Solutions zuzuordnen sind, betrugen im Berichtszeitraum
22,3 Mio. € (2024: 30,4 Mio. €). Schwerpunkt waren die
Weiterentwicklung  der
zugehorigen Batterielésungen sowie die weitere Entwicklung
und Erprobung des Wasserstoffmotors.

E-Antriebssysteme und der

Forschungs- und Entwicklungsaktivititen Gezielte F&E-
Aktivitaten sind fur DEUTZ von zentraler Bedeutung, um sein
Motorenportfolio zu transformieren und damit einen Baustein
seiner »Dual+«-Strategie erfolgreich umzusetzen.

Die F&E-Aktivitdten werden zum einen durch die zu
erflllenden gesetzlichen Rahmenbedingungen im Hinblick auf
die weltweiten Emissionsgesetzgebungen bestimmt. Zum
anderen stellen der voranschreitende Klimawandel und die
damit einhergehende Diskussion Uber die Reduzierung von
Treibhausgasen
wesentlichen Einflussfaktor dar. Im Gegensatz zu Pkw- und

klimaschadlichen einen weiteren
Nutzfahrzeuganwendungen gibt es in Europa, Nordamerika
und Japan derzeit keine gesetzlichen Vorgaben
Grenzwerte zur weiteren Reduzierung der CO2-Emissionen fir
DEUTZ beobachtet diese

Entwicklungen sehr genau und fokussiert seine F&E-Ausgaben

bzw.

mobile  Arbeitsmaschinen.
und -Projekte darauf, bereits friihzeitig die zu erwartenden
Grenzwertfestlegungen mit seinem Motorenportfolio abbilden
zu kénnen.

46 \/gl. Geschaftsprognose im Geschéaftsbericht 2024.
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DEUTZ ist bestrebt, die klimaneutrale Mobilitat im Off-
Highway-Bereich aktiv voranzutreiben, und hat sich daher das
Ziel gesetzt, bis spatestens 2050 ein klimaneutrales Produkt-
und Technologieportfolio anzubieten. Daflr wird intensiv
sowohl an elektrischen Antriebssystemen gearbeitet als auch
an der Weiterentwicklung von Verbrennungsmotoren hin zum
Antrieb mit alternativen, klimaneutralen Kraftstoffen.
Technologieoffenheit Unterschiedliche Anwendungen
bedilrfen aufgrund ihrer jeweiligen Leistungsanforderungen
alternativer Antriebslésungen. So erfordern beispielsweise
Bau- oder Landmaschinen wesentlich mehr Antriebskraft und
-energie als Gabelstapler oder Hebeblihnen. Aus diesem
Grund geht DEUTZ bei der Weiterentwicklung seines
Antriebsportfolios technologieoffen vor und verfolgt auf dem
Weg in eine klimaneutrale Mobilitdt abseits der StraB3e
grundsatzlich zwei Technologiepfade: Das Unternehmen ist
davon uberzeugt, dass der Verbrennungsmotor in mobilen
Arbeitsmaschinen in den kommenden Jahren weiterhin eine
dominierende Rolle bei bestimmten Applikationen einnehmen
wird, da keine geeigneten elektrischen Antriebssysteme
marktverfligbar sind. Fir diese Einsatzfille zielen die F&E-
Aktivitdten bei der BU Engines darauf ab, den klassischen
Verbrennungsmotor dahingehend weiterzuentwickeln, dass er
auf Basis alternativer bzw. nachhaltiger Kraftstoffe wie
beispielsweise HVO,” Wasserstoff oder E-Fuels angetrieben
werden kann und damit einen umweltfreundlicheren Einsatz
ermdglicht. Daneben stellt der Ausbau der Elektrifizierung
einen weiteren Technologiepfad dar. Zudem tragt die
Entwicklung leistungsfahiger Notstrom-Dieselgeneratoren zur
Versorgungssicherheit in zunehmend fossilfrei ausgerichteten
Energiesystemen bei, indem sie verlassliche Backup-L&sungen
far Dunkelflauten und andere temporére Erzeugungsengpéasse
ermdoglicht.

Elektrifizierte Antriebslésungen Der Geschéaftsbereich
DEUTZ NewTech bietet ein seit 2017 aufgebautes skalierbares
Produktangebot von elektrischen Antrieben und
Schnellladeldsungen fir spezifische Kundenanforderungen im
Off-Highway-Bereich. Dabei préasentiert sich DEUTZ als
Systempartner und -integrator und kann ein abgestimmtes
System aus E-Motor, Batterie, Leistungselektronik,
Reduktionsgetriebe fir Traktion sowie Steuerungssoftware fir
Batteriemanagement, funktionale Sicherheit und
Ansteuerungslogik aus einer Hand anbieten. Der Fokus der
F&E-Tatigkeiten lag zunachst auf Antriebssystemen fir
Kundenanwendungen mit niedrigen und mittleren
Leistungsanforderungen, vor allem seit der Mitte 2025
erfolgten Ubernahme des Unternehmens UMS wird jedoch
auch die Weiterentwicklung des Angebots im
Schwerlastbereich beschleunigt.

“’Hydrotreated Vegetable Oil (dt. »hydrierte Pflanzendle«) ist ein sogenannter fortschrittlicher Biokraftstoff, der aus biologischen Abfallstoffen, Giille, Altspeisedlen und Altfetten hergestellt
wird und somit nicht in Konkurrenz zur Nahrungsmittelproduktion steht. In seinen Eigenschaften ist er dem fossilen Diesel sehr dhnlich und kann daher als direkter Ersatz verwendet werden.
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Nachdem seit 2023 das serienreife 360-Volt-System mit einer
Leistung von 30 kW bis 155 kW den Mittelpunkt der
elektrifizierten Antriebslosungen bildet, wurde 2025 zudem die
Entwicklung 800-Volt-Systems weitestgehend
abgeschlossen. Zusammen mit Kunden entwickelt DEUTZ
Applikationen etwa flr elektrifizierte
StraBBenkehrmaschinen, Betonpumpen und Bagger. Ein
Schwerpunkt liegt auch auf Angeboten zur Dekarbonisierung
von Flughafen und Hafen. Dabei wird unter anderem auf das
Retrofitting von Fahrzeugen gesetzt, bei dem bestehende
Dieselfahrzeuge auf einen umweltfreundlichen Elektroantrieb
umgerustet  werden.

Konzernnachhaltigkeitserkldarung - Forschung und Innovation, S. 145 ff.

eines

unterschiedliche

Weiterfihrende Informationen siehe

Wasserstoffbetriebene Antriebslésungen Seit mehr als
sechs Jahren beschéaftigt sich DEUTZ intensiv mit der
Entwicklung von Verbrennungsmotoren, die angetrieben mit
Wasserstoff eine nachhaltige Energiequelle nutzen und CO,-
frei betrieben werden kdnnen. Sogenannter »Griner
Wasserstoff« als Energietrdger, gewonnen aus Solar-, Wasser-
oder Windenergie, ermdglicht dabei die effektive Nutzung

erneuerbarer Energien als speicherbares Gas.

Der serienreife DEUTZ-Wasserstoffmotor TCG 7.8 H2 wurde
auch 2025
Anwendungsbereiche  wie

im Bezug auf einzelne Komponenten und
etwa wasserstoffbetriebene
Stromerzeugungsaggregate (H2-GenSets) weiterentwickelt
und freigegeben, inkl. der Emissionsmessung. Seit 2025 sind
rund 20 Generatoren mit Wasserstoffmotor im Feldeinsatz bei
Das 2022 gestartete Forschungsprojekt HyCET

(Hydrogen Combustion Engine Trucks), das darauf abzielt, das

Kunden.

Nachhaltigkeitspotenzial von Lkws mit Wasserstoff-
verbrennungsmotor in der Transportlogistik aufzuzeigen,
wurde 2025 fortgesetzt. Dabei
mehreren Partnern unter Fliihrung der BMW Group zwei 18-
Tonnen-Lkws entwickelt, in denen der DEUTZ TCG 7.8 H2 zum
Einsatz kommt und die, nachdem sie voraussichtlich Anfang
2026 die StraBenzulassung erhalten, im o6ffentlichen
Regelverkehr der BMW-Group- und DEUTZ-Logistik getestet

werden. ¢

Forschung und Innovation, S. 145 ff.

wurden gemeinsam mit

Weiterfihrende Informationen siehe Konzernnachhaltigkeitserklarung —
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Dieselmotoren Neben der Serienbetreuung bildeten 2025
weitere Entwicklungstatigkeiten fir die neue Motorenbaureihe
DEUTZ TCD 3.9 einen Schwerpunkt. Die Serienproduktion der
effizienten und wartungsfreundlichen Motorenplattform, die
sich fur ein breites Einsatzspektrum anbietet, wurde im Laufe
des Jahres 2025 aufgenommen.

hinaus wurden auch die F&E-Aktivitditen im
Zusammenhang mit den mittelschweren und schweren
Motoren in den Hubraumklassen 5 bis 16 Liter, die Teil der im
Jahr 2023 abgeschlossenen Kooperation mit der Daimler
Truck AG sowie der 2024 erfolgten Ubernahme der Vertriebs-
und Serviceaktivitaten fir Industriemotoren von Rolls-Royce

Darlber

Power Systems sind, deutlich ausgeweitet.
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Produktion und Logistik

Produktionsstandorte DEUTZ-Konzern
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MENDEN
{HJS EMISSION TECHNOLOGY)

KOLN
{HAUPTSITZ DEUTZ AG).

NORTH MANKATO/ Q55(UMS) S
MINMESOTA

A

;

ALSDORF/AACHEN * » ';
A

M. KASSEL

« HERSCHBACH (SOBEK DRIVES)

{BLUE STAR POWER SYSTEMS) (FUTAVIS) et N
mEY * e o ULM, (SOBEK MOTORSPORT) (DEUTZ POWER SOLUTION)
.
e " DEUTZ 53,:34“ .t 2 AN
. s { ). o~ ROTTEMBURG (KOOPERATION BEINEN . .
- = o (SOBEK DRIVES) SHANGHAI Y
g ] SAPING (HAUPTSITZ
PENDERGRASS/. - . DEUTZ CHINA)
ATLANTA (MAGIDEUTZ)
(DEUTZ CORPORATION) i
.
SINGAPUR
. (HAUPTSITZ

DEUTZ ASIA-PACIFIC)

Produktionsstandorte L]
Servicecenter/Powercenter L
Deutschland China

m ALSDORF/AACHEN (FUTAVIS)
Batteriemanagementsysteme

® CHANGSHA (SANY-JOINT-VENTURE)
Motorenmontagewerk flir SANY-Trucks und -Baumaschinen

m HERSCHBACH
Komponentenwerk fir die Fertigung und Vormontage
komplexer Anbauteile

m HIRSCHBERG (SOBEK Motorsport)
Elektrische Antriebssysteme und Steuerungselektronik speziell fir
den Motorsport- und Fahrzeugbereich

= TIANJIN
Motorenmontagewerk flr <4-Liter- sowie 6-Liter-Motoren
far Anwendungen in Hebebiihnen, Gabelstaplern und kleineren
Baumaschinenim Rahmen der Auftragsfertigung mit BEINEI

m KASSEL UND ROTTENBURG (SOBEK DRIVES)
Elektrische Hochleistungsantriebe sowie dazugehdrige Steuer- und
Leistungselektronik flr industrielle und technologische
Anwendungen

= XUZHOU (DEUTZ POWER SOLUTION)
G-Drive-Motoren und GenSets “8

Marokko

m SAPINO (MAGIDEUTZ)
Stromerzeugungsaggregate

m KOLN-PORZ (HAUPTSITZ DEUTZ AG)
Montagewerk fiir die Serienproduktion <4-Liter-
sowie 4-bis-8-Liter-Motoren,
Kompetenzzentren fiir Nocken- und Kurbelwellen, Kurbelgehduse

Niederlande

m 0SS (UMS)
Batterieelektrische Antriebe fur Off-Highway-Anwendungen

m KOLN-KALK
Kompetenzzentrum fir die Kurbelgehdusefertigung

Spanien

® MENDEN (HJS Emission Technolgy)
Abgasnachbehandlungssysteme

mULM
Kleinserienproduktion (V-Motoren, luft-/dlgekiihlte Motoren,
Fertigung des DEUTZ PowerTree, Xchange-Austauschmotoren-
Fertigung, mechanische Kleinserienfertigung fir Kurbelgehduse,
Kurbelwellen und Zahnrader)

u ZAFRA (DEUTZ SPAIN)
Kompetenzzentrum fir die Bearbeitung und Vormontage
von Zylinderképfen, Kurbelgehiusen flr <4-Liter-Motoren,
Pleueln und Zahnradern

USA

® NORTH MANKATO/MINNESOTA (BLUE STAR POWER SYSTEMS)
GenSet-Produktion

m PENDERGRASS/ATLANTA (DEUTZ CORPORATION)
Value-add-Produktion, Xchange-Austauschmotoren-Fertigung

“8 G-Drive-Motoren sind Verbrennungsmotoren, die speziell fir den Antrieb eines Generators in einem Stromaggregat (GenSet) ausgelegt, zertifiziert und vorkonfiguriert sind.
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Die Motorenproduktion in den eigenen Werken des DEUTZ-
Konzerns lag im Geschaftsjahr 2025 noch einmal unter dem
bereits niedrigen Niveau des Vorjahres. Aufgrund der
konjunkturellen Nachfrageschwache in den Kernzielmarkten
wurden in den Werken rund 127.600 Verbrennungsmotoren
produziert, verglichen mit rund 135.000 im Vorjahr. Darliber
hinaus setzte DEUTZ rund 8.100 bei Dritten gefertigte Motoren
ab. Die Produktion von Batteriesystemen und insbesondere
Stromgeneratoren wurde deutlich ausgeweitet. Auch das neue
Tochterunternehmen SOBEK erweiterte seine Produktions-
kapazitaten.

In den Werken stand neben der Einfihrung neuer Produkte vor
allem die weitere Optimierung von Produktions- und
Logistikprozessen im Fokus, wobei die Madglichkeiten des
konzernweiten Supply-Chain-Managements und des globalen
Produktionsnetzwerks noch intensiver genutzt wurden. Um
vor dem Hintergrund der niedrigen Auslastung eine mdglichst
effiziente Produktion zu ermdéglichen, wurden unter anderem
die im Marz 2025 mit dem Betriebsrat vereinbarten
Flexibilisierungsinstrumente an den Standorten Koln und
Herschbach eingesetzt.

An seinem Hauptproduktionsstandort flr den Bereich Engines
in K6In-Porz hat DEUTZ 2025 die Serienproduktion der neuen
Baureihe DEUTZ TCD 3.9 aufgenommen; an der Montagelinie
und den weiteren Anlagen wurden die dazu erforderlichen
Installationen und Anpassungen abgeschlossen. Ebenso
wurden die Teams umfangreich flr die neue Baureihe
geschult, sodass Anfang April der erste Motor die
Serienmontage verlassen konnte. Die Baureihen DEUTZ
TCD 4.1und DEUTZ TCD 6.1wurden im Berichtsjahr erfolgreich
auf die im Vorjahr neu installierte flexible Montagelinie Band 6
migriert und profitieren damit nun auch von der neuesten
Montagetechnik und stabilen Prozessen.

Das ebenfalls in KéIn-Porz anséssige Wellenzentrum schloss
das seit 2021 laufende Automatisierungsprojekt im
Berichtsjahr erfolgreich ab. Die Produktionslinien erzielen nun
durch neue Prozesse und Maschinen eine um bis zu 20 %
héhere Ausbringung. Die Kurbelgehdusefertigung in Koln-Kalk
wird auf die angekiindigte SchlieBung zum Jahresende 2026
vorbereitet, die eine wichtige MaBnahme zur Optimierung des
Produktionsverbunds ist. Den Mitarbeitern werden Angebote
zur Weiterbeschaftigung vorwiegend an anderen Kolner
DEUTZ-Standorten gemacht.

Wichtige Meilensteine am Standort Herschbach waren im
Jahr 2025 die Inbetriebnahme einer neuen Logistikhalle,
welche einen deutlich effizienteren Materialfluss ermdglicht,
sowie die schrittweise Aufnahme der Montage von Kraftstoff-
und Wasserpumpen. Dieses Insourcing-Projekt ermdglicht
unter anderem verbesserte Lieferfahigkeit,
Kostensenkungen und eine Ndhe zu den Montagestandorten.
Die Verlagerung der Produktion vom bisherigen Lieferanten in

eine
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Rumanien konnte in kurzer Zeit erfolgreich abgeschlossen
werden.

Der Produktionsstandort Ulm erweiterte 2025 vor allem seine
Kapazitdten und die Produktionsinfrastruktur fir seine
Batteriemontageaktivitdten. Ein Treiber war dabei die
Fertigung der ersten Batterievarianten fiur das DEUTZ-
Tochterunternehmen UMS. Dazu wurden die Ulmer
Mitarbeiter vor Ort bei UMS in den Niederlanden fir die neuen
Produkte qualifiziert. Der Standort setzt damit neben der
und Xchange-Motoren*®
zunehmend auf die Montage von Hochvoltbatterien.

Produktion von Neumotoren

Im spanischen Werk Zafra wurden durch Investitionen in
verschiedene Automatisierungsprojekte in den Bereichen
Zylinderképfe, Motorblocke und Getriebe insbesondere die
Personalkosten optimiert. Um sowohl die Logistikkosten zu
senken als auch die Emissionen durch tagliche Fahrten von
externen Lagern zu reduzieren, wurde 2025 zudem mit dem
Bau einer neuen Logistikhalle direkt neben der bestehenden

Produktion begonnen.

Das US-Werk in Pendergrass hat ebenfalls Initiativen zur
langfristigen Sicherung seiner  Wettbewerbsfahigkeit
umgesetzt. So wurden die Value-Add- und die Xchange-
separate, fokussierte Geschéaftseinheiten
umstrukturiert und dabei alle Logistik- und
Produktionsaktivitdten integriert. Diese MaBBnahme fuhrte zu
optimierten Prozessen und vereinfachten Materialflissen.
Herausforderungen in der Supply Chain durch erhéhte Zdlle
auf eingehende Waren wurden bewdltigt und weiterhin
KosteneinsparungsmaBnahmen umgesetzt. Neue DEUTZ
Power Center wurden in Houston und Atlanta er&ffnet, die
Standorte in Stdflorida und Rock Hill wurden erweitert.

Produktion in

SOBEK
Infrastruktur

Das DEUTZ-Tochterunternehmen baute im
Berichtsjahr technische
Produktions- und Montagekapazitdten fir Antriebssysteme

insbesondere fir Drohnenanwendungen erheblich aus und

seine und die

erweiterte dazu auch die Belegschaft um qualifizierte
Fachkrafte. Auch im Bereich Motorsport und in weiteren
Anwendungsbereichen erweiterte SOBEK seine Entwicklungs-
und Produktionsfahigkeiten und erhéhte die Fertigungstiefe.

Bei HJS Emission Technology mit Hauptstandort in Menden
war das erste Jahr nach der Eingliederung in den DEUTZ-
umfangreichen
durch das HJS Emission

Konzern operativ von einem
Verlagerungsprojekt gepragt,
Technology kinftig zu einem wesentlichen konzerninternen
Lieferanten von Abgasnachbehandlungssystemen fur DEUTZ-
Motoren wird. Dabei wurde die Produktion von Komponenten
und Systemen zur Abgasnachbehandlung von
bisherigen externen DEUTZ-Lieferanten zu HJS Emission
Technology verlagert. Das Projekt wurde im Berichtsjahr 2025
erfolgreich umgesetzt, der vollstdndige Hochlauf wird zum

Ende des ersten Quartals 2026 erwartet.

einem

49 Xchange-Motoren und -Teile sind aufgearbeitete Produkte, die eine schnelle, wirtschaftliche und umweltschonende Alternative zu einem Neukauf darstellen. Dabei gelten dieselben

Qualitatsstandards wie bei der Serienfertigung von Neuteilen.
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Blue Star Power Systems erweiterte im ersten vollen
Geschéaftsjahr als Teil des DEUTZ-Konzerns seine Kapazitaten
wesentlich durch neue, innovative Produktionsprozesse.
Mittels optimierter Workflows konnte eine Effizienzsteigerung
und damit auch eine Verkilrzung der Lieferzeiten fur die
Kunden erreicht werden. Die Managementkapazitdten wurden
weiterhin vor allem Uber interne WeiterbildungsmaBnahmen

erhoht.

Einkauf und Beschaffung

Der DEUTZ-Konzern unterhalt Geschaftsbeziehungen zu mehr
als 5000 Lieferanten in mehr als 50 Landern. Bei einem
weltweiten Einkaufsvolumen von insgesamt rund 14 Mrd. €
tragt die Lieferkette in einem erheblichen Umfang zur

Wertschépfung des Unternehmens bei.

Nachdem 2024 von den Auswirkungen des andauernden
Ukrainekriegs auf die globalen Warenstréme gepragt war,
stellte sich die Beschaffungssituation im Berichtsjahr 2025
aufgrund von weiteren geopolitischen Ereignissen wie
beispielsweise Handelskonflikten und daraus resultierenden
Zollunsicherheiten sowie punktuellen Marktverknappungen
etwa infolge der Halbleiterkrise oder im Hinblick auf seltene

Erden erneut herausfordernd dar.

Im Berichtsjahr 2025 hat DEUTZ im Rahmen seiner
Einkaufsstrategie unverandert eine marktorientierte
Preispolitik verfolgt. Das konzernweite
Warengruppenmanagement im Einkauf wurde weiter

optimiert, um den anhaltenden geopolitischen
Herausforderungen sowie Veranderungen im Marktumfeld
wirksam begegnen zu kénnen. DEUTZ hat zudem den Bezug
von Teilen aus Best-Cost-Countries gezielt ausgeweitet, um
steigende Beschaffungskosten abzumildern. Ergdnzend dazu
tragen insbesondere auch Make-or-Buy-Entscheidungen, die
Umsetzung der Dual-Source-Strategie hinsichtlich Schllssel-
baugruppen sowie die M&A-Aktivitdten dazu bei, fur kritische
Umféange eine hohere Preis- und/oder Versorgungsstabilitat
zu erreichen. Ein Beispiel daflr ist die im Januar 2025
erworbene Beteiligung an dem Abgasnachbehandlungs-
spezialisten HJS Emission Technology. So bezieht DEUTZ
GroBteil

Systeme zur Abgasnachbehandlung ausgewahlter Motoren-

nunmehr einen benétigter Komponenten und
baureihen von HJS Emission Technology und damit aus dem

eigenen Konzern.

Lieferantenrisikomanagement Damit potenzielle Risiken in
der Lieferkette — sowohl im Hinblick auf Lieferrisiken als auch
Compliance-Risiken - frihzeitig erkannt werden kdnnen,
werden Uber ein im Einkauf etabliertes Informationstool fort-
laufend alle Serienlieferanten sowie Lieferanten im indirekten
Einkauf digital Uberwacht. Durch die Uberwachung auf Basis
festgelegter Indikatoren wird der Einkaufsbereich in die Lage

versetzt, bei Bedarf frihzeitig risikominimierende Gegen-
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maBnahmen zu ergreifen, um eine verldssliche Versorgung
sicherzustellen.

Das systematische Lieferantenmanagement erfolgt
grundsatzlich Uber das sogenannte Lieferantencockpit, Uber
welches die Leistung wesentlicher Lieferanten insbesondere
hinsichtlich der Qualitdt zugelieferter Komponenten, der
Lieferzeiten, der Verfligbarkeit sowie kormmerzieller Rahmen-
bedingungen, aber auch nachhaltigkeitsbezogener Aspekte
Uberwacht wird. Zentrales Instrument, um Nachhaltigkeits-
aspekte an die Lieferkette weiterzugeben, ist der DEUTZ-
Verhaltenskodex fur Lieferanten (»Lieferantenkodex«). Er
beschreibt konzernweit verbindliche Vorgaben etwa im
Hinblick auf die Sicherstellung von Arbeitssicherheits-
mafBnahmen, die Einhaltung von Umweltschutzstandards und
die Achtung der Menschenrechte. Um die Wirksamkeit des
Lieferantenkodex so weit wie madglich sicherzustellen bzw.
nachzuverfolgen, wird sowohl bei bestehenden als auch bei
neuen Lieferanten die Einhaltung der darin formulierten
Anforderungen im Rahmen DEUTZ-seitig durchgefihrter Vor-
Ort-Audits®® Uberpruft.

Potenzielle VerstoBe gegen den Lieferantenkodex kdnnen
jederzeit auch Uber ein Hinweisgebersystem gemeldet werden,
das auf der Website 6ffentlich zuganglich ist.

Zur ganzheitlichen Bewertung der Nachhaltigkeitsleistung der
am Umsatzvolumen gemessenen gréBten Lieferanten nutzt
DEUTZ darlber hinaus unter anderem EcoVadis,
webbasierte Bewertungsplattform fir globale Beschaffungs-
ketten, deren Bewertungskriterien die Bereiche Umwelt, Ethik,
Arbeits- und Menschenrechte sowie nachhaltige Beschaffung
umfassen. Die Bewertungsergebnisse werden genutzt, um
gemeinsam mit den Zulieferern Verbesserungen oder auch
AbhilfemaBnahmen zu planen und umzusetzen.

eine

Des Weiteren hat DEUTZ ein systemgestitztes
Geschéaftspartner-Compliance-Tool etabliert, tUber welches
Geschaftspartner im Hinblick auf potenzielles Fehlverhalten
beispielsweise in Bezug auf Geldwasche,
Wettbewerbsverhalten sowie Korruption und Bestechung
Uberprift und die Mitglieder der Kontroll- und
Aufsichtsgremien sowie die wirtschaftlich Berechtigten mit
aktuellen Sanktionslisten abgeglichen werden. Auf Basis der
dadurch erlangten Informationen werden Geschéaftspartner
nach einem DEUTZ-internen Risikomodell klassifiziert und es
werden, sofern notwendig, risikominimierende MaBnahmen
eingeleitet.

unfaires

Material Compliance DEUTZ beschafft und verarbeitet im
Rahmen seiner Produktionsprozesse Komponenten und
Erzeugnisse, die verschiedenste Stoffe, Stoffverbindungen
und Mineralien beinhalten und unterliegt angesichts dessen
unter anderem der Verordnung Uber die Registrierung,
Bewertung, Zulassung und Beschrdnkung chemischer Stoffe

(REACH) sowie der Richtlinie zur Beschrankung der

50 Uberpri]fung, ob Prozesse richtlinienkonform sind und/oder den Anforderungen bestimmter Standards entsprechen, bei der der Priifer vor Ort ist und somit persénlichen Zugang zur

Informationsquelle hat.
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Verwendung bestimmter gefdhrlicher Stoffe in Elektro- und
Elektronikaltgeraten (RoHS) und beachtet die Bestimmungen
zur Verwendung von Konfliktmineralien.%'

Die Umsetzung der zuvor genannten Vorschriften obliegt dem
Bereich Material Compliance. Zu seinen wesentlichen
Aufgaben gehért neben der fortlaufenden Beobachtung
regulatorischer und behdrdlicher Entwicklungen auch die
Beurteilung der unternehmensseitig hergestellten Produkte
hinsichtlich der Einhaltung verschiedenster umweltrechtlicher
Gesetzgebungen und Verordnungen. Zudem trégt der Bereich
die Verantwortung dafir, Prozesse im Hinblick auf verwendete
Werkstoffe und Substanzen zu optimieren. Dies umfasst
beispielsweise die Einflihrung von Konformitatsprifungen im
Rahmen des Produktentstehungsprozesses und der
Bemusterung der Zukaufteile. Dabei arbeitet der Material-
Compliance-Bereich eng mit dem Serieneinkauf und der
Abteilung Lieferantenqualitdt zusammen und legt Material-
Compliance-Kriterien fir die Auswahl von Serienlieferanten
fest.

Da DEUTZ Mineralien nicht direkt bezieht,
Unternehmen seiner Verantwortung nur gemeinsam mit
seinen Geschéaftspartnern nachkommen. Um Mineralien aus
Konflikt- oder Hochrisikogebieten in der Wertschépfungskette
zu vermeiden und gleichzeitig einer illegalen oder unethischen
Art der Beschaffung entgegenzuwirken, hat DEUTZ ergdnzend
zu seinem Lieferantenkodex eine Richtlinie zum Umgang mit
Konfliktmineralien etabliert, welche im Berichtsjahr 2025
aktualisiert wurde. Sie bezieht sich unter anderem auf die
OECD-Leitsatze®® zur Erflllung der Sorgfaltspflicht zur
Férderung verantwortungsvoller Lieferketten flr Mineralien
aus Konflikt- oder Hochrisikogebieten und ist obligatorischer
Bestandteil neu geschlossener Lieferantenvertrage. Damit ihre
Einhaltung bestmdglich sichergestellt werden kann, werden
regelmaBige Abfragen zur Verwendung von Konfliktmineralien
mittels des sogenannten »Conflict Minerals Reporting
Template« durchgefuhrt.

kann das
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Mitarbeiter®3

Ubersicht Mitarbeiters*

31.12.2025 31.12.2024
DEUTZ-Konzern 5.712 5.228
davon
Inland 3.541 3.318
Ausland 2171 1.910
davon
Arbeiter 2700 2.559
Angestellte 2.871 2561
Auszubildende 141 108

Zum 31. Dezember 2025 beschaftigte DEUTZ weltweit 5.712
Mitarbeiter und damit 484 bzw. 9,3 % mehr Personen als zum
Vorjahreszeitpunkt. Dieser Anstieg resultiert im Wesentlichen
aus dem strukturellen Wachstum des Unternehmens infolge
der diversen M&A-Transaktionen. Vor Erweiterung des
Konsolidierungskreises hatte sich der Personalbestand auf

rund 5.200 Mitarbeiter belaufen.

von 62,0 % war der Grof3teil der
Konzernbelegschaft weiterhin im Inland beschéaftigt, wobei
2564 der
Unternehmenshauptsitz in Koéln arbeiteten. Der im Inland

Mit einem Anteil

insgesamt 3541 inlandischen Mitarbeiter am

leicht gestiegene Personalbestand ist insbesondere auf die
rund 380 Mitarbeitern
Ubernahmen von HJS Emission Technology und SOBEK

Ubernahme von im Zuge der

zurlckzufihren, durch welche der Personalabbau im

Zusammenhang mit dem Kostenprogramm »Future Fit«
tiberkompensiert wurde. Uber das Freiwilligenprogramm im

Future-Fit-Programms haben bis
2025 Mitarbeiter das

Unternehmen verlassen. Der Personalanstieg auBBerhalb von

Rahmen des zum

Jahresende insgesamt 203
Deutschland war ebenfalls im Wesentlichen M&A-bedingt.

Die Anzahl der Leiharbeitnenmer stieg gegenliber einem sehr
niedrigen Vorjahresniveau, das durch ein vergleichsweise
niedriges Produktionsvolumen bedingt war, von 43 Personen
zum Jahresende 2024 auf 205 Personen zum 31. Dezember
2025. Damit belief sich ihr Anteil an der Gesamtbelegschaft
zum Stichtag auf 3,6 % nach 0,8 % zum Vorjahreszeitpunkt.

51 Als Konfliktmineralien werden Rohstoffe oder Mineralien bezeichnet, die aus einem bestimmten Teil der Welt stammen, in dem ein Konflikt stattfindet und in dem Unternehmen durch ihre

Rohstoffbeschaffung diese bewaffneten Konflikte finanzieren.

52 Die OECD-Leits&tze der Organisation fur wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung (OECD) stellen ein internationales Instrument zur Férderung von verantwortungsvollem
unternehmerischen Handeln dar. Sie enthalten Verhaltensgrundséatze in den Bereichen Menschenrechte, Soziales, Umwelt, Korruptionsbekdmpfung, Steuern, Verbraucherinteressen,
Berichterstattung, Forschung und Wettbewerb und richten sich als Empfehlungen der OECD-Mitgliedstaaten an multinationale Unternehmen.
53 Angaben zur Anzahl an Mitarbeitern und Leiharbeitnehmern im vorliegenden Abschnitt in FTE (Full Time Equivalents, dt. Vollzeitdquivalente).

5 Mitarbeiterangaben aus Sicht fortgefiihrter Aktivitdten; ohne Leiharbeitnehmer.
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Gesamtwirtschaftliches und
branchenspezifisches Umfeld

Wirtschaftliches Umfeld

BIP-Wachstum®®
Veranderung in % im Vergleich zum Vorjahr

2025 2024
Global 33 33
Entwickelte Volkswirtschaften% 17 18
Euroraum 14 0,9
Deutschland 0,2 -0,5
USA 21 2,8
Schwellenlénder®” 4.4 43
China 5,0 5,0

Wirtschaftswachstum Der Internationale Wahrungsfonds
(IWF) geht in seiner Schatzung von Januar 2026% davon aus,
dass das globale Bruttoinlandsprodukt (BIP) im Jahr 2025 wie
im Vorjahr um 3,3 % gewachsen ist. Die Weltwirtschaft musste
sich dabei im Berichtsjahr an politische Herausforderungen
durch die
angeklindigten hohen Zdlle gegen zahlreiche Handelspartner.
Auch Zolle
Handelsabkommen wieder deutlich reduziert wurden, trugen

anpassen, insbesondere die US-Regierung

wenn die angedrohten teilweise in
sie zu einem sehr volatilen wirtschaftlichen Umfeld bei.
Wahrend die Jahreshilfte dabei

Vorzieheffekten mit Blick auf drohende Zdlle profitieren

erste noch von
konnte, lieBen diese Effekte im weiteren Jahresverlauf nach.
Das Wachstum der entwickelten Volkswirtschaften nahm den
IMF-Zahlen zufolge im Jahr 2025 leicht auf 17 % ab (2024:
1,8 %), wobei die USA trotz deutlich nachlassender Dynamik
mit 2,1% (2024: 2,8 %) nach Spanien erneut den zweithdchsten
Wert innerhalb der Landergruppe erzielten. Der Euroraum
durfte insgesamt auf ein Wachstum von 14 % (2024: 0,9 %)
gekommen sein und seine Erholung damit nur schleppend
fortgesetzt haben. Deutschland hat mit einem leichten
Wachstum von 02 % (2024: -05 %) die vorherigen zwei
Rezessionsjahre hinter sich gelassen. Bei den strukturell
schneller wachsenden Schwellenlandern, die ihre
Wirtschaftsleistung insgesamt um 4,4 % erhdhten (2024:
4,3 %), setzte sich Indien mit 7,3 % (2024: 6,3 %) noch deutlicher
von China ab, das sein Wachstum mit 5,0 % stabil hielt, jedoch
Problemen im Immobiliensektor und

weiter unter

Uberkapazitaten in der Industrie litt.

Inflation Laut IWF stabilisierte sich die globale Inflation im
Jahr 2025 auf niedrigerem Niveau, verglichen mit den sehr
hohen Raten insbesondere der Jahre 2022 und 2023 infolge
der inflationstreibenden Auswirkungen der Coronapandemie
und des Ukrainekriegs. So wird fur die Industrielander mit
einem Wert fir 2025 von 2,3 % nach 24 % im Jahr 2024
gerechnet. Die Schwellenldnder werden stabil bei 37 %

55 |WF: World Economic Outlook Update, Januar 2026.

gesehen. Ein Faktor war hier auch die US-Zollpolitik, die zu
tendenziell steigenden Preisen in den USA fihrte, wahrend
sich auf anderen Markten durch die Umleitung von globalen
Handelsstromen ein erhéhtes Warenangebot preismindernd
auswirkte.>?

Beschaffungsmarkt

Geopolitische Rahmenbedingungen Im Berichtsjahr 2025
wirkten sich anhaltende geopolitische Unsicherheiten unter
anderem infolge der Konflikte im Nahen Osten sowie der
fortdauernde Krieg in der Ukraine ebenso belastend auf den
globale
Zollkonflikte. Insbesondere im Bereich seltener Erden kam es

Beschaffungsmarkt aus wie Handels- und
zeitweise zu einer angespannten Versorgungslage. Das im
zweiten Halbjahr 2025 deutlich wahrnehmbare Beispiel aus der
Halbleiterindustrie, der Lieferausfall bei Nexperia, filihrte

zusatzlich zu spirbaren Versorgungseinflissen.

Neben
Dekarbonisierung, hohe Investitionskosten und vergleichs-

einer schwachen Marktnachfrage setzen die
weise hohe Energiepreise®® infolge politischer Initiativen, die
auf eine Transformation hin zu erneuerbaren Energien und
CO.-Neutralitat abzielen, insbesondere im Zusammenhang
mit dem Einsatz von »griinem Stahl¢, den européischen

Beschaffungsmarkt im Gusssektor weiter unter Druck.

Versorgungslage und Risiken Die Gefahr von Versorgungs-
engpassen blieb 2025 insgesamt hoch. Ein schwaches globales
Marktumfeld flhrte dazu, dass die Anzahl der Insolvenzen auf
der Lieferantenseite auf einem relativ hohen Niveau verharrte.
Besonders betroffen waren energieintensive Branchen wie der
europaische GieBereisektor.

BranchenlUbergreifend kam es zu Engpéssen bei
versorgungsrelevanten Rohstoffen. Dies betraf neben Platin
und Palladium insbesondere Materialien wie Wolfram, die
aufgrund der steigenden Nachfrage aus der Verteidigungs-
industrie einem erheblichen Preisdruck ausgesetzt waren.

Energiepreisentwicklung®' Der Energiemarkt zeigte im Jahr
2025 gegeniliber dem Vorjahr eine splrbare Normalisierung,
blieb jedoch aufgrund geopolitischer und witterungsbedingter
Einflisse volatil. Die GroBhandelspreise fiir Strom und Gas
lagen im Durchschnitt leicht unter dem Niveau von 2024.
Hierzu trugen hohe Speicherfillstidnde, stabile LNG-Importe

sowie der weitere Ausbau erneuerbarer
Erzeugungskapazitdten bei. Zudem wirkten sich eine
schwichere industrielle Nachfrage sowie moderatere

CO,-Preise entlastend auf die Terminmarkte aus. Trotzdem
blieb das Preisgeflige sensibel gegenlber geopolitischen
Entwicklungen und regulatorischen Entscheidungen.

5 USA, Deutschland, Frankreich, Italien, Spanien, Japan, GroBbritannien, Kanada, andere entwickelte Volkswirtschaften.

57 China, Indien, Russland, Brasilien, Mexiko, Saudi-Arabien, Nigeria, Stidafrika.
58 |WF: World Economic Outlook Update, Januar 2026.
59 |WF: World Economic Outlook Update, Januar 2026.

60 DIHK: https://www.dihk.de/de/newsroom/dekarbonisierung-und-wettbewerbsfaehigkeit-wie-beides-zusammen-gelingt-157574

6'EEX Preisentwicklung Terminmarkt (NUS Consulting Markteinschatzung).
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Material- und Rohstoffpreisentwicklung Die Rohstoffpreise
fr Platin und Palladium verzeichneten im Geschéaftsjahr 2025
Anstiege®? Bei Rohstoffen, die in der
Verteidigungsindustrie verarbeitet werden, wie beispielsweise

deutliche

Wolfram, waren ebenfalls erhebliche Preissteigerungen zu
beobachten.

Die Preise fir GieBerei- und Schmiedeschrott gingen im
Berichtsjahr 2025 gegenliber dem Vorjahr um 11,3 % bzw. 12,7 %
zurlick,®® Nickel notierte zum Jahresende 13,0 % unter dem
Demgegeniiber
Aluminium und Kupfer leicht um 3,8 % bzw. 2,7 %.

Vorjahreswert.% stiegen die Preise fir

Transportmarktentwicklung®® Im nationalen wie
internationalen Landverkehr zeigte sich das Kostenniveau im
Jahr 2025 gegeniber 2024. Im
Seefrachtbereich kam es mit Blick auf die Routen von und
nach Asien zu einer Entspannung im Vergleich zum
Geschaftsjahr 2024. Im dritten Quartal 2025 wurde auf der

Route nach Asien jedoch ein kurzfristiger Ausschlag nach

im Wesentlichen stabil

oben verzeichnet, der unter anderem auf die Zollpolitik der
USA zurlckzufihren war. Die Routen in Richtung USA blieben
im Durchschnitt stabil.

Lieferantenbeziehungen und Produktionsauslastung Vor
dem Hintergrund des zuvor beschriebenen Marktumfelds
Preisaufschlage.
Gleichzeitig waren sie infolge der gesamtwirtschaftlichen
Lage haufig mit ihrer
Produktionskapazitaten
Automobilsektor und die

forderten viele Lieferanten deutliche
Minderauslastung
Insbesondere  der
angeschlossene
rtcklaufigen

Nachfrage nach verbrennungsmotorischen Anwendungen

einer
konfrontiert.

daran
Zulieferindustrie  standen aufgrund der
unter erheblichem Druck und agierten in einem weiterhin

instabilen Marktumfeld.

Branchenspezifisches Umfeld

Engines-Markt  Auf Basis aktuell vorliegender Marktdaten
entwickelten sich die fir DEUTZ relevanten Einzelmarkte
Baumaschinen, Material-Handling-Anwendungen und
Landmaschinen im Off-Highway-Bereich im Gesamtjahr 2025
uneinheitlich:

Mit Blick auf den Baumaschinenbereich blieben in Europa
Impulse fur ein Wachstum trotz Infrastrukturprogrammen der
aus, Geschéaftsjahr 2025
insgesamt mit einem Nullwachstum endete. In Nordamerika

EU-Kommission sodass das

62https://matthey.com/products-and-markets/pgms-and-circularity/pgm-management/.
63 www.bdsv.org/ & www.bdg.org.

6 www.Ime.com.

% DREWRY Index/Xeneta Index.

6 VDMA ,Construction equipment and building material machinery”, Februar 2026.

¢7 Power Systems Research ,OE Link Update Bulletin Q4 2025", Januar 2026.

haben die eingefiihrten Zolle teilweise Unsicherheiten
ausgeldést und das Investitionsklima belastet,
Umsatzrickgdngen bei den US-amerikanischen Herstellern
von Baumaschinen gefiihrt hat. In China hingegen scheint der
Markt gegentiber dem Vorjahr gewachsen zu sein, obgleich er

noch deutlich hinter friheren Absatzniveaus zurlickblieb. So

was ZzZu

Industrie nach wie vor durch hohe
fehlende Infrastrukturprojekte

ist die chinesische
Uberkapazitdten  und
gekennzeichnet.®®

Die Nachfrage nach dieselbetriebenen Material-Handling-
Anwendungen verlief im Geschéaftsjahr 2025 in allen Regionen
ricklaufig. Dieses Industriesegment ist schon seit langerem
von einem anhaltenden Trend hin zur Elektrifizierung
betroffen, was die Absatzentwicklung fur dieselbetriebene
Anwendungen beeintrdchtigt. Die Absatze im Produktsegment
Gabelstapler sind im Jahresverlauf aufgrund der weltweit
schwichelnden Konjunkturdaten kontinuierlich gesunken.®’
Und auch im Segment Hebebuhnen und Telehandler sind die
Absatzzahlen rucklaufig, da unter anderem die Investitionen
der meisten groBen amerikanischen und europdischen
Vermietungsgesellschaften ihre Flotten im Vergleich zum
Vorjahr erneut reduziert wurden.%8

Im Bereich Landmaschinen  scheinen die  hohen
Lagerbestdnde bei den Handlern aus den Post-Corona-Jahren
noch nicht vollstdndig abgebaut worden zu sein. Als Folge
daraus haben sich 2025 sowohl die Auftragseingange als auch
die Absatzzahlen der Hersteller in Europa und Nordamerika
erneut ricklaufig entwickelt.®® Dem gegeniber wird in China
die technologische Umstellung der Agrarwirtschaft auf
leistungsstarkere Traktoren und den CN4-Emissionsstandard
weiter intensiv vorangetrieben und auch mit Subventionen
unterstitzt, positiven Absatzentwicklung
beigetragen hat.”®

was zu einer

Energy-Markt Der Markt fur dieselbetriebene Generatoren-
systeme entwickelte sich im Berichtsjahr 2025 (ber nahezu
alle Regionen hinweg positiv, mit Wachstumsraten im oberen
einstelligen Bereich. Ursdchlich dafir sind auf globaler Ebene
drei Wachstumstreiber: der zunehmende Bedarf an
elektrischer Energie im Allgemeinen”’, die steigende Anzahl an
Rechenzentren bzw. deren operative Absicherung durch
Notstromaggregate’ sowie die gestiegene Nachfrage nach
Notstromaggregaten infolge zunehmender Natur-
katastrophen, die haufig einen Ausfall der Landstrom-
versorgung nach sich ziehen’”® Mit Blick auf die
GréBenkategorien zeigten sich die héchsten Wachstumsraten
bei GroBaggregaten mit einer Leistung >750 Kilovoltamper

68 Quartalsberichterstattung fiihrender Vermietungsgesellschaften wie United Rentals, Ashtead, Loxam, etc.

% VDMA ,Geschéftsklima und Marktentwicklung weltweit", Februar 2026.

70 Power Systems Research ,OE Link Update Bulletin Q4 2025", Januar 2026.
7'IEA »World Energy Outlooke, 2025.

72 JLL »GLobal Data Center Outlooks, 2025.

73 MunichRe »NatCatService Database«, 2025.
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(kVa), die von Rechenzentren und in Gewerbeimmobilien
genutzt werden.

In 6konomisch hochentwickelten Regionen fliihrt neben den
zuvor genannten Faktoren vor allem die Uberalterung der
Stromnetze zu steigenden  Nachfrage nach
Notstromaggregaten und das Gberwiegend bei kommerziellen
Nutzern.”* Vor dem Hintergrund der weiterhin schwichelnden
Konjunktur zeigte sich bei Generatoren mit einer Leistung
<375 kVa, die primar im Bauwesen, in der Landwirtschaft und
im privaten Bereich zum Einsatz kommen, eine rucklaufige
Entwicklung. Bedingt durch den Russland-Ukraine-Krieg
entwickelte sich Osteuropa im Jahr 2025 als einzige Region
Uber alle Leistungsklassen hinweg ricklaufig.

einer

In den Entwicklungs- und Schwellenldndern fihrten neben den
Ubergeordneten Wachstumstreibern zwei weitere Faktoren zu
vergleichsweise  Uberdurchschnittlichen  Markt-
wachstum: Zum einen kann der steigende Bedarf an
Elektrizitdt nicht schnell genug durch neue Infrastruktur
gedeckt werden, sodass der Einsatz dieselbetriebener
Stromaggregate als Primarquelle notwendig ist. Zum anderen
fuhrt der rasche Ausbau von Telekommunikationsnetzen bei
Netzstromversorgung’”® zu positiven
Marktentwicklungen im kleinen bis mittleren kVa-Bereich.”¢

einem

nicht vorhandener

NewTech-Markt Der globale Markt flr batterieelektrisch-
betriebene Antriebssysteme hat sich im Jahr 2025
mehrheitlich positiv entwickelt, bei weiterhin geringem
Gesamtmarktanteil im Off-Highway-Bereich. Die weltweite
Fokussierung auf 6konomische statt dkologische Entwicklung
verzdgert den Sprung von Pilotprojekten zur Serienfertigung in
fast allen Regionen und Segmenten gleichermaBen. Dem
entgegen zeichnet sich eine vermehrte Marktpenetration bei
Anwendungsfillen ab, deren Gesamtkosten Uber den
Lebenszyklus hinweg kompetitiv mit der Dieseltechnologie
sind. Diese Entwicklung wird gestutzt durch sinkende
Batteriezellenkosten aufgrund von Uberkapazitaten im Markt,
wohingegen die relativen Kosteneinsparungen beim Tanken
elektrischer Energie gegeniber fossilen Treibstoffen sinken.”
Insgesamt wird der Markt im Off-Highway-Bereich analog
zum Markt bei Personenkraftwagen von China mit einem
Marktanteil von Uber 75 % dominiert - auch und vor allem
getrieben durch die Verflgbarkeit von Rohstoffen und
Lieferketten.

74 ENTSOG »Winter Supply Outlooks, 2024/25.

75 GSMA »The Mobile Economys, 2025.

76 PowerGen Statistics »Diesel Generator Market«, 2025.

77 BloombergNEF »Electric Vehicle Outlooke, 2025.

78 Off-Highway Research »Global Electric Construction Equipment Industry«, 2025,
79 Battery Electric Vehicle; dt. Batterie-Elektrofahrzeug.

8 Martec GmbH »DEUTZ Technology Landscape Studie«, 2025.

81EY Partenon & Deka »Der Weg zur européischen Souverénitat: Verteidigunge, 2025.
82 Rothschild & Co Redburn »Drone Primer«, 2026.
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Im Marktsegment fir Baumaschinen hat sich uUber den
Jahresverlauf eine Zweiteilung des Marktes kristallisiert. Im
Bereich kleinerer Anwendungen bis 10 Tonnen, insbesondere
Radlader, existiert eine wirtschaftliche Wettbewerbsfahigkeit
des batterieelektrischen Antriebs, sodass sich eine initiale
Marktpenetration abzeichnet. Fiir gréBere Anwendungen Uber
20 Tonnen bestehen weiterhin technische Herausforderungen
hinsichtlich der Batteriekapazitit.’®

Im Material-Handling-Bereich ist die Penetration von BEV”?
am weitesten fortgeschritten und hat sich im Jahr 2025

positiv fortgesetzt. Dies resultiert ebenfalls aus der
kommerziellen Wettbewerbsfahigkeit, einer besseren
Infrastrukturanbindung im Einsatzgebiet sowie

ausgeglicheneren Lastspitzen. Weltweit fihrend in diesem
Segment in 2025 war ebenfalls der chinesische Markt mit
einem Marktanteil von Gber 85 %.

Das Marktsegment flir Landmaschinen hat sich 2025 leicht
positiv entwickelt, vor allem im chinesischen Markt fir kleinere
Anwendungen wie Traktoren. Vermehrte Anwendungsfille
entstehen zudem mit Blick auf den Betrieb abseits des Feldes,
wie etwa Hoflader. Insgesamt bestehen allerdings weiterhin
technologische Hirden fur eine Massenmarktpenetration, vor
allem im Bereich groBBerer Landmaschinen. Diese erfordern
sehr hohe Lastspitzen und lange Betriebszeiten wahrend der
Erntezeit in einer oft wenig ausgebauten Infrastruktur.8

Defense-Markt Im Jahr 2025 zeigte sich die
Verteidigungsindustrie in Europa und Nordamerika als ein sich
rasch  wandelndes Feld, geprdgt von verstarkter

Modernisierung und strategischer Neuausrichtung:
Geopolitische Spannungen und politische Weichenstellungen
haben in vielen Regionen zu einer héheren Investitions- und
Aktivitatsbereitschaft gefiihrt, wobei insbesondere in Europa
strategische Zukdufe und Konsolidierungsbewegungen
auffallig sind und die Wachstumsdynamik gegenliber einigen
nordamerikanischen Wettbewerbern erhdht erscheint®!
Gleichzeitig Abhangigkeiten  bei
bestimmten Schllsselkapazitdten und praktische Hindernisse
fr eine schnelle Produktionsausweitung, sodass
technologische Aufristung und Produktionsanpassung nur
mit koordinativen MaBnahmen und gezielter Forderung
realisierbar sind. Insbesondere unbemannte Systeme,
Munitions- und Luftverteidigungsldsungen ricken starker in
den Fokus, begleitet von einem breiteren Trend hin zu
datengetriebenen Gesamtsystemen und zur Absicherung
gegen hybride Risiken. Dies stlitzt das Bild eines Marktes mit
anhaltendem Momentum, aber auch mit relevanten
Umsetzungsrisiken.82

bestehen  weiterhin
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Geschéaftsentwicklung DEUTZ-
Konzern

Mit dem Ziel, sich zukunftsfdhig aufzustellen, analysiert
DEUTZ Geschafts-,
Beteiligungs-, Produkt- und Serviceportfolio. Im Zuge dessen

fortlaufend sein bestehendes

hat das Unternehmen Anfang April 2024 die VerduBerung

seiner auf elektrische Bootsantriebe spezialisierten

Tochtergesellschaft Torgeedo abgeschlossen. In Uberein-
stimmung mit IFRS 5 wurden die Aktivitdten der Torgeedo-
Gruppe im Vorjahr bis zum Entkonsolidierungszeitpunkt
2024 als nicht fortgeflhrte Aktivitdten

dargestellt. Die im Folgenden dargestellten Vergleichszahlen

Anfang April
des Vorjahres bilden die fortgeflihrten Aktivitdten ab.

Zur Starkung der Resilienz in der Lieferkette fir effiziente
Verbrennungsmotoren hat DEUTZ Anfang Januar 2025 eine
Beteiligung von 50 % an dem Spezialisten flr
Abgasnachbehandlung HJS Emission Technology erworben 83
Deren vollkonsolidierter Auftragseingang sowie Umsatz finden
in den

sich im Segment DEUTZ Engines & Services

Anwendungsbereichen Baumaschinen und Sonstiges.

Anfang Juni 2025 hat DEUTZ 100 % der Anteile der UMS
Holding (»>UMS«), einem Spezialisten fir die Elektrifizierung
im Off-Highway- und Defense-Bereich,
tibernommen8 UMS wurde seit Vollzug der Ubernahme am
2. Juni 2025 im NewTech-Bereich des Segments DEUTZ
Solutions konsolidiert.

von Fahrzeugen

Zudem hat DEUTZ im Zuge seiner Portfolioentwicklung
Anfang September 2025 100 % der Anteile an der SOBEK
Group GmbH (»SOBEK«) ibernommen.85 SOBEK ist flihrender
Hersteller von leistungsstarken elektrischen Antrieben fir
mehrere spezialisierte Hightech-Anwendungen, darunter
militdrische Drohnen, Motorsport, Medizintechnik sowie Luft-
und Raumfahrt. Der Auftragseingang und der Umsatz von
SOBEK finden sich im Bereich Sonstiges des Segments DEUTZ

Engines & Services.

hat DEUTZ
Beteiligung an dem chinesischen Unternehmen DEUTZ Power
Solution (»DPX«) von 40 % auf 60 % erhoht.
Hauptgeschaftsfeld von DPX ist der Handel mit Dieselmotoren

Des Weiteren im Berichtszeitraum seine

Das

sowie die Herstellung von und der Handel mit GenSets. Die
Geschaftsaktivitdten von DPX finden sich auf Konzernebene
auf

im Anwendungsbereich Stationdre Anlagen und

Segmentebene im Energy-Bereich des DEUTZ-Solutions-

Segments.

8 Vgl. Pressemitteilung vom 9. Dezember 2024.
8 \/gl. Pressemitteilung vom 6. April 2025.
8 Vgl. Pressemitteilungen vom 2. September 2025.
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Darlber hinaus hat DEUTZ Anfang Oktober 100 % der Anteile
an seinem friheren Servicepartner Catalkaya Makina Sanayi
ve Ticaret Limited Sirketi (heute DEUTZ Turkey) erworben. Die
Geschaftsaktivitaten des Unternehmens wurden im Segment
DEUTZ Engines & Services konsolidiert.
Zudem hat DEUTZ Anfang Oktober uber seine US-
amerikanische Tochtergesellschaft DEUTZ Corporation im
Rahmen eines Asset Deals seinen friheren Servicepartner
OnSite Diesel erworben und Anfang November 100 % Anteile
der in Nevada ansassigen Double Down Heavy Repair. Beide
Unternehmen sind auf Wartungs- und
Reparaturdienstleistungen fir Schwermaschinen wie unter
anderem Bau- und Bergbaumaschinen, Lkw
Schienenfahrzeuge spezialisiert; ihre Serviceaktivitdten finden
sichim Segment DEUTZ Engines & Services wieder.

sowie

Hinweis: Infolge der Portfoliotransformation ist die
Aussagekraft der Absatzbetrachtung nicht mehr gegeben,
weshalb seit Verdffentlichung der Quartalsmitteilung zum
dritten Quartal 2025 von einer Absatzkommentierung

abgesehen wird.

Auftragseingang

DEUTZ-Konzern: Auftragseingang

in Mio. €

2025 2.077,7 |—

2024 1.8271

Der Auftragseingang des DEUTZ-Konzerns lag im

Geschaftsjahr 2025 mit 2.077,7 Mio. € um 13,7 % Uber dem

Vorjahresniveau. Zuriickzuflhren ist dieser deutliche Anstieg
insbesondere auf die Erweiterung des Geschéaftsportfolios im
Zuge der im Berichtszeitraum erfolgten M&A-Transaktionen.
11 Weiterfiihrende Informationen siehe Geschftsentwicklung Segmente S. 38. Diese
steuerten in Summe rund 100 Mio. € zum Auftragsanstieg bei.
Zudem entwickelten sich auch die Auftragseingdnge aus den
2024 eingegangenen Partnerschaften und erfolgten
Ubernahmen insgesamt positiv, die auch wesentlich zur
Expansion des Servicegeschéafts beitrugen.
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DEUTZ-Konzern: Auftragseingang nach Anwendungsbereichen
in Mio. €

2025 2024 Verdnderung
Service 559,1 5155 85%
Baumaschinen 525,2 3454 521%
Material Handling 439,7 4257 33%
Stationare Anlagen 2323 2445 -5,0 %
Landtechnik 2083 200,0 42%
Sonstiges 13,1 96,0 178 %
Gesamt 2.077,7 1.827,1 13,7%
DEUTZ-Konzern: Auftragseingang nach Regionen
in Mio. €

2025 2024 Verédnderung
EMEA 12464 1.046,1 191%
Amerika 564,3 5819 -30%
Asien/Pazifik 150,3 111,0 354%
China 16,7 88,1 325%
Gesamt 2.077,7 1.8271 13,7%

Nach Anwendungsbereichen zeigten die Auftragseingange im
Bild:
resultierte die Unterschreitung der

Berichtszeitraum ein uneinheitliches Im Bereich

Stationdre Anlagen
Vorjahresbasis im Wesentlichen daraus, dass diese durch
Akquisitionseffekte auBerordentlich positiv beeinflusst war.
Demgegenliber verzeichneten die Bereiche Baumaschinen
und Sonstiges einen deutlichen Auftragsanstieg: Im
Baumaschinenbereich resultierte der Auftragsanstieg neben
ersten Markterholungstendenzen vor allem aus dem
akquirierten Geschaft von HJS Emission Technology sowie

dem Geschift mit Daimler-Truck-Industriemotoren. Im

Servicebereich verbuchte DEUTZ Uber das gesamte
Serviceportfolio hinweg ebenfalls deutliche
Auftragszuwachse.

Mit Blick auf die regionale Entwicklung des Auftragseingangs
ist dessen Anstieg, in absoluten Zahlen betrachtet, vor allem
EMEA-Raum?8¢ dabei
Anwendungsbereich Baumaschinen in

insbesondere  dem
Deutschland

zuzuordnen. Neben einer leichten Markterholung und einer

dem und

positiven Auftragsentwicklung bei den Daimler-Truck-
Industriemotoren trug hierzu insbesondere das erworbene
HJS-Geschaft mit einem mittleren zweistelligen Mio.-€-
Betrag bei. Die gestiegenen Auftragseingdnge in der Region
Asien/Pazifik und in China sind ebenfalls zu einem GroBteil auf
eine gestiegene Engines-Nachfrage im Baumaschinenbereich

sowie das DPX-Geschaft zurlickzufiihren.

Die leicht rlckldufige Auftragsentwicklung in der Region
Amerika ist primar durch eine im Vorjahresvergleich geringere
Nachfrage eines Kunden aus dem Material-Handling-Bereich
bedingt.
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DEUTZ-Konzern: Auftragseingang nach Quartalen

in Mio. €
18271 20777
5732
5562 5461
4809 4880 4704
4192
iNngs I |
(el [el] Q3 [eT1 al Q2 Q3 Q4
2024 2025

DEUTZ-Konzern: Auftragseingang nach Anwendungsbereichen
in Mio. €

Q4 2025 Q42024 Veranderung
Baumaschinen 155,9 84,5 84,5%
Service 1416 1322 71%
Material Handling 16,3 108,0 77 %
Stationare Anlagen 78,9 634 24,4 %
Landtechnik 59,8 56,1 6,6%
Sonstiges 20,7 36,7 -43,6 %
Gesamt 573,2 480,9 19.2%
DEUTZ-Konzern: Auftragseingang nach Regionen
in Mio. €

Q42025 Q42024 Verédnderung
EMEA 3259 264,5 232%
Amerika 149,5 159,7 -6,4%
Asien/Pazifik 515 34,0 515%
China 46,3 227 104,0 %
Gesamt 573,2 480,9 19.2%

Im Schlussquartal 2025 verzeichnete DEUTZ einen deutlichen
Auftragsanstieg gegenliber dem Vergleichsquartal 2024 um
19,2 % auf 573,2 Mio. €. Diese Entwicklung wurde von nahezu
allen Regionen und Anwendungsbereichen getragen, obgleich
mit unterschiedlicher Wachstumsdynamik.
Gesamtjahresbetrachtung stach dabei

Entwicklung

Analog zur
insbesondere die
im Bereich Baumaschinen hervor, deren
Auftragseingang sich im Vergleichszeitraum fast verdoppelt
hat. Hintergrund dessen ist unter anderem das erworbene
HJS-Geschaft. Der

Servicegeschafts resultierte

gestiegene  Auftragseingang des
im Wesentlichen aus einer
Ausweitung des Werkskundendiensts der US-amerikanischen
DEUTZ-Tochtergesellschaft DEUTZ Corporation sowie aus
ihren im vierten Quartal Ubernommenen friheren
Servicepartnern OnSite Diesel und Double Down Heavy Repair,

die auf Wartungs- und Reparaturdienstleistungen fur Schwer-

8 EMEA ist die Abkurzung fur den Wirtschaftsraum Europa (Europe), Mittlerer Osten (Middle East) und Afrika (Africa).
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maschinen wie Bergbaugerate, Lkw und Schienenfahrzeuge
spezialisiert sind und mit denen DEUTZ seinen Service auch
auf die Maschine rund um den Motor ausgeweitet hat.
Hinsichtlich des Auftragseingangs im Bereich Stationare
Anlagen konnte im Quartal gegentber dem
Vergleichsquartal 2024 aufgrund einer gestiegenen Nachfrage
nach GenSets von Blue Star Power Systems ein deutlicher
Auftragsanstieg verbucht werden.

vierten

Mit Blick auf die Regionen verzeichnete DEUTZ im vierten
Quartal 2025 in seinem gréBten Absatzmarkt, dem EMEA-
Raum, den absolut betrachtet hdchsten Auftragsanstieg.
Dieser ist neben dem zuvor erwdhnten Defense-Auftrag
insbesondere auf leichte Markterholungstendenzen im
europaischen Raum sowie das HJS-Geschaft zurtickzufihren.
In der Region Asien/Pazifik verzeichnete DEUTZ Uber nahezu
alle Anwendungsbereiche hinweg einen Auftragsanstieg,
wobei die Nachfrage nach Motoren fir Baumaschinen und
stationdre Anlagen am deutlichsten zunahm. Die starke
Auftragsentwicklung in China resultierte daraus, dass sich die
Engines-Nachfrage im Baumaschinenbereich mehr als
vervierfacht hat und das DPX-Geschaft konsolidiert wurde.
Dem gegeniber blieb der Auftragseingang in der Region
Amerika aufgrund einer geringeren Nachfrage eines
GroBkunden aus dem Material-Handling-Bereich hinter dem

Niveau des Vorjahresquartals zuriick.
Der Auftragsbestand summierte sich zum Jahresende 2025
auf 497,7 Mio. € (31. Dezember 2024: 463,9 Mio. €). Der anteilige

Auftragsbestand des Servicegeschafts lag bei 46,5 Mio. €
(31. Dezember 2024: 44,1 Mio. €).

Umsatz

DEUTZ-Konzern: Umsatz

in Mio. €
2025 20438 I
2024 18137

Der Konzernumsatz verzeichnete im Berichtszeitraum ein
deutliches Plus von 12,7 % auf 2.043,8 Mio. € und lag damit in
etwa auf dem zuletzt prognostizierten Umsatzniveau von rund
21 Mrd. €8 Hierbei konnten konjunkturell bedingte
UmsatzeinbuBen insbesondere im Bereich der <4-Liter-
Motoren durch das Geschaft mit den grdBeren Daimler-
Truck-Industriemotoren, die Expansion des Servicegeschafts
den erfolgreichen Ausbau des DEUTZ-Energy-
Geschafts mehr als ausgeglichen werden. w
Informationen siehe Geschaftsentwicklung Segmente S. 38. Die imn Geschaftsjahr
2025 erfolgten Zukdufe trugen
zweistelligen Mio.-€-Betrag zum Umsatzwachstum bei, wovon
gut die Halfte aus dem HJS-Geschaft stammte.

sowie

Weiterfiihrende

in Summe einen hohen

87Vgl. Pressemitteilung vom 6. November 2025.
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DEUTZ-Konzern: Umsatz nach Anwendungsbereichen
in Mio. €

2025 2024 Verdnderung
Service 556,7 51,6 88%
Baumaschinen 462,6 4071 13,6 %
Material Handling 4458 457,3 -25%
Stationare Anlagen 2570 167,3 53,6 %
Landtechnik 216,7 197,6 9.7%
Sonstiges 105,0 72,8 442 %
Gesamt 2.043,8 1.813,7 12,7%
DEUTZ-Konzern: Umsatz nach Regionen
in Mio. €

2025 2024 Verédnderung
EMEA 12149 1.042,9 16,5 %
Amerika 579,0 527,0 99%
Asien/Pazifik 138,2 134,3 29%
China mz7 109,5 2,0%
Gesamt 2.043,8 1.813,7 12,7%

DEUTZ-Konzern: Umsatz und Umsatzanteil
nach Anwendungsbereichen

in Mio. €, sofern nicht anders angegeben (Vorjahreswerte)

105,0(72,8) 556,7 (511,6)
5,1% (4,0%) 27,3%(28,2%)
Sonstiges Service
216,7 (197,6)
10,6% (10,9 %)
Landtechnik '-
20438
257,0(167,3) ' z
12,6% (9,2%) 18157)
Stationdre Anlagen
4458 (457,3) 462,6 (407,1)
21,8% (25,2%) 22,6%1(225%)

Material Handling Baumaschinen

DEUTZ-Konzern: Umsatz und Umsatzanteil nach Regionen

in Mio. €, sofern nicht anders angegeben (Vorjahreswerte)

111,7 (109,5) 1.214,9 (1.042,9)

5,5% (6,0%) 59,4% (57,5%)

China Europa/Mittlerer Osten/Afrika
138,2 (134,3)

6,8% (7.4%)

Asien/Pazifik

2.043,8
1.8137)
579,0(527,0)
28,3%6(29,1%)
Amerika
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Mit Blick auf die Anwendungsbereiche konnten die
UmsatzeinbuBen im Material-Handling-Bereich durch die
Umsatzzuwachse der weiteren Anwendungsbereiche deutlich
Uberkompensiert werden. Mit einer Umsatzsteigerung um
88 % auf b5b6,7 Mio. € setzte sich die Expansion des
Servicegeschafts fort, womit das strategisch wichtige und
weniger konjunkturabhangige Geschaftsfeld weiterhin den
groBten Anwendungsbereich des Unternehmens darstellte.
Wesentliche Wachstumstreiber waren neben den von Rolls-
Royce Power Systems Gbernommenen Serviceaktivitdten die
deutliche Ausweitung des Teilehandels im EMEA-Raum durch
DEUTZ Polska sowie der Ausbau des Xchange- und
Werkskundengeschifts in den USA. Das Umsatzplus im
Baumaschinenbereich resultierte im Wesentlichen aus dem
2025 erworbenen HJS-Geschaft und gestiegenen Umsatzen
mit den Daimler-Truck-Industriemotoren; letztere trieben
auch die positive Entwicklung im Landtechnikbereich. Das
Stationdre Anlagen ist nahezu
ausschlieBlich GenSet-Geschaft  der DEUTZ-
Tochtergesellschaft Blue Star Power Systems zuzuschreiben,
die aufBerordentliche Umsatzsteigerung im Anwendungs-
Sonstiges wiederum insbesondere dem
Neukundengeschaft Unternehmen, die Spezial-
anwendungen produzieren. Der Umsatzriickgang im Material-
Handling-Bereich resultiert aus geringeren Abséatzen Uber alle
Regionen hinweg, wobei der Grof3teil der Umsatzeinbuf3en in
der Region Amerika verbucht worden ist.

Umsatzwachstum bei
dem

bereich
mit

Ungeachtet der regionalen Umsatzentwicklung auf Ebene der
Anwendungsbereiche entwickelte sich der Gesamtumsatz in
allen Regionen positiv, wobei der EMEA-Raum, und dabei allen
voran Deutschland, den héchsten Wachstumsbeitrag lieferte.
Dieser resultierte vor allem aus dem Umsatzbeitrag von HJS
und dem Geschaft mit Daimler-Truck-Industriemotoren. In
der Region Amerika konnte DEUTZ seinen Umsatz durch die
genannte Ausweitung des GenSet-Geschéafts von Blue Star
Power Systems steigern.

DEUTZ-Konzern: Umsatz nach Anwendungsbereichen
in Mio. €

Q42025 Q42024 Veranderung
Service 140,9 132,2 6,6%
Baumaschinen 122,7 98,7 24,3 %
Material Handling 17,6 108,6 83 %
Stationdre Anlagen 754 69,5 85%
Landtechnik 55,5 634 -125%
Sonstiges 31,3 354 -1,6%
Gesamt 5434 507,8 7,0%
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DEUTZ-Konzern: Umsatz nach Regionen

in Mio. €
Q42025 Q42024 Verédnderung

EMEA 3234 298,2 85%
Amerika 142,0 151,3 -6,1%
Asien/Pazifik 33,7 277 217 %
China 44,3 30,6 44,8 %
Gesamt 5434 507,8 7,0 %
DEUTZ-Konzern: Umsatz nach Quartalen

in Mio. €

18137 2.043.8
5434
5078
4890 LB
4547 4304
™ Qz Q3 Qa (=4} Q2 Q3 Q4
2024 2025

Im vierten Quartal 2025 belief sich der Konzernumsatz auf
5434 Mio. € und lag damit um 7,0 % Uber dem Wert des
Vorjahresquartals. Getragen wurde diese Entwicklung von
allen Regionen ausgenommen Amerika. Wie auch in der
Gesamtjahresbetrachtung war der EMEA-Raum mit Europa
der absolut gesehen wesentliche Wachstumstreiber. Der
Umsatz in China belebte sich im vierten Quartal deutlich, was
auf Mehrumséatze insbesondere im Baumaschinen- und
Servicebereich sowie die DPX-Konsolidierung zurlickzufihren
ist. Mit Blick auf die Anwendungsbereiche trug der
die Halfte

Umsatzsteigerung bei. Der deutliche Umsatzriickgang in der

Baumaschinenbereich mehr als zur

Landtechnik ist im Wesentlichen auf eine geringere Nachfrage
eines groBeren deutschen Kunden zurtickzufihren.
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Ergebnis

DEUTZ-Konzern: Ubersicht zur Ertragslage®®

in Mio. €

2025 2024  Verédnderung
Umsatzerlése 2.043,8 1.813,7 12,7%
Umsatzkosten -1.604,4 -1412,9 13,6 %
Forschungs- und
Entwicklungskosten -94.1 -100,4 -6,3 %
Vertriebs-und
Verwaltungskosten -298,9 -254,7 17.4 %
Sonstige betriebliche
Ertréage 512 24,7 107,3 %
Sonstige betriebliche
Aufwendungen -25,3 -29,6 -14,5 %
Wertminderung und
-aufholung finanzieller
Vermdbgenswerte -20 -0,2 900,0 %
Ergebnis aus at-equity
bewerteten Finanzanlagen 33 0.9 266,7 %
Ubriges
Beteiligungsergebnis 0,3 04 -25,0 %
EBIT 73,9 41,9 76,4 %
Zinsertrage 10 24 -58,3 %
Zinsaufwendungen -20,2 -20,9 -33 %
Ubriges Finanzergebnis 0,0 13 -
Finanzergebnis -19,2 -17,2 -11,6%
Ertragsteuern -0,6 17,3
Konzernergebnis aus
fortgefiihrten Aktivitaten 541 42,0 28,8 %
Konzernergebnis aus
nicht fortgefiihrten
Aktivitaten 0,0 9,8 -
Konzernergebnis 54,1 51,8 4,4 %
Bereinigtes Ergebnis —
Engines & Service
(EBIT vor Sondereffekten) 130,0 103,2 26,0 %
Bereinigtes Ergebnis —
Solutions
(EBIT vor Sondereffekten) -18,9 -254 25,6 %
Konsolidierung/Sonstiges®’ 12 -11 -
Bereinigtes Ergebnis
(EBIT vor Sondereffekten) 12,3 76,7 46,4 %
Sondereffekte -38,4 -34.8 10,3 %
EBIT 73,9 41,9 76,4 %
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DEUTZ-Konzern: Kennzahlen Gesamtkonzern®

in Mio. €

2025 2024 Veradnderung
Umsatz 20438 18213 122%
EBIT 73,9 51,2 44,3%
Konzernergebnis 54,1 51,8 4,4%
Bereinigtes Ergebnis —
DEUTZ Solutions
(EBIT vor Sondereffekten) -18,9 -254 25,6%
Bereinigtes Ergebnis —
DEUTZ Engines & Services
(EBIT vor Sondereffekten) 130,0 103,2 26,0%
Konsolidierung/Sonstiges 12 -11 -
Bereinigtes Ergebnis
(EBIT vor
Sondereffekten) 12,3 76,7 46,4%
Sondereffekte -38,4 -255 50,6 %
EBIT 73,9 51,2 44,3%

DEUTZ-Konzern: Bereinigtes Ergebnis und EBIT-Rendite
(vor Sondereffekten)

in Mio. € (EBIT-Rendite in %)

2025 1123 (55%) I

2024 67 42%)

Um seine Wettbewerbsfahigkeit langfristig zu steigern und
dem konjunkturell herausfordernden Marktumfeld zu
begegnen, hat DEUTZ in der zweiten Jahreshalfte 2024 unter
dem Namen »Future Fit« ein fokussiertes Restrukturierungs-
programm aufgesetzt. Es beinhaltet unter anderem ein
Freiwilligenprogramm zum Abbau von Stellen am Standort
Koéln mit Schwerpunkt auf den Bereichen Forschung &
Entwicklung, Central Sales, Central Services und Supply-
Chain-Management. Ziel des Future-Fit-Programms ist es, die
Strukturkosten des Unternehmens deutlich zu senken, um die
Kostenbasis bis Ende 2026 nachhaltig um 50 Mio. € zu
reduzieren. Im Berichtsjahr 2025 konnten bereits mehr als
50 % der avisierten Kosteneinsparungen realisiert werden.

Bereinigtes Ergebnis DEUTZ erzielte im Geschéftsjahr 2025
ein bereinigtes Ergebnis (EBIT vor Sondereffekten) in Hohe von
12,3 Mio. €. Damit lag dieses um 356 Mio. € Uber dem
Vorjahreswert von 76,7 Mio. €. Der Anstieg ist hauptsachlich
mit den Unternehmens- und Geschaftsibernahmen der
letzten zwei Jahre verbunden. Insbesondere die Ubernahme
der Vertriebs- und Serviceaktivitaten fur Daimler-Truck-
Industriemotoren und der Erwerb von Blue Star Power
Systems in der zweiten Jahreshalfte 2024, aber auch die im
Berichtsjahr 2025 getdtigten Unternehmenskaufe lieferten
positive Ergebnisbeitrdge. Darliber hinaus war das Ergebnis
durch

Kaufpreisallokation

einen positiven Ergebnisbeitrag aus der

einer  Akquisition  gekennzeichnet.

88 Dje Kennzahlen stellen die fortgefiihrten Aktivitdten dar und beinhalten fuir das Geschéftsjahr 2024 nicht die Geschéftsaktivitadten der Torgeedo-Gruppe.
8 »Konsolidierung/Sonstiges« beinhaltet vorwiegend zentrale Aktivitdten ohne operatives Geschift sowie Ergebniseffekte aus der Eliminierung konzerninterner Transaktionen zwischen

den Segmenten.

90 Die Kennzahlen fiir den Gesamtkonzern beinhalten die fortgefiihrten und nicht fortgefuhrten Aktivitaten (einschlieBlich der Torgeedo-Gruppe).
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Belastend auf das Ergebnis wirkten demgegeniber wie im
Vorjahr planmaBige Abschreibungen auf die aus der
Kaufpreisallokation  vergangener  Unternehmens- und
Geschaftsiibernahmen resultierenden Vermdgenswerte wie
beispielsweise Kundenbeziehungen.

Im Geschaftsjahr 2025 sind Sondereffekte in Hbhe von
-38,4 Mio. € angefallen.

DEUTZ-Konzern: Sondereffekte

in Mio. €

2025 2024
Restrukturierungsprogramm -24.5 -19
Kosten strategische Projekte /
Unternehmenserwerbe -10.5 -18,9
Veranderungen im Management -38 -25
Sonstige Effekte 04 -15
Gesamt -38,4 -34,8

Nach Berlicksichtigung der Sondereffekte belief sich das EBIT
im Geschaftsjahr 2025 auf 73,9 Mio. € nach 41,9 Mio. € im
Vorjahr.

Die bereinigte EBIT-Rendite aus fortgeflhrten Aktivitdten
erhdhte sich im Vergleichszeitraum von 4,2 % auf 5,5 % und lag
damit wie zuletzt erwartet”” im mittleren Bereich der

prognostizierten Bandbreite von 5,0 % bis 6,0 %.

Der Return on Capital Employed?? (ROCE vor Sondereffekten)
flr die fortgefihrten Aktivitdten ist im Vergleichszeitraum von
6,6 % auf 8,3 % gestiegen und lag damit wie prognostiziert im
hohen einstelligen Prozentbereich.?3

DEUTZ-Konzern: Bereinigtes Ergebnis (EBIT vor Sondereffekten)
nach Quartalen

in Mio. € (EBIT-Rendite in %)

767 12,3
1
368
- (6,8%)
: 284
i 2 da
224 194 210 '
(5,3%) (Z8%) {4,3%)
72
17%) I
@ Q2 Qa3 Q4 a1 Q2 Q3 Q4
2024 2025

Im Schlussquartal 2025 hat sich das bereinigte Ergebnis
gegeniliber dem dritten Quartal um 8,4 Mio. € auf 36,8 Mio. €

91Vgl. Pressemitteilung vom 6. November 2025.
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verbessert. Neben dem positiven Effekt des Future-Fit-
Programms wirkte sich hier insbesondere der Ergebnisbeitrag
aus der Kaufpreisallokation einer Unternehmensakquisition
positiv aus.

Gegenuber dem vierten Quartal 2024 betrug der Anstieg
17,4 Mio. €. Neben den im vorhergehenden Absatz genannten
Effekten waren das héhere Geschaftsvolumen sowie geringere
F&E-Aktivitdten ausschlaggebend fir diese Entwicklung.

Umsatzkosten Die Umsatzkosten sind im Geschaftsjahr 2025
im Wesentlichen aufgrund der Ende 2024 und im Berichtsjahr
2025 erfolgten Unternehmens- und Geschéaftsibernahmen
um 13,6 % auf -1.604.,4 Mio. € gestiegen. Der Anstieg gegeniliber
dem Vorjahr betrifft insbesondere Aufwendungen fir Material
und Personal. Die Bruttomarge® ist dagegen aufgrund von
negativen Produktmix- und Preiseffekten leicht von 22,1 % im
Vorjahr auf 21,5 % im Berichtsjahr 2025 gesunken.

Forschungs- und Entwicklungskosten Die Forschungs- und
Entwicklungskosten, die im Wesentlichen Personal- und
Materialaufwendungen  beinhalten, beliefen sich im
Berichtsjahr 2025 auf -94,1 Mio. € (2024: -1004 Mio. €).
Vereinnahmte Investitionszuschisse und aktivierte
Entwicklungskosten wurden dabei mindernd berlcksichtigt.
Der Rickgang gegeniber dem Vorjahr in H6he von -6,3 Mio. €
ist insbesondere auf positive Effekte des Future-Fit-
Programms sowie eine stringente Ausrichtung der F&E-
Projekte am Marktbedarf und daraus resultierend geringere
Ausgaben speziell im Bereich NewTech zurlickzufuhren.
Vertriebs- und Verwaltungskosten Die Vertriebs- und
Verwaltungskosten sind im Berichtszeitraum um insgesamt
-44.2 Mio. € auf -298,9 Mio. € gestiegen. Dieser Anstieg ist
hauptsachlich auf einen insgesamt hoheren Personalbestand
infolge der erstmalig 2025 einbezogenen Akquisitionen sowie
auf den Ganzjahreseffekt der im zweiten Halbjahr 2024
erfolgten Unternehmenserwerbe zurlckzufihren. Weiterhin
Integrationskosten im
und strategischen

belasteten hdhere Beratungs- und
Zusammenhang mit Akquisitionen
Projekten die Vertriebs- und Verwaltungskosten.

Sonstige betriebliche Ertrdge Die sonstigen betrieblichen
Ertrage lagen im Berichtsjahr 2025 bei 51,2 Mio. € und damit
26,5 Mio. € Uber dem Vorjahreswert. Die Verdnderung ist
hauptséachlich den Ergebnisbeitrag der
Kaufpreisallokation Akquisition
Daneben waren auch Anpassungen bei Rickstellungen — vor
allem bei der Rilckstellung fir drohende Verluste im
Auftragsbestand bedingt durch bessere Skaleneffekte und
einen positiven Mix im Auftragsbestand — maBgeblich fir
diese Entwicklung.

auf aus

einer zurlckzufihren.

92 Return on Capital Employed (ROCE): Verhaltnis von EBIT vor Sondereffekten zu durchschnittlichem Capital Employed. Capital Employed: Bilanzsumme abzlglich Zahlungsmitteln und -
aquivalenten, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstigen kurz- und langfristigen Verbindlichkeiten (inkl. Ertragsteuerverbindlichkeiten) basierend auf

Durchschnittswerten von zwei Bilanzstichtagen.
93 Vgl. Geschaftsprognose im Geschéftsbericht 2024.
94 Verhéltnis von Umsatzerlésen abziiglich Umsatzkosten zu Umsatzerlésen.
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Sonstige betriebliche Aufwendungen Die sonstigen
betrieblichen Aufwendungen sind im Geschaftsjahr 2025
leicht um -4,3 Mio. € auf -25,3 Mio. € gesunken. Der Riickgang
beruht insbesondere auf der Entwicklung der Rickstellungen
fir drohende Verluste im Auftragsbestand. Einer Zufiihrung
im Vorjahr stand im Geschéaftsjahr 2025 eine Reduktion
gegenuber.

At-equity-Ergebnis Aufgrund des positiven Ergebnisbeitrags
des chinesischen Joint Venture Hunan DEUTZ Power Co,, Ltd.
hat sich das Ergebnis aus at-equity bewerteten Finanzanlagen
im Geschéaftsjahr 2025 um insgesamt 2,4 Mio. € auf 3,3 Mio. €
verbessert. Das Vorjahr hat das Joint Venture noch mit einem
Verlust abgeschlossen.

Finanzergebnis Das Finanzergebnis hat sich im
Berichtszeitraum leicht um -2,0 Mio. € auf -19,2 Mio. €
verschlechtert.

Ertragsteuern 2025 wurde ein Steueraufwand in H6he von
insgesamt -0,6 Mio. € erfasst. Der origindre Steueraufwand ist
ergebnisbedingt um -2,4 Mio. € auf -13,7 Mio. € gestiegen. Dem
origindren Steueraufwand standen latente Steuerertrdge in
Hoéhe von 13,1 Mio. € gegenliber. Bedingt durch eine deutlich
geringere Aktivierung von Anspriichen auf steuerliche
Verlustvortrage sind diese im Vergleich zum Vorjahr um
155 Mio. € gesunken. MaBgebend hierflir sind hohere
prognostizierte Effekte in der Steuerplanung fir den
kommenden Funf-Jdahres-Zeitraum.

Ergebnis je Aktie Der Konzerngewinn aus fortgefiihrten
Aktivitdten stieg im Geschéaftsjahr 2025 um 12,1 Mio. € auf
54,1 Mio. €. Das Ergebnis je Aktie erhdhte sich gegenltiber 2024
somit von 0,32 € auf 0,37 €. Vor Sondereffekten betrug das
Ergebnis je Aktie 0,61€ (2024: 0,55 €).
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Geschaftsentwicklung Segmente

Die Berichtsstruktur von DEUTZ differenzierte vom
1. Januar 2025 bis zum 31. Dezember 2025 die Segmente
DEUTZ Engines & Services und DEUTZ Solutions. Die
Vorjahreszahlen wurden entsprechend dieser Segmentierung
angepasst.?®

Das Segment Engines & Services, dessen Anteil am Umsatz
sich im Berichtsjahr 2025 auf 91,1 % belief, unterteilte sich in
die Bereiche DEUTZ Engines und DEUTZ Service. Diese
umfassten im Einzelnen die Entwicklung, die Herstellung, den
Vertrieb, die Wartung und den Service von Diesel- und
im Aufbau befindlichen
Defense-Geschafts, das at-equity konsolidierte Joint Venture

Gasmotoren einschlieBlich des

mit dem chinesischen Baumaschinenhersteller SANY, das at-
equity konsolidierte Unternehmen D. D. Power Holdings mit
Sitz in Stdafrika, den Abgasnachbehandlungsspezialisten HJS
SOBEK,
Hersteller von leistungsstarken elektrischen Antrieben fir

Emission Technology sowie einen fldhrenden

zu denen der
Luft-

spezialisierte Hightech-Anwendungsfelder,
die Medizintechnik
Raumfahrt, einschlieBlich Drohnen, zihlen.%¢

Motorsport, sowie die und

Im Segment DEUTZ Solutions hingegen wurden neben

alternativen Antrieben solche Geschaftsaktivitaten
abgebildet, die Uber die Produktion und den Service von
Diesel- und Gas-Verbrennungsmotoren hinausgehen. Das
DEUTZ-Solutions-Segment unterteilte sich dabei in die
Bereiche DEUTZ NewTech und DEUTZ Energy: Der Bereich
DEUTZ NewTech E-Produkte,

verbrennungsmotoren, den Batteriemanagementspezialisten

umfasste Wasserstoff-
Futavis, das Geschaft von UMS, einem Spezialisten fir die

Elektrifizierung von Fahrzeugen im Off-Highway- und

Defense-Bereich, sowie das jeweils dazugehdrige
Servicegeschaft. Der Fokus des Energy-Bereichs lag auf der
dezentralen Energieversorgung. Er umfasste das Geschaft des
US-amerikanischen GenSet-Herstellers Blue Star Power
Systems, das weitere GenSet-Geschaft der DEUTZ-
Tochtergesellschaft MAGIDEUTZ, die Beteiligung an dem
chinesischen Unternehmen DPX, dessen Hauptgeschaftsfeld
der Handel mit Dieselmotoren sowie die Herstellung von und
der Handel mit GenSets ist, sowie das chinesische at-equity
DEUTZ Zhong-

bilanzierte = Gemeinschaftsunternehmen

guancun Hydrogen Technology.

Das DEUTZ-Solutions-Segment hatte im Berichtsjahr einen
Anteil
umsatzseitig durch den profitablen Energy-Bereich dominiert.

am Konzernumsatz von knapp 9 % und wird

Da die Nachfrage nach alternativen Antriebslésungen
weiterhin nur moderat zunimmt, standen im Bereich NewTech
hohen Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen fir
elektrifizierte und wasserstoffbetriebene Antriebssysteme nur
geringe Umsatzerlose gegenliber. Angesichts dessen konnte

das Segment aufgrund des negativen Ergebnisbeitrags des

95 Die Berichtsstruktur von DEUTZ differenzierte bis zum 31. Dezember 2024 die Segmente DEUTZ Classic und DEUTZ Green.

96 Vgl. Pressemitteilung vom 2. September 2025.
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Bereichs NewTech insgesamt noch nicht die Gewinnschwelle
erreichen.

Hinweis: Im Zuge seiner Portfoliotransformation hat DEUTZ
Anfang April 2024 die VerduBerung seiner auf elektrische
Bootsantriebe spezialisierten Tochtergesellschaft Torgeedo
abgeschlossen.”” Entsprechend IFRS 5 wurden die Aktivitaten
der Torgeedo-Gruppe, die im friiheren Segment Green (heute
DEUTZ NewTech) konsolidiert wurden, im Vorjahr bis zum
Entkonsolidierungszeitpunkt als nicht fortgefiihrte Aktivitadt
dargestellt. Soweit nicht anders angegeben, bilden die im
Folgenden dargestellten Vergleichszahlen des Vorjahres fir
das Segment DEUTZ Solutions nur die fortgefiihrten
Aktivitdten ab. Auswirkungen auf die Kennzahlen des
Segments DEUTZ Engines & Services hatte die VerduBerung
im Jahr 2024 keine.

DEUTZ-Konzern: Segmente

in Mio. €

2025 2024 Veradnderung
Auftragseingang
DEUTZ Engines & Services 1.896,6 1.654,3 14,6 %
DEUTZ Solutions 1811 172,8 4,8%
Gesamt 2.077,7 1.827,1 13,7 %
Umsatz
DEUTZ Engines & Services 1.861,0 1.723,6 8,0%
DEUTZ Solutions 182,8 90,1 102,9 %
Gesamt 2.043,8 1.813,7 12,7 %
Bereinigtes Ergebnis
(EBIT vor
Sondereffekten)
DEUTZ Engines & Services 130,0 103,2 26,0 %
DEUTZ Solutions -18,9 -254 25,6 %
Konsolidierung/Sonstiges 12 -11 -
Gesamt 123 76,7 46,4 %
Bereinigte
Ergebnisrendite (EBIT-
Rendite vor
Sondereffekten)
DEUTZ Engines & Services 70 % 60 % +1,0 PP
DEUTZ Solutions -103 % -282 % +17,9 PP
Gesamt 55 % 4,2 % +1,3 PP

97Vgl. Pressemitteilung vom 3. April 2024.
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DEUTZ Engines & Services

Das Segment DEUTZ Engines & Services dominierte im
Berichtsjahr 2025 sowohl den Konzernumsatz mit einem Anteil
von 911 % als auch den Auftragseingang mit 91,3 %. Daher
entsprechen die Grinde fir die jeweilige Entwicklung in weiten
Teilen die
Konzernebene angefiihrt wurden.

denen, im Zuge der Kommentierung auf

Auftragseingang

DEUTZ Engines & Services: Auftragseingang nach
Anwendungsbereichen

in Mio. €

2025 2024 Verdnderung
Service 545,8 503,3 84%
Baumaschinen 5251 3449 52,2%
Material Handling 439,7 4257 33%
Landtechnik 208,3 200,0 42%
Sonstiges 96,1 90,7 6,0%
Stationare Anlagen 81,6 89,7 -9,0%
Gesamt 1.896,6 1.654,3 14,6%

DEUTZ Engines & Services: Auftragseingang nach Regionen
in Mio. €

2025 2024 Veradnderung
EMEA 1215,7 1.019,4 19.3%
Amerika 422,0 436,5 -33%
Asien/Pazifik 150,3 110,9 355 %
China 108,6 875 241%
Gesamt 1.896,6 1.654,3 14,6%

Das Segment DEUTZ Engines & Services verzeichnete im
Geschaftsjahr 2025 trotz eines anhaltend herausfordernden
Marktumfelds einen Anstieg des Auftragseingangs um 14,6 %
auf 1896,6 Mio. € Dabei wurde der primar konjunkturell
bedingte Nachfragerilickgang insbesondere im Bereich der <4-
Liter-Motoren durch die Beitrdge aus den erfolgreichen
PortfoliomaBnahmen deutlich Gberkompensiert.

Mit Blick auf die Anwendungsbereiche zeigte sich eine
uneinheitliche Entwicklung. Weniger stark beeinflusst von
Akquisitionseffekten, die
Landtechnik und sonstige Anwendungen ein verhaltenes

erzielten Material Handling,
Auftragswachstum; Stationdre Anlagen als kleinstes Feld
entwickelte sich leicht rickldufig. Im Wachstum des Bereichs
Baumaschinen spiegeln sich vor allem Zukaufe wider. Auch im
groBten Bereich Service trugen neue Einheiten wie die
erstmals ganzjahrig konsolidierte DEUTZ Polska zur positiven
Entwicklung bei.

In der regionalen Betrachtung lieferten alle Regionen,
ausgenommen Amerika, einen Beitrag zum Anstieg des
Auftragseingangs gegenlber dem Vorjahresniveau im
zweistelligen Prozentbereich. Ohne wesentliche Impulse durch
Neuerwerbe litt der Auftragseingang in Amerika insbesondere

unter der schwierigen Marktlage im Bereich Material Handling.
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DEUTZ Engines & Services: Auftragseingang nach
Anwendungsbereichen

in Mio. €
Q42025 Q42024 Verdnderung

Baumaschinen 155,9 84,4 84,7 %
Service 139,2 129,0 79 %
Material Handling 16,3 108,0 77%
Landtechnik 59,8 56,1 6,6%
Stationare Anlagen 314 28,3 1,0%
Sonstiges 20,0 36,1 -44,6 %
Gesamt 522,6 441,9 18,3%

DEUTZ Engines & Services: Auftragseingang nach Regionen
in Mio. €

Q4 2025 Q42024 Verdnderung

EMEA 320,9 260,5 232 %
Amerika 10,3 124,8 -1,6%
Asien/Pazifik 515 33,9 519 %
China 39,9 227 758 %
Gesamt 522,6 4419 18,3%
DEUTZ Engines & Services: Auftragseingang nach Quartalen
in Mio. €

1654,3 1.896,6

5226
4759
. 4564
u9 47
4087 SAT
3660
al a2 Q3 Q4 al Q2 Q3 Q4
2024 2025

2025 erzielte das Segment DEUTZ
Engines & Services den hochsten Auftragseingang des

Im vierten Quartal

Berichtsjahres, wozu insbesondere hoéhere Abrufe in den
Bereichen Baumaschinen und Landtechnik beitrugen. Der
Servicebereich profitierte auch von den im vierten Quartal
erfolgten Ubernahmen in den USA. Der Auftragsriickgang in
der Region Amerika war durch die geringere Nachfrage eines
GroBkunden aus dem Material-Handling-Bereich bedingt.

Der Auftragsbestand des Segments DEUTZ Engines &

Services lag zum Jahresende 2025 bei 408,9 Mio. € nach
373,4 Mio. € zum 31. Dezember 2024.
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Umsatz

DEUTZ Engines & Services: Umsatz nach Anwendungsbereichen

in Mio. €

2025 2024 Verdnderung
Service 5449 5004 89 %
Baumaschinen 4622 406,6 13,7 %
Material Handling 4458 4573 -25%
Landtechnik 216,7 197,6 9.7%
Stationare Anlagen 1011 94,7 6,8%
Sonstiges 90,3 67,0 34,8%
Gesamt 1.861,0 1.723,6 8,0%
DEUTZ Engines & Services: Umsatz nach Regionen
in Mio. €

2025 2024 Veradnderung
EMEA 1186,5 1.017,9 16,6 %
Amerika 433,0 462,8 -6,4%
Asien/Pazifik 137,9 134,0 29%
China 103,6 108,9 -49%
Gesamt 1.861,0 1.723,6 8,0%

DEUTZ Engines & Services: Umsatz und Umsatzanteil nach
Anwendungsbereichen

in Mio. € (Vorjahreswerte)

90,3 (67,0) 5449 (500,4)
4,9% (3,9%) 29,3% (29,0%)
Sonstiges Service
101,1(94,7)

54%(55%)

Stationdre Anlagen -

216,7 (197,6) ,

M,6% (11,5%) 1.861,0

Landtechnik (1.723,6)

4458 (457 3) 462,2 (406,6)
24,0% (26,5%) 24,8% (23,6%)

Material Handling Baurnaschinen

Der Umsatz des Segments DEUTZ Engines & Services erhéhte
2025
Branchenkonjunktur und der Herausforderungen im USA-
Geschaft gegenlber 2024 um 8,0 % auf 18610 Mio. €.
Wesentlich war hierfir der Beitrag des erfolgreich integrierten

sich im Berichtsjahr trotz der schwierigen

Vertriebs- und Servicegeschafts mit Daimler-Truck-
Industriemotoren,

beitrug. Auch die Konsolidierung des Geschafts von HJS

das erstmals ganzjdhrig zum Umsatz

Emission Technology trug zur Kompensation der niedrigen
Motorennachfrage, gerade im Bereich der Hubraumklassen <4
Liter, bei.

Entsprechend dieser Entwicklung ist der Umsatzzuwachs

regional betrachtet dem EMEA-Raum und dabei vor allem
Europa zuzuschreiben.
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DEUTZ Engines & Services: Umsatz nach Quartalen

in Mio. €
17236 1.861,0
4924
4497 el 44831 4452
4148 4m 1
(=l Q2 Q3 Qg a1 Q2 Q3 Lel)
2024 2025

DEUTZ Engines & Services: Umsatz nach Anwendungsbereichen
inMio. €

Q42025 Q42024 Veradnderung
Service 138,3 128,6 75 %
Baumaschinen 122,6 98,6 24,3%
Material Handling 7.6 108,6 83%
Landtechnik 55,5 634 -125%
Stationdre Anlagen 32,0 251 275%
Sonstiges 264 337 -217%
Gesamt 492,4 458,0 7.5%
DEUTZ Engines & Services: Umsatz nach Regionen
in Mio. €

Q4 2025 Q42024 Verédnderung
EMEA 3144 288,5 9.0 %
Amerika 106,4 mz2 -4,3%
Asien/Pazifik 337 277 217 %
China 379 30,6 239%
Gesamt 492,4 458,0 7.5%

Im vierten Quartal 2025 lag der Umsatz des Segments DEUTZ
Engines & Services bei 4924 Mio. € womit sich das
Schlussquartal analog zur Entwicklung im Jahr 2024 am
dynamischsten zeigte.
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Ergebnis

DEUTZ Engines & Services: Bereinigtes Ergebnis (EBIT vor
Sondereffekten) nach Quartalen

in Mio. € (EBIT-Rendite in %)

1032 130,0
]
40,
272 ;
©3% 132 ©1%)
3 , (7.5 %)
| @a% 261 287 280
¢ / (644%)
| 67%) RoH
9
(2,3%)
@ Q2 Q3 a4 i Q2 a3 Q4
2024 2025

Das bereinigte Ergebnis (EBIT vor Sondereffekten) des
Segments DEUTZ Engines & Services stieg im Geschéaftsjahr
2025 gegeniliber dem Vorjahresjahreszeitraum um 26,8 Mio. €
auf 130,0 Mio. € (2024: 103,2 Mio. €). Dieser Anstieg ist neben
einem guten Servicegeschift insbesondere durch den
Vertrieb der ehemaligen Daimler-Truck-Motorenvarianten im
Off-Highway-Bereich durch das

Kostenprogramm »Future Fit« begriindet. Darlber hinaus war

sowie Einsparungen
der Ergebnisbeitrag aus der Purchase Price Allocation einer
Akquisition in Hohe von 10,7 Mio. € maBgeblich fir diese
positive Entwicklung. Belastend auf das Ergebnis wirkten sich
2024  planmaBige
Kaufpreisallokation

dagegen wie im  Geschéaftsjahr
Abschreibungen auf die aus der
vergangener Unternehmens- und Geschéaftsibernahmen
resultierenden Vermdgenswerte aus. Diese betrugen im

Geschéaftsjahr 2025 insgesamt 7,2 Mio. € (2024: 6,4 Mio. €).

EBIT-Rendite des DEUTZ
Engines & Services konnte im Vergleichszeitraum von 6,0 %

Die bereinigte Segments

auf 7,0 % gesteigert werden.

Im vierten Quartal 2025 belief sich das bereinigte
Segmentergebnis auf 40,1 Mio. € und lag damit 14,0 Mio. € Uber
dem entsprechenden Wert des Vorjahresquartals (Q4 2024:
26,1 Mio. €). Gleichzeitig stieg auch die bereinigte EBIT-Rendite
auf 81 % im vierten Quartal 2025 (Q4 2024: 57 %). Die
Entwicklung ebenfalls im
Wesentlichen aus den zuvor genannten Effekten.

auf Quartalsbasis resultiert
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DEUTZ Solutions
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DEUTZ Solutions: Auftragseingang nach Quartalen

DEUTZ Solutions: in Mio. €
in Mio. €
2025 2024  Verédnderung
Auftragseingang 1811 172,8 4,8 %
davon DEUTZ Energy 1654 165,7 -02% 1728 1811
davon DEUTZ NewTech 15,7 71 1211%
Umsatz 182,8 90,1 102,9 % LA
davon DEUTZ Energy 168,8 82,9 103,6 %
davon DEUTZ NewTech 14,0 7.2 4.4 %
EBIT vor Sondereffekten -18,9 -25,4 25,6 %
davon DEUTZ Energy 15,2 87 747 % L
davon DEUTZ NewTech -34,1 -34,1 0,0 % 50,6
EBIT-Rendite 390
vor Sondereffekten -10,3% -28,2% +17,9 PP 36 9g7
10,5 58
DEUTZ Solutions: I
in Mio. € o1 @2 63 a4 @1 @2 @3 Q4
Q4 2025 Q42024 Verdnderung 2024 2025
Auftragseingang 50,6 39,0 29,7 %
davon DEUTZ Energy 497 37,6 322%
davon DEUTZ NewTech 09 14 -35,7%
Umsatz 51,0 49,8 2,4% DEUTZ Solutions: Auftragseingang nach Regionen
davon DEUTZ Energy 45,7 47,4 -36% in Mio. €
davon DEUTZ NewTech 53 24 120,8 % Q42025 Q42024  Veranderung
EBIT vor Sondereffekten -4,0 -5.2 231% EMEA 50 4,0 250%
davon DEUTZ Energy 338 43 16% Amerika 39.2 34,9 123%
davon DEUTZ NewTech -78 -95 17.9% Asien/Pazifik 0.0 01 -
EBIT-Rendite China o4 0.0 -
vor Sondereffekten -7.8% -10,4 % +2,6 PP Gesamt 50,6 39,0 29,7 %
Auftragseinga ng Die sehr positive Entwicklung des Auftragseingangs im vierten
Quartal ist dem Energy-Geschaft zuzuschreiben. Dabei
DEUTZ Solutions: Auftragseingang nach Regionen resultiert der Auftragsanstieg in der Region Amerika aus dem
in Mio. € Geschaft von Blue Star Power Systems und der
2025 2024 Veranderung Auftragseingang in China aus der erstmaligen DPX-
EMEA 307 267 150 % Konsolidierung. Die positive Auftragsentwicklung im EMEA-
Amerika 1423 454 -21% Raum ist hingegen im Wesentlichen auf gestiegene Auftrige
Asien/Pazifik 00 01 =  bei MAGIDEUTZ zuriickzufiihren.
China 81 0,6 1.250,0 %
Gesamt 1811 172,8 4,8%

Der Auftragseingang des Segments DEUTZ Solutions lag im
Geschaftsjahr 2025 bei 181,1 Mio. € und damit um 4,8 % Uber
dem Vorjahreswert. Dieser Anstieg resultiert im Wesentlichen
2025
die Elektrifizierung von

aus dem Erwerb von UMS, dem Anfang Juni
Ubernommenen Spezialisten fur
Fahrzeugen im Off-Highway-Bereich mit Sitz in den
Niederlanden, der zugleich den deutlichen Auftragszuwachs
im EMEA-Raum begriindet. Der Auftragseingang in der Region
Amerika lag in etwa auf dem hohen Vorjahresniveau, das durch
die Erstkonsolidierung des US-amerikanischen GenSet-
Herstellers Blue Star Power Systems aufB3erordentlich positiv
in China ist der

beeinflusst war. Der Auftragsanstieg

Erstkonsolidierung von DPX zuzuschreiben.

GESCHAFTSBERICHT 2025 DEUTZ AG

Der Auftragsbestand des Segments DEUTZ Solutions lag zum
Ende des Berichtsjahres 2025 bei 88,8 Mio. € nach 90,5 Mio. €
zum 31. Dezember 2024.
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Umsatz

DEUTZ Solutions: Umsatz nach Regionen

in Mio. €

2025 2024 Verdnderung
EMEA 284 25,0 13,6 %
Amerika 146,0 64,2 1274 %
Asien/Pazifik 03 03 0,0%
China 8,1 0,6 1.250,0 %
Gesamt 182,8 90,1 102,9 %

Der Umsatz des Segments DEUTZ Solutions hat sich im
Berichtsjahr 2025 gegenliber dem Vorjahr auBerordentlich
erhéht, wozu sowohl der Bereich DEUTZ Energy als auch
DEUTZ NewTech mit einer
jeweiligen

in etwa Verdopplung ihres

Umsatzes beigetragen haben.

Umsatzwachstum im Energy-Bereich wurde wesentlich von

Das

der im Berichtsjahr 2025 erstmals ganzjahrig konsolidierten
US-amerikanischen Tochtergesellschaft Blue Star
Systems getragen, die den Umsatzanstieg in der Region
Amerika begriindet und die um Wechselkurseffekte bereinigt
ein noch starkeres Wachstum zeigte. Im Bereich NewTech

Power

ergab sich der Mehrumsatz groBtenteils aus dem Erwerb der
niederlandischen UMS, die wiederum das Umsatzplus im
EMEA-Raum begriindet. Der Umsatzanstieg in China resultiert
aus der erstmaligen Konsolidierung von DPX.

DEUTZ Solutions: Umsatz nach Quartalen

in Mio. €
201 1828
498 48 Bid
409 428
293
5.0 6,0
al Q2 Q3 Q4 al Q2 Q3 Q4
2024 2025
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DEUTZ Solutions: Umsatz nach Regionen

in Mio. €

Q42025 Q42024 Verédnderung
EMEA 9.0 97 -72%
Amerika 35,6 40,1 -12%
Asien/Pazifik 0,0 0,0 -
China 6,4 0,0 -
Gesamt 51,0 49,8 2,4%

Mit Blick auf das vierte Quartal 2025 erzielte DEUTZ im
Segment Solutions ein moderates Umsatzplus - und das trotz
spurbar Wahrungseffekte. So  fuhrte die
Abschwidchung des US-Dollars in der umsatzstarksten Region
des Segments, in Amerika, zu einem im Vorjahresvergleich
niedrigeren Umsatz. Uberkompensiert wurden die negativen
Wahrungseffekte sowie der Umsatzrickgang im EMEA-Raum
durch die Erstkonsolidierung der
chinesischen GenSet-Hersteller DPX.

negativer

Beteiligung an dem

Ergebnis

DEUTZ Solutions: Bereinigtes Ergebnis (EBIT vor Sondereffekten)
nach Quartalen

in Mio. € (EBIT-Rendite in %)

-254 -189
-96
(-192,0%) -75
-82 -52 18" “h7 .40
=1367%) -24 (-104%) C1B3%) 27  (98%) (78%)
82%) €63%)

al Q2 a3 a4 al Q2 Q3 (1)

2024 2025

Das bereinigte Ergebnis des DEUTZ-Solutions-Segments hat
sich im Geschaftsjahr 2025 insbesondere aufgrund des
positiven EBIT-Beitrags des GenSet-Herstellers Blue Star
Power Systems, der erstmals 2025 ganzjdhrig in den
Konzernabschluss einbezogen wurde, um 65 Mio. € auf
-18,9 Mio. € verbessert. Das positive Ergebnis von Blue Star
Power Systems wurde durch planmafBige Abschreibungen auf
Wertansatze aus der Kaufpreisallokation negativ beeinflusst.
Diese Effekte reduzieren sich jedoch bereits seit Beginn des
dritten Quartals erheblich; insgesamt beliefen sie sich im
Berichtsjahr 2025 auf 8,4 Mio. € (2024: 45 Mio. €). Der
Ergebnisbeitrag des Bereichs
F&E-Ausgaben
Absatzvolumen negativ.

NewTech war aufgrund

weiterhin  hoher und einem geringen

Im vierten Quartal betrug das bereinigte Segmentergebnis
-4,0 Mio. € nach -52 Mio. € im Vorjahresquartal. Diese
Verbesserung resultierte aus dem Ergebnisbeitrag von DPX,
die seit September 2025 vollstidndig in den Konzernabschluss
einbezogen wird.
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Finanzlage
Grundsétze und Ziele des Finanzmanagements

Ziel unseres Finanzmanagements ist es, die Zahlungsfahigkeit
des DEUTZ-Konzerns durch die Beschaffung notwendiger
finanzieller Mittel zu jedem Zeitpunkt sicherzustellen, Zins-,
Wahrungs- und Rohstoffrisiken konzernweit abzusichern bzw.
zu begrenzen und gleichzeitig die Kapitalkosten zu optimieren.
Die Verantwortung fir das konzernweite Finanzmanagement,
einschlieBlich der Steuerung finanzieller Mittel innerhalb des
Konzerns, obliegt dabei der DEUTZ AG als Konzern-
obergesellschaft.

Finanzierung

Ausreichende Liquiditat gesichert DEUTZ verfugt Uber einen
langfristigen syndizierten Kredit in Hohe von 250 Mio. €. Der
Kredit ist unbesichert, variabel verzinst und hat eine Laufzeit
bis zum 2. Mai 2029. Das ungenutzte Volumen des syndizierten
Kredits belief sich zum 31. Dezember 2025 auf rund 156 Mio. €.

Des Weiteren verfigte DEUTZ zum 31. Dezember 2025 Uber
funf bilaterale Kreditlinien in Hohe von insgesamt 140 Mio. €,
die ebenfalls unbesichert und variabel verzinst sind. Die
vorgenannten 140 Mio. € sind zum 31. Dezember 2026 fallig.
Zum Jahresende 2025 wurden hiervon 55 Mio. € in Anspruch
genommen.

Zur Refinanzierung der Ubernahme des Vertriebs und Services
flr ausgewahlte Off-Highway-Motoren von Rolls-Royce Power
Systems hat DEUTZ zudem Anfang August 2024 einen
zweckgebundenen Kredit in Anspruch genommen. Er belief
sich auf einen hohen zweistelligen Millionen-Euro-Betrag und
ist bis Mdrz 2029 in jahrlichen Raten zurtickzufihren.

Zusatzlich verfuigt DEUTZ Uber kurzfristige Kreditlinien und
nutzt subventionierte Darlehen.

Im Rahmen seiner Finanzierungsvereinbarungen hat sich
DEUTZ dazu
nichtfinanzielle Kennzahlen einzuhalten. Es besteht jedoch
deutlich
schlechterer Wirtschaftsentwicklung zu verletzen. Ursachlich

verpflichtet, bestimmte finanzielle und

grundsatzlich das Risiko, diese Auflagen bei
dafir konnten beispielsweise Auswirkungen geopolitischer
Krisen sein. Sollte sich ein solches Risiko konkretisieren, wiirde
DEUTZ im Vorfeld an seine Finanzpartner herantreten, um mit

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT | FINANZLAGE

diesen einen dann erforderlichen Waiver? zu verhandeln und
weitere Ziehungen syndizierten Kredit zu
ermdglichen.

unter dem

Zur Reduzierung von Zinsrisiken hat die DEUTZ AG Zinsswaps
Uber ein Gesamtvolumen von 80 Mio. € abgeschlossen. (1 siehe

auch Finanzrisikomanagement, Erlduterung 28, S. 234 ff.

Barkapitalerh6hung sichert finanzielle Flexibilitdt Der
DEUTZ-Vorstand hat am 8. September 2025 mit Zustimmung
des Aufsichtsrats beschlossen, eine Kapitalerhbhung gegen
Bareinlagen unter Ausschluss des Bezugsrechts durch
teilweise Ausnutzung des bestehenden genehmigten Kapitals
durchzufiihren.? Im Zuge eines beschleunigten
Platzierungsverfahrens (Accelerated Bookbuilding) wurden
erfolgreich 13.876.191 neue Aktien ausgegeben. Das
Grundkapital der DEUTZ AG erhohte sich dadurch um 10 % auf
152.638.105 auf den Inhaber lautende Stlickaktien. Der
Vorstand und der Aufsichtsrat der DEUTZ AG haben dabei als
Platzierungspreis 9,45 € je Aktie festgelegt, was zu einem
Bruttoemissionserlés von rund 131 Mio. € fiihrte.®© Angesichts
seiner bestehenden Finanzierungsinstrumente, seiner
Eigenkapitalquote von 51,3 % und unter Berlicksichtigung des
Emissionserldses aus der vorgenannten Kapitalerhdhung sieht
sich DEUTZ mit Blick auf seine Finanzlage gut aufgestellt, um
auch weiterhin in anorganisches Wachstum investieren zu
kénnen.

Forderungsmanagement durch Factoring und
systematische Verbesserung der Zahlungsziele optimiert
Ein wichtiges Instrument zur Optimierung des
Forderungsmanagements stellt der Verkauf von Forderungen
dar, das sogenannte Factoring. Damit wird nicht nur die
Liquiditdt gesichert, sondern gleichzeitig auch das Working
verbessert,

Capital das grundsatzlich durch eine hohe

Kapitalbindung infolge der Vorfinanzierung der

Motorenproduktion und eingerdumter Zahlungsziele

beeinflusst wird.

Das Volumen des Forderungsverkaufs belief sich am
31. Dezember 2025 auf insgesamt rund 116 Mio. € und lag
damit bedingt durch die Geschaftsentwicklung leicht Uber
dem Niveau vom Jahresende 2024 von rund 104 Mio. €.

98 Anfrage an einen Geschéftspartner, ob — entgegen der vertraglich vereinbarten Vorgaben bzw. Bedingungen — auf eine bestimmte Vorgabe bzw. Bedingung verzichtet werden kann.

99 Vgl. Ad-hoc-Mitteilung vom 8. September 2025.
190 v/gl. Ad-hoc-Mitteilung vom 9. September 2025.
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DEUTZ-Konzern: Verdanderung der fliissigen Mittel fiir den Gesamtkonzern

200
160
120
80
40
Q
-40
62,0 1434 -801 -1637 1041 -22 635
Fliissige Mittel Mittelzufluss aus Mittelabfluss aus Mittelabfluss aus Mittelzufluss aus Wechselkursbedingte Flissige Mittel
(1) laufender Geschéafts- Investitionstétigkeit Erwerb von Tochter- Finanzierungs- Verdnderung (3112)
tatigkeit unternehmen,/ tatigkeit
Geschaftsbetrieben
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Cashflow

DEUTZ-Konzern: Ubersicht zur Finanzlage

in Mio. €
2025 2024 Veradnderung
Cashflow aus laufender
Geschaftstatigkeit 1434 1104 29,9 %
Cashflow aus
Investitionstatigkeit -243.8 -247,0 13 %
Cashflow aus
Finanzierungstatigkeit 1041 421 147,3%
Zahlungswirksame
Veranderung des
Zahlungsmittelbestands 3,7 -28,9 -
Free Cashflow
fortgefiihrte Aktivititen'™' -119,5 -153,1 21,9 %
Free Cashflow (vor M&A)
fortgefiihrte Aktivitaten 44,2 30,0 47,3%
Free Cashflow
Gesamtkonzern'°2 -119,5 -87,2 37,0%
Kennzahlen
Zahlungsmittel und -
aquivalente am 31.12. 635 62,0 24%
Kurz- und langfristige
zinstragende
Finanzschulden am 31.12. 3329 287,6 15,8 %
davon
Leasingverbindlichkeiten
(IFRS 16) 781 86,9 -10,1%
Nettofinanzposition am
3112108 -2694 -225,6 -19.4%
Der Cashflow aus laufender Geschéaftstatigkeit der

fortgefuhrten Aktivitdten belief sich im Geschéaftsjahr 2025
auf 143,4 Mio. €. Der Anstieg gegenliber dem Vorjahreswert
um 33,0 Mio. € ist im Wesentlichen auf das hohere zahlungs-
wirksame operative Ergebnis sowie geringere Steuerzah-
lungen zuriickzufihren. Der Abbau beim Working Capital hat
sich ebenfalls positiv auf den Cashflow ausgewirkt, wenngleich
in Summe deutlich geringer als im Vorjahr. Die Entwicklung
beim Working Capital ist hauptsachlich durch den deutlichen
Rickgang der Verbindlichkeiten aus
Leistungen gepragt. Dem gegeniber standen héhere Vorrate

Lieferungen und

und Forderungen aus Lieferungen und Leistungen.

Der Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit lag mit -243,8 Mio. €
leicht unter dem Niveau des Vorjahres; Investitionen entfielen
mit -163,7 Mio. € auf Unternehmenserwerbe und dabei
insbesondere auf den Erwerb der SOBEK-Gruppe im Inland,
der UMS-Gruppe in den Niederlanden und von Double Down
Heavy Repair LLC in den USA. In immaterielle Vermdégens-
werte und Sachanlagen flossen -82,1 Mio. €. Der Ruckgang

gegenlber dem Vorjahr resultierte insbesondere aus
geringeren Auszahlungen fur Unternehmens- bzw.
Geschaftserwerbe.

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT | FINANZLAGE

Der Cashflow aus Finanzierungstéatigkeit betrug im
Geschaftsjahr 104,17 Mio. € und lag damit deutlich Gber dem
Vorjahreswert von 42,1 Mio. €. Dies ist hauptsachlich auf die
Kapitalerh6hung in Hohe von knapp 128 Mio. € zurlickzufuhren.
Die Kapitalerhéhung erfolgte im September 2025 gegen
Bareinlage durch Platzierung neuer Aktien am Kapitalmarkt.
Die 2024 erfolgte Kapitalerhbhung gegen Bareinlage belief
sich auf knapp 71 Mio. €. Der Cashflow aus Finanzierungs-
tatigkeit beinhaltet eine Dividendenzahlung an die Gesell-
schafter der DEUTZ AG in Hohe von 23,6 Mio. € sowie an
Minderheitsgesellschafter in Hohe von 0,9 Mio. €.

Der Free Cashflow verbesserte sich infolge des ho&heren
Cashflows aus laufender Geschaftstatigkeit auf -119,5 Mio. €
nach -153,1 Mio. € im Vergleichszeitraum. Vor M&A stieg der
Free Cashflow von 30,0 Mio. € im Vorjahr auf 44,2 Mio. € im
Berichtsjahr 2025. Damit entsprach er der letztglltigen
Prognose, entsprechend welcher ein mittlerer zweistelliger
Mio. € Betrag erwartet worden war.

beschriebene Cashflow-Entwicklung fihrte im
2025 zu Anstieg der
Zahlungsmittel und -&quivalente in Hohe von 15 Mio. € auf
63,5 Mio. €.

Die zuvor

Geschéaftsjahr einem leichten

Investitionen

Investitionen (nach Investitionszuschiissen)

in Mio. €
2025 2024 Verédnderung
Sachanlagen 70,8 977 -26,9
davon Nutzungsrechte
aus
Leasingverhéltnissen
nach IFRS 16 19,7 26,0 -6,3
davon Sachanlagen
(exkl. Nutzungs-
rechte aus
Leasingverhéltnissen
nach IFRS 16) 511 7 -20,6
Immaterielle
Vermogenswerte 24.6 4.7 19,9
95,4 102,4 -7.0

Die gesamten Investitionen aus fortgefihrten Aktivitaten in

Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte nach
Investitionszuschissen, inklusive Aktivierung von Entwick-
lungsleistungen,”® beliefen sich im Berichtsjahr 2025 auf
95,4 Mio. €, nach 102,4 Mio. € im Vorjahr. Ohne die aktivierten
Entwicklungskosten™® sind im Berichtsjahr 2025 Investitionen

(nach Zuschussen) in Hohe von 90,3 Mio. € (2024: 100,2 Mio. €)

91 Cashflow aus laufender Geschéaftstatigkeit und Investitionstatigkeit zzgl. Zinseinnahmen abzgl. Zinsausgaben.
102 Dje Kennzahlen fiir den Gesamtkonzern beinhalten fir das Geschéaftsjahr 2024 die fortgefiihrten und nicht fortgefiihrten Aktivitaten (einschlieBlich der Torgeedo-Gruppe).

103 Zahlungsmittel und -&quivalente abzgl. kurz- und langfristiger zinstragender Finanzschulden.

104 Investitionen in Sachanlagen (inkl. Nutzungsrechten aus Leasingvertrdgen) und immaterielle Vermdgenswerte ohne aktivierte Entwicklungsleistungen im Hinblick auf das

Produktportfolio.

195 |nvestitionen in Sachanlagen (inkl. Nutzungsrechten aus Leasingvertrdgen) und immaterielle Vermégenswerte ohne aktivierte Entwicklungsleistungen im Hinblick auf das

Produktportfolio.
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angefallen. Damit lagen sie leicht Uber dem Ende der
prognostizierten Bandbreite von 75 Mio. € bis 90 Mio. €.10¢

Die Investitionen im Bereich des immateriellen Vermdgens
betrafen im Berichtsjahr hauptsachlich Investitionen in die IT-
Infrastruktur sowie in die Entwicklung

Motorenbaureihen.

neuer

Die Zugange bei den Sachanlagen entfielen im Wesentlichen
auf die Anschaffung neuer Prufstdnde, die Installation eines
neuen Hochregallagersystems im Servicebereich sowie
Ersatzinvestitionen in den Produktionslinien.

Die Zugdnge bei den Nutzungsrechten entfielen im
Wesentlichen auf den Abschluss neuer bzw. die Verlangerung

bestehender Immobilienleasingvertrage.

Der GroBteil der Investitionen (nach Investitionszuschissen)
entfiel mit 90,4 Mio. € auf den Bereich Engines & Services
(2024: 100,6 Mio. €). Im Segment Solutions wurden 5,0 Mio. €
(2024:1,8 Mio. €) investiert.

Vermobgenslage

DEUTZ-Konzern: Ubersicht zur Vermdgenslage

in Mio. €
31.12.2025 31122024 Verdnderung

Langfristiges Vermoégen 11332 9375 20,9 %

davon Nutzungsrechte

aus Leasingverhalt-

nissen 74,3 75,2 -12%
Kurzfristiges Vermdégen 7789 7458 44%
Vermdgen gesamt 19121 1.683,3 13,6 %
Eigenkapital 980,0 8479 15,6 %
Langfristige Schulden 246,2 2611 -57%

davon Leasing-

verbindlichkeiten 58,9 60,1 -20%
Kurzfristige Schulden 685,9 5743 19,4 %

davon Leasing-

verbindlichkeiten 19.2 26,8 -284%
Eigenkapital und
Schulden gesamt 19121 1.683,3 13,6 %
Kennzahlen
Working Capital (in Mio. €) 382,9 383,0 0,0%
Working-Capital-Quote
(Stichtag) 18,7 % 211% -2,4 PP
Working-Capital-Quote
(Durchschnitt) 18,6 % 222% -3,6 PP
Eigenkapitalquote 513 % 50,4 % +0,9 PP

106 \gl. Geschéaftsprognose im Geschéaftsbericht 2024.
107V/gl. Geschaftsprognose im Geschéftsbericht 2024.
198 \/gl. Geschaftsprognose im Geschéaftsbericht 2024.
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Vermégen Das langfristige Vermogen belief sich zum
31. Dezember 2025 auf 1.133,2 Mio. € und lag damit 195,7 Mio. €
Uber dem Vorjahreswert. Der Anstieg ist im Wesentlichen auf
die in 2025 getatigten Unternehmenserwerbe zuriickzufihren.
Vor allem die Akquisitionen von SOBEK, UMS, DEUTZ Turkey
und Double Down Heavy Repair fuhrten im Rahmen der
vorlaufigen Kaufpreisallokation zu héheren Geschéfts- oder
Firmenwerten.

Die gegenliber dem Vorjahr héheren aktiven latenten Steuern
resultierten aus temporaren Differenzen bedingt durch
geringere aktivierte Entwicklungsleistungen, die in der
Steuerbilanz nicht angesetzt werden, sowie aus einer hdheren

Nutzbarkeit von Verlustvortragen.

Working Capital Der Bestand an Vorraten hat sich gegenliber
dem Vorjahr um 19,4 Mio. € auf 4510 Mio. € erhoht. Dies ist
hauptsachlich auf die im Jahr 2025 getatigten Akquisitionen
zurlckzufuhren. Die Bereinigung dieses Effektes fihrt zu einer
leichten Verringerung des Bestands.

Auch die Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen erhdhten sich gegeniber dem Vorjahr um
6,2 Mio. € auf 192,6 Mio. € bzw. um 25,7 Mio. € auf 260,7 Mio. €.
Auch diese Entwicklungen waren hauptsachlich durch das
héhere Umsatzvolumen infolge der Unternehmenserwerbe
bedingt. Das Working Capital betrug zum 31. Dezember 2025
382,9 Mio. € und lag damit auf Vorjahresniveau.

Bedingt durch den Anstieg der Umsatzerlése und des leicht
ricklaufigen durchschnittlichen Working Capitals sank die
durchschnittliche Working-Capital-Quote im Berichtsjahr von
222 % auf 18,6 %, womit sie innerhalb der urspringlichen
Prognosebandbreite von 17 % bis 20 % lag."”

Eigenkapital Das Eigenkapital erhéhte sich zum 31. Dezember
2025 auf 980,0 Mio. €. Ausschlaggebend war hierfiir neben
dem positiven Konzernergebnis im Geschéaftsjahr 2025 die im
September 2025 getatigte Kapitalerhdhung. Im Zuge der
Kapitalerhéhung wurden 13,9 Mio. neue Aktien erfolgreich am
Kapitalmarkt platziert und ein Nettoemissionserlés von
128 Mio. € in Bar erzielt. Die Eigenkapitalquote erhdhte sich von
50,4 % im Vorjahr auf 51,3 % zum 31 Dezember 2025.

L-Weiterfuhrende Informationen siehe Finanzierung, S. 65 ff.

Angesichts der weiterhin soliden Eigenkapitalquote, die
unverdndert deutlich Uber dem grundséatzlich angestrebten
Zielwert von mehr als 40 % liegt, erachtet DEUTZ seine

Finanzlage weiterhin als komfortabel.°8
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Schulden Der Rlckgang der langfristigen Schulden von
2611 Mio. € auf 246,2 Mio. € zum 31. Dezember 2025 ist
insbesondere auf die planmaBige Tilgung von Finanzschulden
und dem Rickgang der Pensionsverpflichtungen
zurtickzufihren. Dem gegentber steht der leichte Anstieg der
Ubrigen Riuckstellungen. Die kurzfristigen Schulden sind
insbesondere bedingt durch eine hdhere Inanspruchnahme
der kurzfristigen Kreditlinien sowie hoheren Ubrigen
Verbindlichkeiten um 111,6 Mio. € auf 685,9 Mio. € gestiegen.
Der Anstieg der Uubrigen Verbindlichkeiten resultiert im
Wesentlichen aus den Unternehmenserwerben im Jahr 2025.

DEUTZ-Konzern: Bilanzstruktur

in % (Vorjahreswerte)
Aktiva
B 507 (464) Anlagevermdgen
W 85 (91) Latente Steueranspriiche
B 236 (25/4) \VNorrate
w101 (1) Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen I

29 (3,2) Sonstige Forderungen

und Vermdgenswerte
09 07) Forderungen aus 2024 2025
Steuererstattungsansprichen
33 (3,7)  Zahlungsmittel und -quivalente

GESCHAFTSBERICHT 2025 DEUTZ AG
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Passiva

B 513 (504) Eigenkapital
B 40 (52) Pensionsrickstellungen
B 05 (03 LatenteSteuerschulden
B 58 (65 UbrigeRickstellungen
W 174 (170) Finanzschulden
13,6 (14,0) Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen
0,2 (©N Verbindlichkeiten
aus Ertragsteuern
72 (65) UbrigeVerbindlichkeiten
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DEUTZ AG

Die nachfolgenden Kommentierungen beziehen sich auf den
Jahresabschluss der DEUTZ AG. Der Jahresabschluss der
DEUTZ AG wird nach den Vorschriften des deutschen
Handelsgesetzbuchs (HGB) aufgestellt.

GRUNDLAGEN UND GESCHAFTSENTWICKLUNG
DERDEUTZ AG

Die DEUTZ AG ist die Muttergesellschaft des DEUTZ-
Konzerns. Im In- und Ausland ist die DEUTZ AG direkt oder
indirekt an 59 Unternehmen (2024: 47 Unternehmen) beteiligt.
DarlUber hinaus ist die DEUTZ AG die weitaus groB3te
Produktionsgesellschaft des DEUTZ-Konzerns und hat die

zentralen Funktionen des Konzerns inne.
Informationen zu den Beteiligungen der DEUTZ AG siehe Anteilsbesitz, S. 266 ff.

Weiterfiihrende

Da die Geschaftsentwicklung und die wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen der DEUTZ AG im Wesentlichen denen
des DEUTZ-Konzerns entsprechen, wird hierzu auf den
Abschnitt zur Geschéaftsentwicklung des DEUTZ-Konzerns

dieses Zusammengefassten Lageberichts verwiesen.
[-Weiterfuhrende Informationen siehe Geschaftsentwicklung DEUTZ-Konzern, S. 53 ff.

Aufgrund des Gewichts der DEUTZ AG im Konzern und der
starken Interdependenzen mit anderen Konzerngesellschaften
erfolgt die Steuerung des DEUTZ-Konzerns auf Ebene der
DEUTZ AG. Zusatzlich zu den Steuerungskennzahlen auf
Konzernebene gehort auch das Jahresergebnis der DEUTZ AG
als ausschittungsrelevante GréBe zum Steuerungssystem der
DEUTZ AG. Das
Konzerns wird in diesem Zusammengefassten Lagebericht

dargestellt.
S. 42 ff.

interne Steuerungssystem des DEUTZ-

[ Weiterfihrende Informationen siehe Internes Steuerungssystem,

Es folgt eine Uberleitung vom DEUTZ-Konzernergebnis nach
IFRS auf das handelsrechtliche Jahresergebnis der DEUTZ AG:

ERTRAGSLAGE

DEUTZ AG: Uberleitungsrechnung

in Mio. €

DEUTZ-Konzernergebnis (IFRS) 541
Konsolidierung von Beteiligungen 1.6
DEUTZ AG Unternehmensergebnis (IFRS) 425
Wesentliche Unterschiede aufgrund
unterschiedlicher Rechnungslegungsvorschriften
Bilanzierung von Entwicklungskosten 07
Bilanzierung von Leasingvertrdgen 0,2
Bewertung von Pensionsriickstellungen 3,6
Bewertung von Finanzanlagen -12,2
Bewertung von Vorraten -1,0
Sonstige rechnungslegungsbezogene Differenzen -54
DEUTZ AG Jahresergebnis (HGB) 28,4

GESCHAFTSBERICHT 2025 DEUTZ AG

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT | DEUTZ AG

DEUTZ AG: Ubersicht zur Ertragslage

in Mio. €

2025 2024 Veradnderung
Umsatzerlése 1.488,6 1.422,8 65,8
Umsatzkosten -1.259.4 -1.203,3 56,1
Forschungs-und
Entwicklungskosten -88,8 -99,2 104
Vertriebs-und
Verwaltungskosten -159,7 -144,8 -14,9
Sonstige betriebliche
Ertrage 459 56,8 -10,9
Sonstige betriebliche
Aufwendungen -10,3 -257 15,4
Beteiligungsergebnis 251 20,5 4,6
Abschreibungen auf
Finanzanlagen -12,2 -6,2 -6,0
Operatives Ergebnis (EBIT) 29,2 20,9 8,3
Zinsergebnis -89 -7.8 -11
Steuern vom Einkommen
und vom Ertrag 85 26,8 -18,3
Sonstige Steuern -04 -0,6 0,2
Jahresergebnis 28,4 39,3 -10,9

Umsatzerlése Die Umsatzerlése der DEUTZ AG sind im
Berichtsjahr 2025 um 4,6 % auf 1.488,6 Mio. € gestiegen. Der
Anstieg ist insbesondere auf die Anwendungsbereiche
Stationdre Anlagen +13,9 % auf 80,3 Mio. €, Baumaschinen
+58 % auf 4156 Mio. €, das Servicegeschaft +89 % auf
3822 Mio. € und die Landtechnik +8,1 % auf 209,2 Mio. €
zurlickzufihren. Dem gegenuber verzeichnete der Bereich
Material Handling einen Umsatzriickgang um -6,1 % auf
344,6 Mio. €. Regional betrachtet ist der Umsatz im EMEA-
Raum um 11,1% auf 1.028,0 Mio. € und in Asien/Pazifik um 3,2 %
auf 115,0 Mio. € gestiegen. Demgegeniiber standen Rickgidnge
in Amerika (-11,4 % auf 272,6 Mio. €) und in China (-6,5 % auf
73,0 Mio. €).

Ergebnisentwicklung Im Geschéaftsjahr 2025 erzielte die
DEUTZ AG einen operativen Gewinn (EBIT) in H&he von
29,2 Mio. € (2024: 20,9 Mio. €). Der deutliche Anstieg
gegenilber
Wesentlichen auf das hoéhere Geschaftsvolumen bedingt
durch den Ganzjahreseffekt des 2024 (bernommenen
Geschafts mit Daimler-Truck-Industriemotoren sowie Effekte

dem Vorjahreswert um 83 Mio. € ist im

aus den im Vorjahr eingeleiteten KostensenkungsmaBnahmen
zurlickzuflihren. Die im ersten Halbjahr 2025 im Rahmen des
Future-Fit-Programms angefallenen Kosten konnten durch
positive Effekte in der zweiten Jahreshalfte abgemildert
Zudem wirkten geringere Forschungs- und
Entwicklungskosten, ein gestiegenes Beteiligungsergebnis und
Anpassungen bei Rickstellungen - vor allem bei der
Ruckstellung fir drohende Verluste im Auftragsbestand
bedingt durch bessere Skaleneffekte und einen positiven Mix

werden.

im Auftragsbestand - positiv auf die Ergebnisentwicklung.
Belastet wurde das Ergebnis hingegen durch gestiegene
Vertriebs- und Verwaltungskosten sowie Abschreibungen auf
Finanzanlagen. Im Berichtsjahr 2025 ergaben sich aus dem in
USD ausgereichten langfristigen Darlehen an die
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Tochtergesellschaft DEUTZ Corporation, Atlanta (USA)

negative Wahrungseffekte.

Umsatzkosten Die Umsatzkosten der DEUTZ AG beliefen sich
2025 auf -12594 Mio. €. Der Anstieg gegeniber dem
Vorjahreswert ist im Wesentlichen auf volumenbedingt hohere
Materialaufwendungen zurlckzuflhren. Trotz des hdéheren
Kostenniveaus blieb die Bruttomarge™ gegeniber dem
Vorjahreswert mit 15,4 % unverédndert.

Forschungs- und Entwicklungskosten Die Forschungs- und
Entwicklungskosten, die im Wesentlichen Material- und
Personalaufwendungen auBerplanmaBige
Abschreibungen auf aktivierte Entwicklungskosten umfassen,
beliefen sich 2025 auf -888 Mio. €. Vereinnahmte
und aktivierte Entwicklungskosten
mindernd berlcksichtigt. Gegenuber dem
Vorjahreswert ergab sich ein Rickgang um 10,4 Mio. €, der im
Wesentlichen aus geringeren Forschungsaktivitdten im
Bereich NewTech resultierte.

sowie

Investitionszuschiisse
wurden dabei

Vertriebs- und Verwaltungskosten Der Anstieg der
Vertriebs- und Verwaltungskosten resultierte in erster Linie
aus einer hoheren Zufihrung zur Rickstellung fir langfristige
Aktienoptionsplane. Darlber hinaus fielen héhere Beratungs-
und Integrationskosten im Zusammenhang mit strategischen

Projekten an.

Sonstige betriebliche Ertrdge Die sonstigen betrieblichen
Ertrage sind im Vergleichszeitraum um 10,9 Mio. € gesunken.
Der Rlckgang ist hauptsachlich durch Ergebniseffekte im
Vorjahr bedingt: Im Geschéftsjahr 2024 resultierten unter
anderem aus dem in USD ausgereichten langfristigen
Darlehen an die Tochtergesellschaft DEUTZ Corporation,
Atlanta (USA) positive Wahrungseffekte. Zudem ergab sich
aus dem Verkauf der Torgeedo-Gruppe ein
VerauBBerungsgewinn.

Sonstige betriebliche Aufwendungen Die sonstigen
betrieblichen Aufwendungen sind im Vergleich zum Vorjahr
um 15,4 Mio. € zurickgegangen. Ursachlich daflir waren im
Wesentlichen niedrigere Zufihrungen zu Rickstellungen unter
anderem fir drohende Verluste im Auftragsbestand.

Beteiligungsergebnis Der Anstieg des Beteiligungs-
ergebnisses um 4,6 Mio. € auf 25,1 Mio. € ist im Wesentlichen
auf deutlich geringere Aufwendungen aus Verlustibernahmen
zurlckzufuhren. Die Verlustlibernahmen im Vorjahr betrafen
hauptsichlich die Torgeedo GmbH, die im ersten Halbjahr
2024 verauBert wurde.

109 Verhaltnis von Umsatzerlésen abziiglich Umsatzkosten zu Umsatzerlosen.
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Ertragsteuern Im Berichtsjahr 2025 wurde insgesamt ein
Steuerertrag in Hohe von 8,5 Mio. € (2024: 26,8 Mio. €) erfasst.
Dieser resultierte insbesondere aus einem Anstieg der
Aktivierung von Anspriichen auf steuerliche Verlustvortrage
unter anderem infolge der Unternehmenszukdufe und den
damit einhergehenden gednderten steuerlichen
Ergebniserwartungen im Mittelfristzeitraum. Im Vergleich
zum Geschaftsjahr 2024 ist dieser Anstieg jedoch geringer
ausgefallen, so dass der latente Steuerertrag und damit auch
der Steuerertrag insgesamt deutlich unter dem Niveau des
Vorjahres lagen.

Jahresergebnis Aufgrund der beschriebenen Entwicklung
belief sich der Jahresiberschuss der DEUTZ AG im
Geschéaftsjahr 2025 auf 28,4 Mio. € (2024: 39,3 Mio. €) und
entsprach damit dem im  Geschaftsbericht 2024
prognostizierten Jahresergebnis in Hohe eines mittleren
zweistelligen Mio.-€-Betrags.

FINANZLAGE

Das Finanzmanagement im DEUTZ-Konzern als eine seiner
zentralen Funktionen des Konzerns erfolgt durch die
DEUTZ AG. Daher stimmen die Grundsatze und Ziele des
Finanzmanagements sowie die Finanzierung der DEUTZ AG
mit denen des Konzerns im Wesentlichen Uberein, weshalb an
dieser Stelle auf die entsprechenden Abschnitte in diesem
verwiesen wird.

Zusammengefassten Lagebericht

I-Weiterfiihrende Informationen siehe Finanzlage DEUTZ-Konzern, S. 65 ff.

DEUTZ AG: Ubersicht zur Finanzlage
in Mio. €

2025 2024 Veradnderung

Cashflow aus laufender
Geschaftstatigkeit 80,6 84,7 -4.1

Cashflow aus

Investitionstatigkeit -235,8 -157,0 -78.8
Cashflow aus

Finanzierungstatigkeit 1448 64,6 80,2
Verdnderung des

Zahlungsmittelbestands -10,4 =77 -27
Free Cashflow™® -163,7 -78,4 -85,3
Zahlungsmittel und

-aquivalente am 31. Dez. 13,2 23,6 -10,4

Liquiditat Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit
betrug im Geschéaftsjahr 2025 80,6 Mio. € und hat sich damit
gegenuber dem Vorjahreswert leicht verringert. Der Riickgang

resultierte dabei im Wesentlichen aus einer hdoheren

kurzfristigen Kapitalbereitstellung im Rahmen des

konzernweiten Cashpooling. Der Mittelabfluss aus

Investitionstatigkeit lag 2025 mit -235,8 Mio. € Uber dem

Niveau des Vorjahres. Durch die weitere Umsetzung

strategisch  wichtiger = Wachstumsprojekte  sind die

Auszahlungen flr Akquisitionen im Vergleich zum Vorjahr

0 Cashflow aus laufender Geschéaftstatigkeit und Investitionstatigkeit abzgl. Nettozinsausgaben.

GESCHAFTSBERICHT 2025 DEUTZ AG

Al



gestiegen. Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit betrug im
2025 144,8 Mio. € und lag insbesondere aufgrund einer
Kapitalerhéhung von rund 131 Mio. € durch die Platzierung
neuer Aktien am Kapitalmarkt Gber dem Vorjahreswert von
64,6 Mio. €. Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit
beinhaltet eine Dividendenzahlung an die Gesellschafter der
DEUTZ AG in H6he von 23,6 Mio. €. Der Free Cashflow betrug
-163,7 Mio. € und ist bedingt durch den hdheren
Zahlungsmittelabfluss flr Investitionen in Finanzanlagen fur
den Erwerb von 100 % der Anteile an der SOBEK Group GmbH
sowie einer Kapitalerhdhung bei der DEUTZ Amerika Holding
gegeniliber dem Vorjahr deutlich gesunken.

VERMOGENSLAGE

DEUTZ AG: Ubersicht zur Vermdgenslage

in Mio. €
31.12.2025 3112.2024 Veranderung

Anlagevermogen 1.064,1 896,7 1674

Umlaufvermdgen 483,0 4451 379

Rechnungsabgrenzungs

posten 4.8 6,8 -20

Aktive latente Steuern 150,5 138,9 16

Aktiver Unterschieds-

betrag aus der

Vermdbgensverrechnung 0,3 13 -10

Vermoégen gesamt 1.702,7 1.488,8 213,9

Eigenkapital 9777 8417 136,0

Ruckstellungen 2335 244.6 -111

Verbindlichkeiten 490,2 4014 88,8

Rechnungsabgrenzungs

posten 13 11 0,2

Eigenkapital und

Schulden gesamt 1.702,7 1.488,8 213,9

Working Capital

in Mio. €™M 86,5 84,3 22

Working-Capital-Quote

(Stichtag) 58% 59 % -0,1PP

Eigenkapitalquote "2 574 % 56,5 % +0,9 PP
Anlagevermégen Das Anlagevermdgen hat sich zum

31. Dezember 2025 gegenliber dem Jahresende 2024 um
1674 Mio. € erhdht. Diese Entwicklung ist insbesondere auf
Investitionen in immaterielle Vermdgensgegenstiande - vor
allem bedingt durch Investitionen im I|T-Bereich - sowie
Finanzanlagen zurlickzufihren. Die Zugdnge zum Finanz-
anlagevermdgen betreffen im Wesentlichen den Erwerb von
Anteilen an den Gesellschaften SOBEK Group GmbH und
DEUTZ Turkey sowie einer Kapitalerhdhung bei der DEUTZ
Amerika Holding GmbH.

Umlaufvermégen Das Umlaufvermoégen hat sich gegeniber
dem Vorjahreswert um 37,9 Mio. € erhoht. Diese Entwicklung
ist neben einem Anstieg im Vorratsvermogen im Wesentlichen
auf den Anstieg der Forderungen gegen verbundene

Unternehmen zuriickzufliihren und resultiert aus dem
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gestiegenen Geschaftsvolumen und den Investitionen in

Finanzanlagen.

Working Capital Das Working Capital lag zum 31. Dezember
2025 bei 86,5 Mio. € nach 84,3 Mio. € zum Jahresende 2024
und ist damit leicht um 2,2 Mio. € gestiegen. Der Anstieg des
Working Capitals resultiert im Wesentlichen aus hdheren
Bestdnden und Forderungen, die mit dem gestiegenen
Geschaftsvolumen einhergehen, wahrend die aus Lieferungen
und Leistungen resultierenden Verbindlichkeiten diese Effekte
teilweise kompensierten. Aufgrund der guten Umsatz-
entwicklung lag die Working-Capital-Quote trotz des leichten
Working-Capital-Anstiegs zum Stichtag mit 5,8 % in etwa auf
dem Vorjahresniveau von 5,9 %.

Eigenkapitalquote Der Anstieg des Eigenkapitals in Hohe von
136,0 Mio. € auf 977,7 Mio. € resultierte neben dem positiven
Ergebnis insbesondere aus einer Kapitalerhbhung um rund
1311 Mio. € durch die Platzierung neuer Aktien an institutionelle
Investoren. Dem gegenulber standen Dividenden-
ausschuttungen. Die Eigenkapitalquote hat
Jahresende leicht auf 57,4 % erhoht.

sich  zum

Verbindlichkeiten Der Anstieg bei den Verbindlichkeiten in
Héhe von 888 Mio. € ist insbesondere auf hdhere
Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten zurlickzufthren,
die im Wesentlichen aus einer héheren Inanspruchnahme
kurzfristiger Kreditlinien resultierten. Der Anstieg der
Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen Unternehmen
resultierte im Wesentlichen aus der Aufnahme des 2024
erworbenen Unternehmens Blue Star Power Systems in den
konzernweiten Cashpooling-Prozess.

Riickstellungen Die Entwicklung der Ruckstellungen ist
insbesondere auf gesunkene Ruckstellungen unter anderem
far Pensionen und Pensionsverpflichtungen, fir Verluste im
Auftragsbestand und fir Gewahrleistungen zurlickzufihren.
Dem gegeniber stand insbesondere ein Anstieg der
Restrukturierungsrickstellungen.

MITARBEITER

Die DEUTZ AG beschéftigte zum 31. Dezember 2025 insgesamt
3.154 Mitarbeiter und damit 138 Personen weniger als zum
Jahresende 2024. Die Anzahl der Leiharbeitnehmer erhéhte

sich um 76 Personen auf 90.
Mitarbeiter DEUTZ-Konzern, S. 49.

I Weiterfuihrende Informationen siehe

DEUTZ AG: Mitarbeiter™

Anzahl

31.12.2025 3112.2024
Koln 2564 2713
Ulm 440 424
Ubrige 150 155
Gesamt 3.154 3.292

"Vorrate zzgl. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen abzgl. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.

2 Eigenkapital bzw. Eigenkapital und Schulden gesamt.

8 Angaben zur Anzahl an Mitarbeitern im vorliegenden Abschnitt in FTE (Full Time Equivalents, dt. Vollzeitdquivalente).
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RISIKO- UND CHANCENBERICHT

Die DEUTZ AG ist in das Risikomanagementsystem des
DEUTZ-Konzerns integriert. Als zentrale Funktion ist das
DEUTZ AG
Ausgestaltung und Funktionsweise des

Risikomanagement des Konzerns bei der
angesiedelt. Zur
Risikomanagementsystems sowie des Risikomanagements
bezogen auf Finanzinstrumente wird auf die Erlauterungen im
Risikobericht des DEUTZ-Konzerns auf Seite 80 ff. verwiesen.

Durch die zahlreichen anderen
Konzerngesellschaften entspricht die Risiko- und
Chancensituation der DEUTZ AG im Wesentlichen der des
Konzerns. Risiken von Tochtergesellschaften kénnen sich Uber

Verflechtungen mit

den Beteiligungsansatz, reduzierte Ausschittungen und die
internen Geschaftsbeziehungen auf die DEUTZ AG auswirken.
Die Risiken und Chancen des DEUTZ-Konzerns sind in diesem
Zusammengefassten Lagebericht dargestellt. m weiterfihrende

Informationen siehe Risikobericht DEUTZ-Konzern, S. 80 ff.

Informationen zu dem rechnungslegungsbezogenen internen
Kontrollsystem der DEUTZ AG sowie dem Risikomanagement
im Hinblick auf den Einsatz von Finanzinstrumenten bei der
DEUTZ AG werden

dargestellt. [ Weiterfiihrende Informationen siehe Internes Kontrollsystem, S. 83 ff.

im Zusammengefassten Lagebericht
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PROGNOSEBERICHT

Die DEUTZ AG stellt die zentralen Funktionen des DEUTZ-
Abstand  groBte
Produktionsgesellschaft im Konzern dar. Angesichts der
daraus

Konzerns und die derzeit mit
fortschreitenden Portfoliotransformation und der
abgeleiteten neuen Business-Unit-Struktur, die zum 1. Januar
2026 sich die in der
Konzernprognose dargelegten Erwartung - anders als
bislang — jedoch nicht mehr mit denen fir die DEUTZ AG. m
Weiterfiihrende Informationen siehe Geschaftsmodell und Segmente S. 38 ff. SO wird
fur die DEUTZ AG mit einem Umsatz im laufenden
Geschéaftsjahr 2026 in einer Bandbreite von 1,6 Mrd. € bis 1,8
Mrd. € gerechnet. Das Jahresergebnis der DEUTZ AG soll sich
dabei auf einen mittleren bis hdéheren zweistelligen Mio.-€-

eingefiihrt wurde, decken

Betrag belaufen. «
DEUTZ-Konzern, S. 160 ff.

Weiterfihrende Informationen siehe Prognosebericht 2026

Zu Ereignissen nach dem Abschlussstichtag verweisen wir auf
Erlduterung 30 auf Seite 259 ff.im Konzernanhang.
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Gesamtaussage zum Geschaftsjahr 2025

Soll-Ist-Vergleich fiir das Geschiftsjahr 2025

DEUTZ-Konzern Ist 2024 Ursprungsprognose 2025 Konkretisierung November 2025 Ist 2025
Umsatz 181Mrd. € 21bis 2,3 Mrd. € Mit2,1Mrd. €dasuntereEnde g4 pyry ¢
der Prognosebandbreite
davon DEUTZ Engines & Services 172Mrd. € 2,0 bis22Mrd. € 1,86 Mrd. €
davon DEUTZ Solutions 90,1 Mio. € 150 bis 200 Mio. € 182,8 Mio. €
EBIT-Rendite (vor o ) o Im mittleren Bereich o
Sondereffekten) 42% 50bis 6,0% der 5,0 % bis 6,0 % 55%
davon DEUTZ Engines & Services 6,0 % 6,0 bis7,0% 7.0 %
davon DEUTZ Solutions -282% -10,0 % bis ausgeglichen -10,3%
ROCE (vor Sondereffekten) 6,6% Hoher einstelliger Prozentbereich 8,3%
F&E-Ausgaben (nach 93,4 Mio. € 80 bis 90 Mio. € 85,0 Mio. €
Zuschussen)
Investitionen (nach Zuschiissen) 100,2 Mio. € 75 bis 90 Mio. € 90,3 Mio. €
Free Cashflow (vor M&A) 30,0 Mio.€ Mittlerer zweistelliger Mio.-€-Betrag Mittlerer zweistelliger Mio.-€-Betrag 44,2 Mio. €
Durc':hschmttllche Working- 222% 17bis19% 18,6%
Capital-Quote
Eigenkapitalquote 50,4 % Deutlich Gber 40 %

Auf Basis seiner Geschaftsentwicklung in den ersten drei
Quartalen 2025 und vor dem Hintergrund einer noch nicht
erfolgten Markterholung vor allem im Baumaschinenbereich
und in der Landtechnik hat DEUTZ seine im Geschéaftsbericht
2024
Veroffentlichung seiner

veroffentlichte Gesamtjahresprognose mit

Neunmonatszahlen dahingehend
konkretisiert, dass flir das Gesamtjahr 2025 mit einem Umsatz
gerechnet wurde, der mit 2,1 Mrd. € am unteren Ende der
Prognosebandbreite von 21 Mrd. € bis 23 Mrd. € liegt.
Angesichts der Effekte aus den PortfoliomaBnahmen, der
zunehmend positiven Effekte aus dem Kostenprogramm
sowie der Ergebnisbeitrdge des Energy- und Servicegeschéafts
wurde konkretisiert, dass sich die bereinigte EBIT-Rendite
dabei im mittleren Bereich der avisierten Bandbreite von 5,0 %
bis 6,0 % bewegen diirfte; der prognostizierte Free Cashflow
vor M&A sollte weiterhin im mittleren zweistelligen Mio.-€-
Bereich liegen.

Unter Berlicksichtigung der vorgenannten Konkretisierung hat
DEUTZ seine Prognosewerte bzw. -bandbreiten fir das
Geschaftsjahr 2025 mehrheitlich erreicht.

4 Vgl. Pressemitteilung vom 6. November 2025.
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51,3%

In Anbetracht sowohl der geopolitischen als auch der

konjunkturell bedingten Herausforderungen bewertet der
DEUTZ-Vorstand die Geschéaftsentwicklung des Konzerns im
Berichtsjahr 2025 als insgesamt sehr zufriedenstellend. Im
Vergleich zu vorangegangenen wirtschaftlichen Schwéache-
phasen erweist sich der Konzern infolge der konsequenten
Umsetzung seiner »Dual+«-Strategie als deutlich resilienter
und auch in der Lage, profitabel zu wachsen. Weiterhin wird
die Bilanz angesichts des hohen Eigenkapitalanteils als
ausgesprochen solide erachtet. Der Vorstand sieht das
Unternehmen mit seiner eingeschlagenen Transformation auf
einem guten Weg, auch seine Mittelfristziele zu erreichen.
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Konzernnachhaltigkeitserklarung
nach §§ 289 b, 315 b HGB

Die DEUTZ AG erstellt eine Konzernnachhaltigkeitserklarung
fur den DEUTZ-Konzern und die DEUTZ AG. Wir verweisen auf
unsere Ausfihrungen auf den Seiten 90 ff. und auf

www.deutz.com/de/nachhaltigkeitserklaerung2025.

Erklarung zur
Unternehmensfihrung nach §§
289 f, 315 d HGB™™

Die Erklarung zur Unternehmensfihrung nach § 289 f HGB ist
den Seiten 21 ff. zu entnehmen und unter www.deutz.com/de/
ezu2025 abrufbar.

Angaben nach §§ 289 a, 315 a HGB

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals Das
gezeichnete Kapital (Grundkapital) der DEUTZ AG hat sich im
Geschaftsjahr 2025 wie folgt verandert: Seit der erfolgten
Kapitalerhéhung im September 2025 betragt das Grundkapital
390.753.548,80 €, das in 152.638.105 auf den Inhaber lautende
Stlckaktien eingeteilt ist. Zuvor hatte es 354.739.200,24 €
betragen und war in 138.761.914 auf den Inhaber lautende
Stlickaktien eingeteilt.

Beschrinkungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung
DEUTZ AG sind keine
Stimmrechte

von Aktien betreffen Der
Beschrankungen bekannt, die
Ubertragung von Aktien betreffen.

oder die

Direkte oder indirekte Beteiligungen von iliber 10 % der
Stimmrechte Bis zum 31. Dezember 2025 wurde der DEUTZ
AG keine direkte oder indirekte Beteiligung an der DEUTZ AG
von mehr als 10 % der Stimmrechte mitgeteilt.

Gesetzliche Vorschriften und Bestimmungen der Satzung
tiber die Ernennung und Abberufung von Mitgliedern des
Vorstands und {iiber die Anderung der Satzung Die
Bestellung und die Abberufung der Vorstandsmitglieder sind
in den §§ 84, 85 AktG sowie in § 31 MitbestG geregelt. Geman
§ 84 Absatz 1 AktG werden die Mitglieder des Vorstands vom
Aufsichtsrat auf héchstens funf Jahre bestellt. Entsprechend
den Vorgaben des Deutschen Corporate Governance Kodex
erfolgt eine erste Bestellung nur fir drei Jahre. Eine
wiederholte Bestellung oder Verldangerung der Amtszeit,
jeweils fUr héchstens funf Jahre, ist zuldssig. Nach § 84 Abs. 3
AktG besteht die Moglichkeit, dass ein Mitglied eines
Vorstands das Recht hat, den Aufsichtsrat um den Widerruf
seiner Bestellung zu ersuchen, wenn es wegen Mutterschutz,
Elternzeit, der Pflege eines
Krankheit seinen mit der Bestellung verbundenen Pflichten

Familienangehdrigen oder

vorlibergehend nicht nachkommen kann. Nach Maf3gabe des
§ 84 Abs. 3 AktG muss der Aufsichtsrat die Bestellung dieses

5 Ungepruft.
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dabei die
Aufsichtsrat kann die

Vorstandsmitglieds widerrufen und
Wiederbestellung zusichern. Der
Bestellung zum Vorstandsmitglied gemaB § 84 AktG
widerrufen, wenn ein wichtiger Grund vorliegt. Der § 31
MitbestG, der fir die in den Anwendungsbereich des
Mitbestimmungsgesetzes fallende DEUTZ AG Anwendung
findet, regelt die fur die Bestellung bzw. Abberufung von
Vorstandsmitgliedern erforderliche Stimmenmehrheit und
das Verfahren im Aufsichtsrat.

Ziffer 7 Abs. 1 und 2 der Satzung der DEUTZ AG enthalten
ergdnzende Bestimmungen und lauten:

-1 Der Vorstand besteht aus wenigstens zwei Mitgliedern.

-2 Der Aufsichtsrat Anzahl der
Vorstandsmitglieder und die Verteilung der Geschafte.
Er kann eine Geschaftsordnung erlassen.

bestimmt die

Fehlt ein erforderliches Vorstandsmitglied, so hat in
dringenden Féllen das Gericht auf Antrag eines Beteiligten das

Mitglied zu bestellen (§ 85 AktG).

Jede Satzungsanderung bedarf gemaB § 179 AktG eines
Beschlusses der Hauptversammlung. Der Beschluss der
Hauptversammlung bedarf einer Mehrheit, die mindestens
drei Viertel des bei der Beschlussfassung vertretenen
Grundkapitals umfasst. Die Satzung kann aber eine andere
Kapitalmehrheit, fiir eine Anderung des Gegenstands des
Unternehmens jedoch nur eine groBere Kapitalmehrheit
bestimmen. Die Satzung der DEUTZ AG macht von diesen
Abweichungsmadglichkeiten in Ziffer 20 Abs. 1 Gebrauch, die
wie folgt lautet: »Die Hauptversammlung beschlief3t stets mit
der Mehrheit der abgegebenen Ja- oder Nein-Stimmen und,
soweit eine Kapitalmehrheit erforderlich ist, mit einfacher
Kapitalmehrheit, falls nicht das Gesetz oder die Satzung
zwingend etwas anderes vorschreibt.«

Die Befugnis zu Anderungen der Satzung, die nur die Fassung
betreffen, kann die Hauptversammlung gemaB § 179 AktG
dem Aufsichtsrat Ubertragen. Hiervon wurde mit der Regelung
in Ziffer 14 der Satzung der DEUTZ AG Gebrauch gemacht, die
lautet:

»Der Aufsichtsrat kann Satzungsanderungen beschlieen, die
nur die Fassung betreffen.«
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Befugnisse des Vorstands insbesondere hinsichtlich der
Méaglichkeit, Aktien auszugeben oder zuriickzukaufen
Genehmigtes Kapital 2023/I

Der Vorstand ist gemanR Ziffer 4 Abs. 2 der Satzung der DEUTZ
AG ermachtigt, das Grundkapital der Gesellschaft mit
Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 26. April 2028 einmalig

oder mehrmalig in Teilbetrdgen um bis zu insgesamt
61795.646,86 € (in Worten: einundsechzig Millionen
siebenhundertfiinfundneunzigtausend  sechshundertsechs-

undvierzig Euro und sechsundachtzig Eurocent) gegen
Bareinlagen durch Ausgabe von bis zu 24172356
(in Worten: vierundzwanzig Millionen einhundertzweiund-
siebzigtausend dreihundertsechsundfiinfzig) neuen auf den
Inhaber lautenden Stiickaktien zu erhéhen (Genehmigtes
Kapital 2023/ 1).

Die Ausgabe von neuen Aktien aufgrund dieser Ermachtigung
ist nur zulassig, soweit — unter Berlicksichtigung anderer anzu-
rechnender Aktien — insgesamt rechnerisch ein Anteil der
neuen Aktien von 40 % des Grundkapitals nicht Gberschritten
wird. MaBgeblich ist das Grundkapital der Gesellschaft zum
Zeitpunkt des Wirksamwerdens dieser Ermachtigung oder —
falls dieser Wert geringer ist — zum Zeitpunkt der Austibung
dieser Erméachtigung. Auf die vorgenannte 40 %-Grenze
werden Aktien angerechnet, die zuvor oder gleichzeitig (i)
wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung aufgrund anderer
Ermachtigungen verduBert oder ausgegeben wurden bzw.
werden; anzurechnen sind (ii) ferner diejenigen Aktien, die zur
Bedienung von Schuldverschreibungen mit Wandlungs- oder
Optionsrechten bzw. einer Options- oder Wandlungspflicht
ausgegeben werden bzw. auszugeben sind, sofern diese
Schuldverschreibungen wahrend der Laufzeit dieser
Ermachtigung von der Gesellschaft oder einer unmittelbaren
oder mittelbaren Mehrheitsbeteiligungsgesellschaft der
Gesellschaft auf der Grundlage einer entsprechenden
Ermachtigung zuvor oder gleichzeitig ausgegeben wurden
bzw. werden.

Die neuen Aktien sind den Aktiondren grundséatzlich zum
Bezug anzubieten. Die neuen Aktien kénnen auch von
Kreditinstituten, Wertpapierinstituten oder nach § 53 Abs. 1
Satz 1 oder § 53 b Abs. 1Satz 1 oder Abs. 7 des Gesetzes Uber
das Kreditwesen tatigen Unternehmen mit der Verpflichtung
Ubernommen werden, sie den Aktiondren zum Bezug
anzubieten (mittelbares Bezugsrecht).

Der Vorstand ist jedoch ermachtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats das Bezugsrecht auszuschlie3en, soweit dies fur
Spitzenbetrdge erforderlich ist, die sich aufgrund des Bezugs-
verhaltnisses ergeben.

Die Summe der unter Ausschluss des Bezugsrechts nach
dieser Erméachtigung ausgegebenen Aktien darf insgesamt
10 % des Grundkapitals nicht Ubersteigen. MaBgeblich ist das
Grundkapital der Gesellschaft Zeitpunkt des
Wirksamwerdens dieser Ermachtigung oder - falls dieser Wert

zum
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geringer ist —im Zeitpunkt der Austiibung dieser Ermachtigung.
Auf die vorgenannte 10 %-Grenze werden Aktien angerechnet,
die zuvor oder gleichzeitig (i) wahrend der Laufzeit dieser
Ermachtigung aufgrund anderer Ermachtigungen unter
Ausschluss des Bezugsrechts verduBert oder ausgegeben
wurden bzw. werden; anzurechnen sind (ii) ferner diejenigen
Aktien, die zur Bedienung von Schuldverschreibungen mit
Wandlungs- oder Optionsrechten bzw. einer Options- oder
Wandlungspflicht ausgegeben werden bzw. auszugeben sind,
sofern diese Schuldverschreibungen wahrend der Laufzeit
dieser Ermachtigung von der Gesellschaft oder
unmittelbaren oder mittelbaren Mehrheitsbeteiligungs-
gesellschaft der Gesellschaft auf der Grundlage einer
entsprechenden Ermachtigung zuvor oder gleichzeitig unter

einer

Ausschluss des Bezugsrechts ausgegeben wurden bzw.
werden.

Der Vorstand ist weiter ermachtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats den weiteren Inhalt der Aktienrechte und die
Bedingungen der Aktienausgabe zur Durchfihrung der
Kapitalerhbhungen aus dem Genehmigten Kapital 2023/I
festzulegen.

Der Aufsichtsrat ist erméchtigt, die Fassung der Satzung nach
vollstandiger oder teilweiser Durchfihrung der Erhdhung des
Grundkapitals durch Auslbung des Genehmigten Kapitals
2023/1 sowie nach Ablauf der Ermachtigungsfrist zu andern.

Genehmigtes Kapital 2025/I

Der Vorstand ist gemanR Ziffer 4 Abs. 3 der Satzung der DEUTZ
AG ermachtigt, das Grundkapital der Gesellschaft mit
Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 7. Mai 2030 einmalig
oder mehrmalig in Teilbetrdgen um bis zu insgesamt
3552304896 € (in Worten: funfunddreiBig Millionen
finfhundertdreiundzwanzigtausendachtundvier-zig Euro und
sechsundneunzig Eurocent) gegen Bar- und oder
Sacheinlagen durch Ausgabe von bis zu 13.876.191 (in Worten:
dreizehn  Millionen achthundertsechsundsiebzigtausend-
einhunderteinundneunzig) neuen auf den Inhaber lautenden
Stlckaktien zu erhohen (Genehmigtes Kapital 2025/1).

Urspringlich war der Vorstand gemaR Ziffer 4 Abs. 3 der
Satzung der DEUTZ AG durch die Hauptversammlung vom 8.
Mai 2025 erméachtigt, das Grundkapital der Gesellschaft mit
Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 7. Mai 2030 einmalig

oder mehrmalig in Teilbetrdgen um bis zu insgesamt
71.046.09792 € (in Worten: einundsiebzig Millionen
sechsundvierzigtausend siebenundneunzig Euro und

zweiundneunzig Eurocent) gegen Bareinlagen durch Ausgabe
von bis zu 27.752.382 (in Worten: siebenundzwanzig Millionen
siebenhundertzweiundfiinfzigtausend  dreihundertzweiund-
achtzig) neuen auf den Inhaber lautenden Stlickaktien zu
erhdhen  (Genehmigtes Kapital ~ 2025/1). Mit der
Kapitalerhéhung vom September 2025 hat der Vorstand mit
Zustimmung des Aufsichtsrats hiervon teilweise Gebrauch
gemacht und hat das Grundkapital der Gesellschaft unter
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Ausnutzung des Genehmigten Kapital 2025/ um
35.523.048,96 € durch Ausgabe von 13.876.191 neuen auf den
Inhaber lautenden Stlickaktien erhéht.

Die Ausgabe von neuen Aktien aufgrund dieser Ermachtigung
ist nur zulassig, soweit — unter Berlicksichtigung anderer anzu-
rechnender Aktien — insgesamt rechnerisch ein Anteil der
neuen Aktien von 40 % des Grundkapitals nicht Gberschritten
wird. MaBgeblich ist das Grundkapital der Gesellschaft zum
Zeitpunkt des Wirksamwerdens dieser Ermachtigung oder —
falls dieser Wert geringer ist — im Zeitpunkt der Austbung
dieser Erméachtigung. Auf die vorgenannte 40 %-Grenze
werden Aktien angerechnet, die zuvor oder gleichzeitig (i)
wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung aufgrund anderer
Ermachtigungen verduBert oder ausgegeben wurden bzw.
werden; anzurechnen sind (ii) ferner diejenigen Aktien, die zur
Bedienung von Schuldverschreibungen mit Wandlungs- oder
Optionsrechten bzw. einer Options- oder Wandlungspflicht
ausgegeben werden bzw. auszugeben sind, sofern diese
Schuldverschreibungen wahrend der Laufzeit dieser
Ermachtigung von der Gesellschaft oder einer unmittelbaren
oder mittelbaren Mehrheitsbeteiligungsgesellschaft der
Gesellschaft auf der Grundlage einer entsprechenden
Ermachtigung zuvor oder gleichzeitig ausgegeben wurden
bzw. werden.

Die neuen Aktien sind den Aktiondren grundséatzlich zum
Bezug anzubieten. Die neuen Aktien kénnen auch von
Kreditinstituten, Wertpapierinstituten oder nach § 53 Abs. 1
Satz 1 oder § 53 b Abs. 1Satz 1 oder Abs. 7 des Gesetzes Uber
das Kreditwesen tatigen Unternehmen mit der Verpflichtung
Ubernommen werden, sie den Aktiondren zum Bezug
anzubieten (mittelbares Bezugs-recht).

Der Vorstand ist jedoch ermachtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktiondre auszuschlie3en,

a) soweit dies fur Spitzenbetrage erforderlich ist, die sich
aufgrund des Bezugsverhaltnisses ergeben;

b) bei Kapitalerhhungen gegen Sacheinlagen, insbesondere
(i) zur Gewahrung von Aktien im Rahmen von Unternehmens-
zusammenschlissen oder im Rahmen des Erwerbs von
Unternehmen, Unternehmensteilen oder Beteiligungen an
Unternehmen, einschlieBlich der Erhéhung bestehenden
Anteilsbesitzes, von anderen mit einem solchen
Akquisitionsvorhaben im Zusammenhang stehenden einlage-
fahigen Wirtschaftsgultern, einschlieBlich Forderungen gegen
die Gesellschaft, (ii) zum Erwerb von sonstigen Vermdogens-
gegenstdnden oder von Ansprichen auf den Erwerb von
Vermoégensgegenstianden sowie (iii) bei Durchflihrung einer
sogenannten Aktiendividende, bei der den Aktiondren
angeboten wird, ihren Dividendenanspruch wahlweise (ganz
oder teilweise) als Sacheinlage gegen Gewahrung neuer Aktien
aus dem Genehmigten Kapital 2025/ in die Gesellschaft
einzulegen;

oder
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c) bei Bareinlagen, wenn der Ausgabebetrag der Aktien den
Borsenpreis der bereits bdrsennotierten Aktien der
Gesellschaft zum Zeitpunkt der endglltigen Festlegung des
Ausgabebetrages nicht wesentlich unterschreitet. Die Summe
der unter Ausschluss des Bezugsrechts gegen Bareinlagen
geman diesem Unterpunkt c) ausgegebenen Aktien darf 10 %
des Grundkapitals nicht Ubersteigen. MaBBgeblich ist das
Grundkapital der Gesellschaft Zeitpunkt des
Wirksamwerdens dieser Ermachtigung oder - falls dieser Wert
geringer ist —im Zeitpunkt der Austiibung dieser Ermachtigung.
Auf die vorgenannte 10 %-Grenze werden Aktien angerechnet,
die wahrend der Laufzeit dieser Erméachtigung aufgrund
anderer Erméachtigungen in unmittelbarer oder
entsprechender Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG
unter Bezugsrechtsausschluss oder gleichzeitig
verduBert oder ausgegeben wurden bzw. werden. Ferner sind
auf diese Begrenzung diejenigen Aktien anzurechnen, die zur
Bedienung von Schuldverschreibungen mit Wandlungs- oder
Optionsrechten bzw. einer Options- oder Wandlungspflicht
ausgegeben werden bzw. auszugeben sind, sofern diese
Schuldverschreibungen  wahrend der Laufzeit dieser
Ermachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts von der
Gesellschaft oder einer unmittelbaren oder mittelbaren
Mehrheitsbeteiligungsgesellschaft der Gesellschaft in
entsprechender Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG
zuvor oder gleichzeitig ausgegeben wurden bzw. werden;

zum

zZuvor

d) soweit es erforderlich ist, um Inhabern bzw. Glaubigern von
Options- und/oder Wandlungsrechten beziehungsweise
entsprechender Options- und/oder Wandlungspflichten aus
Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen und/oder
Genussrechten, die von der Gesellschaft oder von im unmittel-
baren oder mittelbaren Mehrheitsbesitz der Gesellschaft
stehenden Gesellschaften ausgegeben wurden oder werden,
ein Umtausch- oder Bezugsrecht auf neue Aktien in dem
Umfang zu gewdahren, wie es ihnen nach Auslbung der
Options- bzw. Wandlungsrechte bzw. nach Erflllung von
Options- bzw. Wandlungspflichten als Aktionadr zustehen
wurde.

Die Summe der unter Ausschluss des Bezugsrechts nach
dieser Erméachtigung ausgegebenen Aktien darf insgesamt
10 % des Grundkapitals nicht Ubersteigen. MaBgeblich ist das
Grundkapital der Gesellschaft Zeitpunkt des
Wirksamwerdens dieser Ermachtigung oder - falls dieser Wert
geringer ist —im Zeitpunkt der Austiibung dieser Ermachtigung.
Auf die vorgenannte 10 %-Grenze werden Aktien angerechnet,
die zuvor oder gleichzeitig (i) wahrend der Laufzeit dieser
Ermachtigung aufgrund anderer Ermachtigungen unter
Ausschluss des Bezugsrechts verduBert oder ausgegeben
wurden bzw. werden; anzurechnen sind (ii) ferner diejenigen
Aktien, die zur Bedienung von Schuldverschreibungen mit
Wandlungs- oder Optionsrechten bzw. einer Options- oder
Wandlungspflicht ausgegeben werden bzw. auszugeben sind,
sofern diese Schuldverschreibungen wahrend der Laufzeit
dieser Ermachtigung von der Gesellschaft oder
unmittelbaren oder mittelbaren Mehrheitsbeteiligungs-

zum

einer
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gesellschaft der Gesellschaft auf der Grundlage einer
entsprechenden Ermachtigung zuvor oder gleichzeitig unter
Ausschluss des Bezugsrechts ausgegeben wurden bzw.

werden.

Der Vorstand ist weiter ermachtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats den weiteren Inhalt der Aktienrechte und die
Bedingungen der Aktienausgabe zur Durchfihrung der
Kapitalerhbhungen aus dem Genehmigten Kapital 2025/|
festzulegen.

Der Aufsichtsrat ist erméchtigt, die Fassung der Satzung nach
vollstandiger oder teilweiser Durchfihrung der Erhdhung des
Grundkapitals durch Auslibung des Genehmigten Kapitals
2025/1 sowie nach Ablauf der Ermachtigungsfrist zu andern.

Ermachtigung zur Ausgabe von Wandel- und/oder Options-
schuldverschreibungen / Bedingtes Kapital 2025

Der Vorstand wurde von der Hauptversammlung am 8. Mai
2025 erméachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum
7. Mai 2030 einmalig oder mehrmals auf den Inhaber und/oder
auf den Namen lautende Wandelschuldverschreibungen oder
Optionsschuldverschreibungen (zusammen »Schuld-
verschreibungen«) im Gesamtnennbetrag von bis zu
EUR 125.000.000 mit oder ohne Laufzeitbegrenzung zu
begeben und den Inhabern bzw. Glaubigern von
Schuldverschreibungen Wandel- bzw. Optionsrechte fir auf
den Inhaber lautende neue Stlickaktien der Gesellschaft mit
einem anteiligen Betrag am Grundkapital von bis zu
EUR 71.046.097,92 (dies entspricht gerundet 20 % des zum
Zeitpunkt  der Einreichung der Einberufung der
Hauptversammlung beim Bundesanzeiger bestehenden
Grundkapitals der Gesellschaft) nach naherer MaBgabe der
Bedingungen dieser Schuldverschreibungen zu gewahren. Die
Ausgabe der Schuldverschreibungen kann gegen Bareinlagen
oder Sacheinlagen erfolgen.

Die Anleihe- bzw. Optionsbedingungen kdnnen auch eine
bedingte oder unbedingte Pflicht zur Wandlung oder
Optionsausliibung zum Ende der Laufzeit oder zu einem
frGheren Zeitpunkt oder aufgrund bestimmten
Ereignisses vorsehen.

eines

Die Begrindung von Wandlungs- und/oder Optionsrechten
bzw. -pflichten aufgrund der Ermachtigung ist nur zuldssig,
soweit — unter Berlicksichtigung anderer anzurechnender
Aktien — insgesamt rechnerisch maximal Wandlungs- und/
oder Optionsrechte bzw. -pflichten auf Aktien in H6he von 40
% des Grundkapitals begriindet werden. MaBBgeblich ist das
Grundkapital der Gesellschaft Zeitpunkt des
Wirksamwerdens der Ermachtigung oder — falls dieser Wert
geringer ist —im Zeitpunkt der Austiibung dieser Ermachtigung.
Auf die vorgenannte 40 %-Grenze werden Aktien angerechnet,
die zuvor oder gleichzeitig (i) wahrend der Laufzeit dieser
Ermachtigung aufgrund anderer Ermachtigungen verauBert
oder ausgegeben wurden bzw. werden; anzurechnen sind (ii)

zum
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ferner diejenigen  Aktien, die zur Bedienung von
Schuldverschreibungen mit Wandlungs- oder Optionsrechten
Options- oder Wandlungspflicht ausgegeben
bzw. auszugeben sind, sofern diese Schuld-
verschreibungen wahrend der Laufzeit dieser Erméachtigung
von der Gesellschaft oder unmittelbaren oder
Mehrheitsbeteiligungsgesellschaft der
Gesellschaft auf der Grundlage einer entsprechenden
Ermachtigung zuvor oder gleich-zeitig ausgegeben wurden
bzw. werden.

bzw. einer
werden

einer
mittelbaren

Den Aktiondren steht grundsatzlich ein Bezugsrecht zu. Die
Schuldverschreibungen kdénnen auch von Kreditinstituten,
Wertpapierinstituten oder nach § 53 Abs. 1 Satz 1 oder § 53 b
Abs. 1 Satz 1 oder Abs. 7 des Gesetzes Uber das Kreditwesen
tatigen Unternehmen mit der Verpflichtung Ubernommen
werden, sie den Aktiondren zum Bezug anzubieten
(mittelbares Bezugsrecht). Der Vorstand ist — mit Zustimmung
des Aufsichtsrats - ermaéachtigt, unter bestimmten
Voraussetzungen und in definierten Grenzen das Bezugsrecht
der Aktiondre auszuschlieBen, unter anderem bei Ausgabe
gegen Sacheinlagen und bei Barzahlung,
Ausgabepreis der Schuldverschreibungen den ermittelten
theoretischen Marktwert nicht wesentlich unterschreitet.

wenn der

Jede Ausgabe von Schuldverschreibungen unter Ausschluss
des Bezugsrechts darf unter dieser Erméachtigung nur
erfolgen, wenn der auf die Summe der neuen Aktien, die
aufgrund solchen Schuldverschreibung
begriindeten Wandlungs- und/oder Optionsrechten bzw. -
pflichten auszugeben sind, entfallende rechnerische Anteil des
Grundkapitals 10 % des Grundkapitals nicht Uberschreitet.
MaBgeblich ist das Grundkapital der Gesellschaft zum
Zeitpunkt des Wirksamwerdens dieser Erméachtigung oder —
falls dieser Wert geringer ist — im Zeitpunkt der Auslbung
dieser Ermachtigung. Auf diese 10 %-Grenze werden Aktien
angerechnet, die widhrend der Laufzeit dieser Ermachtigung
zuvor oder gleichzeitig aufgrund einer anderen Ermachtigung
unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgegeben oder
verduBert wurden bzw. werden; anzurechnen sind (ii) ferner
diejenigen Aktien, die zur Bedienung von
Schuldverschreibungen mit Wandlungs- oder Optionsrechten

einer bzw.

bzw. einer Options- oder Wandlungspflicht ausgegeben
werden bzw. auszugeben sind, sofern diese
Schuldverschreibungen  wahrend der Laufzeit dieser

Ermachtigung von der Gesellschaft oder einer unmittelbaren
oder mittelbaren Mehrheitsbeteiligungsgesellschaft der
Gesellschaft auf der Grundlage einer entsprechenden
Ermachtigung zuvor oder gleichzeitig ausgegeben wurden
bzw. werden.

Das Grundkapital ist gemaR Ziffer 4 Abs. 4 der Satzung der
DEUTZ AG um bis zu EUR 71.046.097,92 durch Ausgabe von bis
zu 27.752.382 neuen Aktien bedingt erhoht. Die bedingte
Kapitalerhéhung wird nur insoweit durchgefiihrt, wie die
Inhaber von Wandelschuldverschreibungen oder von
Optionsscheinen aus Optionsschuldverschreibungen, die
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aufgrund der Ermachtigung des Vorstands durch die
Hauptversammlung vom 8. Mai 2025 von der Gesellschaft
oder von einer Tochtergesellschaft bis zum 7. Mai 2030
begeben werden, von ihrem Wandlungs- oder Optionsrecht
Gebrauch machen oder, soweit sie zur Wandlung bzw.
Optionsausiibung verpflichtet sind, ihre Verpflichtung zur
Wandlung bzw. Optionsausibung erflllen und soweit nicht
andere Erflllungsformen zur Bedienung eingesetzt werden.
Die Ausgabe der neuen Aktien erfolgt zu den nach MaBgabe
des vorstehend bezeichneten Ermachtigungsbeschlusses in
den Schuldverschreibungs- bzw. Optionsbedingungen jeweils
zu bestimmenden Wandlungs- oder Optionspreisen
(»Bedingtes Kapital 2025«). Die aufgrund dieser Bestimmung
ausgegebenen Aktien nehmen von Beginn des
Geschéaftsjahres an, in dem sie entstehen, am Gewinn teil. Der
Vorstand wird ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats
die weiteren Einzelheiten der Durchfuhrung der bedingten
Kapitalerhdhung festzusetzen.

Ermachtigung zum Erwerb und zur Verwendung eigener
Aktien gemaB § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG sowie zum Ausschluss des
Andienungs- und Bezugsrechts sowie zur Einziehung eigener
Aktien

Der Vorstand wurde von der Hauptversammlung am
27. April 2023 ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats
bis zum 26. April 2028 eigene Aktien in einem Umfang von bis
zu insgesamt 10 % des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung
oder — falls dieser Wert geringer ist — des zum Zeitpunkt der
Austibung der Ermachtigung bestehenden Grundkapitals der
Gesellschaft zu erwerben. Dabei dirfen auf die aufgrund
dieser Ermachtigung erworbenen Aktien zusammen mit
anderen Aktien der Gesellschaft, die die Gesellschaft bereits
erworben hat und noch besitzt oder die ihr gemai §§ 71 a ff.
AktG zuzurechnen sind, zu keinem Zeitpunkt mehr als 10 % des
jeweiligen Grundkapitals entfallen.

Der Vorstand wurde erméachtigt, die aufgrund dieser
Ermachtigung erworbenen eigenen Aktien mit Zustimmung
des Aufsichtsrats zu verwenden:

Sie kénnen Uber die Borse oder durch ein 6ffentliches Angebot
an alle Aktionare unter Wahrung des
Gleichbehandlungsgrundsatzes (§ 53 a AktG) verduBert
werden.

Sie kdnnen aber auch in anderer Weise als Uber die Bérse oder
durch ein 6ffentliches Angebot an alle Aktiondre veraufB3ert
werden, wenn sie gegen Barzahlung zu einem Preis verduBert
werden, der den Durchschnitt (arithmetisches Mittel) der
Schlusskurse der Aktie im Xetra-Handel (oder
vergleichbaren Nachfolgesystem) an der Frankfurter Wert-
papierbérse an den letzten drei Handelstagen vor der
Verpflichtung zur VerduBerung um nicht mehr als 5 %
unterschreitet. Das Bezugsrecht der Aktiondre auf erworbene
eigene Aktien ist insoweit ausgeschlossen. Die Summe der
unter Ausschluss des Bezugsrechts verdufBerten eigenen

einem
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Aktien darf insgesamt 10 % des Grundkapitals nicht
Uberschreiten, und zwar weder bezogen auf das Grundkapital
zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens dieser Erméachtigung
noch bezogen auf den Zeitpunkt ihrer Auslibung. Auf diese
10 %-Grenze werden Aktien angerechnet, die wahrend der
Laufzeit dieser Ermachtigung zuvor oder gleichzeitig aufgrund
anderen Ermachtigung unter Ausschluss des
Bezugsrechts ausgegeben oder verduBert wurden bzw.
werden; anzurechnen sind (ii) ferner diejenigen Aktien, die zur
Bedienung von Schuldverschreibungen mit Wandlungs- oder
Optionsrechten bzw. einer Options- oder Wandlungspflicht
ausgegeben werden bzw. auszugeben sind, sofern diese
Schuldverschreibungen  wahrend der Laufzeit dieser
Ermachtigung von der Gesellschaft oder einer unmittelbaren
oder mittelbaren Mehrheitsbeteiligungsgesellschaft der
Gesellschaft auf der Grundlage einer entsprechenden
Ermachtigung zuvor oder gleichzeitig ausgegeben wurden
bzw. werden.

einer

Die erworbenen eigenen Aktien kdnnen auch eingezogen
werden, ohne dass die Einziehung oder ihre Durchfiihrung
eines weiteren Hauptversammlungsbeschlusses bedarf. Die
Einziehung von Stlickaktien ist entweder mit oder ohne
Kapitalherabsetzung vorzunehmen. Erfolgt die Einziehung von
Stlckaktien ohne Kapitalherabsetzung, so erhdht sich der
Anteil der Ubrigen Aktien am Grundkapital gemaR § 8 Abs. 3
AktG. Fur diesen Fall ist allein der Vorstand des Weiteren
erméachtigt, die Angabe der Zahl der Aktien der Gesellschaft in
der Satzung anzupassen (§ 237 Abs. 3 Ziffer 3 AktG).

Weitere Angaben

Es gibt keine Inhaber von Aktien mit Sonderrechten, die
Kontrollbefugnisse verleihen. Zahlreiche Arbeitnehmer sind als
Aktionare direkt an der DEUTZ AG beteiligt. Es bestehen nach
DEUTZ AG keine
Kontrollrechte aus diesen Aktien unmittelbar auszuiiben.

Kenntnis der Beschrankungen, die

Ein Bankenkonsortium hat der DEUTZ AG eine syndizierte
Barkreditlinie Gber 250 Mio. € eingerdumt. Die Bedingungen
der Kreditvertrdge sehen vor, dass die Kreditgeber im Falle
eines Kontrollwechsels — also dann, wenn eine oder mehrere
gemeinsam handelnde Personen eine direkte oder indirekte
Beteiligung von 50 % oder mehr an den Aktien und/oder
DEUTZ AG erwirbt/erwerben - die
Riickzahlung des ausstehenden Kreditbetrags innerhalb einer

Stimmrechten der

bestimmten Frist verlangen kénnen. Diese Bedingung gilt auch
far einen langfristigen Kredit Gber 90 Mio. € und in einer
bilateralen Linie in H6he von 25 Mio. €. In weiteren bilateralen
Kreditvertragen tber 115 Mio. € ist vorgesehen, dass im Falle

beide
Fortsetzung des

eines Kontrollwechsels eine far Seiten

zufriedenstellende Einigung Uber die
Kreditvertrags, gegebenenfalls zu verdnderten Konditionen,
erzielt werden muss. Fiur den Fall, dass die DEUTZ AG nach

einem Kontrollwechsel in erheblichemm Umfang vorzeitige
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Tilgungen auf die Kredite leisten muss, hat sie die dafiur
notwendigen Mittel kurzfristig anderweitig aufzubringen.

Einige fur die DEUTZ AG wichtige Vertrage berechtigen den
Vertragspartner im Falle eines Kontrollwechsels dazu, den
entsprechenden Vertrag vorzeitig zu beenden.

Die mit Blick auf die Neuerungen des Gesetzes zur Umsetzung
der zweiten Aktionarsrechterichtlinie (ARUG 1) und des
Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) abge-
schlossenen Dienstvertrage der Vorstdande enthalten
entsprechend der Anregung in Ziffer G.14 des DCGK keine
Zusagen fur Leistungen aus Anlass der vorzeitigen Beendigung
des Dienstvertrages infolge eines Kontrollwechsels.

Die bisherigen Long-Term-Incentive-Plane (LTI), in denen
Mitgliedern des obersten Fihrungskreises des DEUTZ-
Konzerns (leitende Angestellte und Geschaftsfihrer wichtiger
Tochtergesellschaften) virtuelle Optionen eingerdumt worden
sind, die sie nach einer Wartezeit und bei Erreichen
Erfolgsziele
Konzernanhang, S. 196 @auslben kdnnen, enthalten fir den Fall, dass
ein Unternehmen, allein oder gemeinsam mit einem ihm
verbundenen Unternehmen, mindestens 50 % der Anteile an
der DEUTZ AG erwirbt, die folgende Regelung: Innerhalb eines
kurzen Zeitfensters nach dem Erwerb kénnen die LTI-
Berechtigten ihre Optionen, sofern eines der Erfolgsziele
erreichtist, auch dann austiben, wenn die Wartezeit noch nicht
abgelaufen ist. Seit dem Berichtsjahr 2021 kommt ein neuer
Long-Term-Incentive-Plan zur Anwendung, der
Struktur demjenigen des Vorstands nachgebildet ist und eine
solche Regelung nicht mehr enthélt. Dieser kommt fir neu
eingetretene Mitglieder des obersten Fulhrungskreises und
grundsatzlich fir bestehende Mitglieder des obersten
Flhrungskreises zur Anwendung. Entschadigungs-
vereinbarungen der DEUTZ AG mit Arbeitnehmern fiir den Fall
eines Ubernahmeangebots bestehen nicht.

bestimmter Weiterfihrende  Informationen  siehe

in seiner

Erlauterung des Vorstands zu
§§ 289 a3, 315a HGB

Die im Zusammengefassten Lagebericht bzw. Lagebericht
enthaltenen Angaben gemaBl §§ 289 a, 315 a HGB beziehen
sich auf Regelungen, die fir den Erfolg eines etwaigen
offentlichen Ubernahmeangebots zum Erwerb von Aktien der
DEUTZ AG bedeutsam sein kdnnen. Nach Einschatzung des
Vorstands sind diese Regelungen fiir mit DEUTZ vergleichbare
bérsennotierte Unternehmen Ublich.

GESCHAFTSBERICHT 2025 DEUTZ AG

Risikobericht

Die politischen, konjunkturellen und regulatorischen Rahmen-
bedingungen der einzelnen Markte verdndern sich weltweit
permanent und mit hoher Dynamik. Aus diesem Grund
muissen Unternehmen schnell agieren und noch schneller
reagieren kdnnen, um langfristig am Markt zu bestehen.
DEUTZ ist weltweit in verschiedenen Branchen und Regionen
tatig und steuert das Geschaft Uber unterschiedliche
Organisationseinheiten. Mit der Einfihrung einer Business-
Unit-Struktur zum 1. Januar 2026 wurden die operativen
Aktivitdten
ausgerichtet und entsprechend gebiindelt. Die Business Units

nach strategischen Geschaftsbereichen
tragen dabei volle Verantwortung fir ihre Performance und ihr
Ergebnis. Uber eine Matrixorganisation steuern sie relevante
Funktionen und Regionen mit dem klaren Ziel, schneller und
marktorientierter Entscheidungen treffen zu k&nnen. Die
strategische Ausrichtung gibt in diesem Kontext das neu
etablierte Executive Team vor, welches sich aus dem Vorstand
sowie den Leitern der Business Units und der Leiterin

Strategie, Transformation & HR zusammensetzt.

Ziel des DEUTZ-Konzerns ist es, nachhaltig Gewinne zu
erwirtschaften und diese Gewinne mittel- und langfristig
deutlich zu steigern, um das Unternehmen weiterzuentwickeln
und seine Zukunftsfahigkeit abzusichern. Angesichts immer
Unternehmensstrukturen und

komplexer werdender

zunehmender Internationalitat ist es unerlasslich,
unternehmerische Risiken friihzeitig zu erkennen, zu bewerten
und, wenn notig, diesen gegenzusteuern. Dies stellt DEUTZ
bestmdglich Uber ein entsprechendes Risikomanagement-

system (RMS) sicher.

Risikomanagementsystem

Die Grundprinzipien, Kontrollstandards, personellen
Zustandigkeiten, Funktionen und Ablaufe des finanziellen
Risikomanagements wurden vom Vorstand der DEUTZ AG
festgelegt und sind in einem Handbuch zusammengefasst,
das kontinuierlich weiterentwickelt wird. Ein systematisches
Berichtswesen stellt die Grundlage fir die Arbeit des
Risikomanagementkomitees dar und sorgt daflr, dass alle
wesentlichen finanziellen Risiken erfasst und kommuniziert
sowie geeignete GegenmaBnahmen frihzeitig ergriffen und
werden. Das RMS starkt das
Mitarbeiter und scharft ihr
existente Risiken. Die

dokumentiert
Verantwortungsgefihl der
Bewusstsein flir potenzielle oder
Bereitstellung von Richtlinien und konkreten
Handlungsanweisungen soll alle Beteiligten dabei
unterstlitzen, Risiken rechtzeitig zu erkennen, zu analysieren,
zu kommunizieren und effektive GegenmaBnahmen zu
ergreifen.
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Im DEUTZ-Konzern werden viermal jahrlich sogenannte
Risikoinventuren durchgefihrt. Im Rahmen dieser Risiko-
inventuren wird in allen Business Units mit untergeordneten
Funktions- und Unternehmensbereichen
wesentlichen Beteiligungsgesellschaften festgestellt, ob sich
gegenilber der kurz- und mittelfristigen Planung neue Risiken
ergeben oder sich bestehende Risiken verandert haben.
Ausgehend von der geschatzten Eintrittswahrscheinlichkeit
und der moglichen Auswirkung werden die festgestellten
Risiken ihrer Bedeutung nach klassifiziert. Gleichzeitig wird
Uberpruft, ob und wie verabschiedete und bereits ergriffene
MaBnahmen bekannte Risiken erfolgreich eingegrenzt haben
oder ob ggf. weiterer Handlungsbedarf besteht. Zudem
werden mindestens einmal im Jahr Tail-End-Risiken erfasst.
Darunter sind bestandsgefahrdende Risiken mit sehr geringen
Eintrittswahrscheinlichkeiten zu verstehen. Das Risiko-
managementkomitee analysiert anschlieBend die Risiken
sowie den Fortschritt der ergriffenen risikominimierenden
MaBnahmen und berichtet die Ergebnisse der Risikoinventur
an den Vorstand. Gleichzeitig wird dem Vorstand eine
Gesamtrisikoaggregation vorgelegt und anlassbezogen,
mindestens jedoch quartalsweise, eine eigenkapital- und
liquiditatsorientierte Risikotragfahigkeitsrechnung aufgezeigt.

sowie in den

Um auf eventuelle Risiken stets zeitnah reagieren zu kdnnen,
sind die Risikobeauftragten des DEUTZ-Konzerns und deren
Mitarbeiter verpflichtet, unabhadngig von der
turnusmaBigen Berichterstattung unverzlglich den
Risikokoordinator Uber wesentliche neue Risiken oder
wachsende Bedrohungen durch bereits bekannte Risiken zu
informieren. Im Nachgang leitet der Risikokoordinator den
relevanten Sachverhalt unverziglich an den Vorstand weiter.

dazu

Das RMS erfasst sowohl Risiken als auch Chancen, wobei die
Chancen strikt von den Risiken getrennt werden.

Die Funktionsfahigkeit des Risikofriherkennungssystems
nach § 91Abs. 2 AktG des DEUTZ-Konzerns wird jahrlich durch
den Abschlussprifer geprift und ergdnzend regelméafdig durch
die interne Revision anhand der Risikokontrollmatrix zum RMS.

RISIKOMANAGEMENT BEZOGEN
AUF FINANZINSTRUMENTE

Grundsitze Aufgrund seiner weltweiten Geschéaftstatigkeit ist
der DEUTZ-Konzern
ausgesetzt,

verschiedenen finanziellen Risiken

die sich fir den Konzern aus negativen
Absatz- und

und Devisenmarkten

Entwicklungen auf den internationalen

Beschaffungsmarkten sowie Zins-

ergeben kénnen. Das Ubergreifende Risikomanagement des
Konzerns zielt darauf ab, potenziell negative Auswirkungen auf
dessen Finanz- und Ertragslage zu minimieren. Grundlage zur
Steuerung und frihzeitigen Identifizierung finanzieller Risiken

sind die jahrliche Finanzplanung, deren unterjahrige

Aktualisierungen sowie regelmaBiige Analysen der
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unterjdhrigen Planabweichungen. Die Verantwortung fir das
Finanzmanagement des Konzerns tragt die DEUTZ AG als
Konzernobergesellschaft.

Die Konzernfinanzabteilung identifiziert, bewertet und sichert

finanzielle Risiken in enger Zusammenarbeit mit den
operativen Segmenten des Konzerns ab. Der Vorstand gibt
bereichsubergreifende

Risikomanagement als auch die Richtlinien fur bestimmte

sowohl die Prinzipien fir das
Aspekte vor, wie etwa den Umgang mit dem Fremdwahrungs-,
dem Zins- und dem Kreditrisiko sowie deren Absicherung
nicht derivativer
Finanzinstrumente. Die operative Abstimmung hinsichtlich
der Risikosteuerung und der
relevanten Entscheidungen erfolgt im Finanzausschuss, der im

durch den Einsatz derivativer und

sonstigen finanzierungs-

quartalsweisen Turnus bzw. nach Bedarf tagt. Neben dem
Finanzvorstand gehdren dem Finanzausschuss der Leiter
Corporate Vertreter der
Konzernfinanzabteilung an.

Finance wund ein weiterer

Ziel des Risikomanagements ist es, Ergebnis- und Cashflow-
schwankungen, die sich aus Schwankungen von Rohstoff-
preisen, Zinssatzen und Devisenkursen ergeben, zu reduzieren.
Derivative Finanzinstrumente werden dabei ausschlieBlich zu
Sicherungszwecken heiBt nur im
Zusammenhang mit korrespondierenden Grundgeschaften

eingesetzt, das

aus der origindren unternehmerischen Tatigkeit bzw. aus
dem Sicherungsgeschéaft
gegenldufiges Risikoprofil aufweisen. Art und Umfang der
sind in

Finanztransaktionen, die ein

abzusichernden Grundgeschéafte einer

Finanzierungsrichtlinie verbindlich geregelt.

Um das Kontrahentenrisiko™ zu minimieren, arbeitet DEUTZ
ausschlieBlich mit fuhrenden Kreditinstituten zusammen.
GemaB den Finanzierungsgrundsatzen des Konzerns werden
die Kreditlinien von der Konzernfinanzabteilung gesteuert. Die
Finanzierung der Tochtergesellschaften erfolgt Uberwiegend
durch Konzerndarlehen. Auftretenden finanzwirtschaftlichen
Risiken begegnet DEUTZ wie folgt:

Risiken von Forderungsausfillen Gegen das Risiko von
Forderungsausfallen schtzt sich DEUTZ durch eine laufende
elektronisch gestiitzte Uberwachung sowie die regelmiBige
Analyse des Forderungsbestands und der Forderungsstruktur.
Das Unternehmen sichert seine Forderungen weitgehend lber
Kreditversicherungen ab, soweit Lieferungen nicht gegen
Vorkasse oder Akkreditive erfolgen. Zudem fiihrt DEUTZ bei
neuen Kunden Kreditwilrdigkeitsprifungen durch und
Uberwacht laufend bestehende Kreditlimits.

6 Risiko, dass ein Kontrahent, also ein Vertragspartner, seinen vertraglichen Verpflichtungen nicht oder nur zum Teil nachkommt.
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Waidhrungsrisiken aus den operativen Geschiften
Wahrungsrisiken, vorwiegend mit Blick auf den US-Dollar, die
durch Geschaftsvorfalle mit Dritten in Fremdwéahrung
entstehen, werden durch ein zentrales Wahrungsmanagement
durch den Einsatz derivativer
Finanzinstrumente vermindert. Das Nettowahrungsexposure
des DEUTZ-Konzerns wird in der Regel durch Forward-
Hedging in H6he von 50 % bis 80 % der offenen Positionen
abgesichert. DEUTZ erhoht gezielt das
Einkaufsvolumen in US-Dollar, um Wechselkursrisiken, die sich
durch Verkdufe in US-Dollar ergeben, mittels nattrlichem

Hedging entgegenzuwirken.

Uberwacht und

zudem

Zinsdnderungsrisiken aus Finanzierungen Risiken aus Zins-
anderungen existieren fir den DEUTZ-Konzern vor allem im
Zusammenhang mit aufgenommenen variabel verzinslichen
Darlehen und sonstigen Krediten.

Liquiditatsrisiken Die abgeschlossenen Finanzierungsverein-
barungen sichern die ausreichende Liquiditat fir die weitere
Entwicklung des DEUTZ-Konzerns. Wahrend der
Vertragslaufzeit hat die DEUTZ AG sicherzustellen, dass der
DEUTZ-Konzern bestimmte Finanzkennzahlen, das Verhaltnis
der Finanzschulden zum Eigenkapital bzw. zum EBITDA,
der mittelfristigen Bilanz- und
Ergebnisplanung bieten diese vereinbarten Finanzkennzahlen
einen ausreichenden finanziellen Spielraum. Bei deutlich
Wirtschaftsentwicklung, ausgeldst
beispielsweise durch Pandemien oder unerwartet starke
Eskalation geopolitischer Krisen (z. B. Taiwan, Ukraine, Nahost,
Groénland, SlUdamerika), besteht jedoch ein Risiko, diese
Auflagen kurzfristig zu verletzen. Sollte sich ein solches Risiko
konkretisieren, wiirde DEUTZ friihzeitig an seine Finanzpartner
herantreten, um mit diesen einen dann erforderlichen Waiver
zu verhandeln und weitere Ziehungen unter dem syndizierten

einhalt. Geman

schlechterer

Kredit zu ermdglichen. Zudem wirden im Falle etwaiger
Liquiditdtsengpasse zusatzliche Kreditlinien verhandelt oder
Factoring
Finanzrisikomanagement, Erlauterung 28, S. 246 ff. Zusatzlich sind bei den
Finanzierungsvereinbarungen auch zwei ESG'"-Leistungs-
indikatoren (Verbesserung der Recordable Incident Rate™ und
Reduzierung der CO,-Emissionen) zu beachten, die aus der
2019 etablierten Nachhaltigkeitsstrategie abgeleitet wurden.
GemafB den bereits geplanten MaBnahmen geht das
Unternehmen davon aus, die prognostizierte Verbesserung

das werden. Siehe  auch

ausgeweitet

dieser Kennzahlen Uber die Laufzeit der Finanzierung zu
erreichen. Es besteht jedoch ein Risiko, diese Verbesserung
nicht zu erreichen. In diesem Fall wirden sich die Kreditzinsen
geringfligig erhdhen.

7 Environmental, Social und Governance (dt. \Umwelt, Soziales und Unternehmensfiihrunge).
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RISIKOBEWERTUNG

Die Bewertung von Risiken erfolgt im DEUTZ-Konzern auf

Basis der geschatzten Eintrittswahrscheinlichkeit in

Verbindung mit der moéglichen Auswirkung des Risikos auf die
Geschéaftsziele. Die Risikobewertungen werden in einem Best
Case, Mid Case und Worst Case betrachtet. Fir die
nachfolgende Risikoberichterstattung des DEUTZ-Konzerns
werden die Risiken in »niedrig¢, »mittel« oder »hoch«
klassifiziert. Risiken, die als »niedrig« klassifiziert werden,
haben erwartungsgeman eine geringe Auswirkung von bis zu
10 Mio. € auf die Finanz- und Ertragslage. Als »mittel«
haben eine erhebliche

eingestufte Risiken

Auswirkung, zwischen 10 Mio. € und 50 Mio. €, und als »hoch«

hingegen

eingestufte Risiken eine bedeutende Auswirkung von Uber
50 Mio. € die
Bestandsgefahrdende Risiken werden als solche bezeichnet.

auf Finanz- und Ertragslage.

DEUTZ-Konzern: Risikobewertung

80-99 niedrig mittel mittel hoch hoch
E 60-79 niedrig mittel mittel hoch hoch
, §> 40-59 niedrig mittel mittel mittel hoch
j23
E E’ 20-39 niedrig  niedrig mittel mittel mittel
==
= %’ 1-19 niedrig niedrig niedrig mittel mittel
& Gering Moderat  Erheblic Kritisch Sehr
s ©5- (>10 h (>50 kritisch
3 10 Mio.€)  Mio. €) (256 Mio. €) 75
Mio. €) Mio. €)
Auswirkung
RISIKEN

Die nachfolgende Darstellung der aktuellen Risikosituation
konzentriert sich analog zur internen Risikoberichterstattung
auf fir den DEUTZ-Konzern bedeutende Risikofaktoren auf die
Ertrags- und Finanzlage. Als solche werden Risiken bezeichnet,
die vor Berlicksichtigung der MaBnahmen mindestens als
»niedrig« eingestuft wurden. Im Gegensatz zur internen
Steuerung werden die Risiken in

Beschreibung nach Risikokategorien aggregiert dargestellt.

der nachfolgenden

Sofern nicht anders angegeben, beziehen sich die Risiken auf
den flir das Geschéaftsjahr 2026 betrachteten wahrscheinlich-
keitsgewichteten Erwartungswert der Themen, welcher nach
Durchfihrung bestehender und wirksamer MafBB3nahmen und
Kontrollen verbleibt.

Sofern nicht explizit benannt, ist die Risikobewertung
unverandert zum Vorjahr.

8 Anzahl meldepflichtiger Arbeitsunfélle im Jahr pro 1Mio. geleisteter Arbeitsstunden. Ein meldepflichtiger Unfall ist ein Unfall, der sich bei einer versicherten Tatigkeit wahrend der
Arbeitszeit auf dem Betriebsgeldnde ereignet hat und einen zeitlichen Ausfall von mehr als drei Kalendertagen zur Folge hat.
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MARKTRISIKEN

zunehmende Anzahl an
pragen das
beeinflussen die

Geopolitische Ereignisse, eine
Handelskonflikten und neue Wettbewerber
Umfeld und

gesamtwirtschaftliche Entwicklung, insbesondere im Hinblick

makrodkonomische

auf Zinsdnderungen und Inflation. In diesem Kontext besteht
das Risiko, dass einkaufsseitige Preissteigerungen, die sich
moglicherweise als Folge von Inflation ergeben, nicht an
Kunden weitergegeben werden kdénnen. Angesichts dessen,
dass DEUTZ auf internationalen Absatzmarkten agiert, kdnnen
sich zuvor genannte Entwicklungen und Ereignisse negativ auf
die Finanz- und Ertragslage des Konzerns auswirken. Neben
der direkten Auswirkung auf Absatz und Umsatz kénnen sich
auch negative Effekte auf die bilanziellen Wertansatze der
Vermdgenswerte ergeben. Insbesondere mit Blick auf seinen
derzeit umsatzstarksten Geschéaftsbereich, den Engines-
Bereich, und dabei die Anwendungsbereiche Baumaschinen
und Material Handling sowie die Hauptabsatzregionen
Deutschland, Westeuropa, und Nordamerika agiert DEUTZ in
sehr zyklischen Markten. Ziel ist es, dieser Zyklizitdt in

anwendungsbezogener, regionaler sowie produkt-

strategischer Hinsicht entgegenzusteuern und so ihre
negativen Auswirkungen auf die Geschaftsentwicklung weiter
zu reduzieren. Um dieses Ziel zu erreichen, stellt sich DEUTZ
zunehmend diversifizierter und damit resilienter auf. So steht
im Mittelpunkt der Unternehmenstransformation
insbesondere der Ausbau der weniger konjunkturabhangigen
Geschéaftsfelder DEUTZ Service, DEUTZ Energy und DEUTZ
Defense, wobei das Unternehmen eine gezielte Buy-and-Build-
Strategie verfolgt und auch auf Partnerschaften setzt.
Letzteres trifft auch auf den Engines-Bereich zu, der
fortlaufend unter anderem auch durch die Integration von
Partnermotoren weiterentwickelt wird, sowie den NewTech-
Bereich. ¢
Weiterhin
Absatzrisiken mittel- und langfristig auch durch langfristige

Weiterfiihrende Informationen siehe Strategie und Ziele, S. 39 ff.

wird regionalen und anwendungsbezogenen

Liefervereinbarungen begegnet.

Hinsichtlich
branchenbezogenen Kundenverteilung

Prasenz und
ist DEUTZ flur die
Zukunft sehr diversifiziert aufgestellt; dartber hinaus beliefert

seiner regionalen

das Unternehmen in den verschiedenen
Anwendungsbereichen die marktfihrenden Hersteller und
baut

Marktschwankungen

seinen Kundenstamm fortlaufend aus.

wird zudem durch ein aktives

Management der Auftrége, Vorrate und Bestadnde begegnet.

Mit Blick auf das Jahr 2026 erwartet DEUTZ weiterhin

konjunkturelle Unsicherheiten, die sich geschéafts-
feldUbergreifend negativ auf die Kundennachfrage auswirken
kénnen. Dabei besteht insbesondere im Engines-Bereich das
Risiko, dass die in der zweiten Jahreshilfte erwartete
Markterholung ausbleiben kdnnte. Gleichzeitig besteht das
Risiko, dass DEUTZ Preiserndhungen nicht wie geplant
realisieren kann. Diesem Risiko wird durch eine differenzierte

Preisstrategie entgegengewirkt.
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Geopolitische Einflisse auf die Handelspolitik kdnnten zudem
regulatorische Anforderungen oder, infolge von
Zollanpassungen, zusatzliche Herausforderungen mit sich
bringen und die Erreichung finanzieller Ziele negativ belasten.
Die aktuelle Zollsituation, einschlieBlich der
Anpassungen der US-Zollsatze, ist
Finanzplanung fur das Geschaftsjahr 2026 berlcksichtigt. Die
potenziellen  Auswirkungen verdnderter Import- und
Exportzélle waren im Jahr 2025 ein zentrales Fokusthema im
konzernweiten Risikomanagement und wurden unterjihrig
eng Uberwacht. Zollrisiken wurden regelmaBig bewertet und in
den zustandigen Risikogremien adressiert, da sie sowohl die
Kostenstrukturen als auch die Absatzmargen beeinflussen
kénnen. Aufgrund der weiterhin volatilen handelspolitischen
Rahmenbedingungen wird dieses Risiko auch kiinftig intensiv
im Blick behalten. Gleichzeitig zeigen die bisher ergriffenen
MaBnahmen, dass die Zollsituation aus heutiger Sicht
beherrschbar ist und DEUTZ angemessen auf mdgliche
weitere Entwicklungen vorbereitet ist.

neue

jungsten
bereits in der

Trotz bestehender GegenmaBnahmen kdnnen extern
verursachte Risiken nicht vollstdndig beherrscht werden. Die
Marktrisiken im Hinblick auf die Erreichung seiner Ziele im
Geschaftsjahr 2026 stuft DEUTZ nach MaBBnahmen weiterhin

als »mittel« ein.

STRATEGISCHE RISIKEN

Der strategische Fokus des DEUTZ-Konzerns liegt
insbesondere darauf, sich durch eine breitere
Geschéftsaufstellung zunehmend resilienter und damit

zukunftssicher aufzustellen. Dazu treibt das Unternehmen
insbesondere den Ausbau seiner wachstumsstarken und
weniger zyklischen Geschéftsfelder Energy, Defense und
Service kontinuierlich voran. Gleichzeitig wird aber auch das
klassische Verbrennungsmotorengeschifts mit Fokus auf
Markte, Anwendungsfelder und Leistungsklassen, in denen der
Verbrennungsmotor auch langfristig unverzichtbar bleibt,
stetig weiterentwickelt. Im Sinne seines Ubergeordneten Ziels,
Vorreiter einer klimaneutralen Mobilitdt im Off-Highway-
treibt DEUTZ

Weiterentwicklung seines NewTech-Portfolios zielgerichtet

Bereich zu werden, zudem auch die
voran. Dabei setzt das Unternehmen neben der Elektrifizierung
insbesondere auf die Entwicklung von Systeml&sungen, die
nachhaltige Energiequellen wie Wasserstoff oder eFuels
nutzen und wodurch die Anwendungen CO,-frei betrieben

werden kdnnen. ) Weiterfiihrende Informationen siehe Strategie und Ziele, S. 39 ff,,

Forschung und Entwicklung, S. 44 ff. sowie Forschung und Innovation, S. 145 ff.

Die produktstrategische Ausrichtung erdffnet zahlreiche
Chancen, ist naturgemaB aber ebenfalls mit Risiken
verbunden. So kénnten neue Produktentwicklungen eventuell
nicht die erwartete Kundenresonanz hervorrufen oder nicht
konkurrenzfahig sein. Darlber hinaus besteht das Risiko, dass
sich Markt- und Preispositionierungen trotz sorgfaltiger
PrGfung nicht wie erwartet entwickeln. Strategische
Entscheidungen im Zusammenhang mit Produkt-
kooperationen und M&A-Aktivitdten kénnen aufgrund von
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Marktschwankungen, zeitlichen Verzdgerungen oder
Integrationsherausforderungen negative Auswirkungen auf

die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage haben.

Zuvor genannten Risiken wird unter anderem mit einer
genauen Analyse der Trends relevanter Markte, auch unter
Einbeziehung externer Marktforschungsanalysen, begegnet.
Zudem setzt DEUTZ auf enge Kooperationen mit GroBkunden,
langfristige Liefervereinbarungen, gezielte Entwicklungs-
kooperationen und weiterhin, wo sinnvoll, auf gezielte
Akquisitionen oder strategische Beteiligungen, um seine
Inhouse-Kompetenz zu erweitern.

In diesem Zusammenhang besteht wiederum das Risiko, dass
sich strategische Projekte nicht wie erwartet entwickeln oder
verschieben. Aus diesem Grund werden diese einem engen
Monitoring um auf Veranderungen sofort
reagieren zu kdnnen.

unterzogen,

Nach Berlcksichtigung der MaBnahmen werden die
strategischen Risiken im Hinblick auf die Erreichung der
Finanz- und Ertragsziele im Geschéaftsjahr 2026 weiterhin als

»niedrig« eingestuft.

OPERATIVE RISIKEN

Beschaffungsrisiken Bei fehlenden Ausweichmoglichkeiten
kénnen Lieferengpdsse auf der Zuliefererseite zu eigenen
Lieferverzégerungen oder gar Produktionsstillstdnden flihren
und in der Folge zu negativen Auswirkungen auf das Ergebnis.

Risiken ergeben sich zudem aus allgemeinen wirtschaftlichen

und politischen Entwicklungen und dem damit

zusammenhdngenden Paradigmenwechsel innerhalb der

Automobilbranche. So kdnnen Lieferanteninsolvenzen,
StandortschlieBungen und Produktabkindigungen ebenfalls
negative Auswirkungen auf die Zulieferkette haben. Weiterhin
kénnen Handelskonflikte, verldangerte Wiederbeschaffungs-
zeiten von Zukaufteilen, Preiserhdhungen bei Lieferanten
sowie Engpédsse bei Fracht- und auch Lagerkapazitdten zu
héheren Material- und Logistikkosten flihren und das Ergebnis
des DEUTZ-Konzerns zusatzlich belasten. Weiterfiihrende

Informationen siehe Beschaffungsmarkt, S.50 ff.

DEUTZ begegnet vorgenannten Risiken mit einem intensiven
Lieferantenmanagement, regelmaBigen Verhandlungen mit
durch

I Weiterfihrende Informationen siehe Einkauf und

seinen Zulieferern und eine laufende

Marktbeobachtung.
Beschaffung, S. 48 f.

Die Beschaffungsstrategie des DEUTZ-Konzerns im Hinblick
auf strategische Komponenten und versorgungskritische
Bauteile stltzt sich im Wesentlichen auf drei Saulen:
langfristig angelegte Lieferantenbeziehungen und Liefer-
vertrage, einen verstarkten Aufbau voneinander unabhangiger
Zweitlieferanten und, im Bedarfsfall, auf die Absicherung Gber
Stiutzfertigung bzw. Eigenfertigung. Dabei greift DEUTZ auf ein
ausgewogenes Lieferantennetzwerk zurlick, das sowohl aus
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europdischen als auch globalen Lieferanten besteht. Diese
MaBnahmen minimieren die Beschaffungsrisiken und sichern
die erforderlichen Kapazitaten bestmadglich ab. Zudem wird im
Falle von preislichen Mehrforderungen der Lieferanten
bewusst auf eine Lastenteilung hingearbeitet.

Nach Berlcksichtigung der MaBnahmen werden die
Beschaffungsrisiken im Hinblick auf die Erreichung der
Finanz- und Ertragsziele im Geschaftsjahr 2026 als
»niedrig« (zuvor »mittel«) eingestuft.

Produktionsrisiken  Auslastungsschwankungen in  der
Produktion bergen das Risiko negativer Auswirkungen auf die

Profitabilitat. Ursachlich dafur kénnen die
Konjunkturabhangigkeit des Geschaftsmodells oder
Produktionsausfalle etwa aufgrund von
Produktionsverzégerungen infolge von  beispielsweise
Materialengpéssen, gestorten Lieferketten oder

Umweltfaktoren sein.

Um Fehlplanungen und -investitionen zu vermeiden, werden
die erforderlichen Produktionskapazitdten regelmaBig
Uberprift und auf verschiedenen Zeitebenen abgestimmt:
mehrjahrig im Rahmen der jahrlich erstellten
Mittelfristplanung und fir das folgende Geschaftsjahr im
Rahmen der Budgetplanung, die dann vierteljahrlich fir das
laufende  Geschéaftsjahr  aktualisiert Monatliche
Bauprogrammsitzungen und Kapazitdtsplanungen stellen
zudem sicher, dass Kapazitaten an die Auftragslage angepasst
werden. Zur Erhéhung der Flexibilitdt wird bei Bedarf verstarkt
das Instrument der Leiharbeit genutzt.

wird.

Nach Berucksichtigung der MaBnahmen zur Risiko-
vermeidung oder -minimierung wird das AusmalB der
Produktionsrisiken auf die Finanz- und Ertragsziele weiterhin

als »niedrig« angesehen.

Qualitdtsrisiken Der DEUTZ-Konzern
Gewahrleistungsrisiken ausgesetzt.
leistungsfalle und Schadenersatzanspriiche kdnnen einen
negativen Effekt auf die Finanz- und Ertragslage haben.
Standortverlagerungen von Lieferanten oder Lieferanten-
wechsel Risiko hinsichtlich der
Lieferantenqualitat auf.

ist Haftungs- und
Potenzielle Gewahr-

weisen zusatzlich ein

Zur Qualitatssicherung verfligen alle DEUTZ-Werke und alle
relevanten Unternehmensbereiche Uber dezentrale Qualitats-
abteilungen. Fehlerquellen systematisch
analysiert, eigene Produktionsprozesse optimiert, Serien-
anlaufe abgesichert und dadurch Gewéahrleistungsrisiken
reduziert. Ein zentrales Qualitdtsmanagement sorgt fur
einheitliche Prozesse und Methoden sowie regelmaBiige
Auditierungen. hat DEUTZ einheitliche
Standards flUr die Lieferantenauswahl festgelegt und
verbessert in enger Zusammenarbeit mit den Lieferanten
kontinuierlich die Qualitat der angelieferten Teile. Der hohen
technischen Komplexitat der Antriebslésungen und den stetig

Hier werden

Darliber hinaus
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steigenden Qualitdtsansprichen von Kunden wird DEUTZ des
Weiteren durch regelmaBige Zertifizierungsaudits und
zusatzliche Qualitatsinitiativen gerecht.

Durch die Bildung von Ruckstellungen hat DEUTZ fir
Gewdhrleistungsthemen bilanziell ausreichend Vorsorge
getroffen. Darlberhinausgehende Qualitatsrisiken, die sich
negativ auf die Finanz- und Ertragsziele auswirken kénnen,
werden fur das Geschaftsjahr 2026 nach Berlicksichtigung der
getroffenen  Vorkehrungen unverdndert als »niedrig«
eingestuft.

SONSTIGE RISIKEN

Cyberrisiken DEUTZ ist ein
Unternehmen mit

technologieorientiertes

einer hohen Forschungs-  und
Entwicklungsintensitdt. Die fortlaufende Weiterentwicklung
des DEUTZ-Portfolios mit

Antriebslésungen

Fokus auf nachhaltige

erachtet das Unternehmen als
Wettbewerbsvorteil, der die Basis seines langfristigen Erfolgs
bilden soll. Es besteht jedoch das Risiko, dass streng
vertrauliche Informationen, insbesondere im Hinblick auf neue
technologische Erkenntnisse oder Partnerschaften im
Forschungs- und Entwicklungsbereich, unberechtigterweise
zu Konkurrenten gelangen. Neben dem Verlust vertraulicher
Informationen ist auch ein unberechtigter Abfluss von Kapital
Zudem

auf Grundlage gefalschter Dokumente denkbar.

kénnten sich technische Fehler oder IT-Systemausfalle
negativ auf die Marktposition sowie auf die Finanz- und
Ertragslage auswirken. Gleiches gilt flir mdgliche
Cyberangriffe und daraus resultierende Schaden, die zu
finanziellen Verlusten oder auch einem Imageverlust fihren

kénnen.

Zum Schutz vor Cyberrisiken hat DEUTZ eine Reihe von
MaBnahmen implementiert. Neben dem Abschluss einer
Cyberversicherung und regelmaBigen Sicherheitstrainings fur
Mitarbeiter
hinsichtlich der

Managements festgelegter

gehdren dazu auch SicherheitsmaBnahmen
-Software sowie des
Unter
Beachtung der getroffenen Vorkehrungen stuft DEUTZ seine

IT-Hardware und
IT-Sicherheitsleitlinien.

Cyberrisiken weiterhin als »niedrig« ein.

Rechts- und Compliance-Risiken DEUTZ ist als international

agierender Konzern einer Vielzahl an steuerlichen,

wettbewerbs- und patentrechtlichen sowie sonstigen

gesetzlichen und regulatorischen Regelungen unterworfen.
Bestehende und drohende Rechtsstreitigkeiten sowie
mdogliche rechtliche Verstée werden deshalb kontinuierlich
hinsichtlich

finanziellen Auswirkungen bewertet und in der bilanziellen

erfasst, analysiert, ihrer juristischen und
Risikovorsorge entsprechend bericksichtigt. Der Ausgang
rechtlicher Streitigkeiten und Verfahren ist naturgeman
allerdings ungewiss, sodass Uber die getroffene bilanzielle
Vorsorge hinaus noch weitere Risiken bestehen, die sich

negativ auf die Finanz- und Ertragsziele auswirken kénnen.

9 Ungepruft.
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Unternehmensweite Standards — wie allgemeine Geschéafts-
bedingungen, Vertragsmuster fiir verschiedene Anwendungs-
falle der Ausfihrungsbestimmungen in Form von
Organisationsrichtlinien — werden laufend weiterentwickelt
und verringern neue rechtliche Risiken fir DEUTZ. Bei
Projekten und Vertragsabschllssen, die sich auBerhalb der fur
das Tagesgeschaft entwickelten Standards bewegen, werden
regelmaBig die Rechtsabteilung und externe Anwalte zu Rate
gezogen.

Ausgehend von der derzeitigen Entwicklung bei laufenden
Verfahren stuft DEUTZ seine rechtlichen Risiken unter
Berlicksichtigung der  getroffenen
Risikovermeidung bzw. -minimierung weiterhin als »niedrig«
ein.

MaBnahmen  zur

GESAMTBEURTEILUNG DER RISIKOSITUATION

Auf Basis seines RMS identifiziert und bewertet DEUTZ
permanent wesentliche Risiken. Durch geeignete MaBnahmen
werden diese gesteuert und so weit wie mdéglich beherrscht.
Die Entwicklung wesentlicher Risiken wird auf Konzernebene
regelmaBig verfolgt. Gegenwaértig sind keine Risiken
erkennbar, die entweder einzeln oder in ihrer Gesamtheit den

Fortbestand des Unternehmens gefahrden kdnnten.

Angesichts der getroffenen Vorkehrungen und seiner Stellung
im Markt ist DEUTZ davon Uberzeugt, die bestehenden Risiken
beherrschen und die daraus resultierenden Heraus-
forderungen erfolgreich bewaltigen zu kénnen. Insgesamt ist
als auch

die Risikotragfahigkeit eigenkapital- liquiditats-

orientiert gegeben.

BEURTEILUNG DER ANGEMESSENHEIT
UND WIRKSAMKEIT DES FINANZIELLEN
RISIKOMANAGEMENTSYSTEMS™

Das finanzielle Risikomanagementsystem von DEUTZ zielt
darauf ab, potenziell negative Auswirkungen auf die Finanz-
und Ertragslage von DEUTZ zu minimieren. Grundlage fir die
Steuerung und frihzeitigen Identifizierung finanzieller Risiken
sind die jahrliche deren

Finanzplanung, unterjahrige

Aktualisierungen sowie regelmaBiige Analysen der

unterjdhrigen Planabweichungen.

Das RMS wird
Verbesserungsprozesses

im Rahmen eines kontinuierlichen

regelmaBig Uberprift und
weiterentwickelt. Dadurch wird eine einheitliche Anwendung
des Risikomanagements auf allen Ebenen des Unternehmens

sichergestellt.

DEUTZ analysiert wiederkehrend die Angemessenheit und
Wirksamkeit seines finanziellen Risikomanagementsystems. Die
Angemessenheit des RMS manifestiert sich in einer Reihe von
entscheidenden Aspekten. Dazu zahlen eine methodische
Schaffung eines

Risikobewertung, die konsequente
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Risikobewusstseins innerhalb des Unternehmens, die
Einbeziehung sadmtlicher Tochtergesellschaften, eine enge
Verknupfung dem RMS und der
unternehmensweiten Planung, die klare Definition einer
Risikotragfahigkeit, die Berlicksichtigung
regulatorischer Anforderungen und die systematische

Einbindung von Extremrisiken.

zwischen

neuer

Die Wirksamkeit des RMS wird durch verschiedene
Mechanismen sichergestellt. Im Vordergrund stehen das
konsequente Nachverfolgen der MitigationsmaBnahmen
inklusive Wirksamkeitsabfrage, die klare Zuweisung und
Wahrnehmung von  Verantwortlichkeiten im  Risiko-

management sowie eine quartalsweise Berichterstattung.

Die kontinuierliche Analyse von aufgetretenen finanziellen
Schéaden im Vergleich zu prognostizierten Risiken zeigt, dass
Risiken im Unternehmen frihzeitig erkannt werden und
entsprechende MaBnahmen wirksam sind. Aus diesem Grund
und aufgrund der zuvor genannten Aspekte erachtet das
Unternehmen sein finanzielles RMS als wirksam und
angemessen.

INTERNES KONTROLLSYSTEM™°

Die DEUTZ AG hat zur
Vermeidung von

Erkennung, Reduzierung und

Risiken ein umfassendes Corporate-
Governance-System etabliert. Dieses besteht neben dem
RMS aus

Managementsystem (CMS), der Internen Revision (IR) und aus

bereits beschriebenen dem Compliance-
dem internen Kontrollsystem (IKS). Wahrend beim RMS der
Betrachtungsschwerpunkt auf der Identifikation, Analyse,
Bewertung, Kommunikation und Steuerung von Risiken liegt,
zielt das IKS darauf ab, Risiken durch prozessintegrierte und
UberwachungsmaBnahmen zu
IKS bildet somit

ausschlaggebende prozessinhdrente Unternehmensrisiken ab

prozessunabhangige
vermeiden oder einzuschranken. Das
und soll diese auf ein zumindest tragbares Maf3 verringern. Es
hat als Managementsystem eine praventive und eine
aufdeckende Funktion und unterstlitzt unter anderem den
ordnungsgemafen Ablauf der Geschaftsprozesse.

20 Ungepriift.
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Mit seinem IKS verfolgt DEUTZ insbesondere drei Ziele:

= eine Reduzierung oder Vermeidung von operativen Risiken in
den IKS-relevanten Geschaftsprozessen, die die
Geschaftsablaufe des Unternehmens gefdahrden kénnen,

= eine Erhohung der Sensibilitat der Mitarbeiter gegenlber
Risiken und das Schaffen eines zusatzlichen Anreizes zur
Einhaltung von Gesetzen, Kodizes und Richtlinien, und

= die Einrichtung eines Kontrollumfelds, das die Richtigkeit
und Verlasslichkeit der Berichterstattung erhoht.

GemaB § 91 Abs. 3 AktG gilt fur Vorstande bdrsennotierter
Gesellschaften, »ein im Hinblick auf den Umfang der
Geschaftstatigkeit und die Risikolage des Unternehmens an-
gemessenes und wirksames IKS und RMS einzurichten«.
Innerhalb des Vorstands der DEUTZ AG obliegt dem
Finanzvorstand die Zustandigkeit fur das zentrale IKS-
Management. Zu seinen Zustandigkeiten gehdren die
Entscheidung Uber den Umfang der Methodik, der Regelungen
und der Strukturen des IKS sowie dessen kontinuierliche
Weiterentwicklung. Sie werden durch die Leitung des
zentralen IKS-Managements entwickelt und als IKS-Standards
festgelegt. Die IKS-Standards stellen somit normierte
Strukturen und Regeln des IKS dar. Die Kommunikation der
IKS-Standards im Unternehmen erfolgt durch die Leitung des
zentralen IKS-Managements. Die diesbezligliche
Berichterstattung an den Finanzvorstand liegt im
Zustandigkeitsbereich der Leitung des IKS-
Managements. Dem Finanzvorstand obliegt wiederum die
Berichterstattung Uber den Status des IKS an den
Prifungsausschuss des Aufsichtsrats.

zentralen

Die operative Implementierung der IKS-Standards in den
relevanten Geschéaftsprozessen und -bereichen sowie die
Beratung der Geschéaftsbereiche liegen im
Zustandigkeitsbereich des IKS-Managements und erfolgen in
Zusammenarbeit mit den IKS-relevanten Bereichs-, Prozess-
und Kontrollverantwortlichen.

Als prozessunabhingiges Uberwachungsorgan Uberpriift die
Interne Revision die Angemessenheit und Wirksamkeit des
IKS. Die Ergebnisse dieser Prifungen werden direkt an den
Vorstand und das IKS-Management berichtet und
ermdglichen die Beseitigung festgestellter Mangel sowie die
fortlaufende Weiterentwicklung des IKS.

Der IKS-Ansatz der DEUTZ AG ist risikoorientiert ausgerichtet.
Analysiert und dokumentiert werden demnach
Geschéaftsbereiche und Geschaftsprozesse, denen
DEUTZ AG eine wesentliche Bedeutung zukommt. Demnach
werden also nicht nur rechnungslegungsbezogene Prozesse
analysiert, sondern auch operative und
nachhaltigkeitsbezogene Prozesse. Fir jeden IKS-relevanten
Geschéaftsprozess werden prozessinhdrente Risiken

in der
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identifiziert. Die erfassten Risiken sind durch interne
Kontrollen auf ein fir DEUTZ tragbares Niveau zu reduzieren.
Ein nachweisbares IKS verlangt, dass das IKS und damit im
Zusammenhang stehende Risiken, Kontrollziele und -aktivi-
taten sowie Verantwortlichkeiten dokumentiert werden. Dies
erfolgt Uber zentral erstellte Risiko-Kontroll-Matrizen, die vom
IKS-Management verwaltet werden. Verfahrensanweisungen,
Prozessbeschreibungen und Richtlinien ergdnzen die IKS-

Dokumentation.
Das IKS ist von folgenden Gestaltungsmerkmalen gepragt:

dem Kontrollumfeld, das den Rahmen beschreibt, innerhalb
dessen die Grundsatze, Verfahren und MaBnahmen des
Systems angewendet werden. Damit spiegelt das IKS die
Grundeinstellungen, das Problembewusstsein und das
Verhalten des Managements in Bezug auf das IKS.

der Risikobeurteilung, die die ldentifikation, Analyse und
qualitative Bewertung relevanter Risiken umfasst,

den Kontrollen, als denjenigen MaBnahmen und Verfahren,
die sicherstellen sollen, dass die identifizierten Risiken
angemessen gesteuert bzw. reduziert werden,

den Informationen und der Kommunikation, die alle anderen
IKS-Merkmale beeinflussen und dazu dienen, Informationen
im Zusammenhang mit dem IKS in geeigneter und
zeitgerechter Form einzuholen, aufzubereiten und an die
zustdndigen Stellen im Unternehmen weiterzuleiten. Die
IKS-Dokumentation der DEUTZ AG soll einer qualifizierten
dritten Person ermoglichen, den Prozessablauf zu verstehen
und die eingebetteten Kontrollen sowie die damit
verbundenen inhdrenten Risiken uneingeschrankt
nachzuvollziehen.

regelmaBigen UberwachungsmaBnahmen, die die

Wirksamkeit des IKS gewéahrleisten sollen.
Aufgrund von beispielsweise Erkenntnissen aus
Revisionspriifungen oder Anderungen in der Gesetzgebung
kénnen sich die Anforderungen an die zentral vorgegebene
IKS-Methodik @ndern. Die notwendigen Anderungen werden
durch die Leitung des zentralen IKS-Managements
ausgearbeitet und nach Genehmigung durch den
Finanzvorstand der DEUTZ AG an alle
Geschaftsbereiche zwecks Umsetzung kommuniziert.

betroffenen

Ein sachgerecht gestaltetes IKS unterliegt
systemimmanenten Grenzen und kann nur eine relative,
jedoch keine absolute Sicherheit geben, wenn es um die
Vermeidung von wesentlichen Risiken bzw. das Erreichen von
Zielen geht. Marktrisiken wie kurzfristige Verdnderungen im
Nachfrageverhalten der Kunden oder geopolitische Risiken
wie vorlibergehende Unterbrechungen von Lieferketten sind
exogene Schocks, deren Auswirkungen sich nicht
vollumfanglich begrenzen lassen.
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RECHNUNGSLEGUNGSBEZOGENES INTERNES
KONTROLLSYSTEM

Im vorangegangenen Kapitel wurden die Ansatze und
Gestaltungsmerkmale des IKS umfassend dargelegt, welche
gleichermaBen flir das rechnungslegungsbezogene IKS
Anwendung finden. Der Rechnungslegungsprozess beinhaltet
diejenigen Teile der operativen Prozesse, die die Wertefllsse
der finanziellen Berichterstattung beinhalten, den Prozess der
sowie die

Einzel- bzw. Konzernabschlusserstellung

Informationsquellen und -prozesse, aus denen die
wesentlichen Angaben zum Einzel- und Konzernabschluss
abgeleitet werden.

unter

Verschiedene UberwachungsmaBnahmen und

Risikoaspekten definierte interne Kontrollen stellen eine
ordnungsgemiaBe Rechnungslegung und eine ordnungs-
gemaBe sowie einheitliche Konzernrechnungslegung sicher.
Zu den Kontrollen gehdren unter anderem. IT-gestltzte und
manuelle Abstimmungen, Monitoring-Kontrollen, allgemeine
IT-Kontrollen wie beispielsweise Zugriffsregelungen in IT-
Systemen und ein Verdnderungsmanagement sowie die
Grundprinzipien der Funktionstrennung und das Vier-Augen-
Prinzip  zur Risikos

Reduzierung des betrligerischer

Handlungen.

Der Konzernabschluss wird auf Basis von zentralen Vorgaben
erstellt. Fur die Konsolidierung wird eine einheitliche
Konsolidierungssoftware verwendet, die einen vorgegebenen
Konzern-Kontenplan umfasst. Relevante Anforderungen
werden in der Konzernbilanzierungsrichtlinie festgehalten,
kommuniziert und sind zusammen mit dem konzernweit
glltigen Abschlusskalender die Basis fiir den Einzelabschluss-
bzw. Konzernabschlusserstellungsprozess. Es wird fortlaufend
analysiert, ob eine Anpassung der zentralen Vorgaben
Umfeld

erforderlich ist. Fur die Einhaltung der Vorgaben ist das

aufgrund von Anderungen im regulatorischen

berichtende Unternehmen verantwortlich; das
Konzernrechnungswesen unterstitzt und Gberwacht es dabei.
Die von den Tochtergesellschaften berichteten Daten werden
im Konzernrechnungswesen von DEUTZ im Rahmen der
Erstellung von Monatsabschllissen durch Analysen laufend im
Hinblick auf deren Plausibilitdt hinterfragt. Wenn noétig, setzt
DEUTZ

unabhéngige

externe Dienstleister ein, wie
Gutachter  fur  die
Pensionsverpflichtungen. Das Konzernrechnungswesen stellt

beispielsweise
Bewertung von

sicher, dass diese Anforderungen konzernweit einheitlich
eingehalten werden.

Die Erkenntnisse der Risiko- und Kontrollanalyse werden zur
Risiko-
Verfahrensanweisungen,

angemessenen Dokumentation des IKS in einer
Matrix

Prozessbeschreibungen

Kontroll- erfasst.

und Richtlinien erganzen die

Dokumentation des IKS.
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Uber den Jahres- und Konzernabschluss hinaus befasst sich
der vom Aufsichtsrat gebildete Prifungsausschuss
regelmaBig mit der Quartalsberichterstattung. Die
Uberwachungsfunktion des Priifungsausschusses umfasst
neben dem Rechnungslegungsprozess selbst auch die
Wirksamkeit des vom Vorstand eingerichteten IKS.

Wie bereits zuvor beschrieben, unterliegt auch das
rechnungslegungsbezogene IKS systemimmanenten Grenzen
und kann daher keine absolute Sicherheit geben, wenn es um
Vermeidung wesentlicher Risiken, wie
Fehlaussagen in der Rechnungslegung, geht.

beispielsweise

BEURTEILUNG DER ANGEMESSENHEIT
UND WIRKSAMKEIT DES INTERNEN
KONTROLLSYSTEMS™

Das IKS hat eine praventive sowie aufdeckende Funktion und
unterstlitzt die Risikosteuerung in den IKS-relevanten
Geschéaftsprozessen, starkt die Corporate Governance im
Unternehmen und erhéht die Richtigkeit und Verlasslichkeit
der Berichterstattung. Das IKS umfasst die systematisch
gestalteten und technischen MaBnahmen und Kontrollen der
DEUTZ AG.

Die Revisionsprifungen tragen dazu bei, das interne
Kontrollsystem effizient zu Uberwachen. Mit Blick auf die
Ergebnisse der IKS-Prifungen durch die interne Revision sind
dem Vorstand keine Umstdnde bekannt, die gegen eine
grundsatzliche Angemessenheit und Wirksamkeit des IKS
im Rahmen eines kontinuierlichen

sprechen, obgleich

Verbesserungsprozesses fortlaufend  Optimierungsmaf-

nahmen umgesetzt werden.

CHANCENBERICHT

DEUTZ agiert in einem dynamischen Marktumfeld. Daraus
ergeben sich nicht nur die zuvor beschriebenen Risiken mit
potenziell negativen Auswirkungen auf die Erreichung der
Geschaftsziele. Gleichzeitig erdffnen sich dadurch auch
Chancen, die einen positiven Effekt auf die Zielerreichung des
Konzerns fur das Jahr 2026 und dartber hinaus haben kdnnen.
Als Chance ist also die Mdglichkeit anzusehen, dass sich
aufgrund bestimmter Ereignisse oder Entwicklungen eine
positive Abweichung hinsichtlich geplanter Ziele fiir 2026
ergeben konnte. Derartige Chancen zu erkennen und zu
steuern obliegt den einzelnen operativen Bereichen des
Konzerns sowie dem Vorstand.

21 Ungepruft.
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CHANCENBEWERTUNG

Die Bewertung von Chancen erfolgt im DEUTZ-Konzern auf

Basis der geschéatzten Eintrittswahrscheinlichkeit in
Verbindung mit der moéglichen Auswirkung der Chancen auf
die Geschéaftsziele. Die Chancenbewertungen werden analog
zur Risikobewertung in einem Best Case, Mid Case und Worst
betrachtet. Fur die

berichterstattung des DEUTZ-Konzerns werden die Chancen

Case nachfolgende Chancen-
in »niedrig«, »mittel« oder »hoch« eingestuft. Chancen, die als
»niedrig« klassifiziert werden, haben erwartungsgeman eine
geringe Auswirkung von bis zu 10 Mio. € auf die Finanz- und
Ertragslage. Als »mittel« eingestufte Chancen haben hingegen
eine erhebliche Auswirkung, zwischen 10 Mio. € und 50 Mio. €,
»hoch«

und als eingestufte Chancen eine bedeutende

Auswirkung von Uber 50 Mio. € auf die Finanz- und Ertragslage.

Sofern nicht anders angegeben, beziehen sich die Chancen auf
2026
wahrscheinlichkeitsgewichteten Erwartungswert der Themen.

den far das Geschaftsjahr betrachteten

Wachstumsstrategie Im Rahmen seiner Ubergeordneten
DEUTZ
Wachstumspotenziale in seinen finf Segmenten Engines,

»Dual+«-Strategie fokussiert sich darauf,
Services, NewTech, Energy sowie Defense & Sonstiges zu

heben. 2 Weiterfihrende Informationen siehe Geschaftsmodell und Segmente, S. 38 f.

Im Engines-Geschéft stehen der Ausbau der Marktposition
und die Nutzung von Chancen durch Marktkonsolidierung im
Vordergrund. Das Servicegeschift soll durch digitale
Angebote, eine hdhere Kundenbindung und gezielte M&A-
Aktivitaten kontinuierlich ausgebaut werden. Dabei erweitert
DEUTZ sein Serviceangebot tUber den reinen Motor hinaus auf
die gesamte Maschine und positioniert sich zunehmend auch
umfassender

als Anbieter Wartungs- und

Reparaturdienstleistungen  fir = Schwermaschinen, wie
Bergbaugeréte, Lkw und Schienenfahrzeuge. Die Business Unit
NewTech konzentriert sich hingegen auf die Entwicklung
alternativer, emissionsarmer Antriebslésungen, wahrend der
Geschaftsbereich Energy die wachsende Nachfrage nach
dezentralen Energieversorgungssystemen adressiert. In
diesem Zusammenhang erwartet DEUTZ, dass der Erwerb von
Frerk Aggregatebau, einem fihrenden européischen Anbieter
kritische

von anspruchsvollen Notstromsystemen fir

Infrastrukturen wie Rechenzentren, den Ausbau des

Energiegeschifts in  Europa vorantreiben und die
Marktposition von DEUTZ
Energieversorgung weiter festigen wird. Zudem baut DEUTZ
aus, durch

internationale militarische Modernisierungs-

im Bereich der dezentralen

sein Defense-Geschaft weiter gestitzt
zunehmende
projekte und steigende Anforderungen an robuste Antriebs-

und Energiesysteme. [ Weiterfuhrende Informationen siehe Strategie und Ziele,
S. 39 ff.
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Die strategischen Chancen im Hinblick auf die Erreichung der
Ziele im Geschéaftsjahr 2026 stuft DEUTZ unverdndert als
»niedrig« ein.

Marktchancen Die Unternehmensplanung fir das laufende
Geschéaftsjahr antizipiert ein weiterhin herausforderndes
Umfeld, das durch gesamtwirtschaftliche Unsicherheiten
gepragt ist. Sollte sich das Marktumfeld im Jahresverlauf
aufhellen, wirden sich daraus zusatzliche Wachstums-

chancen ergeben. [ Weiterfihrende Informationen siehe Prognosebericht 2026,
S.160 ff.

Die Marktchancen im Hinblick auf die Erreichung seiner Ziele
im Geschéaftsjahr 2026 stuft DEUTZ wie im Geschéaftsjahr
zuvor als »niedrig« ein.

Operative Chancen Aufgrund der insgesamt anhaltend
gedampften  konjunkturellen  Aussichten werden die
zusatzlichen operativen Chancen weiterhin als »niedrig«

eingestuft. I Weiterfihrende Informationen siehe Ereignisse nach dem
Abschlussstichtag, S. 259 ff.

Rechtschancen In Anbetracht der derzeitigen Entwicklungen
bei laufenden Verfahren stuft DEUTZ seine rechtlichen
Chancen unter Berilcksichtigung der getroffenen
MaBnahmen unverandert als »niedrig« ein.
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KONZERN-
NACHHALTIGKEITS-
ERKLARUNG




Vorwort

Die  vorliegende Konzernnachhaltigkeitserklarung (im
Folgenden »Nachhaltigkeitserklarung«) bezieht sich auf das
Geschaftsjahr 2025, das den Zeitraum vom 1. Januar bis
31. Dezember 2025 umfasst. Sie wurde in Ubereinstimmung
mit den Anforderungen der Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD) und den §§ 315 b und 315 ¢ HGB
i. V. m. den §§ 289 b bis 289 e HGB aufgestellt und fasst die
Berichte der DEUTZ AG als Muttergesellschaft und des

DEUTZ-Konzerns zusammen.

Entsprechend Art. 8 der Verordnung (EU) 2020/852 des
Europédischen Parlaments und des Europdischen Rates vom
18. Juni 2020 Uber die Einrichtung eines Rahmens zur
Erleichterung nachhaltiger Investitionen und zur Anderung der
(EU) 2019/2088 (im Folgenden »EU-
Taxonomieverordnung«) hat Unternehmen, das

Verordnung
jedes
verpflichtet ist, nichtfinanzielle Angaben nach Artikel 19 a oder
Artikel 29 a der Richtlinie 2013/34/EU zu verdffentlichen, in
seine Nachhaltigkeitserklarung Angaben darlber
aufzunehmen, wie und in welchem Umfang die Tatigkeiten des
Unternehmens mit Wirtschaftstatigkeiten verbunden sind, die
als Okologisch nachhaltige Wirtschaftstatigkeiten geman
Art. 3 und 9 der EU-Taxonomieverordnung einzustufen sind.
Entsprechende Angaben legen wir als Bestandteil unserer

vorliegenden Nachhaltigkeitserkldrung offen.

Informationen siehe Angaben nach Artikel 8 der EU-Taxonomie-Verordnung, S. 119.

Weiterflhrende

Berichtspflichtige Themen und Rahmenwerk Die CSRD bzw.
die European Sustainability Reporting Standards (ESRS)
dienten uns fir die vorliegende Nachhaltigkeitserkldrung als
Rahmenwerk gem. §§ 315c Abs. 3i. V. m. 289d HGB.

Zur CSRD-konformen Bestimmung unserer wesentlichen und
damit berichtspflichtigen Themen haben wir 2023/2024 eine
Wesentlichkeitsanalyse nach dem Prinzip der doppelten
Wesentlichkeit entsprechend den Vorgaben des ESRS 1
durchgefuhrt. Im Vorfeld der diesjdhrigen Berichterstattung
erfolgte Ende 2025 eine Uberprifung der Ergebnisse der
vorgenannten Wesentlichkeitsanalyse. (2 weiterfiihrende Informationen

sieche Wesentlichkeitsanalyse und Ergebnisse nach dem Konzept der doppelten

Wesentlichkeit, S. 103. Dabei sind wir zu dem Ergebnis gekommen,
dass kein Anpassungsbedarf besteht. Somit sind flr uns
weiterhin die nachfolgenden vier Themen wesentlich:
Klimawandel (ESRS E1), Umweltverschmutzung (ESRS E2),
Arbeitssicherheit und Gesundheit (ESRS S1) sowie Forschung
& Innovation (DEUTZ-spezifisch).
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Uberleitung der ESRS-Themen/-Angaben zu den Aspekten gemiB
§ 289c Abs. 3HGB

Aspekt gemiB § 289c Abs.3HGB  ESRS gemaB CSRD
Umweltbelange ESRS E1

ESRS E2
Arbeitnehmerbelange ESRS S1

Menschenrechte Aspekte aus ESRS S1
Forschung & Innovation

Aspekte aus ESRS S1

Sozialbelange

Vermeidung von Korruption &
Bestechung

Sonstige Belange Forschung & Innovation

Da im Berichtsjahr 2025 lediglich eine Uberpriifung der
Ergebnisse der letztglltigen Wesentlichkeitsanalyse stattfand,
beziehen sich die Aussagen im Abschnitt
»Wesentlichkeitsanalyse und Ergebnisse nach dem Konzept
der doppelten Wesentlichkeit, sofern nicht anders
angegeben, grundséatzlich auf den Prozess der
Wesentlichkeitsanalyse 2023/2024.

Inhaltliche Priifung Die vorliegende Nachhaltigkeitserklarung
wurde im Auftrag des Aufsichtsrats der DEUTZ AG einer
freiwilligen externen betriebswirtschaftlichen Prifung mit
begrenzter Sicherheit nach ISAE 3000 (Revised) unterzogen.

- PrGfungsauftrag sowie Prifungsvermerk des unabhingigen Wirtschaftsprifers siehe
S.157.

Die in der vorliegenden Nachhaltigkeitserklarung berichteten
Metriken wurden mindestens im Rahmen der Prifung der
durch den
geprift. Sofern eine Kennzahl zusatzlich von einer anderen

Nachhaltigkeitserklarung Wirtschaftsprufer
externen Stelle validiert wurde, ware dies bei der jeweiligen
angegeben, einschlieBlich der Benennung der
externen Stelle.

Kennzahl
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Allgemeine Angaben

Angabepflicht BP-1- Allgemeine Grundlagen fiir die
Erstellung der Nachhaltigkeitserklarung

Konsolidierungskreis

Die vorliegende Nachhaltigkeitserklarung wurde auf

konsolidierter Basis erstellt.

Anteilsbesitz der DEUTZ AG
31. Dezember 2025 ist in der Anlage zum Konzernanhang

Der vollstandige zum

dargestellt. i siehe Anteilsbesitz DEUTZ AG, S. 266 ff.
Mit dem Ziel, sich zukunftsfahig aufzustellen, analysiert

DEUTZ Geschéafts-,
Beteiligungs-, Produkt- und Serviceportfolio. Im Zuge seiner

fortlaufend sein bestehendes
fortlaufenden Portfoliotransformation kam es im Berichtsjahr
2025 zu einer

Infolgedessen weicht der

Erweiterung des Konsolidierungskreises.
Konsolidierungskreis, der der
Nachhaltigkeitserklarung 2024 zugrunde lag, von dem der
diesjahrigen Berichterstattung ab. 1 siehe Wesentliche Standorte und
Konsolidierungskreis, S. 41f. Des Weiteren ist der Konsolidierungskreis
der vorliegenden Nachhaltigkeitserklarung in Teilen nicht zu
100 %
umfassen die quantitativen Umweltinformationen keine
Angaben der im zweiten Halbjahr 2025 erworbenen SOBEK-
Gruppe. Gleiches trifft auf die unter den Sozialinformationen

mit dem des Konzernabschlusses identisch. So

berichteten Kennzahlen flir Gesundheitsschutz und Sicherheit
dort Nicht-
Berlicksichtigung der Angaben zur SOBEK-Gruppe hat in

zu und st entsprechend vermerkt. Die
keinem Fall wesentliche Auswirkungen auf die betroffenen
quantitativen Datenpunkte bzw. deren Aussagekraft.

Mit Blick auf qualitative Aussagen gelten diese grundsatzlich
fir den gesamten DEUTZ-Konzern (im Folgenden »wirg,
»DEUTZ« oder »DEUTZ-Konzern«). Sofern sich Angaben nur
auf die DEUTZ AG, bestimmte (Produktions-)Standorte oder
aber ist dies ebenfalls

Tochterunternehmen beziehen,

entsprechend vermerkt.

Die Nachhaltigkeitserklarung deckt zudem die vor- und
nachgelagerte Wertschépfungskette des Unternehmens ab,
beginnend mit dem Lieferanten bis hin zum Kunden. Im
Hinblick auf die Wesentlichkeit der Auswirkungen wurde bei
der ldentifizierung der Auswirkungen, Risiken und Chancen
unterschieden, an welcher Stelle in der Wertschépfungskette
diese zu verorten sind. Zuséatzlich erfolgte diese
Unterscheidung auch bei der Ermittlung der Kennzahlen. So
wird bei der Ermittlung unserer Emissionsmengen klar
unterschieden, ob diese vorgelagert beim Lieferanten, im

eigenen Werk, auf dem Transportweg oder erst beim Kunden
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entstehen. Das AusmaB im Hinblick auf Konzepte,

MaBnahmen und Ziele wurde bisher nicht berlicksichtigt.

Bei der Erstellung dieser Nachhaltigkeitserkldrung haben wir
von der Moglichkeit Gebrauch gemacht, anwendbare
spezifische Information, die geistiges Eigentum, Know-how
oder die Ergebnisse von Innovationen betreffen, wegzulassen.

Der Hauptsitz der DEUTZ AG befindet sich
(Deutschland) und damit in einem EU-Mitgliedstaat, der keine
Befreiung von der Verdffentlichung bevorstehender
Entwicklungen oder Angelegenheiten im
Verhandlungen vorsieht, wie entsprechend Artikel 19a (3) und
29a (3) der Richtlinie 2013/34/EU zulassig.

in  Kdéln

Laufe von

Berichtsinhalt Wir machen in der vorliegenden
Nachhaltigkeitserklarung Uberwiegend keine Angaben, die
entsprechend der CSRD bzw. den ESRS freiwillig getatigt
werden kdnnen. Weiterhin machen wir grundsatzlich auch
keine Phase-in-Angaben. Eine Ausnahme von diesem
Vorgehen betrifft insbesondere die Darstellung von

Vergleichsinformationen.

Darstellung von Vergleichsinformationen Wir legen in der
vorliegenden Nachhaltigkeitserkldrung fur alle quantitativen
Parameter und Geldbetrage Vergleichsinformationen vor.

Die in dieser Nachhaltigkeitserklarung Udbermittelten
Vergleichsinformationen nicht von den im
vorangegangenen Zeitraum uUbermittelten Informationen ab.
Es erfolgte also auch mit Blick auf die Erweiterung des
Konsolidierungskreises im  Geschaftsjahr 2025 keine
rickwirkende Anpassung der Vergleichsinformationen. Dies

war nicht durchfihrbar.

weichen

Angabepflicht BP-2 - Angaben im Zusammenhang
mit konkreten Umsténden

Zeithorizonte

Soweit nicht anders angegeben, definieren wir unseren
mittelfristigen und langfristigen Zeithorizont in der
vorliegenden Nachhaltigkeitserklarung in Ubereinstimmung
mit den unter ESRS 1, 77 c) angegebenen Zeithorizonten.
Demnach umfasst unser mittelfristiger Horizont einen
Zeitraum von bis zu funf Jahren und unser langfristiger
Zeithorizont einen Zeitraum von mehr als finf Jahren, jeweils
gerechnet ab  dem Ende des dem  Abschluss
zugrundeliegenden Berichtszeitraums.
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Schitzungen zur Wertschépfungskette

Disclosure
Thema

ESRS E1- Klimawandel E1-6 - THG-
Brutto-
emissionen
der
Kategorien
Scope 1,2
und 3 sowie
THG-
Gesamt-
emissionen
ESRS E1- Klimawandel E1-6 - THG-
Brutto-
emissionen
der
Kategorien
Scope 1,2
und 3 sowie
THG-
Gesamt-
emissionen

ESRS E1- Klimawandel E1-6 - THG-
Brutto-
emissionen
der
Kategorien
Scope 1,2
und 3 sowie
THG-
Gesamt-
emissionen

GESCHAFTSBERICHT 2025 DEUTZ AG

Requirement

Kennzahl

Scope-3-Emissionen
der eingekauften
Guter und Dienst-
leistungen

Materialzusammen-
setzung der Waren

Scope-3-Emissionen
aus Transport und
Distribution

Sicherheitsaufschlag
von 10 %

Scope-3-Emissionen
aus der
Nutzungsphase der
verkauften Produkte

Hochrechnung der
Realdaten nach
Absatzmenge auf
100 %

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT | Konzernnachhaltigkeitserklarung

Grundlage fiir die Genauigkeits-
Erstellung grad

Materialangaben
wurden zum Teil
abgeschatzt und
anhand von
Emissionsfaktoren
aus der Datenbank
»ecoinvent«
berechnet

2 - miBig genau

Es erfolgte ein
Sicherheits-
aufschlagum
eventuell nicht
berlcksichtigte
Transporte zu
berlcksichtigen

2 - maBig genau

Hochrechnung auf
Basis des erfassten
Absatzes

1-genau

Geplante MaBnahmen
zur zukiinftigen
Verbesserung der

Genauigkeit Seite

Materialzusammen- 13
setzung oder Product
Carbon Footprint beim
Lieferanten einholen

Keine MaBnahme 13
geplant, da

konservative

Betrachtung

Keine MaBnahme 13
geplant, da schon
genau
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Quellen fiir Schitzungen und Ergebnisunsicherheit

Thema

ESRS E1- Klimawandel

ESRS E1- Klimawandel

ESRS E1- Klimawandel

Disclosure
Requirement

E1-6 - THG-
Bruttoemissionen der
Kategorien Scope 1,2
und 3 sowie THG-
Gesamtemissionen

E1-6 - THG-
Bruttoemissionen der
Kategorien Scope 1,2
und 3 sowie THG-
Gesamtemissionen

E1-6 - THG-
Bruttoemissionen der
Kategorien Scope 1,2
und 3 sowie THG-

Quantitative
Kennzahl /
quantitativer
Geldbetrag

Scope-3-Emissionen
der eingekauften
Guiter und
Dienstleistungen

Materialzusammen-
setzung der Waren

Scope-3-Emissionen
aus Transport und
Distribution

Sicherheitsaufschlag
von 10 %

Scope-3-Emissionen
aus der
Nutzungsphase der
verkauften Produkte

Gesamtemissionen
Hochrechnung der
Realdaten nach
Absatzmenge auf
100 %

ﬂnderungen bei der Erstellung oder Darstellung von
Nachhaltigkeitsinformationen

Gegenuber der Nachhaltigkeitserklarung 2024 kam es zu
keinen Anderungen bei der Erstellung oder Darstellung von
Nachhaltigkeitsinformationen, ausgenommen solcher, die sich
aus der Erweiterung des Konsolidierungskreises ergeben
haben.

Fehler bei der Berichterstattung in fritheren
Berichtszeitrdumen
Im Zuge der der

Erstellung vorliegenden

Nachhaltigkeitserklarung bzw. der Ermittlung der hierin
enthaltenen quantitativen Angaben ist ein Fehler im Hinblick
auf eine in der Erklarung zum vorangegangenen Geschéaftsjahr
2024 gemachte Angabe bekannt geworden, worauf Uber eine

FuBnote an dem entsprechenden Wert hingewiesen wird.
Aufnahme von Informationen mittels Verweis

Wir haben keinen Gebrauch von der Mdglichkeit gemacht,
durch die
Informationen mittels Verweises nachzukommen. Wo sinnvoll,
Abschnitte

weiterfiihrende

unseren Angabepflichten Aufnahme von

verweisen wir jedoch auf andere des

Geschaftsberichts,
Informationen zuteil werden zu lassen, die im weiteren Sinne in

um dem Leser

einem inhaltlichen Zusammenhang mit unseren

berichtspflichtigen Themen stehen.
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Getroffene
Annahmen,
Niherungswerte und
der Bewertung
zugrunde gelegte

Information liber die
Quelle fiir

Messunsicherheit Beurteilungen Seite

Keine Abschatzungen aus 13

Materialzusammen- dem Einkauf, der

setzungen der Wertanalyse und dem

Lieferanten vorliegend Controlling

Zur Sicherstellung einer  Sollten eventuell 13

vollumféanglichen Transporte vergessen

Abdeckung, falls worden sein, wurde hier

einzelne Transporte zur konservativen

vergessen wordensind  Betrachtung ein
Sicherheitsaufschlag
hinzugerechnet.

Keine vollumfanglichen  Nach GHG-Protokoll 13

Angabenin der erlaubt

Motordatenerfassung
(Engine Cloud)

Angabepflicht SBM-1— Strategie,
Geschaftsmodell und Wertschépfungskette

DEUTZ hat sich in den vergangenen Jahren von einem

Hersteller klassischer Antriebssysteme zu einem
Systemanbieter innovativer und nachhaltiger Mobilitats- und
Energielésungen weiterentwickelt. Neben den bisherigen
Geschaftsaktivitdten rund um die Entwicklung, Produktion
und Vermarktung leistungsstarker Antriebssysteme fir Off-
Highway-Anwendungen wird das Portfolio zunehmend durch
alternative Antriebslésungen sowie dezentrale Energie- und
Stromerzeugungssysteme erganzt, mit denen das
Unternehmen gezielt neue Markte erschlieBt und zur
Mobilitats- und Energieversorgung
beitragt. Zudem treibt DEUTZ auch den Ausbau seines
Defense-Geschéafts konsequent voran. Komplettiert wird das
breit

wachsendes globales Servicegeschaft. Dieses umfasst die

Transformation der

aufgestellte  Produktportfolio durch ein stark

Bereiche Wartung, Reparatur, Ersatzteile sowie
Remanufacturing und wird durch digitale, datenbasierte
Services kontinuierlich erweitert. Mit rund 1.250 Vertriebs- und
in beinahe 180 Landern bietet DEUTZ

seinen Kunden damit ein integriertes Angebot aus einer Hand.

Servicestandorten
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Die operativen Aktivitdten des Unternehmens gliederten sich
im Geschaftsjahr 2025 in die Segmente DEUTZ Engines &
Services und DEUTZ Solutions: Das Segment
Engines & Services, dessen Anteil am Konzernumsatz sich
2025 auf 911 %
Herstellung, den Vertrieb, die Wartung und den Service von
Diesel- und Gasmotoren einschlieBlich des im Aufbau
befindlichen Im Segment DEUTZ
Solutions hingegen wurden neben alternativen Antrieben
solche abgebildet, die Uber die
Produktion und den Service von Motoren hinausgehen. Das
DEUTZ-Solutions-Segment differenzierte dabei die Bereiche
DEUTZ NewTech und DEUTZ Energy: Der Bereich DEUTZ
NewTech umfasste E-Produkte, Wasserstoffverbrennungs-
motoren, den Batteriemanagementspezialisten Futavis, das
Geschaft von UMS, einem Spezialisten flr die Elektrifizierung
von Fahrzeugen im Off-Highway- und Defense-Bereich, sowie
das jeweils dazugehorige Servicegeschaft. Der Fokus des
Energy-Bereichs liegt auf der dezentralen Energieversorgung.
Seine Keimzelle bildeten das Geschaft des 2024 erworbenen
GenSet-Herstellers Blue Star Power Systems sowie das
weitere GenSet-Geschaft der DEUTZ-Tochtergesellschaft
MAGIDEUTZ.

belief, umfasste die Entwicklung, die

Defense-Geschafts.

Geschaftsaktivitaten

bedeutenden
und Dienstleistungen im

Gemessen am Umsatz'??
angebotenen Produktgruppen
Geschaftsjahr 2025 Verbrennungsmotoren fir Off-Highway-
Anwendungen und dazugehdrige Serviceleistungen.

waren unsere

Unsere wesentlichen regionalen Absatzmarkte sind der EMEA-
Raum, mit Deutschland als absatzstarkstem Markt, sowie die
Regionen Amerika, Asien-Pazifik und China. Unsere
wesentlichen bedienten Kundengruppen sind Hersteller von
Fahrzeugen und Maschinen, die in den Anwendungsbereichen
Baumaschinen, Material Handling, Landtechnik und Stationare

Weiterfiihrende Informationen zu den

Anlagen zum Einsatz kommen. &

jeweiligen Umsatzanteilen siehe Geschaftsentwicklung DEUTZ-Konzern, S. 53

Im Zuge seiner Portfolioentwicklung hat DEUTZ Anfang
September 2025 die SOBEK-Gruppe libernommen.'? SOBEK
ist fuhrender Hersteller von leistungsstarken elektrischen
Antrieben flr mehrere spezialisierte Hightech-Anwendungen,
Medizintechnik sowie Luft- und
Raumfahrt (einschlieBlich militdrischer Drohnen), wodurch
DEUTZ  direkten wachsenden
Verteidigungsmarkt erhalt und die Grundlage schafft, diesen

darunter Motorsport,

Zugang zum  stark
auch Uber den Einsatz klassischer Antriebe hinaus strategisch
zu erschlieBen. Das groBte Potenzial liegt dabei aktuell im
Geschaft mit militdrischen Drohnen, das durch geopolitische
Entwicklungen und die steigende Bedeutung unbemannter

Verteidigungssysteme stark wachst.

122 Anteil am Konzernumsatz > 10%.
123 Vgl. Pressemitteilungen vom 2. September 2025.
124 Berechnet als Durchschnittswerte aus den Quartalen auf Headcount-Basis.
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Geografische Gebiete Arbeitnehmer'*

2025 2024
Deutschland 3.872 3213
Spanien 478 574
USA 678 563
China 179 126
Chile 101 93
Marokko 87 91
Frankreich 95 85
Benelux 126 69
Italien 62 58
Osterreich 34 34
Australien 35 28
Polen 24 25
Singapur 29 25
Brasilien 26 24
Schweden 25 23
Tschechien 21 20
Russland 9 1
Irland 10 n
Rumanien 9 9
Finnland 10 9
Indien 10 7
Japan 7 7
Danemark 7 7
Korea 7 7

In den von uns aktiv bearbeiteten Absatzmarkten sind uns
keine grundsatzlichen Verbote von DEUTZ-Produkten bekannt.
Voraussetzung fur den Absatz im jeweiligen Markt ist, dass die
Produkte die jeweils lokal glltigen Anforderungen erfiillen, was
im Fall von Verbrennungsmotoren insbesondere die geltenden
Emissionsstandards sind.

Der DEUTZ-Konzern ist weder im Sektor der fossilen
Brennstoffe noch in der Herstellung von Chemikalien, im
Bereich der umstrittenen Waffen oder im Anbau und der
Produktion von Tabak tatig und erzielt folglich auch keine
Umsétze in diesen Sektoren bzw. Bereichen.
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DEUTZ verfolgt das Ubergeordnete Ziel, seine finanziellen
Zielsetzungen im Einklang mit der Ubernahme 6kologischer,
sozialer und unternehmerischer Verantwortung zu erreichen
und bis 2050 ein klimaneutrales Produkt- und
Technologieportfolio anzubieten. Um dieses Ziel zu erreichen,
Uberarbeiten wir derzeit unsere Nachhaltigkeitsstrategie bzw.
entwickeln diese weiter. Dabei beabsichtigen wir auch, unsere
derzeit wichtigsten Produkte und Dienstleistungen sowie
bedeutenden Markte und Kundengruppen im Hinblick auf
Nachhaltigkeitsziele zu bewerten und die wichtigsten
zukinftigen Herausforderungen zu berlcksichtigen, die sich
Unternehmensstrategie ergeben bzw. die
Nachhaltigkeitsaspekte betreffen oder sich auf diese
auswirken.

aus unserer

Unsere Kernkompetenzen liegen vor allem in der Entwicklung,
der Produktion, dem Vertrieb und dem Service von
Antriebslésungen, primar von
Wesentlichen Anwendungen abseits der StraBe. Zu diesen Off-
Highway-Anwendungen zdhlen Baumaschinen,
Landmaschinen, Material-Handling-Anwendungen wie
Gabelstapler oder Hebeblhnen und stationdre Anlagen wie
Stromerzeugungsaggregate, unter anderem fir die
militdrische Nutzung. Zudem kommen DEUTZ-Motoren auch
in militdrischen Fahrzeugen zum Einsatz und die elektrischen
Antriebssysteme der 2025 DEUTZ-
Tochtergesellschaft SOBEK u. a. in militdrischen Drohnen. Den
GrofBteil seines Umsatzes erzielt SOBEK derzeit jedoch mit
Antriebs- und Hydrauliksystemen flir den Motorsport, die
sonstige Luft- und Raumfahrt sowie die Medizintechnik.

also Motoren flir im

erworbenen

Unsere Motorenproduktion umfasst die Fertigung einzelner
Kernkomponenten, die Montage (inkl. Zulieferteile) sowie die
Wiederaufarbeitung. Unsere Produktionsstandorte und
Montagewerke befinden sich in Deutschland, Marokko,
Spanien, den Niederlanden und den USA. Der gréf3te
Produktionsstandort findet sich dabei am

Unternehmenshauptsitz in Koéln. m
Produktion und Logistik, S. 46.

Weiterflhrende Informationen siehe

Des Weiteren bieten wir mit rund 1250 Vertriebs- und
Servicepartnern in beinahe 180 Landern ein umfassendes
Angebot an digitalen und analogen Serviceleistungen fir
unsere Kunden und deren Kunden.
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Endnutzer unserer DEUTZ-Motoren bzw. der Anwendungen, in
denen kommen,
beispielsweise Unternehmen aus der Bauindustrie, der
Logistikbranche, landwirtschaftliche Betriebe und das Militéar.
Endnutzer unserer GenSets™® bzw. insbesondere der GenSets

unsere Motoren zum Einsatz sind

unserer Tochtergesellschaft Blue Star Power Systems sind
neben Militar,
Rechenzentren sowie Telekommunikationsunternehmen und
Krankenh3duser, die Stromgeneratoren zur Backup-
Stromversorgung nutzen.

Hilfsorganisationen ebenfalls das

Vertriebskanale fur DEUTZ-Motoren sind das Direktgeschaft
mit  OEMs™ Handlernetzwerk, das aus
unabhadngigen, von DEUTZ zertifizierten Handlern besteht.

sowie unser

Ein direkter Kontakt bzw. Absatzkanal zum Endkunden bzw.
Endnutzer existiert lediglich im Servicegeschaft und bei
unserer Tochtergesellschaft SOBEK.

rund 5.000
Lieferanten in mehr als 50 Landern. Bei einem weltweiten
Einkaufsvolumen von rund 14 Mrd. € tragt unsere Lieferkette
in einem erheblichen Umfang zur Wertschépfung unseres
Unternehmens bei. So besteht ein Motor aus durchschnittlich
rund 350 Teilen, von denen, gemessen am Kostenanteil, rund

Wir unterhalten Geschaftsbeziehungen zu

70 % zugekauft werden. Zukaufteile sind unter anderem
Ventile, Dichtungen, Pleuel, Einspritzsysteme, Steuergerite,
Pumpen, Nockenwellen, Kolben, Olwannen und Verkabelungen.
Gemessen am Umsatzvolumen stammen unsere Top-10-
Lieferanten fur direkte Materialien aus Deutschland, China,
Polen, den USA, den Niederlanden,
Republik, Spanien, Italien, Slowenien, GroBbritannien und der
Tarkei.

der Tschechischen

Um eine effiziente Beschaffung Inputs zu

gewdhrleisten, einen optimalen Materialfluss sicherzustellen

unserer

und dadurch unsere Outputs abzusichern, sind die Bereiche
Einkauf, Produktion sowie Logistik eng vernetzt und im
regelmaBigen Austausch. Darlber hinaus haben wir im Einkauf
ein Risikomanagementsystem etabliert, das darauf abzielt,
Produktionsrisiken infolge von Lieferengpéassen beispielsweise
Naturkatastrophen zu

aufgrund von Insolvenzen oder

minimieren.

Wir haben im Geschéaftsjahr 2025 insgesamt 133.156 Motoren
im Engines-Bereich an unsere Kunden abgesetzt, die auf die
spezifischen Anforderungen und den Einsatzzweck der
Kunden im jeweiligen Anwendungsbereich abgestimmt sind.
Der Nutzen flUr unsere Kunden wird Uber die gesamte
Lebensdauer der
Serviceangebot sichergestellt, das
Ersatzteilversorgung digitale und
Dienstleistungen umfasst.

Motoren durch das umfassende

insbesondere  die

sowie analoge

25 Stromaggregat, das aus vorhandenen Ressourcen elektrische Energie erzeugt, um insbesondere von Stromnetzen unabhzngig zu sein.
26 Original Equipment Manufacturer; Hersteller, deren Komponenten fir die eigene Produktion dazugekauft werden und die dann unter eigener Marke weiterverkauft oder aber auch ohne

Markenbezeichnung vertrieben werden.
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Durch die konsequente Umsetzung unserer »Dual+«-Strategie,
die unter anderem mit Portfoliotransformation
einhergeht, stellen wir uns zunehmend resilienter auf und
stellen dadurch sicher, auch in konjunkturell herausfordernden
Zeiten profitabel zu wirtschaften, um nachhaltig einen
Mehrwert fiir unsere Investoren, also die Aktionare der DEUTZ
AG, zu schaffen. Unsere Aktionadre profitieren grundsatzlich
durch die Dividendenausschiuttung unmittelbar am
Geschaftserfolg. Zudem ist anzunehmen, dass eine positive
Geschaftsentwicklung in der Regel auch mit einer positiven,
mindestens jedoch stabilen Aktienkursentwicklung
einhergeht, wovon unsere Aktiondre ebenfalls profitieren
wirden. Gleichzeitig profitieren unsere Mitarbeiter von einer
positiven Geschaftsentwicklung, insofern als diese
grundsatzlich die Voraussetzung flr sichere Arbeitsplatze
darstellt. Unsere Lieferanten profitieren wiederum von
langfristigen Lieferbeziehungen.

einer

Angabepflicht SBM-2 — Interessen und
Standpunkte der Interessentrager

Der DEUTZ-Konzern hat eine Vielzahl von Stakeholdern, die auf
unterschiedliche Weise mit dem Unternehmen verbunden
sind und seine Entscheidungen beeinflussen. Zu unseren
wichtigsten Stakeholdern zdhlen neben unseren Mitarbeitern
unsere Kunden, unsere Lieferanten, unsere Aktiondre sowie
institutionelle Investoren und Analysten. Mit ihnen stehen wir
in regelmaBigen Austausch, um ihre Interessen bzw.
Bedirfnisse zu verstehen und diese dadurch bei unseren
unternehmerischen

Entscheidungen berilcksichtigen zu

kénnen.
Mitarbeiter: Unsere Arbeitskrifte stellen eine ganz
wesentliche Gruppe unter den von unseren

Geschéaftsaktivitdten betroffenen Stakeholdern dar. Aus
diesem Grund beeinflussen ihre Interessen, Ansichten und
Rechte, einschlieBlich der Achtung ihrer Menschenrechte,
unsere Strategie und unser Geschaftsmodell aktiv.

Die Interessen der Tarifmitarbeiter, die dem Tarifvertrag der
Metall- und Elektroindustrie unterliegen, werden von den
Betriebsraten der einzelnen Standorte vertreten. So besteht
deren Aufgabe insbesondere darin, zu Uberwachen, ob die
DEUTZ AG
nachkommt. Um diese Aufgabe wahrnehmen zu kdnnen,

ihrer Sozialverantwortung als Arbeitgeber
stehen ihnen gewisse Informations-, aber auch Mitwirkungs-
und Mitbestimmungsrechte bei Entscheidungen und
MaBnahmen des Arbeitgebers zu. Wichtige Themen der
Mitbestimmung sind unter anderem Arbeitszeit, Entlohnung,
Arbeits- und Gesundheitsschutz sowie sonstige personelle
bedeutet: Die

DEUTZ AG werden grundsatzlich bei allen Mitarbeiterbelangen

Angelegenheiten. Das Betriebsrate der
im Hinblick auf Einstellung, Vergltung, Versetzung und
Kindigung involviert. lhr Ubergeordnetes Ziel dabei ist es,
einvernehmliche betriebliche Regelungen zu den jeweiligen
Themenstellungen zu vereinbaren. Die Rechte und Pflichten

des Betriebsrats ergeben sich in Deutschland aus dem

GESCHAFTSBERICHT 2025 DEUTZ AG

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT | Konzernnachhaltigkeitserklarung

Betriebsverfassungsgesetz. Die Interessen der spanischen
Mitarbeiter am Standort in Zafra werden durch einen
eigenstandigen Betriebsrat vertreten.

Die Wahrung der besonderen Interessen schwerbehinderter
und ihnen gleichgestellter Beschaftigter wird zusatzlich durch
die Schwerbehindertenvertretung und
Inklusionsbeauftragten Gberwacht und sichergestellt. So tragt
die Schwerbehindertenvertretung dhnlich wie der Betriebsrat
daflir Sorge, dass die fir schwerbehinderte Mitarbeiter
geltenden Gesetze, Tarifvertrdge und Betriebsvereinbarungen
seitens der DEUTZ AG umgesetzt werden. Des Weiteren hat
DEUTZ 2024 eine Gleichstellungsbeauftragte benannt. Sie
Uberwacht die Einhaltung gesetzlichen
Verpflichtungen hinsichtlich Gleichstellung, berdt und
unterstitzt in Fragen der Gleichstellung und Diskriminierung
und entwickelt Richtlinien, die die soziale Entwicklung der
Mitarbeiter férdern und zu mehr Fairness und Stabilitat
beitragen sollen.

einen

unserer

Die Interessen unserer leitenden Angestellten werden durch
einen gewahlten Sprecherausschuss vertreten.

Sowohl der Betriebsrat als auch die leitenden Angestellten
entsenden Vertreter in den Aufsichtsrat und lGben so ihr Recht
auf Mitbestimmung
unternehmerische Entscheidungen wie die Weiterentwicklung
der Unternehmensstrategie, die vom Aufsichtsrat als
Aufsichtsorgan Uberwacht wird.

aus - auch im Hinblick auf

Damit unsere Belegschaft bestmdéglich zu aktuellen
Themenstellungen informiert ist, nutzen wir diverse Kanéle
und Austauschformate. Zu diesen zdhlen
Mitarbeiterbriefe, unser Intranet, Vorstand-Updates, unter
anderem im Videoformat, oder unsere mobile Mitarbeiter-App
»DEUTZ Mobile«. Sie bietet Zugriff auf eine Reihe von
Informationen rund um DEUTZ und wird kontinuierlich
weiterentwickelt. Damit die Unternehmensleitung wiederum
auch Uber die Interessen und Ansichten der Belegschaft
informiert ist, unter anderem regelmaBig
Mitarbeiterbefragungen durch. Im Fokus der Befragungen
stehen die zentralen Themen Engagement und Enablement,

der Net Promotore Score sowie die DEUTZ-Werte. Nachdem

etwa

fUhren wir

die Mitarbeiterbefragung friher alle drei Jahre in
umfangreicher Form stattfand, haben wir 2025 den
sogenannten »DEUTZ Pulse Check« etabliert, eine kurz

gehaltene Befragung, die zweimal pro Jahr durchgefihrt wird.
Die héhere Frequenz soll fir eine aktuelle und verlassliche
Datengrundlage sorgen, sodass Starken und
Entwicklungsfelder frihzeitig sichtbar werden und daraus
abgeleitete MaBnahmen schneller angesto3en
kénnen. Mit Blick auf analoge Austauschformate findet
beispielsweise an den Standorten der DEUTZ AG mindestens
jahrlich eine Betriebsversammlung statt, auf der Vorstand und
Betriebsrat die Belegschaft Uber aktuelle Themenstellungen
informieren und fir Fragen personlich zur Verfiigung stehen.
Des Weiteren fand im Berichtsjahr 2025 die erste globale

werden
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FlUhrungskonferenz von DEUTZ statt. Ziel war es, das
erweiterte FUhrungsteam zusammenzubringen,
internationale Flhrungskultur zu férdern sowie die Prioritaten
fir 2026 und darauffolgende Jahre abzustimmen. Im
Mittelpunkt standen dabei der Ausbau von
FlUhrungskompetenzen und die Frage, wie jeder die
Transformation von DEUTZ aktiv mitgestalten kann. Zudem
wurde diskutiert, wie die Notwendigkeit des Wandels in die
Teams getragen werden kann und wie diese aktiv eingebunden
werden kdnnen.

um eine

Um neue Mitarbeiter, die im Zuge von Unternehmenserwerben
in den DEUTZ-Konzern eintreten, bestmdglich zu integrieren,
haben wir einen Post-Merger-Intergration-Prozess etabliert.

Mit dem Ziel, die Innovationskultur in unserem Unternehmen
zu fordern, haben wir ein pramienbasiertes Ideenmanagement
etabliert, dass jedem Mitarbeiter der DEUTZ AG ermdglicht,
Ideen zur Diskussion zu stellen, beispielsweise fir die
Verbesserung der Produktqualitat oder die Weiterentwicklung
des Antriebs- und Serviceportfolios — aber auch fir eine
effizientere Gestaltung des Arbeitsumfelds oder die
Optimierung bestehender Prozesse.

Kunden: Eine der wichtigsten Stakeholdergruppen stellen
unsere Kunden dar, denn diese entscheiden mafgeblich Gber
den wirtschaftlichen Erfolg unseres Unternehmens. Aus
diesem Grund beeinflussen ihre Interessen bzw. Bedurfnisse
unsere Entscheidungen mafgeblich.

Die Einbeziehung unserer Kunden wird Uber verschiedene
Kanéle organisiert, wobei sie in jedem Fall darauf abzielt, ein
am Markt bzw. den Kundenbedilrfnissen ausgerichtetes
Portfolio anzubieten und die Kundenzufriedenheit Uber die
gesamte Produktnutzungsphase zu gewahrleisten. Damit dies
gelingt, stehen Uber den gesamten Produktlebenszyklus
hinweg verschiedene Abteilungen in regelmaBigem Kontakt
Kunden. Zu Beginn des
Produktentstehungsprozesses stehen unser Vertrieb, das
Produktmanagement sowie unsere Entwicklungsabteilung in
engem Austausch mit dem Kunden, um dessen
Anforderungen bei der Konzeption berlcksichtigen zu kénnen.
Bevor eine Geschaftsbeziehung zustande kommt, finden
zudem in der Regel kundenseitige Audits statt. Im Zuge dessen
werden kundenspezifisch unter anderem auch
Nachhaltigkeitsaspekte beleuchtet und die dabei gewonnenen
Erkenntnisse von DEUTZ bei der Weiterentwicklung seines
Nachhaltigkeitsengagements bertcksichtigt.

mit unseren

Nach der Auslieferung eines Motors stehen wiederum die
Abteilungen Sales & Service, Produktmanagement, Qualitat,
Supply Chain Management sowie Application Engineering
dem Kunden fir Produktfragen zur Verfligung. Darliber hinaus
kénnen sich interessierte Kunden auch mit der
Nachhaltigkeitsabteilung Nachhaltigkeitsbelange
austauschen; dabei Erkenntnisse,

Uber

werden gewonnene
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beispielsweise bei der Uberpriifung der

Wesentlichkeitsanalyse, berlicksichtigt.

Weitere Plattformen zum Austausch mit bestehenden oder
potenziellen Kunden stellen zudem Kundenevents und Messen
dar, die regelmafig von uns veranstaltet bzw. besucht werden.

Lieferanten: Unsere Lieferanten tragen maBgeblich zur
Wertschépfung unseres Unternehmens und zur Qualitat
unserer Produkte bei und beeinflussen so ganz wesentlich
unsere Geschaftsentwicklung. Die Kommunikation mit ihnen
liegt im Wesentlichen in der Verantwortung der zustandigen
Einkaufsorganisation.

umfassen sowohl

Austauschformate regelmaBige

Managementrunden mit Schllssellieferanten als auch
Meetings zu Qualitats-, Preis- und Lieferbedingungen.

Weiterfihrende Informationen siehe Einkauf und Beschaffung, S. 48 f.

Da wir unserer nachhaltigkeitsbezogenen Verantwortung in
vielerlei Hinsicht nur gemeinsam mit unseren Lieferanten
nachkommen koénnen, stehen wir auch in diesbezliglichen
Belangen mit ihnen im direkten und indirekten Austausch.
Weiterfuhrende Informationen siehe Einkauf und Beschaffung, S. 48 f.

Privataktiondre und institutionelle Investoren: Als
Eigentimer unseres Unternehmens gehdren auch unsere
Aktionéare, ob Privataktiondre oder institutionelle Investoren,
zur Gruppe unserer wichtigsten Interessentrager. lhre
Mitgliedschafts- bzw. Mitbestimmungsrechte (ben sie
regelmaBig in der jahrlich stattfindenden ordentlichen
Hauptversammlung jede Aktie in der
Hauptversammlung Stimme gewahrt. Die
Hauptversammlung entscheidet unter anderem Uber die
Gewinnverwendung, die Entlastung von Vorstand und
Aufsichtsrat, die Wahl des Abschlusspriifers und wahlt die

Vertreter der Anteilseigner in den Aufsichtsrat.

aus, wobei

eine

Mit Blick auf die allgemeine Kapitalmarktkommunikation
verpflichten wir uns zur Einhaltung der Transparenzrichtlinien
des Deutschen Corporate Governance Kodex und
kommunizieren sowohl mit
institutionellen Investoren stets umfassend, zeitnah und offen.
So haben diese die Mdoglichkeit, jederzeit Fragen zu
Unternehmensbelangen an uns zu richten. Anlasslich der
Verdffentlichung der Geschéftszahlen findet zudem viermal
jahrlich eine Telefonkonferenz statt, an der sie teilnehmen
kénnen und deren Replay im Anschluss auf der
Unternehmenswebsite abrufbar ist. Im vorangegangenen
Geschaftsjahr 2024 fand zudem am Hauptsitz in Koln ein
Aktionarstag statt, der sich speziell an Privatanleger richtete
und an dem insbesondere die Unternehmensstrategie durch
Vorstande der DEUTZ AG erldutert wurde.

Privataktiondaren als auch

Uber sonstige aktuelle Entwicklungen und wesentliche
Ereignisse informieren wir im Rahmen von Pressemitteilungen.
Anlassbezogen suchen wir auch proaktiv den Dialog zu
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beispielsweise Stimmrechtsvertretern, um uns etwa Uber
Erwartungen
Unternehmensentscheidungen sowie die zugrundeliegenden

deren auszutauschen oder getroffene
Motive gemeinsam zu reflektieren. Des Weiteren steht auch
Aufsichtsratsvorsitzender, dem Vorstand,
ordnungsgemaB angemeldeten Investoren bzw. Aktionaren
mindestens bei der Hauptversammlung fir die Beantwortung

von Fragen zur Verfligung.

unser neben

Analysten: Mit Blick auf das Berichtsjahr 2025 wurde DEUTZ
in der Spitze von sieben Analysten beobachtet, die auf Basis
ihrer Analysen Finanzprognosen zum Unternehmen erstellen.
Damit fungieren sie als Multiplikatoren der Equity-Story
unseres Unternehmens, und ihre Empfehlungen im Hinblick
auf den Kauf, Verkauf oder das Halten unserer Aktie sind fur
jedermann auf unserer
einsehbar. Der kontinuierliche Austausch mit ihnen zielt darauf

Unternehmenswebsite &ffentlich

ab, eine angemessene Bewertung und Handelbarkeit der
DEUTZ-Aktie zu unterstutzen.

Der Vorstand und der Bereich Investor Relations stehen den
Analysten regelmafBig bei Konferenzen und Roadshows filr
Einzelgesprache zur Verfligung und dartber hinaus auch nach
Vereinbarung zu jedem anderen Zeitpunkt persoénlich, per E-
Mail oder telefonisch. Dartber hinaus veranstaltet DEUTZ
regelmaBig, zuletzt 2024, einen Kapitalmarkttag, zu dem
neben institutionellen Investoren auch die Analysten
eingeladen werden. Im Kontext des Kapitalmarkttags 2024 hat
DEUTZ zudem eine Perception Study durchfiihren lassen, bei
der die Analysten sowie ausgewahlte institutionelle Investoren
insbesondere zur Unternehmensstrategie befragt wurden. Die
Ergebnisse wurden bei darauffolgenden Investor-Relations-
Tatigkeiten berlcksichtigt.

Wir haben die Interessen und Perspektiven unserer
wichtigsten  Stakeholder Due-Diligence-
Prozesses und/oder des Wesentlichkeitsbewertungsprozesses
nicht analysiert. Allerdings stehen wir regelmafig mit ihnen im
Austausch, etwa mit unseren Mitarbeitern durch ihre Teilhabe

wahrend des

im Aufsichtsrat oder im Rahmen von Betriebsversammlungen,
auf denen Strategie und Geschaftsmodell regelmaBig Thema
sind, oder aber mit unseren Investoren beispielsweise auf
Investorenkonferenzen und in Telefonkonferenzen. Deshalb
sind uns ihre Interessen und Standpunkte bezogen auf unsere
Strategie und unser Geschaftsmodell trotzdem bekannt und
sie kdnnen in der Regel von uns nachvollzogen werden.

DEUTZ stellt seine Strategie regelmaBig auf den Prifstand
und analysiert fortlaufend sein bestehendes Beteiligungs-,
Produkt- und Serviceportfolio. Damit tragt das Unternehmen
insbesondere den Interessen seiner Aktionare, seiner Kunden
und seiner Mitarbeiter Rechnung: Durch eine resilientere und
breitere Aufstellung stellt sich DEUTZ zukunftssicherer auf,
schafft dadurch nachhaltigen Mehrwert flir seine Aktionare
und zugleich sichere Arbeitsplatze fur seine Mitarbeiter.
Unsere Kunden hingegen profitieren zum einen von einem am

27 Vgl. Pressemitteilung vom 2. September 2025.
128 \/gl. Pressemitteilung vom 16. Oktober 2025.
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Markt ausgerichteten Portfolio, das die aktuell
Emissionsverordnungen erflllt, und
langfristigen Lieferbeziehungen und
Serviceangebot Uber die gesamte Lebensdauer ihres Motors.
Ein Beispiel fur die zunehmend breitere Aufstellung stellt etwa
der fortlaufende Ausbau des Defense-Geschéfts dar, der mit
dem im Berichtsjahr 2025 erfolgten Erwerb der SOBEK-
Gruppe? und der eingegangenen Partnerschaft mit ARX
Robotics™® deutlich vorangetrieben wurde. Weiterhin hat
DEUTZ im Berichtsjahr 2025 auch seine Neuorganisation
forciert, die wunter anderem darauf abzielt, schneller
unternehmerisch und vor allem naher am Kunden agieren zu
kénnen. Dazu wurden zum 1. Januar 2026 finf sogenannte
Business Units eingefiihrt, die jeweils unter eigener Leitung
stehen: DEUTZ Engines, DEUTZ Service, DEUTZ NewTech,
DEUTZ Energy und DEUTZ Defense. m
siehe Strategie und Ziele, . 39 ff. Verantwortlich fur die strategische
Ausrichtung und die Gesamtsteuerung des Konzerns bleibt
weiterhin der Vorstand der DEUTZ AG.

gultigen
zum anderen von
einem Rund-um-

Weiterfiihrende Informationen

Der Aufsichtsrat und der Vorstand wurden Uber die Ansichten
und Interessen unserer Stakeholder hinsichtlich unserer
nachhaltigkeitsbezogenen Auswirkungen insofern informiert,
als dass beiden Gremien die Ergebnisse der
Stakeholderbefragung vorgestellt wurden, die der
Wesentlichkeitsanalyse 2023/2024 zugrunde lagen. Weiterhin
ist der Aufsichtsrat Uber die Interessen von Mitarbeitern
insofern informiert, als Arbeitnehmervertreter, darunter auch
Betriebsratsmitglieder, die in regelmaBigem Kontakt mit der
Belegschaft stehen, in den Aufsichtsrat gewahlt werden und
deren thementbergreifende Interessen dort vertreten.

Governance

Angabepflicht GOV-1- Die Rolle der Verwaltungs-,
Leitungs- und Aufsichtsorgane

Im Einklang mit dem deutschen Aktienrecht weist DEUTZ als
Aktiengesellschaft ein dualistisches System auf. Das bedeutet,
dass die Geschaftsfiihrung und die Kontrolle durch zwei
getrennte Organe ausgelibt werden: den Vorstand als fiir die
Geschaftsfihrung verantwortliches Leitungsorgan und den
Aufsichtsrat, der als Aufsichtsorgan den Vorstand lGberwacht.
Ein Verwaltungsorgan hat DEUTZ nicht.

Der Vorstand der DEUTZ AG als Leitungsorgan bestand zum
Jahresende 2025 aus drei geschaftsfiihrenden Mitgliedern.

Das Aufsichtsorgan, der Aufsichtsrat der DEUTZ AG, ist
mitbestimmt und besteht aus zwdIf nicht geschaftsfliihrenden
Mitgliedern, von denen sechs Vertreter der Anteilseigner und
sechs Vertreter der Arbeitnehmer sind.

Informationen zur Zusammensetzung von Vorstand und Aufsichtsrats siehe Ubersicht,
S.191.

Weiterflihrende
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Der Aufsichtsrat der DEUTZ AG ist so zusammengesetzt, dass
er in seiner Gesamtheit diejenigen Kompetenzen in sich
vereint, mithilfe derer er eine umfassende und effektive
Beratung und Uberwachung des Vorstands in Bezug auf die
gesamte Geschaftstatigkeit des DEUTZ-Konzerns
gewadhrleisten kann. Das bedeutet auch, dass das Gremium
insgesamt Uber die Erfahrungen verflgt, die fur die Sektoren,
Produkte und geografischen Standorte des DEUTZ-Konzerns
relevant sind. So bringen die Mitglieder aufgrund ihrer
Ausbildung und/oder ihres beruflichen Werdegangs die
notwendigen Kompetenzen und Erfahrungen beispielsweise
hinsichtlich der wesentlichen Tatigkeitsbereiche des
Unternehmens sowie den damit verbundenen Markten und
Wertschépfungsketten mit, Kompetenzen im Bereich der
strategischen und nachhaltigen Entwicklung des
Unternehmens und der relevanten Technologien wie auch z. B.
die Kenntnisse zu den fir das Unternehmen bedeutenden
Nachhaltigkeits-/ESG™-Themen. o

Qualifikationsmatrix, S. 28.

Weiterflihrende Informationen siehe

Die Zusammensetzung des DEUTZ-Vorstands folgt ebenfalls

dem Ziel, dass die Mitglieder insgesamt Uber die zur
ordnungsgemanien Wahrnehmung der Aufgaben
erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen

Erfahrungen verfligen, wodurch es ihnen auch maoglich ist,
Nachhaltigkeitsaspekte im Sektor-, Produkt- oder Geografie-
spezifischen Kontext einordnen zu kénnen. Dass die einzelnen
Vorstandsmitglieder Uber relevante bzw. erforderliche
Kenntnisse, Fahigkeiten und fachliche Erfahrungen verfiigen,
wird Uber einen dezidierten Auswahlprozess sichergestellt, in
dessen Rahmen sich der Aufsichtsrat grundséatzlich auch

extern beraten lasst.

Die Lebenslaufe der Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder
sind auf der Unternehmenswebsite 6ffentlich zuganglich.

Der Vorstand der DEUTZ AG setzte sich zum 31. Dezember
2025 aus zwei mannlichen Mitgliedern und einem weiblichen
Mitglied zusammen. Dies entspricht einem Anteil weiblicher
rund 33 %
mannlicher Vorstandsmitglieder von rund 67 %. Bis zum
31. Januar 2025 setzte sich der DEUTZ-Vorstand aus drei
mannlichen und einem weiblichen Mitglied zusammen. Damit

Vorstandsmitglieder von und einem Anteil

ergab sich ein durchschnittliches Verhaltnis von weiblichen zu
mannlichen Vorstandsmitgliedern von 1,0:2,08.

Informationen zur Zusammensetzung des DEUTZ-Vorstands siehe Erklarung zur
Unternehmensfiihrung und Corporate-Governance-Bericht, S. 21 ff.

Weiterflhrende

Der Aufsichtsrat der DEUTZ AG setzte sich zum Jahresende
2025 aus sieben mannlichen Mitgliedern und finf weiblichen
Mitgliedern Dies entspricht einem Anteil
weiblicher Aufsichtsratsmitglieder von rund 42 % und einem
Anteil mannlicher Aufsichtsratsmitglieder von rund 58 %. Bis
zum 30. November 2025 setzte sich der Aufsichtsrat aus acht
mannlichen und vier weiblichen Mitgliedern zusammen. Das
durchschnittliche Verhaltnis von weiblichen zu mannlichen

Zusammen.

29 Environmental, Social und Governance (dt. \Umwelt, Soziales und Unternehmensfiihrung«).
80 |mpacts, Risks and Opportunities (dt. »Auswirkungen, Risiken, Chancen«).
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Aufsichtsratsmitgliedern belief sich damit auf 4,08:7,75.

Weiterfuhrende Informationen zur Zusammensetzung des Aufsichtsrats siehe Bericht

des Aufsichtsrats, S. 12 ff.

Alle Mitglieder des Aufsichtsrats der DEUTZ AG, also 100 %,
sind unabhangig. Hinsichtlich der Frage, ob ein Mitglied
unabhéngig ist, beziehen wir uns auf den Deutschen Corporate
Governance Kodex in seiner letztglltigen Fassung von April
2022, Abschnitt C, Il

Die nachhaltigkeitsbezogenen IROs™ werden (bergeordnet
vom Aufsichtsrat der DEUTZ AG Uberwacht.

Auf Nachhaltigkeit
grundsatzlich vom Vorstandsvorsitzenden Dr. Sebastian C.
Schulte die
nachhaltigkeitsbezogenen IROs zuletzt dem Gesamtvorstand

Vorstandsebene wird das Thema

verantwortet, wobei Uberwachung der

oblag.

Auf operativer Ebene werden Nachhaltigkeitsbelange vom
DEUTZ-Nachhaltigkeitskomittee, dem Sustainable Develop-
ment Committee (SDC), Uberwacht und gesteuert. Es setzt
sich relevanten Bereichsleitern,

aus themenspezifisch

Verantwortlichen sowie dem Investor-Relations-Team
zusammen. Unter der Leitung der Konzernfunktion Qualitats-
management erarbeitet das SDC Entscheidungsgrundlagen
far die Festlegung nachhaltigkeitsbezogener Ziele durch den
Vorstand sowie MaBBnahmenpldne zu deren Erreichung und
berdt in regelmaBigen Abstidnden Uber die fortlaufende
konzernweiten Nachhaltigkeits-

Weiterentwicklung des

engagements.

Die Zustandigkeiten einzelner Organe oder Personen in Bezug

auf unsere IROs sind derzeit weder formal in unseren
Mandaten noch in IRO-bezogenen Konzepten festgehalten, die
Stand heute ebenfalls mehrheitlich nicht existent sind. Mit
Blick auf das Berichtsjahr 2025 hatten wir beabsichtigt, IRO-
spezifische Konzepte zu entwickeln, eine formalisierte
die
Verwaltung und Beaufsichtigung unserer wesentlichen IROs

Governancestruktur in Bezug auf Uberwachung,

aufzubauen, Zustindigkeiten formalisiert festzulegen und eine
die
Nachverfolgung von IRO-bezogenen Zielen sichergestellt wird.

Berichtsstruktur zu etablieren, Uber welche
Wir beabsichtigen nunmehr, die vorgenannten Konzepte sowie
eine formalisierte Governancestruktur im Nachgang zu
unserer nachsten vollumfanglichen Wesentlichkeitsanalyse
durchzufiihren. Der Hintergrund ist, dass sich DEUTZ derzeit
inmitten einer Transformationsphase befindet. Diese geht mit
einer fortlaufenden Erweiterung des Portfolios einher, unter
anderem um neue Geschéaftsfelder und die ErschlieBung neuer
Markte. Um dieser Portfoliotransformation Rechnung zu
tragen, hat DEUTZ 2025 beschlossen, sich 2026 neu zu
organisieren, was dazu gefiihrt hatte, dass eine im Jahr 2025
aufgesetzte Governancestruktur bereits im darauffolgenden

Jahr in weiten Teilen Uberholt gewesen wére.
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Der Vorstand ist befdhigt, nachhaltigkeitsbezogene
Entscheidungen zu treffen und diese zu Gberwachen. Sollte er
das hierfur bendtigte Fachwissen nicht in Persona unmittelbar
vorweisen kdnnen, werden Experten aus den jeweils relevanten
Bereichen herangezogen und in Entscheidungsprozesse
involviert. Wenn grundlegendes Wissen fehlen sollte, wird der
Wissensaufbau durch externe Schulungen direkt auf

Leitungsebene oder in den Fachbereichen ermdglicht.

Durch die direkte Berichtslinie der SDC-Leitung zum Vorstand
hat dieser direkten Zugriff zu nachhaltigkeitsbezogenem
Expertenwissen und ist somit befahigt, Entscheidungen zu
nachhaltigkeitsbezogenen Themen kompetent treffen zu
kénnen.

Im Rahmen von Austauschterminen wird der Vorstand
fortlaufend Uber nachhaltigkeitsbezogene Themenstellungen,
den Umsetzungsstand der Nachhaltigkeitsstrategie sowie
inhaltliche Weiterentwicklungen informiert.

Auf Ebene des Aufsichtsrats werden Nachhaltigkeitsthemen
vom Gesamtgremium diskutiert und Uberwacht,
nachhaltigkeitsbezogene Beschllisse vom Priifungsausschuss
vorbereitet Aufsichtsrat  und
Prifungsausschuss regelmaig durch den Vorstand und/oder
die SDC-Leitung Uber das Nachhaltigkeitsmanagement des
DEUTZ-Konzerns und dessen Weiterentwicklung unterrichtet.

wobei

werden. Dazu werden

des Vorstands als auch des
regelmaBig an nachhaltigkeits-
bezogenen Weiterbildungen durch externe Experten teil. In
diesem Zusammenhang verweisen wir auch auf die dies-
beziglichen Ausfihrungen im Bericht des Aufsichtsrats.
Zudem hat der Aufsichtsrat die Moglichkeit, auf nach-
haltigkeitsbezogenes Fachwissen des SDC zurickzugreifen
und sich durch dessen Mitglieder zu nachhaltigkeits-
bezogenen Themen schulen zu lassen. Die SDC-Mitglieder
selbst verfigen wiederum aufgrund ihrer Ausbildung und/
oder ihres beruflichen Werdegangs Uber fachspezifisches
Expertenwissen und bauen dieses fortlaufend aus, unter
anderem durch externe Fortbildungsformate und/oder
externe Beratung.

Sowohl die Mitglieder

Aufsichtsrats nehmen

DEUTZ hat Auswirkungen,
Nachhaltigkeitsbezug erstmals fir seine Nachhaltigkeits-
erklarung 2024 systematisch identifiziert. Die Uberwachung
der nachhaltigkeitsbezogenen Auswirkungen, Risiken und
Chancen liegt seitdem Ubergeordnet in der Verantwortung
des Vorstandsvorsitzenden, wobei auch hierbei grundsatzlich
das gesamte Vorstandsgremium eingebunden ist.

Risiken und Chancen mit

Fir ein kompetentes Management der Auswirkungen, Risiken
und Chancen wird sichergestellt, dass der Vorstands-
vorsitzende Zugang zu relevantem Fachwissen hat. Dies
beruht entweder auf individuellem Fachwissen oder auf dem
direkten Zugang zu anderen Wissensquellen, insbesondere
dem SDC.
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Der Vorstand und die SDC-Leitung haben den Aufsichtsrat
Uber die Erkenntnisse der Ende 2023/Anfang 2024 erfolgten
Wesentlichkeitsanalyse informiert. Weiterhin wurde der
Prifungsausschuss des Aufsichtsrats Giber die Ergebnisse der
Ende 2025 erfolgten Uberpriifung der Ergebnisse der
letztgliltigen Wesentlichkeitsanalyse informiert. Zudem soll
der Aufsichtsrat kiinftig, nach deren Erarbeitung, auch Uber
die Strategien zum Management der Auswirkungen, Risiken
und Chancen unterrichtet werden, um seiner Funktion als
Uberwachungsorgan nachkommen zu kénnen.

Angabepflicht GOV-2 - Informationen und
Nachhaltigkeitsaspekte, mit denen sich die
Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane des
Unternehmens befassen

Der Vorstand und der Aufsichtsrat der DEUTZ AG wurden
2024, 2023/2024
vollumfanglichen Wesentlichkeitsanalyse, zweimal tGber die fir

im Nachgang zu der erfolgten
DEUTZ als wesentlich identifizierten IROs informiert: Im Zuge
der Erstvorstellung der Wesentlichkeitsmatrix hat die SDC-
Leitung beiden Gremien die der Bewertung zugrundeliegenden
IROs vorgestellt, woraufhin deren Bewertung ausfihrlich
diskutiert wurde. Daraufhin fand Ende 2024 eine Uberpriifung
IROs durch das SDC statt, die eine
Anpassung der vorherigen Wesentlichkeitsmatrix zur Folge

der wesentlichen

hatte. Die Vorstellung dieser angepassten Wesentlichkeits-
matrix gegenlber dem Aufsichtsrat erfolgte durch den
Vorstand.

Im zweiten Halbjahr 2025 hat DEUTZ die Ergebnisse seiner
letztgultigen Wesentlichkeitsanalyse 2023/2024 Giberprift.

Weiterfiihrende Informationen siehe Wesentlichkeitsanalyse und Ergebnisse nach
dem Konzept der doppelten Wesentlichkeit, S. 103 . Das Ergebnis dieser
Uberpriifung wurde dem Vorstand und dem Priifungs-
durch die SDC-Leitung
vorgestellt und von beiden Gremien bestétigt.

ausschuss des Aufsichtsrats

Da DEUTZ weiterhin,
Umweltverschmutzung sowie Arbeitssicherheit, keine IRO-

ausgenommen die Themen F&l,

spezifischen Konzepte, Kennzahlen und, in weiten Teilen, Ziele
hat, konnten Vorstand und Aufsichtsrat im Berichtsjahr 2025
nach wie vor auch nicht Gber entsprechende Ergebnisse und
Wirksamkeiten informiert werden. Weiterhin wurden auch die
identifizierten IROs nicht bei Entscheidungen Uber wichtige
Transaktionen berlcksichtigt. Die urspringlich fir das

Berichtsjahr 2025 geplante Einbindung in das reguldre
Risikomanagement ist nicht erfolgt. Diese soll nunmehr im
Nachgang zur nachsten vollumfanglichen Wesentlichkeits-

analyse initiiert werden.
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Bereits im Vorfeld unseres letztglltigen IRO-Assessments
hatten wir im Rahmen unserer bis dahin glltigen
Nachhaltigkeitsstrategie MaBnahmen etabliert und deren
Umsetzungsstand regelmaBig an den Vorstand berichtet.
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Die nachfolgende Ubersicht zeigt diejenigen wesentlichen
IROs, mit denen sich der Aufsichtsrat und der Vorstand der
DEUTZ AG entsprechend den vorherigen Ausfihrungen
zuletzt im Jahr 2024 befasst haben.

Gleiches gilt in Teilen fir F&I-bezogene MaBnahmen,
Kennzahlen und Ziele. So stellt die Forschungs- und
Entwicklungsquote eine der bedeutendsten Steuerungs-

kennzahlen des internen Steuerungssystems

dar, die

monatlich ermittelt und an das Management berichtet wird.

Thema
Klimawandel
Klimaschutz
Klimaschutz
Klimaschutz

Klimaschutz
Klimaschutz

Klimaschutz

Klimaschutz | Energie

Klimaschutz

Anpassung an den Klimawandel

Anpassung an den Klimawandel

Umweltverschmutzung

Luftverschmutzung | Wasserverschmutzung |
Bodenverschmutzung

Luftverschmutzung

Arbeitssicherheit und Gesundheit
Gesundheitsschutz und Sicherheit

Unternehmensspezifisches Thema
Forschung & Innovation

Forschung & Innovation
Forschung & Innovation
Forschung & Innovation
Forschung & Innovation

Forschung & Innovation

IRO

THG-Emissionen in der Produktnutzungsphase
THG-Emissionen in eigener Produktion

THG-Emissionen durch Transport und Logistik
(vorgelagerte Wertschdpfungskette)

THG-Emissionen durch Transport und Logistik
(nachgelagerte Wertschdpfungskette)

THG-Emissionen durch energieintensive
Produktionsschritte

THG-Emissionen durch eingekaufte Metallkomponenten
THG-Emissionen durch nicht erneuerbaren Energiemixin
Nutzungsléndern

THG-Emissionsreduktionen durch das Segment Green™’
Verlust an Wertschépfungstiefe durch elektrifizierte
Antriebssysteme

Wettbewerbsvorteile durch emissionsneutrale Produkte

Umweltverschmutzung durch Rohstoffabbau und -
weiterverarbeitung

Luftemissionen durch Kraftstoffverbrennungin der
Nutzungsphase

Gesundheitsgefahrdung der Mitarbeiter

Negative Umweltauswirkungen durch eindimensionale
F&E

Wissenstransfer und positive Synergieeffekte durch
Netzwerke und Kooperationen

Verringerung der Emissionen durch Vermeidung von
fossilen Energietragern

Eigeninitiative zur Gestaltung eines emissionsarmen
Motors

Wachstum durch Entwicklung im Bereich Wasserstoff

Wachstum durch das Segment Green

Auswirkungen (negativ)
Auswirkungen (negativ)
Auswirkungen (negativ)

Auswirkungen (negativ)
Auswirkungen (negativ)

Auswirkungen (negativ)

Auswirkungen (negativ)

Auswirkungen (positiv)

Finanzielle Effekte (Risiko)

Finanzielle Effekte
(Chance)

Auswirkungen (negativ)

Auswirkungen (negativ)

Auswirkungen (negativ)

Auswirkungen (negativ)
Auswirkungen (positiv)
Auswirkungen (positiv)

Finanzielle Effekte
(Chance)

Finanzielle Effekte
(Chance)

Finanzielle Effekte
(Chance)

81 DEUTZ hat seine Segmentierung zum 1. Januar 2025 angepasst. Nachdem sich die operativen Tatigkeiten des Unternehmens im Geschaftsjahr 2024 noch in die Segmente DEUTZ Classic
und DEUTZ Green gliederten, umfasste die Segmentberichterstattung im Berichtsjahr 2025 die Segmente DEUTZ Engines & Services und DEUTZ Solutions. Im Segment DEUTZ Solutions
wurden neben alternativen Antrieben solche Geschaftsaktivitdten zusammengefasst, die Uber die Produktion und den Service von Motoren hinausgehen und in Markten liegen,in denen
DEUTZ sowohl die Technologie als auch den Service beherrscht. Das DEUTZ-Solutions-Segment umfasste die Bereiche DEUTZ New Technology (ehemals DEUTZ Green) sowie DEUTZ

Energy.
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Angabepflicht GOV-3 — Einbeziehung der
nachhaltigkeitsbezogenen Leistung in
Anreizsysteme

Unsere Politik in Bezug auf Anreizsysteme und Vergitung fur
die Mitglieder des Vorstands ist eng mit Nachhaltigkeitsfragen
der DEUTZ AG verknUpft und im Vergltungssystem des
Vorstands festgehalten. Das Vorstandsvergltungssystem ist
darauf ausgerichtet, Anreize fir die konsequente Umsetzung
der »Dual+«-Strategie zu setzen und damit die langfristige und
nachhaltig erfolgreiche Entwicklung des Unternehmens zu
fordern. Die Hauptmerkmale des Vorstands-
vergltungssystems lassen sich wie folgt zusammenfassen:
Die jahrliche Vergutung der
DEUTZ AG

Vergltungsbestandteilen zusammen. Der fixe Bestandteil ist

Vorstandsmitglieder der

setzt sich aus fixen und variablen
erfolgsunabhangig und besteht aus drei Komponenten: der
Grundvergitung, den Nebenleistungen und der
Altersversorgung. Die variable Vergltung ist erfolgsabhingig
und besteht aus zwei Komponenten: Zum einen erhalten die
Vorstandsmitglieder eine Tantieme mit einer einjdhrigen
Laufzeit (Short-Term-Incentive, »STl«) und zum anderen
virtuelle Performance Shares mit einer Laufzeit von vier
Jahren und langfristiger Anreizwirkung (Long-Term-Incentive,
»LTl«). Mit Blick auf die variable Vergltung definiert der
Aufsichtsrat jahrlich operative und strategische Ziele fir die
finanziellen und nichtfinanziellen Leistungskriterien, die an die
operative  Steuerung und die Unternehmensstrategie
angelehnt sind. Wie hoch die variable Vergltung ausfallt, ist
abhangig vom jeweiligen Erreichungsgrad der definierten Ziele
Informationen  siehe

bzw. Leistungskriterien. Weiterfiihrende

Vergitungsbericht, S. 164 ff.

Sowohl STI als auch LTI direkt mit
nachhaltigkeitsbezogenen (inkl. klimabezogenen) Erwidgungen
verknlpft, die im Rahmen der variablen Vergltung in Form von
nichtfinanziellen Leistungskriterien einbezogen werden. Im
Geschaftsjahr 2025 wurden die Strategieziele und die
Nachhaltigkeitsziele im STl zu Nachhaltigkeits- und
Strategieumsetzungszielen zusammengefasst. Die
Leistungsbewertung im Rahmen des STI umfasst somit auch
spezifische nachhaltigkeitsbezogene Ziele, die jdhrlich vom
Aufsichtsrat festgelegt werden, um die wichtigsten
strategischen Initiativen gezielt incentivieren zu kdnnen. Der
Aufsichtsrat wahlt Ziele aus den Feldern Umwelt und Klima,
alternative Antriebe, Corporate Governance, Arbeitssicherheit,
Diversity, Personalentwicklung und Supply Chain. Im
Berichtsjahr 2025 entfielen 20 % der Nachhaltigkeits- und
Strategieumsetzungsziele im STI auf die nachfolgenden
nachhaltigkeitsbezogenen Kriterien: Go-live der NewTech-
Organisation sowie Weiterentwicklung, Bekanntmachung und
Teilimplementierung des Uberarbeiteten, globalen internen
Kontrollsystems. Umwelt- und klimabezogene Kriterien gab es
im STI fir das Geschéaftsjahr 2025 nicht. Die weiteren STI-Ziele

sind
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fir das Geschaftsjahr 2025 sind im Vergltungsbericht 2025
dargestellt.

Die Leistungsbewertung im Rahmen des LTI basiert zu einem
mafgeblichen Anteil auf nachhaltigkeitsbezogenen
Leistungskennzahlen  bzw. Leistungskriterien, die im
Vorstandsvergutungssystem verankert sind. Fur die Tranche
2025 und regelmaBig
Leistungskriterien aus den klimabezogenen Zielen »Umsatz im
Segment DEUTZ Solutions«™2 und
Produktionsstandorte (in Tonnen CO,-Aquivalente) in Relation

sodann setzen sich die

»CO,-Emissionen der

zum Konzernumsatz« (Environmental-Dimension) sowie nicht-
klimabezogenen sozialen Zielen (Social Dimension) zusammen.
Ziele bestehen dabei aus den drei
Leistungskriterien »Ausbildungsquote,
»Fluktuationsrate« und »Mitarbeiterbefahigung«. Der
Aufsichtsrat beschlie3t zu Beginn eines jeden Geschaftsjahres
und Cap-Werte fur die

Nachhaltigkeitsleistungskriterien der neuen LTI-

Die sozialen
gleichgewichteten

anspruchsvolle Schwellen-, Ziel-
jeweils
Tranche, die Uber die gesamte vierjdhrige Laufzeit der Tranche
Gultigkeit haben. Somit wird die Leistung der
Vorstandsmitglieder im  Einklang mit dem  THG-
Emissionsreduktionsziel der DEUTZ AG, seine CO,-Emissionen
im Verhéltnis zum Konzernumsatz bis 2029 zu senken,’s
bewertet. Der Aufsichtsrat hat fur die LTI-Tranchen ab 2025
das Recht, die Nachhaltigkeitsleistungskriterien zu &andern,
zusatzliche Ziele aufzunehmen sowie Ziele entfallen zu lassen,
um auf kurzfristige Entwicklungen und etwaige strategische
Anderungen angemessen reagieren zu konnen. Sollte der
Aufsichtsrat von diesem Recht Gebrauch machen, werden die
Nachhaltigkeitsleistungskriterien im Vergltungsbericht des
Geschéaftsjahres der Zusage veroffentlicht.

Der Anteil von STl und LTI macht 56 % (Vorstandsvorsitzender)
bzw. 54 % (ordentliche Vorstandsmitglieder) an der Ziel-
Gesamtdirektvergitung (Summe aus Grundvergitung, STI
und LTI bei 100 % Zielerreichung der variablen Vergltung) aus,
sodass der Anteil der Vergltungskomponenten, die unter
nachhaltigkeitsbezogene
Leistungskriterien sowie klimabezogene Erwdgungen geknipft
sind, 56 % bzw. 54 % betragt (Berechnungsbasis, auch fir die
folgenden Prozentangaben, sofern nicht abweichend
gekennzeichnet,: Zielvergitung, ST1 2025 und LTI 2025-2028).

anderem an Ziele bzw.

Der Anteil der variablen Verglitung, der an
nachhaltigkeitsbezogene  Ziele bzw. Leistungskriterien
geknipft ist, stellte im Geschaftsjahr 2025 20,1 % (gerundet)

dar.

Der Anteil der variablen Vergltung, der ausschlieB3lich an
klimabezogene Ziele bzw. Leistungskriterien geknipft ist,
belief sich 2025 auf 11,0 %. Der Anteil der Ziel-
Gesamtdirektverglitung, der an klimabezogene Ziele geknupft
ist, betrug 6,1 % (Vorstandsvorsitzender, entspricht 56 % x

82 DEUTZ hat seine Segmentierung zum 1. Januar 2025 angepasst. Nachdem sich die operativen Tatigkeiten des Unternehmens im Geschéftsjahr 2024 noch in die Segmente DEUTZ Classic
und DEUTZ Green gliederten, umfasste die Segmentberichterstattung im Geschaftsjahr 2025 die Segmente DEUTZ Engines & Services und DEUTZ Solutions. Im Segment DEUTZ Solutions
wurden neben alternativen Antrieben solche Geschaftsaktivitdten zusammengefasst, die Uber die Produktion und den Service von Motoren hinausgehen und in Markten liegen, in denen
DEUTZ sowohl die Technologie als auch den Service beherrscht. Das Segment DEUTZ Solutions umfasste die Bereiche DEUTZ NewTech (ehemals DEUTZ Green) sowie DEUTZ Energy .

183 Ziel der DEUTZ AG. Dieses stellt kein ESRS-konformes THG-Emissionsreduktionsziel dar.
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11,0 %) bzw. 5,9 % (ordentliche Vorstandsmitglieder, entspricht
54 % x 11,0 %).

Der Personalausschuss entwickelt Empfehlungen zum System
der Vorstandsvergltung, die unter anderem auf den
Empfehlungen und Anregungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex in seiner jeweils geltenden Fassung
basieren. Der Aufsichtsrat berat tUber die Empfehlungen des
Personalausschusses und beschlieBt das
Verglitung des Vorstands.

System zur

Die Bedingungen von Anreizsystemen fur den Vorstand
werden somit grundséatzlich vom Aufsichtsrat genehmigt und

aktualisiert. BeschlieBt der Aufsichtsrat wesentliche
Anderungen am Vergltungssystem, wird das
Verglitungssystem der nachsten ordentlichen

Hauptversammlung zur Billigung vorgelegt.

Die Politik in Bezug auf Anreizsysteme fur die Mitglieder des
Aufsichtsrats sowie auf ihre Vergltung besteht aus drei
wesentlichen Komponenten: der fixen Vergiltung,
etwaigen zusatzlichen Ausschussverglitung
Sitzungsgeld. Da alle Komponenten erfolgsunabhangig sind,
Nachhaltigkeitsaspekte und klimabezogene

einer
sowie dem

werden

Kernelemente der Sorgfaltspflicht

a) Einbindung der Sorgfaltspflicht in Governance, Strategie und
Geschaftsmodell

b) Einbeziehung betroffener Interessentréger in alle wichtigen Schritte
der Sorgfaltspflicht

c) Ermittlung und Bewertung negativer Auswirkungen

d) MaBnahmen gegen diese negativen Auswirkungen

e) Nachverfolgung der Wirksamkeit dieser Bemihungen und
Kommunikation

GESCHAFTSBERICHT 2025 DEUTZ AG
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Erwdgungen in Konsistenz zur Marktpraxis im

Vergltungssystem des Aufsichtsrats nicht beriicksichtigt.

Unsere Einhaltung der Offenlegungspflicht steht im Einklang
mit dem Vergultungsbericht, der in den Artikeln 9 a und 9 b der
Richtlinie 2007/36/EG Uber die Auslibung bestimmter Rechte
von Aktiondren in bérsennotierten Gesellschaften dargelegt

ist. @ Weiterfiihrende Informationen siehe Vergutungsbericht, S. 164 ff.

Angabepflicht GOV-4 — Erklarung zur
Sorgfaltspflicht

Die folgende Tabelle zeigt, wie und wo sich die Anwendung der
Aspekte und Schritte des Due-Diligence-
Prozesses in unserer Nachhaltigkeitserklarung wiederfinden:

wichtigsten

Absitze in der Nachhaltigkeitserklédrung

GOV-1: Die Rolle der Verwaltungs-, Leitungs- oder Aufsichtsorgane
GOV-2: Informationen und Nachhaltigkeitsaspekte, mit denen sich die
Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane des Unternehmens
befassen

GOV-3: Einbeziehung der nachhaltigkeitsbezogenen Leistung in
Anreizsysteme

SBM-3: Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr
Zusammenspiel mit Strategie und Geschaftsmodell

SBM-2: Interessen und Standpunkte der Interessentrager

GOV-2: Informationen und Nachhaltigkeitsaspekte, mit denen sich die
Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane des Unternehmens
befassen

IRO-1: Beschreibung des Verfahrens zur Ermittlung und Bewertung der
wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen

S1-2: Verfahren zur Einbeziehung der Arbeitskrafte des Unternehmens
und von Arbeitnehmervertretern in Bezug auf Auswirkungen

SBM-3: Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen sowie deren
Wechselwirkungen mit Strategie und Geschaftsmodell

IRO-1: Beschreibung des Verfahrens zur Ermittlung und Bewertung der
wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen

E1-3: MaBnahmen und Mittel im Zusammenhang mit den
Klimakonzepten Kennzahlen und Ziele

E2-2: MaBnahmen und Mittel im Zusammenhang mit
Umweltverschmutzung

S1-1: Konzepte im Zusammenhang mit den Arbeitskraften des
Unternehmens

S1-4: MaBnahmen in Bezug auf wesentliche Auswirkungen und Ansétze
zum Management wesentlicher Risiken und zur Nutzung wesentlicher
Chancen im Zusammenhang mit den Arbeitskraften des Unternehmens
sowie die Wirksamkeit dieser MaBnahmen und Anséatze

E1-5: Energieverbrauch und Energiemix
E1-6: THG-Bruttoemissionen der Kategorien Scope 1,2 und 3 sowie
THG-Gesamtemissionen

S1-6: Merkmale der Arbeitnehmer des Unternehmens

S1-14: Kennzahlen fur Gesundheitsschutz und Sicherheit

S1-17: Vorfalle, Beschwerden und schwerwiegende Auswirkungen im
Zusammenhang mit Menschenrechten
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Angabepflicht GOV-5 - Risikommanagement und
interne Kontrollen der
Nachhaltigkeitsberichterstattung

Unser Risikomanagementsystem und internes Kontrollsystem
(IKS)  zur
angemessene und

Nachhaltigkeitsberichterstattung erzielt die

wirksame Ausgestaltung eines

nachhaltigkeitsbezogenen internen Kontrollsystems. Die
wesentlichen Gestaltungsmerkmale des IKS sind geprégt
durch das Kontrollumfeld als Rahmen, innerhalb dessen die
Grundsatze, Verfahren und MaBnahmen angewendet werden
Identifikation,

Bewertung der Risiken, die Kontrollaktivitdten zur Steuerung

die Risikobeurteilung zur Analyse und

der identifizierten Risiken, die Information und
Kommunikation, um alle mit dem IKS zusammenstehenden
Informationen zu kommunizieren, sowie die Uberwachung des
IKS. Das

Prozessaktivitdten der Nachhaltigkeitsberichterstattung, die

IKS umfasst die Festlegung der relevanten

Identifizierung der prozessinhdrenten Risiken sowie die
Analyse und Dokumentation der risikosteuernden Kontrollen.
Als prozessunabhingiges Uberwachungsorgan tberpriift die
interne Revision die Angemessenheit und Wirksamkeit des IKS
der Nachhaltigkeitsberichterstattung. Die Ergebnisse dieser
IKS-
Prozessverantwortlichen der

Prifungen werden direkt an den Vorstand, das
Management sowie die
Nachhaltigkeitsberichterstattung berichtet und ermdglichen
die Beseitigung festgestellter Mangel sowie die fortlaufende

Weiterentwicklung des IKS.

Im IKS
Risikobewertungsansatz

wird ein  qualitativer und  quantitativer
angewendet. Far die
nachhaltigkeitsbezogene Berichterstattung wird ein Katalog
an prozessinhdrenten Risiken festgelegt, welcher durch
interne Kontrollen gesteuert werden soll. Die Bewertung und
Priorisierung dieser prozessinhdrenten Risiken erfolgt in der
Regel in den drei Kategorien »hoch«, »mittel« und »gering« und
wird unter Berlcksichtigung mdglicher Einflussfaktoren wie
dem SchadensausmaB (z. B. hohe materielle Risiken,

nennenswerte Reputationsrisiken, Haftungspotenziale,
strafrechtliche Relevanz) und der Eintrittswahrscheinlichkeit
(z. B. viele negative Vorerfahrungen, heterogene und komplexe
Strukturen) qualitativ bewertet. In den Risikokatalog werden
mittlere bis hohe prozessinhdrente Risiken aufgenommen.
Risiken, die auf der Ebene des inharenten Risikos bereits gering
sind, werden aufgrund der Unwesentlichkeit nicht weiter in der
IKS-Analyse betrachtet.

im Rahmen der

Die Hauptrisiken, die durchgeflihrten

Risikobewertung far das IKS der bisherigen
Nachhaltigkeitsberichterstattung identifiziert wurden, sind
unter anderem die unvollstindige Wesentlichkeitsanalyse, die
fehlerhafte Kennzahlenerhebung sowie die nicht fristgerechte
Berichterstellung und -erstattung. Um vorgenannte Risiken zu
mindern, ist als Minderungsstrategie eine ESG- und IR-
Managerin benannt, die lUbergeordnet in ihrer Funktion den
Prozess Uberwacht und die Risikosteuerung unterstitzt bzw.

selbst risikosteuernde MaBnahmen durchflhrt. Zu diesen
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risikosteuernden MaBnahmen bzw. Kontrollen gehdren unter
anderem das Mehr-Augen-Prinzip, Plausibilitdtskontrollen,
Checklisten sowie bereichslibergreifende Regeltermine zur
Aufgabenverteilung und Statusverfolgung.

Die Risikobewertung sowie Identifizierung, Analyse, Bewertung
und Dokumentation dieser risikosteuernden
erfolgt zentrale IKS-
Management und im fortlaufenden Dialog mit den
Prozessverantwortlichkeiten der  Nachhaltigkeitsbericht-
erstattung. Die Einbindung der internen Funktionen und
Prozesse ist in der IKS-Methodik eine grundlegende
Voraussetzung. Folglich  sind die  Ergebnisse der
Risikobewertung und internen Kontrollen wahrend des
gesamten Nachhaltigkeitsberichterstattungsprozesses durch
Einbindung der relevanten internen Funktionen, primar durch
gemeinsame Terming, in der IKS-Methodik integriert.

Kontrollaktivitaten durch das

Die Ergebnisse der Risikobewertung und der Status des IKS
zur Nachhaltigkeitsberichterstattung werden regelmaBig an
den Prifungsausschuss des Aufsichtsrats, den
Finanzvorstand der DEUTZ AG sowie den Vorstand der DEUTZ
AG Dberichtet. unter
anstehende Prozessverdnderungen darauffolgende
Prozessiiberarbeitungen oder Uberprifungen des IKS der
Nachhaltigkeitsberichterstattung sein. Der Finanzvorstand der
DEUTZ AG wird regelméfBig durch die Leitung des zentralen
IKS-Managements Uber alle wesentlichen IKS-
Angelegenheiten Nach Abschluss der IKS-
Dokumentation werden der Gesamtvorstand sowie die

Anlasse kdénnen dabei anderem

bzw.

informiert.

Prozessverantwortlichen Uber die wesentlichen Erkenntnisse
informiert. Zu den wesentlichen Informationen zahlen die
Prozesse und Risiken im Scope, die identifizierten Kontrollen
und Handlungsempfehlungen.

Die Berichterstattung an den Aufsichtsrat und/oder den
Prifungsausschuss des Aufsichtsrats erfolgt durch den
Finanzvorstand der DEUTZ AG oder durch die Leitung des
zentralen IKS-Managements. Die jeweiligen
Berichterstattungen ermdéglichen es dem Vorstand und dem
Aufsichtsrat, die Angemessenheit und Wirksamkeit des IKS
der Nachhaltigkeitsberichterstattung zu Gberwachen.
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Wesentlichkeitsanalyse und
Ergebnisse nach dem Konzept
der doppelten Wesentlichkeit

Nachdem wir erstmals fiir die Nachhaltigkeitserkldrung des
2024
Ubereinstimmung mit den

vorangegangenen Geschéaftsjahres eine
Wesentlichkeitsanalyse in
Vorgaben des ESRS 1

Berichtsjahr 2025 turnusgemaf lediglich eine Uberpriifung
2024 als wesentlich

identifizierten Themen statt. Unsere Ausfiihrungen zu den

durchgefiihrt haben, fand im

der Ergebnisse auf Ebene der
nachfolgenden IRO-1-Angaben hinsichtlich der Beschreibung

des Verfahrens zur Ermittlung und Bewertung der
wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen sowie die
themenspezifischen Angaben im Zusammenhang mit ESRS 2
IRO-2 beziehen sich insofern, soweit nicht anders angeben, auf
die 2024 durchgefiihrte Wesentlichkeitsanalyse sowie ihre
Ergebnisse und die diesem Ergebnis zugrundeliegenden IROs.

Prozess zur Uberprifung der

Unser Ergebnisse der

Wesentlichkeitsanalyse 2024 gliederte sich in drei Schritte:
1. Interne

Verdnderungsanalyse: Zu Beginn des

Uberprifungsprozesses haben wir eine interne
Verdnderungsanalyse durchgefihrt. Dieser lagen vier
Fragenkomplexe zugrunde, (ber welche eventueller

Anpassungsbedarf abgeleitet werden sollte: 1. Kam es seit der
2024 zu
Unternehmensstrategie oder am Geschaftsmodell? 2. Wurde

Wesentlichkeitsanalyse Anderungen der
das Produktportfolio um neue Produkte erweitert, wurden
neue Markte adressiert, neue Partnerschaften eingegangen
und/oder gab es Veranderungen im Hinblick auf unsere
Lieferketten? 3. Sind
Standortverlagerungen erfolgt? 4. Kam es

Akquisitionen oder
im eigenen
Geschaftsbereich zu relevanten Vorfallen im Hinblick auf

Umwelt-, Arbeits- und/oder Menschenrechtsthemen?

Die im Rahmen der Umsetzung unserer »Dual+«-Strategie
initiierte Unternehmenstransformation dauert unverandert
fort und im Zuge ihres Fortgangs sind im Berichtsjahr 2025
mehrere Unternehmenserwerbe erfolgt. Uber diese haben wir
nicht nur die Expansion unseres Servicegeschafts weiter
vorangetrieben. Durch den Erwerb der SOBEK-Gruppe, eines
Antriebsherstellers flir unter anderem militdrische Drohnen,
sind wir zudem einen strategisch wichtigen Schritt gegangen,
um uns im Defense-Markt zu positionieren. (- weiterfihrende
Informationen siehe Strategie und Ziele, S. 39 . Aufgrund der derzeit noch
sehr geringen Relevanz fur die operative
Geschaftsentwicklung ergab sich daraus aus unserer Sicht
jedoch aktuell noch keine Notwendigkeit einer Anpassung der

2024 als wesentlichen identifizierten Themen.
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2. Externe Entwicklungsanalyse: In einem zweiten Schritt
haben wir eine externe Entwicklungsanalyse durchgefihrt.
Dabei wurde analysiert, ob gesetzliche bzw. regulatorische
Anderungen, Entwicklungen bei Stakeholdererwartungen und/
oder aktuelle ESG-Trends Anpassungsbedarf bedingen. Im
Ergebnis zeigte sich diesbeziiglich kein Anpassungsbedarf.

3. Stichprobenartige Stakeholdervalidierung: Nachdem die

zwei zuvor beschriebenen Uberpriifungsschritte keinen
Anpassungsbedarf ergaben, wurde dieses Ergebnis
abschlieBend im Zuge einer stichprobenartigen

Stakeholderbefragung verplausibiliert. Dazu haben wir eine
Kurzumfrage durchgefihrt, deren Teilnehmer zwei DEUTZ-
interne Stakeholder sowie das DEUTZ-Nachhaltigkeitskomitee
waren. Vertreter der zwei Hauptgruppen von
Interessentragern entsprechend ESRS 1, Abschnitt 3.1, also
Vertreter der sog. betroffenen Interessentrager oder der
Nutzer von Nachhaltigkeitserklarungen, wurden demnach
nicht konsultiert. Weiterhin erfolgte die Kurzumfrage auch

nicht im Kontext der 2024 erarbeiteten Themenliste.

Im Ergebnis der Kurzumfrage wurde die Gultigkeit der
bisherigen Wesentlichkeitsmatrix bestatigt.

Im Ergebnis des zuvor beschriebenen Uberpriifungsprozesses
sind wir zu dem Schluss gekommen, dass es mit Blick auf
unsere Wesentlichkeitsmatrix 2024 keinen Anpassungsbedarf
gibt. Das bedeutet: Die 2024 Ubergeordnet als wesentlich
identifizierten Themen Klimawandel (ESRS E1),
Umweltverschmutzung (ESRS E2), Arbeitssicherheit und
Gesundheit (ESRS S1) sowie Forschung & Innovation (DEUTZ-
spezifisch) sind weiterhin die wesentlichen Themen fir DEUTZ
und bilden damit auch die Grundlage
Nachhaltigkeitserklarung fir das Berichtsjahr 2025.

unserer

Da die Wesentlichkeit der lGbergeordneten Themen aus 2024
bestatigt wurde, erfolgte keine tiefergehende Uberprifung
bzw. Anpassung des zugrundeliegenden IRO-Assessments.

Angabepflicht IRO-1- Beschreibung des
Verfahrens zur Ermittlung und Bewertung der
wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen

Die doppelte Wesentlichkeitsanalyse erfolgte im Rahmen
eines umfassenden Prozesses, der darauf abzielte, sowohl
potenzielle als auch tatsichliche Auswirkungen auf den
Menschen und die Umwelt sowie Risiken und Chancen, die
wiederum finanzielle Auswirkungen auf das Unternehmen
haben kénnen, zu ermitteln, zu bewerten, zu priorisieren und zu
Uberwachen.
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Die doppelte Wesentlichkeitsanalyse nach der CSRD bildet die
inhaltliche Grundlage fir unsere Nachhaltigkeitserklarung.
Entsprechend unseren Ausflihrungen zu Beginn dieses

Kapitels wurde sie erst- und auch letztmalig im
vorangegangenen Geschaftsjahr 2024 durchgefihrt.
Wesentliche Unterschiede gegenliber dem bis dahin

etablierten Prozess lagen unter anderem in der Anwendung
des Prinzips der doppelten Wesentlichkeit, der Durchflihrung
formalisierter Stakeholderinterviews, der Betrachtung von
Auswirkungen, der Bewertung unter Berlcksichtigung der
Methodik des allgemeinen Risikomanagements sowie der
Betrachtung der gesamten Wertschépfungskette. Der Prozess
der doppelten Wesentlichkeit wurde im Geschaftsjahr 2024 in
Zusammenarbeit mit externen Beratungsagentur
durchgefihrt.

einer

Wir beabsichtigen, die Ergebnisse der Wesentlichkeitsanalyse
jahrlich zu Uberprifen und eine vollumfangliche Analyse
anlassbezogen, mindestens jedoch alle drei Jahre

durchzufihren. friheren
Wesentlichkeitsanalyse siehe Nichtfinanzieller Bericht 2023, S. 115.

Weiterfihrende Informationen zur

Basierend auf den Vorgaben der ESRS 1, Kapitel 3, folgte die
Wesentlichkeitsanalyse 2023/2024 einem systematischen
Ansatz. Der Prozess stellte sich wie folgt dar:

Formierung einer internen Expertengruppe: Fir die
Durchfihrung der doppelten Wesentlichkeitsanalyse wurde
eine interne Projektgruppe gebildet, die sich aus Mitgliedern
verschiedener Fachbereiche zusammensetzte, um Expertise
aus Okologischen, sozialen und geschaftsspezifischen
Bereichen abzudecken. Die Expertengruppe wurde frihzeitig
Methodik
Konsolidierungskreis informiert. Das Vorgehen wurde mit dem

DEUTZ-Vorstand abgestimmt.

Uber die und das Vorgehen sowie den

Wesentlichkeitsanalyse: Unsere
2023/2024 wurde
gesamten Wertschopfungskette von DEUTZ durchgefiihrt
Lieferkette, den

Produktnutzungs-  und

Umfang der
Wesentlichkeitsanalyse entlang der

und umfasste somit die eigenen

Geschaftsbereich  sowie die
Produktendphase. Bei der Analyse wurden insgesamt also
keine spezifischen Tatigkeiten, Geschaftsbeziehungen oder
geografische Gegebenheiten exkludiert.

einer

Identifikation von Nachhaltigkeitsthemen: In

Kontextanalyse wurden relevante Nachhaltigkeitsthemen
identifiziert und in einer Themenliste zusammengefasst und
beschrieben. Diese Themenliste umfasste neben den in der
CSRD bzw. in den ESRS aufgegriffenen Themen auch das

unternehmensspezifische Thema »Forschung & Innovation«.

Einbezug von Interessensgruppen: |Im Zuge
Stakeholderbefragung 2023/2024 haben wir
verschiedener interner als auch externer Interessensgruppen

unserer
Vertreter
in den Prozess involviert und damit die Interessen
entsprechend den ESRS 1, Abschnitt 3.1, zwei Hauptgruppen

von Interessentrdgern berlicksichtigt. Zu den Vertretern der
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sog. betroffenen Interessentrdger gehdérten unter anderem
Kunden und Lieferanten. Zu den Vertretern der Nutzer von
Nachhaltigkeitserklarungen gehodrten Mitglieder des
Betriebsrats und Kapitalmarktteilnehmer. Zudem wurden
Aufsichtsratsmitglieder, Geschaftsfuhrer
Standorte Verbandsmitglieder einbezogen. Die
vorgenannten Vertreter Uber tatsdchliche und
potenzielle Auswirkungen, Risiken und Chancen im Kontext
der Themenliste befragt, wobei qualitative und quantitative
Angaben zur Einordnung gemacht werden konnten.

ausladndischer
sowie
wurden

Sammlung von (potenziellen) Auswirkungen: Die interne
Expertengruppe hat nicht nur die Ergebnisse aus der
Stakeholderbefragung evaluiert, sondern auch unter Anleitung
externer Nachhaltigkeitsberater negative und positive
Auswirkungen gesammelt, die sich fir die Umwelt und die
Gesellschaft potenziell oder tatsadchlich aufgrund der
Geschéaftsaktivitdten ergeben.
Auswirkungen ergeben sich zumeist aus dem
Geschaftsmodell und der damit verbundenen Nutzung von

Rohstoffen, personellen Ressourcen und Branchenspezifika.

Um Risiken und Chancen mit Nachhaltigkeitsbezug zu
identifizieren, haben wir insbesondere Abhangigkeiten von
Ressourcen und deren Verflgbarkeit entlang unser Liefer- und
Wertschépfungskette gepruft. Gleichzeitig haben wir gepruft,
welche Risiken und Chancen hinter den identifizierten
Auswirkungen liegen.

Bewertung der Wesentlichkeit: Fir den aktuellen
Wesentlichkeitsprozess haben wir die in ESRS 1, Kapitel 3
beschriebenen Kriterien zur Bewertung der Wesentlichkeit der
finanziellen = Wesentlichkeit

Auswirkungen  sowie der

angewendet.

Bei tatsdchlichen negativen Auswirkungen richtet sich die
Wesentlichkeit nach dem Schweregrad der jeweiligen
Auswirkung, bei potenziellen negativen Auswirkungen nach
dem Schweregrad und der Eintrittswahrscheinlichkeit der
Auswirkungen. Positive Auswirkungen werden analog dem
AusmafB und Umfang eingestuft sowie zuséatzlich der
Eintrittswahrscheinlichkeit bei potenziellen positiven
Auswirkungen.

Die finanzielle Wesentlichkeit von Risiken und Chancen wurde
anhand von Eintrittswahrscheinlichkeit und Ausmal3 der
potenziellen Implikationen  (Risiko/Chance)
bezogen auf die Ertragslage, konkret das EBIT, bewertet. Die
Bewertungsskalen bzw. monetdren und prozentualen
Schwellenwerte fir das Ausmaf des Schadens oder Nutzens
sowie flr die Eintrittswahrscheinlichkeit entsprachen jenen,
die beim allgemeinen konzernweiten Risikomanagement
genutzt werden.

finanziellen
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Unterstiitzende Parameter im Bewertungsprozess: Wo
moglich, haben wir bei der Bewertung der Auswirkungen,
Risiken und Chancen auf quantitative Daten zurtickgegriffen,
um eine moglichst objektive Bewertung zu gewéahrleisten.
Quantitative Datengrundlagen waren beispielsweise die
Betrachtung der Anzahl der Arbeitsunfille (bei Auswirkungen
auf die eigene Belegschaft und die Arbeitssicherheit) oder
CO,-Emissionswerte (bei Auswirkungen auf den Klimawandel).
Diese Datenquellen wurden von internen Expertengruppen in
Kontext gesetzt und darlber hinaus um Desktoprecherchen
zu spezifischen Nachhaltigkeitsaspekten erganzt.

Entscheidungsfindung und Kontrollprozess: Sobald im
Prozess Unstimmigkeiten hinsichtlich der
Wesentlichkeitsbewertung aufgekommen sind, wurden

weitere Stakeholder und/oder — wo moglich — belastbare,
quantitative Datenquellen zur objektiven Beurteilung

herangezogen.
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Uberwachung der Ergebnisse der Wesentlichkeitsanalyse:
Insgesamt unterlag die gesamte Wesentlichkeitsanalyse
einem strengen Kontrollverfahren. Die finalen Ergebnisse der
Wesentlichkeitsbewertung wurden durch zwei Instanzen
validiert: 1. durch interne Experten und 2. durch den Vorstand.
Einzug in die Due-Dilligence-Prozesse

Managementansatze erhielt der Prozess bislang nicht.

sowie

Der Prozess zur Ermittlung, Bewertung und zum Management
von Auswirkungen und Risiken wurde bislang nicht in das
allgemeine Risikomanagementverfahren einbezogen. Das
bedeutet: Die Ermittlung wesentlicher IROs erfolgte losgeldst
vom reguldren Risikomanagementprozess. Trotzdem wurden
als wesentlich identifizierte nachhaltigkeitsbezogene Risiken
und Chancen in das Ubergeordnete Risikomanagement
integriert bzw. fir die Bewertung des allgemeinen Risikoprofils
genutzt. Festgestellte Nachhaltigkeitsrisiken
unsererseits im Vergleich zu anderen Arten von Risiken nicht
priorisiert.

wurden
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Negative Auswirkungen™*

Negativer Beitrag zum Klimawandel durch THG-Emissionen in der eigenen Produktion (durch

Verortung in der
Wertschopfungskette

Eigene Geschaftstatigkeit

Vorgelagerte Wertschépfungskette
Geografische Lage: global

Nachgelagerte
Wertschépfungskette
Geografische Lage: global

Vorgelagerte Wertschopfungskette
Geografische Lage: global

Nachgelagerte

E1 Energieverbrauch und Kraftstoffverbrennung) (T)
Negativer Beitrag zum Klimawandel durch THG-Emissionen durch energieintensive
E1 Produktionsschritte (T)
Negativer Beitrag zum Klimawandel durch THG-Emissionen durch Transport in der Lieferkette und
E1 Logistik (vorgelagert) (T)
Negativer Beitrag zum Klimawandel durch THG-Emissionen in der vorlagerten
E1 Wertschdpfungskette (Scope 3.1) durch den Einkauf von Metallkomponenten (z. B. Stahl)
Negativer Beitrag zum Klimawandel durch THG-Emissionen in der nachgelagerten
E1 Wertschopfungskette durch Transport und Logistik (nachgelagert) (T)
E1 Negativer Beitrag zum Klimawandel durch THG-Emissionen in der Produktnutzungsphase (T)
Negativer Beitrag zum Klimawandel durch potenzielle THG-Emissionen in der Nutzungsphase
E1 durch nicht erneuerbaren Energiemix in den Nutzungslandern (P)
Negativer Beitrag zur Umweltverschmutzung durch Rohstoffabbau und -weiterverarbeitung,
E2 insbesondere von Stahl und Aluminium (T)
Negativer Beitrag zur Umweltverschmutzung durch Luftemissionen durch Kraftstoffverbrennung
in der Nutzungsphase (T)
E2

Negativer Beitrag auf die eigene Belegschaft durch deren potenzielle Gesundheitsgefédhrdung

S1 (Arbeitssicherheit) (P)

Negativer Beitrag zum Klimawandel durch eindimensionale F&E, vor allem bei der

Weiterentwicklung des Verbrennungsmotors (T)

Wertschépfungskette
Geografische Lage: global

Eigene Geschaftstatigkeit

Eigene Geschaftstatigkeit und
nachgelagerte

F&I Wertschopfungskette
Positive Auswirkungen

E1 Positiver Beitrag zum Klimaschutz durch THG-Emissionsreduktionen durch das Segment Green (T)  Eigene Geschéaftstatigkeit
Positiver Beitrag zum Klimaschutz durch potenzielle THG-Emissionsreduktionen durch Eigene Geschaftstatigkeit und
Vermeidung von fossilen Energietrégern (P) nachgelagerte

F&I Wertschoépfungskette

Positiver Beitrag zur Industrietransformation durch potenziellen Wissenstransfer und positive

F&I Synergieeffekte durch Netzwerke und Kooperationen (P)

Risiken

Finanzielles Risiko durch Verlust an Wertschdpfungstiefe durch fortschreitenden Umstieg auf

E1 elektrifizierte Antriebssysteme

Chancen

Finanzieller Vorteil durch Wettbewerbsvorsprung durch emissionsneutrale Produkte

E1

Alle Stufen der
Wertschopfungskette

Eigene Geschaftstatigkeit
Vermdégenswert: Umsatz

Eigene Geschaftstatigkeit
Vermogenswert: Umsatz

F&I Finanzieller Vorteil durch Steigerung der Marktanteile durch das Segment Green

F&I Finanzieller Vorteil durch Steigerung der Marktanteile im Bereich Wasserstoff

Eigene Geschaftstatigkeit
Vermoégenswert: Umsatz

F&I Finanzieller Vorteil durch Steigerung der Marktanteile im Bereich der emissionsarmen Motoren

In der vorliegenden Berichterstattung unterscheiden wir klar
zwischen den Auswirkungen, Risiken und Chancen, die unter
die ESRS-Angabepflichten fallen, und jenen, die wir durch
zusatzliche unternehmensspezifische Angaben abdecken.
Diese betreffen das Thema Forschung & Innovation, das
die Transformation des
2023/2024
wesentlich

aufgrund seiner Relevanz fir

Unternehmens im Rahmen unserer

durchgefiihrten  Wesentlichkeitsanalyse als
identifiziert wurde. Diesbezligliche Informationen finden sich

im Kapitel »Unternehmensspezifische Angaben«.

134 (T) = tatsachlich, (P) = potenziell.
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Da wir erst- und letztmalig fir die Berichterstattung tUber das
Geschaftsjahr 2024 eine Wesentlichkeitsanalyse gemai den
Anforderungen der CSRD durchgefihrt haben und 2025
lediglich auf Ubergeordneter Ebene eine Uberprifung der
Ergebnisse aus dem Jahr 2024 stattgefunden hat, aus der sich
hat,
wesentlichen

kein  Anpassungsbedarf  ergeben sind keine

Vergleichsinformationen zu Auswirkungen,
Risiken und Chancen aus vorangehenden Berichtszeitrdumen

verflgbar.
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Themenspezifische Angabepflichtenim
Zusammenhang mit ESRS 2 IRO-1- Beschreibung
der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der
wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen

IRO-Prozess beziiglich Klimawandel und
Umweltverschmutzung: Hinsichtlich des Verfahrens zur
Ermittlung

und Bewertung wesentlicher Auswirkungen,

Risiken und Chancen verweisen wir auf unsere nicht
themenspezifischen IRO-1-Angaben auf den Seiten 98 ff.
Entsprechend des dort beschriebenen Prozesses erfolgte
betreffend die

»Umweltverschmutzung«, mit

auch ein IRO-Assessment Themen

»Klimawandel« und dem

Ergebnis, dass diese flir uns wesentlich sind.

Klimabedingte physische Risiken: Neben den von uns
verursachten Klimaauswirkungen stellt der Klimawandel ein
Risiko fir uns dar. Im Rahmen unseres Prozesses zur
Identifikation und Bewertung klimabedingter
Anfalligkeit unserer

Vermdgenswerte und Geschéaftstatigkeiten gegeniber akuten

physischer
Risiken analysieren wir die

und chronischen Klimagefahren, insbesondere
Temperaturanstieg, Hitzewellen und Wasserknappheit, geman
(EU) 2021/2139 der EU
Kommission. Die Bewertung erfolgt standortspezifisch fir
2030) (2030-2050)
Zeithorizonte auf Basis eines Hoch-Emissions-Klimaszenarios
(RCP 85),

entspricht und mit den Szenarien des IPCC Ubereinstimmt.

der Delegierten Verordnung

kurzfristige (bis und mittelfristige

das dem aktuellen Stand der Wissenschaft

Weitergehende langfristige Zeithorizonte wurden aufgrund
der zunehmenden Unsicherheiten und der begrenzten
Relevanz fur operative und strategische Entscheidungen nicht
als relevant eingestuft. Das gewd&hlte Szenario bildet ein
konservatives, aber plausibles Risikoprofil ab und deckt die fir
das Geschaftsmodell von DEUTZ wesentlichen physischen
Klimarisiken angemessen ab. Die Klimarisikoanalyse wird
durch

Auswertung werden die geographischen Koordinaten der zu

einen externen Dienstleister durchgefihrt. Zur
untersuchenden Produktionsstandorte herangezogen und mit
einer rdumlichen Auflésung von 30 km analysiert. Die
Ergebnisse zeigen insbesondere am Standort in Marokko eine
erhdhte Anfalligkeit gegenlber chronischem Wasserstress,
der als wesentliches physisches Klimarisiko eingestuft wird.
Der Wasserstress kann sich potenziell auf die
Betriebsfahigkeit des Standorts auswirken. Die Ergebnisse der
Klimarisikoanalyse werden regelmaBig Uberprift und bei
Bedarf aktualisiert. Darlber hinaus werden die globalen
Klimaauswirkungen kontinuierlich im Hinblick auf mdgliche
zukunftige Auswirkungen auf unser Geschaftsmodell und

I- Weiterflihrende Informationen siehe

unsere Strategie beobachtet.

Angaben nach Artikel 8 der EU-Taxonomie-Verordnung, 2.2. Einhaltung DNSH-Grundsatz
Umweltziel (2) Anpassung an den Klimawandel, S. 121
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Klimabedingte Ubergangsrisiken und Chancen: Hinsichtlich
klimabedingter Ubergangsrisiken und Chancen analysieren wir
Ereignisse basierend auf der Grundlage der TCFD®™5-
Klassifizierung, die sich aus der globalen Anpassung an ein
Klimaszenario  ergeben, das die Begrenzung der
Erderwdrmung auf 15 °C berlcksichtigt. Die Analyse erfolgt
far kurz- (bis 2030) und mittelfristige (2030-2050)
Zeithorizonte und basiert auf anerkannten Klimaszenarien
sowie regionalen Marktprognosen. Die Ubergangsrisiken
betreffen insbesondere Markt- und
Technologieverdnderungen. Zugrunde gelegt wird hier eine
Szenariobetrachtung der NGFS,®® wo Uber ein gewéahltes
Klimaszenario »Net Zero 2050« CO,-Preis und Investments in
die Energieversorgung bis 2100 analysiert wurden. Anhand der
Entwicklung des CO,-Preises kann davon ausgegangen
werden, dass sich die Nachfrage nach dieselbetriebenen
Verbrennungsmotoren zurlckentwickelt. Durch den stetig
steigenden CO,-Preis sowie den erhéhten prognostizierten
Investments in die Energieversorgung gehen wir von einem
Anstieg der Nachfrage nach unseren NewTech-Produkten aus.

Bewertung der klimabedingten Risiken und Chancen: Im
Rahmen unseres letztglltigen IRO-Assessments haben wir
eine mdogliche negative Auswirkung auf das EBIT durch den
Verlust der Wertschopfungstiefe aufgrund des starkeren
Fokus auf elektrifizierte Antriebssysteme identifiziert,
gleichzeitig jedoch durch die Umstellung auf ein
emissionsarmes Produktportfolio auch positive Auswirkungen.
Weiterhin haben wir die Schaffung neuer Arbeitsplatze sowie
die Erhdhung des Produktionsvolumens als Chance
angesehen, da emissionsarme Produkte immer mehr von
Politik, Gesellschaft und Kunden gefordert werden. Die
identifizierten Risiken und Chancen wurden qualitativ
bewertet, wobei ihr Einfluss auf EBIT und Produktnachfrage
als wesentlich fir unser langfristiges Geschaft eingeschatzt
wird. Dabei ist zu berlcksichtigen, dass die zugrunde liegenden
Daten eine hohe Komplexitat aufweisen und eine verldssliche
Bewertung mafgeblich von der Qualitdt der verwendeten
Daten abhingt. Alle genannten Ubergangsereignisse sehen wir
als langfristige Ereignisse mit einer Dauer von mehr als funf
Jahren an.

Die Ergebnisse dienen der Beobachtung und internen
Sensibilisierung. Eine Integration in Geschaftsmodell oder
Planung ist derzeit nicht erfolgt. Die vor- und nachgelagerte
Wertschdpfungskette Kapitel
Klimabedingte Ubergangsrisiken und Chancen beriicksichtigt.
Wir beabsichtigen, die klimabedingten physischen Risiken
unserer vor- und nachgelagerten Wertschépfungskette im
laufenden Geschéaftsjahr 2026 zu identifizieren. Uns sind keine

wurde teilweise im

Annahmen bekannt die mit den Annahmen im Abschluss nicht
vereinbar sind.

8 »Task Force on Climate-related Financial Disclosuresc, Initiative zur Férderung der Offenlegung klimabezogener finanzieller Risiken und Chancen fiir Unternehmen und Investoren.
% »Network for Greening the Financial System«, Zusammenschluss von Zentralbanken und Finanzaufsichtsbeh&rden zur Férderung nachhaltiger Finanzsysteme und zur Analyse

klimabedingter Risiken im Finanzsektor.
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Resilienzanalyse: Im Rahmen unserer Klima-Risiko-Analyse
wurden die wesentlichen klimabedingten Risiken fir unsere
Vermdgenswerte und Geschaftstatigkeiten identifiziert. Die
Resilienzanalyse, welche 2025 durchgefiihrt wurde, bewertet
die Widerstandsfahigkeit unserer Organisation und Standorte
gegenliber diesen Risiken. Fur physische Risiken, wie
Hitzewellen oder Wasserstress am Standort Marokko, zeigt die
Analyse, dass bestehende MaBnahmen eine grundlegende
Widerstandsfahigkeit gewahrleisten, zusatzlicher Handlungs-
bedarf fir die langfristige Sicherung der Betriebsfahigkeit
jedoch besteht. Kurzfristige Anpassungen der Geschafts-
tatigkeit wirden dabei teilweise erheblich finanzielle Mittel
erfordern. Bei Ubergangsrisiken wird festgestellt, dass unsere
Flexibilitdt im Produktportfolio und die Fahigkeit, auf
veradnderte Nachfrage zu reagieren, grundsétzlich vorhanden
sind, weiterhin aber beobachtet werden muss. Kritische
Annahmen, zugrunde gelegte Zeithorizonte sowie bestehende
Unsicherheiten der Analyse werden im Rahmen der
Klimarisikoanalyse erlautert.

IRO-Prozess beziiglich Wasser- und Meeresressourcen,
biologische Vielfalt und Okosysteme sowie Ressourcen-
nutzung und Kreislaufwirtschaft: DEUTZ hat im Zuge seiner
doppelten Wesentlichkeitsanalyse 2023/2024 untersucht, ob
hinsichtlich der Themen »Wasser- und Meeresressourceng,
»Biologische Vielfalt und Okosysteme« sowie »Ressourcen-
nutzung und Kreislaufwirtschaft« tatsdchliche oder
potenzielle Auswirkungen, Risiken und Chancen im Rahmen
seiner eigenen Tatigkeiten und/oder innerhalb seiner vor- und

nachgelagerten Wertschépfungskette vorliegen. - weiterfihrende

Informationen zum allgemeinen Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen
Auswirkungen, Risiken und Chancen siehe S. 103 ff. Im Ergebnis wurden die
zuvor genannten Themen als nicht wesentlich bewertet.

Unsere Vermdgenswerte wurden im Zuge des vorgenannten
Prozesses nicht Uberprift und die Interessensgruppe der
betroffenen Gemeinschaften nicht konsultiert.

Abhingigkeiten sowie Ubergangsrisiken und physische
Risiken fiir biologische Vielfalt und Okosysteme: Mit Blick
IROs das Thema
Okosysteme« betreffend erfolgte zuletzt keine Ermittlung und

auf unsere »Biologische Vielfalt und
folglich auch keine Bewertung von Abhangigkeiten von der
biologischen Vielfalt und von Okosystemen und deren
Leistungen an unseren eigenen Standorten und innerhalb
unserer

Weiterhin
physischen Risiken sowie Chancen im Zusammenhang mit

vor- und nachgelagerten Wertschépfungskette.

wurden auch keine Ubergangsrisiken und

biologischer Vielfalt und Okosystemen ermittelt noch

systemische Risiken bertcksichtigt.
Standorte in schutzbediirftigen Gebieten und
AbhilfemaBnahmen: Im Zuge der Uberpriifung, ob wir die
DNSH-Grundséatze betreffend Umweltziel (6) entsprechend
der EU-Taxonomie-Verordnung einhalten, analysierten wir mit
Blick auf unsere wichtigsten Standorte, ob sich diese in oder in
der N3dhe von Gebieten mit schutzbedirftiger Biodiversitat

befinden und ob sich Tatigkeiten im Zusammenhang mit
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diesen Standorten negativ auf diese Gebiete auswirken, indem
sie zu einer Verschlechterung natirlicher Lebensrdume und
der Lebensrdume von Arten sowie zu Stérungen der Arten, fir
die das Schutzgebiet ausgewiesen wurde, fihren. Im Ergebnis
konnten wir keine erheblichen Beeintrachtigungen im Hinblick
auf den Schutz von Okosystemen und Biodiversitit feststellen,
weshalb wir zu dem Schluss kamen, dass keine Abhilfe-
maBnahmen in Bezug auf die biologische Vielfalt ergriffen

werden mussen. [ Weiterfiihrende Informationen siehe Angaben nach Artikel 8
der EU-Taxonomie-Verordnung, 2.2. Einhaltung DNSH-Grundsatz Umweltziel (2)
Anpassung an den Klimawandel, S. 121.

IRO-Prozess beziiglich Unternehmensfiihrung: Auch mit
Blick auf das Thema »Unternehmensfihrung« (Governance)
fand eine umfassende Analyse entlang der gesamten
Wertschopfungskette inklusive unserer eigenen Geschéafts-
aktivitdten bzw. -sektoren statt. Im Ergebnis unserer
doppelten wurde das Thema

»Unternehmensfiihrung« als nicht wesentlich eingestuft.

Wesentlichkeitsanalyse

Angabepflicht IRO-2 - In ESRS enthaltene von der
Nachhaltigkeitserklarung abgedeckte
Angabepflichten

In unserer vorliegenden Nachhaltigkeitserklarung haben wir
die ESRS-Offenlegungspflichten eingehalten, wie sie im
Content Index auf Seite 151 ff. aufgeflihrt sind. Dort haben wir
auch eine Liste aller Datenpunkte aufgenommen, die sich aus
anderen EU-Gesetzen ergeben, wie sie in Anhang B von ESRS 2
aufgefiihrt sind. Sofern wir die von einem Datenpunkt
vorgeschriebenen Informationen ausgelassen haben, die sich
aus anderen in Anlage B des ESRS 2 aufgefiihrten EU-
sind die betreffenden

Rechtsvorschriften ergeben,

Informationen »nicht wesentlich«.

Die inhaltliche Wesentlichkeit der Nachhaltigkeitsthemen,

welche in dieser Nachhaltigkeitserklarung umfassend
beschrieben werden, wurde durch die doppelte Wesentlich-
keitsanalyse gemaR den Vorgaben des ESRS 1, Kapitel 3.2
festgestellt. Im letzten Schritt der Analyse wurden jene
Themen auf ihre Entscheidungsnutzlichkeit beurteilt. Hierflr
wurde nicht nur die Relevanz fir die regulatorische
Anforderung der ESRS 1 gepriift, sondern ferner ebenso die
Relevanz fir die strategische Ausrichtung des Unternehmens
und die Relevanz fiir wesentliche Stakeholdergruppen. In der
Wesentlichkeitsanalyse festgelegte Schwellenwerte wurden
um den Betrachtungskreis der strategischen Ausrichtung von
DEUTZ und der jeweiligen Stakeholder ergénzt und validiert.
veradnderte die

Dieser Prozessschritt

Wesentlichkeit nicht.

Ergebnisse der

M



Umweltinformationen

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen
und ihre Wechselwirkung mit Strategie und
Geschaftsmodell

Die wesentlichen IROs im Umweltbereich basieren auf der
Wesentlichkeitsanalyse aus 2024. Im Jahr 2025 erfolgte
lediglich eine themenbezogene Uberpriifung ohne erneute
inhaltliche Bewertung.

Die wesentlichsten Auswirkungen sind unser Beitrag zum
Klimawandel auf der einen und unser Beitrag zum Klimaschutz
auf der anderen Seite. So setzen wir vor allem durch unsere
Produktionstatigkeiten, aber z. B. auch durch den Transport
unserer Produkte Treibhausgasemissionen frei. Treiber sind
dabei meist ein hoher Energieverbrauch oder die
Kraftstoffverbrennung in der Produktion. In unserer vor- und
nachgelagerten Wertschépfungskette tragen wir durch
unsere Geschaftsbeziehungen ebenfalls zum Klimawandel bei,
z. B. durch den Einkauf von Metallkomponenten und deren
Weiterverarbeitung. Negative Auswirkungen auf die Umwelt -
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insbesondere auf Wasser, Boden und Luft — entstehen vor
allem durch den Rohstoffabbau in unserer vorgelagerten
Wertschépfungskette und die Kraftstoffverbrennung in der
Nutzungsphase durch den Endnutzer unserer Motoren.
Gleichzeitig ergeben sich aus unseren Aktivitdten im
NewTech-Bereich, also aus den Aktivitdten des friheren
Green-Segments'™’, aber auch positive Auswirkungen auf die
Umwelt. Zudem tragen sie auch zum Schutz unseres Klimas
Umstellung

Technologien und Motoren férdern.

bei und kdnnen die auf emissionsarme

Unsere Aktivitaten im Bereich elektrifizierter Antriebssysteme
stellen allerdings auch ein Risiko fiir uns dar, da mit ihnen ein
Verlust unserer Wertschopfungstiefe einhergeht. Gleichzeitig
ergeben sich daraus aber auch immer wieder Chancen fir
uns, da uns ein starkes emissionsarmes Produktportfolio
Wettbewerbsvorteile verschaffen kann.

Die nachfolgende Tabelle stellt die Wirkungen unserer klima-
und umweltbezogenen Auswirkungen detailliert dar und zeigt
auf, in welcher Weise sie mit unserem Geschaftsmodell in
Verbindung stehen.

¥ DEUTZ hat seine Segmentierung zum 1. Januar 2025 angepasst. Nachdem sich die operativen Tatigkeiten des Unternehmens 2024 noch in die Segmente DEUTZ Classic und DEUTZ
Green gliederten, umfasste die Segmentberichterstattung im Berichtsjahr 2025 die Segmente DEUTZ Engines & Services und DEUTZ Solutions. Im Segment DEUTZ Solutions werden neben
alternativen Antrieben solche Geschéftsaktivitdten zusammengefasst, die Uber die Produktion und den Service von Motoren hinaus gehen und in Markten liegen, in denen DEUTZ sowohl die
Technologie als auch den Service beherrscht. Das DEUTZ-Solutions-Segment umfasst die Bereiche DEUTZ NewTech (ehemals DEUTZ Green) sowie DEUTZ Energy.
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Auswirkungen

Negativer Beitrag zum Klimawandel
durch THG-Emissionen in eigener
Produktion (Energieverbrauch und
Kraftstoffverbrennung) (E1)

Negativer Beitrag zum Klimawandel
durch THG-Emissionen durch
energieintensive
Produktionsschritte (E1)

Negativer Beitrag zum Klimawandel
durch THG-Emissionen durch
Transport in der Lieferkette und
Logistik (E1)

Negativer Beitrag zum Klimawandel
durch THG-Emissionen in der
vorlagerten Wertschépfung (Scope
3.1) durch den Einkauf von
Metallkomponenten (z. B. Stahl) (E1)

Negativer Beitrag zum Klimawandel
durch THG-Emissionen in der
nachgelagerten Wertschdpfung
durch Transport und Logistik (E1)

Negativer Beitrag zum Klimawandel
durch THG-Emissionenin
Produktnutzungsphase (E1)

Negativer Beitrag zum Klimawandel
durch potenzielle THG-Emissionen
in der Nutzungsphase durch nicht
erneuerbaren Energiemix in
Nutzungsléndern (E1)

Negativer Beitrag zur
Umweltverschmutzung durch
Rohstoffabbau und
-weiterverarbeitung, insbesondere
von Stahl und Aluminium (E2)

Negativer Beitrag zur
Umweltverschmutzung durch
Luftemissionen durch
Kraftstoffverbrennungin der
Nutzungsphase (E2)

Positiver Beitrag zum Klimaschutz
durch THG-Emissionsreduktionen
durch das Segment Green (E1)

GESCHAFTSBERICHT 2025 DEUTZ AG

Art und Betroffenheit
der Auswirkung

Negative, tatsachliche
Auswirkung auf die
Umwelt

Negative, tatsachliche
Auswirkung auf die
Umwelt

Negative, tatsachliche
Auswirkung auf die
Umwelt

Negative, tatsdchliche
Auswirkung auf die
Umwelt

Negative, tatsachliche
Auswirkung auf die
Umwelt

Negative, tatsdchliche
Auswirkung auf die
Umwelt

Negative, potenzielle
Auswirkung auf die
Umwelt

Negative, tatsachliche
Auswirkung auf die
Umwelt

Negative, tatsdchliche
Auswirkung auf die
Umwelt

Positive, tatsdchliche
Auswirkung auf die
Umwelt
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Verkniipfung zum
Geschaftsmodell

Kerngeschéaft von
DEUTZ und somit
wichtiger Bestandteil
des Geschaftsmodells

Kerngeschaft von
DEUTZ und somit
wichtiger Bestandteil
des Geschaftsmodells

Kerngeschéaft von
DEUTZ und somit
wichtiger Bestandteil
des Geschaftsmodells

Kerngeschéaft von
DEUTZ und somit
wichtiger Bestandteil
des Geschaftsmodells

Kerngeschéaft von
DEUTZ und somit
wichtiger Bestandteil
des Geschéaftsmodells

Kerngeschéaft von
DEUTZ und somit
wichtiger Bestandteil
des Geschaftsmodells

Kerngeschéaft von
DEUTZ und somit
wichtiger Bestandteil
des Geschaftsmodells

Kerngeschaft von
DEUTZ und somit
wichtiger Bestandteil
des Geschaftsmodells

Kerngeschéaft von
DEUTZ und somit
wichtiger Bestandteil
des Geschaftsmodells

Wichtiger Bestandteil
des Geschaftsmodells
von DEUTZ

Ausléser der
Auswirkung

Auswirkungen entstehen
direkt durch DEUTZ

Auswirkungen entstehen
direkt durch DEUTZ

Auswirkungen entstehen
primar durch
Geschéaftsbeziehungen
(Lieferanten)

Auswirkungen entstehen
priméar durch
Geschéaftsbeziehungen
(Lieferanten)

Auswirkungen entstehen
primar durch
Geschéaftsbeziehungen
(Endnutzer, Kunden und
Entsorger)

Auswirkungen entstehen
priméar durch
Geschéaftsbeziehungen
(Endnutzer, Kunden)

Auswirkungen entstehen
priméar durch
Geschéaftsbeziehungen
(Endnutzer, Kunden)

Auswirkungen entstehen
primar durch
Geschéaftsbeziehungen
(Lieferanten)

Auswirkungen entstehen
priméar durch
Geschéaftsbeziehungen
(Endnutzer, Kunden)

Auswirkungen entstehen
direkt durch DEUTZ

Erwarteter Zeithorizont

der Auswirkung

Langfristig (> 5 Jahre)

Langfristig (> 5 Jahre)

Langfristig (> 5 Jahre)

Langfristig (> 5 Jahre)

Langfristig (> 5 Jahre)

Langfristig (> 5 Jahre)

Mittelfristig (1bis 5 Jahre)

Kurzfristig (< 1Jahr)

Kurzfristig (< 1Jahr)

Langfristig (>5 Jahre)
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Die den Umweltbereich betreffenden wesentlichen Risiken
und Chancen, die sich aus unserer Geschaftstatigkeit ergeben,
kénnen finanzielle Auswirkungen auf unsere Finanzlage haben.
Unser Fokus liegt deshalb darauf, proaktiv Risiken zu

minimieren und Chancen zu nutzen, um negative finanzielle

Aktuelle finanzielle Effekte der
Risiken/Chancen

Risiken/Chancen (inkl. Risiken,
bei denen im nichsten
Berichtszeitraum eine
Anpassung der Buchwerte
erforderlich ist)

Finanzielles Risiko durch Verlust 50 Mio. € bis 75 Mio.€
an Wertschopfungstiefe durch
fortschreitenden Umstieg auf

elektrifizierte Antriebssysteme

Finanzielle Chance durch >75 Mio. €
Wettbewerbsvorsprung durch

emissionsneutrale Produkte (E1)

Die von uns als wesentlich identifizierten IROs haben derzeit

keinen Einfluss auf Geschaftsmodell, unsere

Wertschépfungskette und unsere Strategie. Insofern haben

unser

wir im Nachgang ihrer Identifizierung auch keine aus ihnen
Strategie oder
unserem Geschaftsmodell vorgenommen. Wir beabsichtigen

resultierenden Anderungen an unserer

jedoch, sofern zielfuhrend, die im Umweltbereich als
wesentlich identifizierten IROs klnftig bei der
Weiterentwicklung unserer Unternehmensstrategie und
folglich bei diesbezliglichen Entscheidungsprozessen zu

berlicksichtigen. Zudem haben wir uns bereits im Vorfeld der
Durchfliihrung unserer doppelten Wesentlichkeitsanalyse das
Ziel gesetzt, bis spatestens 2050 ein klimaneutrales Produkt-
und Technologieportfolio anzubieten, was mit einer
sukzessiven Transformation unseres Portfolios bzw. einer
Weiterentwicklung und unseres

unserer Strategie

Geschaftsmodells einhergeht.

Klimawandel

Angabepflicht E1-1- Ubergangsplan fir den
Klimaschutz

Wir haben derzeit keinen Transitionsplan. Wir beabsichtigen,
einen Transitionsplan im Jahr 2030 zu ver6ffentlichen.

Angabepflicht E1-2 - Konzepte im
Zusammenhang mit dem Klimaschutz und der
Anpassung an den Klimawandel

Wir
Nachhaltigkeitsstrategie und verfliigen daher zum jetzigen

befinden uns aktuell in der Ausarbeitung unserer

Zeitpunkt noch nicht Uber konkrete Konzepte zur Steuerung
der identifizierten wesentlichen Auswirkungen, Risiken und
Chancen Klimaschutz und

im Zusammenhang mit
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Auswirkungen zu begrenzen und gleichzeitig langfristige
Chancen zu nutzen bzw. die sich daraus ergebenden
Potenziale zu realisieren. Die nachfolgende Tabelle stellt die
Auswirkungen der von uns als wesentlich identifizierten

finanziellen Risiken und Chancen dar.

Erwartete Zeithorizonte fiir
finanzielle Auswirkung™®

Erwartete finanzielle Effekte der
Auswirkungen (kurz-, mittel-
und langfristig)'®

keine Angabe keine Angabe

keine Angabe keine Angabe

Klimaanpassung. Der Strategieprozess wurde im Jahr 2024
im Jahr 2025 lag der Schwerpunkt auf der
Konkretisierung und Operationalisierung der Inhalte.

gestartet;

Angabepflicht E1-3 - MalBnahmen und Mittel im
Zusammenhang mit den Klimakonzepten

GemaR ESRS 2 MDR-A umfassen die im Berichtsjahr 2025

angewandten und geplanten SchllisselmaBnahmen zur
Bekampfung des Klimawandels Folgendes:
Neben fortlaufenden Energieeffizienzprojekten wie

beispielsweise dem stufenweisen Ersatz herkdmmlicher
durch LED-Leuchtmittel an
Produktionsstandorten sonstigen

Beleuchtung unseren

sowie energetischen
MaBnahmen wie einer Dachsanierung an unserem Standort in
Zafra (Spanien), haben wir im Berichtsjahr 2025 den Bau einer
Photovoltaikanlage mit einer Leistung von 1.000 kWp am
Hauptsitz in Koln-Porz realisiert, deren Inbetriebnahme
Anfang 2026 geplant ist. Zudem haben wir am Standort in
Herschbach eine weitere Photovoltaikanlage mit einer
Leistung von 99 kWp in Betrieb genommen. Darlber hinaus
prifen wir fortlaufend die Ausweitung des sog. Kalttests zur
Dieselmotoren an unseren
Produktionsstandorten. Im Gegensatz
HeiBtest wird durch den Ablauf eines Diagnoseprogramms

dabei nahezu keinerlei Kraftstoff mehr verbraucht. Der Hei3-

Prifung bestimmter

zum klassischen

bzw. Kalttest dient dazu, die Funktionsfahigkeit eines Motors
zu prifen,
Dariliber hinaus gehende MaBnahmen zur Reduktion von
Scope-1-, 2- und 3-Emissionen werden derzeit noch erarbeitet

indem der Echtzeitbetrieb nachgestellt wird.

und zusammen mit unserem Transitionsplan veréffentlicht.

138 Keine Angabe, da wir in der vorliegenden Nachhaltigkeitserkldrung keine Phase-in-Angaben tétigen.
8 Keine Angabe, da wir in der vorliegenden Nachhaltigkeitserkldrung keine Phase-in-Angaben tatigen.
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Die erforderlichen Investitions- und Betriebskosten zur
Umsetzung unserer bestehenden und geplanten MaBnahmen
sehen wir im Verhdltnis zu den Gesamtinvestitions- und -
betriebskosten als nicht erheblich an, weshalb wir diese nicht

separat ausweisen.

Fur die MaBnahmen ergibt sich aufgrund des Bezugs von
Okostrom  fir die
Emissionsreduktion von 0 tCO,e."° Fir die Dachsanierung an

strombasierten MaBnahmen eine
unserem Standort in Zafra gehen wir von einer minimalen
Emissionsreduktion im Bereich Warme aus. Die genaue H6he
lasst sich aktuell nicht ermitteln, da die MaBnahme noch nicht

final umgesetztist.

Unsere Fahigkeit, die erforderlichen MaBnahmen umzusetzen,
hdngt von der Verflugbarkeit und Zuweisung von Ressourcen
ab. Der kontinuierliche Zugang zu
erschwinglichen Kapitalkosten ist flr die Umsetzung unserer

Finanzmitteln zu

MaBnahmen von entscheidender Bedeutung.

Angabepflicht E1-4 — Ziele im Zusammenhang mit
dem Klimaschutz und der Anpassung an den
Klimawandel

Wir verfolgen derzeit ein nicht ESRS-konformes Ziel, welches

darauf abzielt, die THG-Emissionen im Verhéaltnis zum
2029 zu

Emissionsreduktionsziele fir Scope 1, 2 und 3 werden wir

Konzernumsatz bis senken. Konkrete

Energieverbrauch der Produktionsstandorte
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zusammen mit unserem Transitionsplan im Jahr 2030

veroffentlichen.

Wir haben nicht nachverfolgt, ob unsere MaBnahmen zur
Bewaltigung unserer wesentlichen nachhaltigkeitsbezogenen
Auswirkungen und Risiken bzw. zur Nutzung von Chancen
wirksam sind.

Angabepflicht E1-5 - Energieverbrauch und
Energiemix

Wir ermitteln reale Energieverbrauchsdaten nur von unseren
Vertriebs-  und
Servicestandorte nehmen wir eine Hochrechnung vor, indem

Produktionsstandorten. Fir  unsere
wir den durchschnittlichen Energieverbrauch eines Kolner
Biroangestellten™ nutzen und mit der Anzahl an Mitarbeitern
der einzelnen Gesellschaften multiplizieren.

Dampf, Warme oder Kihlung, die als »Abfallenergie« aus den
industriellen Prozessen eines Dritten entstehen, verbuchen wir
unter »gekaufte oder erworbene« Energie. Erneuerbaren
Wasserstoff verbuchen wir als erneuerbaren Brennstoff.
Wasserstoff, der nicht vollstdndig aus erneuerbaren Quellen
gewonnen wird, erfassen wir unter »Brennstoffverbrauch aus
anderen nicht erneuerbaren Quellen«. Als Unternehmen, das
ausschlieBlich in Sektoren mit hoher Klimaauswirkung tatig ist,
geben wir die gemaB ESRS E1-5 37 a) erforderlichen

Informationen bekannt.

2025 2024
(1) Brennstoffverbrauch aus Kohle und Kohleerzeugnissen [MWh] 0 0
(2) Brennstoffverbrauch aus Rohél und Erdélerzeugnissen [MWh] 17.384 17.854
(3) Brennstoffverbrauch aus Erdgas [MWh] 28.536 26.393
(4) Brennstoffverbrauch aus sonstigen fossilen Quellen [MWh] 0 0
(5) Verbrauch aus erworbener oder erhaltener Elektrizitat, Warme, Dampf und Kiihlung aus fossilen Quellen [MWh] 6.961 5.328
(6) Gesamtverbrauch fossiler Energie [MWh] (Summe der Zeilen 1bis 5) 52.880 49.575
Anteil fossiler Quellen am Gesamtenergieverbrauch [%] 40,7 39,5
(7) Verbrauch aus nuklearen Quellen [MWh] 463 460
Anteil des Verbrauchs aus nuklearen Quellen am Gesamtenergieverbrauch [%] 0,4 04
(8) Brennstoffverbrauch fur erneuerbare Quellen, einschlieBlich Biomasse (auch Industrie- und Siedlungsabfallen 1.012 1.005
biologischen Ursprungs, Biogas, Wasserstoff aus erneuerbaren Quellen usw.) [MWh]
(9) Verbrauch aus erworbener oder erhaltener Elektrizitdt, Warme, Dampf und Kiihlung aus erneuerbaren Quellen [MWh] 73.498 73.089
(10) Verbrauch selbst erzeugter erneuerbarer Energie, bei der es sich nicht um Brennstoffe handelt [MWh] 1.985 1.238
(11) Gesamtverbrauch erneuerbarer Energie [MWh] (Summe der Zeilen 8 bis 10) 76.494 75.332
Anteil erneuerbarer Quellen am Gesamtenergieverbrauch [%] 58,9 60,1
Gesamtenergieverbrauch [MWh] (Summe der Zeilen 6,7 und 11) 129.837 125.368

10 CO,e = Kohlenstoff-Dioxid-Aquivalent
WETE.
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Wir haben die folgenden Sektoren inkl. NACE-Codes mit
erheblichen Auswirkungen auf das Klima ermittelt, die zur
Ermittlung der Energieintensitat verwendet werden:

* 2711 Herstellung von Elektromotoren, Generatoren und
Transformatoren,

» 27.2 Herstellung von Batterien und Akkumulatoren,

« 28.11 Herstellung von Verbrennungsmotoren und Turbinen
(ohne Motoren fur Luft- und StraBenfahrzeuge).

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT | Konzernnachhaltigkeitserklarung

Energieintensitit von Aktivititen in »Sektoren mit hohem Klimaeinfluss«

Energieintensitat pro Nettoumsatz [MWh/T€]
Nettoumsatz aus Aktivitaten in klimaintensiven Sektoren [€]

Gesamtnettoumsatz (Jahresabschluss) [€]

Gesamtenergieverbrauch aus Aktivititen in klimaintensiven Sektoren [MWh]

Angabepflicht E1-6 - THG-Bruttoemissionen der Kategorien Scope 1, 2 und 3 sowie THG-

Gesamtemissionen

THG-Bruttoemissionen der Kategorien Scope 1, 2, 3 und Gesamt-THG-Emissionen314

Scope-1-Treibhausgasemissionen
Scope-1-THG-Bruttoemissionen (tCO,e)

Prozentsatz der Scope-1-Treibhausgasemissionen aus regulierten
Emissionshandelssystemen [%]

Scope-2-Treibhausgasemissionen

Standortbezogene Scope-2-THG-Bruttoemissionen [tCO,e]
Marktbezogene Scope-2 THG-Bruttoemissionen [tCO.e]
Signifikante Scope-3-THG-Emissionen

Gesamte indirekte (Scope-3)-THG-Bruttoemissionen [tCO,e]
(1) Erworbene Waren und Dienstleistungen [tCO,e]

(4) & (9) Vor- und nachgelagerter Transport und Vertrieb [tCO,e]
(11) Verwendung verkaufter Produkte [tCO,e]
THG-Emissionen insgesamt

THG-Emissionen insgesamt (standortbezogen) [tCO,e]
THG-Emissionen insgesamt (marktbezogen) [tCO,e]

Zur Berechnung unserer Scope-2-Treibhausgasemissionen

haben wir uns wie vorgeschrieben an standort- und
marktbezogene Methoden gehalten. Fir standortbezogene
Standorte

Energie-

Emissionen haben wir fir die definierten

durchschnittliche Emissionsfaktoren fir die

erzeugung verwendet, wahrend wir flur marktbezogene

Emissionen die Treibhausgasemissionen der Erzeuger
quantifiziert haben, von denen wir vertraglich Strom im Paket
mit Instrumenten gekauft haben. Hinsichtlich des Anteils und
der Art der vertraglichen Instrumente fir den Kauf und

Verkauf von Energie mit Herkunftsnachweisen entfielen

2025 2024

0,06 0,072
2.043.805.441 1.813.664.681
2.043.805.441 1.813.664.681
129.837 125.368

2025 2024

10.669 10.038

0 0

54.935 12.372

1.884 824

17.956.588 19.5671.162

741136 541968

16.902 21400

17.198.550 19.008.054

18.022.192 19.693.662

17.969.141 19.682.014

9459 % des gesamten Stromverbrauchs auf Griinstrom-
zertifikate.

Innerhalb des Konsolidierungskreises, der sowohl Mitarbeiter
der Muttergesellschaft, also der DEUTZ AG, als auch der
Tochtergesellschaften umfasst, beliefen sich die Scope-1-
insgesamt 10.669 tCO.e;
beliefen

Emissionen auf die Scope-2-
insgesamt 1884 tCO,e
marktbezogene THG-Bruttoemissionen und auf 54.935 tCO,e

standortbezogene THG-Bruttoemissionen.

Emissionen sich auf

42 |m Zuge der Kennzahlenermittlung fiir das Geschéftsjahr 2025 ist ein Fehler in der Berechnung des Vorjahreswerts bekannt geworden. So wurde im Vorjahr die Energieintensitat pro
Nettoumsatz in Mio.€ angegeben und nicht pro Nettoumsatz in T€. Der in der Nachhaltigkeitserklarung 2024 angegebene Wert von 69,12 wurde in der vorliegenden Nachhaltigkeits-

erkldrung entsprechend korrigiert.
3 Das Basisjahr entspricht dem Berichtsjahr.

44 Es sind keine Etappenziele und Zieljahre aufgelistet, da es keine ESRS-konformen THG-Ziele gibt.
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Assoziierte Unternehmen, Joint Ventures wund nicht
konsolidierte Tochtergesellschaften, die nicht vollstandig im
Konsolidierungskreis des Konzernabschlusses erfasst sind,
wurden nicht bilanziert.

THG-Intensitit pro Nettoumsatz

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT | Konzernnachhaltigkeitserklarung

Nettoumsatz zur Berechnung der THG-Intensitat [€]
Gesamtnettoumsatz (im Jahresabschluss) [€]

Gesamte THG-Emissionen
(standortbasiert) [tCO,e]

Gesamte THG-Emissionen
(marktbasiert) [tCO,e]

Gesamte THG-Emissionen
(standortbasiert) pro Nettoumsatz [tCO,e/T€]

Gesamte THG-Emissionen
(marktbasiert) pro Nettoumsatz [tCO,e/T€]

Die Emissionen der Kategorien Scope 1und 2 berechnen sich
aus den Energieverbrauchen unserer Gesellschaften. Fir die
Ermittlung der emittierten THG aus Produktionsstandorten
verwenden wir die tatsadchlichen Energieverbrduche der
Entitdten. Fur die restlichen Gesellschaften (Vertriebs- und
Servicestandorte) rechnen wir die Emissionen hoch. Hierfir
haben wir einen DEUTZ-spezifischen Faktor gebildet, welcher
den jahrlichen Energieverbrauch eines Bulromitarbeiters
abbildet. Uber die Full-Time-Equivalents der Gesellschaften
kénnen wir anschlieBend den Gesamtenergieverbrauch und
die dazugehorigen Emissionen der Kategorien Scope 1und 2 je
Gesellschaft bestimmen.

Zur Vorbereitung der Offenlegung unserer Scope-3-
Treibhausgasemissionen haben wir im Scope 3.1die Gewichts-
und Ausgabenbasierte Methode verwendet und
Emissionsfaktoren der ecoinvent-Datenbank genutzt. Durch
die Gewichtsbasierte Methode konnten wir die direkten
Einkaufsglter nach Materialzusammensetzung bilanzieren.
Fir die indirekten Einkaufsglter wurde die Ausgabenbasierte
Methode verwendet und wir haben die Emissionen auf
Grundlage des Einkaufswerts berechnet.

Fir Scope 3.4 wurde groBtenteils auf Primardaten der
Spediteure in Form von CO,-Berichten zurlickgegriffen. Es
wurde weiterhin ein Sicherheitsaufschlag von 10 % festgelegt,
um eventuelle Nichtberlcksichtigungen abzudecken. Die
Emissionsfaktoren zur
Transportemissionen stammen aus dem Department for
Business, Energy & Industrial Strategy (DBEIS) der britischen
Regierung.

Berechnung einzelner

Datengrundlage fir die Scope-3.11-Berechnung bildet die
Engine Cloud ab. Hier finden sich reale Motorverbrauchsdaten
unserer Kunden wieder, welche uns zusammen mit den
weltweit abgesetzten Stlickzahlen erlauben, die Emissionen
fur das bestimmen. Die
Emissionsfaktoren fir die Kraftstoffe stammen ebenfalls aus
dem DBEIS der

reale Motorenverhalten zu

britischen Regierung sowie aus der

GESCHAFTSBERICHT 2025 DEUTZ AG

2025 2024
2.043.805.441 1.813.664.681
2.043.805.441 1.813.664.681

18.022.192 19.593.562
17.969.141 19.682.014
8,82 10,80

879 10,80

Emissionsdatenbank ecoinvent. Da nicht flir alle
Motorentypen reale Verbrauchsdaten vorliegen, wurde nach
dem GHG-Protokoll lineare Extrapolation ab 80 %
Abdeckung vorgenommen. Fir 2025 wurde eine Abdeckung
von 84,6 % erreicht, was zu einer Hochrechnung von 154 %

flhrt.

eine

In diesen Kategorien sind indirekte Scope-3-
Treibhausgasemissionen enthalten, die aus dem
Konsolidierungskreis stammen, der sowohl die

Muttergesellschaft als auch ihre Tochtergesellschaften

umfasst.

Wir aktualisieren unsere Scope-3-Treibhausgasemissionen fur
jede signifikante Kategorie jahrlich auf Grundlage aktueller
Aktivitadtsdaten. Unser komplettes Scope-3-
Treibhausgasinventar wird nach einem signifikanten Ereignis
aktualisiert. Die Berechnung Scope-3-
Treibhausgasemissionen basiert auf Daten aus Aktivitaten
innerhalb der vor- und nachgelagerten Wertschépfungskette
Unternehmens. Die berechneten

unserer

unseres
Treibhausgasemissionen umfassen alle Treibhausgase aus
dem Kyoto-Protokoll und werden in COy,-Aquivalenten
angegeben.

Im Berichtszeitraum haben wir keine biogenen Emissionen aus
der Verbrennung oder dem biologischen Abbau von Biomasse
emittiert.

811 %
anhand von Primardaten ermittelt, die wir direkt von unseren

unserer Scope-3-Treibhausgasemissionen werden

Lieferanten oder anderen Partnern in unserer

Wertschépfungskette beziehen.
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Unser Inventar der Treibhausgasemissionen des
Geltungsbereichs 3 umfasst drei Kategorien, darunter Scope
3.1, Scope 3.4 und Scope 3.11. Insbesondere wurden bestimmte
Kategorien des Scope 3 bewusst aus dem Inventar
ausgeschlossen. So fallen Scope 3.10, Scope 3.14 und Scope
3.15 als nicht relevante Scopes weg, da unsere Produkte nicht
weiterverarbeitet werden, wir kein Franchise betreiben und
restlichen Scope-3-
Kategorien beinhalten zwar Emissionen, sind in ihrer Summe

jedoch unwesentlich.

kein Finanzunternehmen sind. Die

Angabepflicht E1-7 — Entnahme von
Treibhausgasen und Projekte zur Verringerung von
Treibhausgasen, finanziert Uber CO2-Zertifikate

Im Berichtszeitraum wurden keine Projekte zur Reduzierung
und Minderung von Treibhausgasen lber CO,-Gutschriften
finanziert.

Angabepflicht E1-8 — Interne CO,-Bepreisung

Im Berichtszeitraum wurden keine CO,-internen

Bepreisungsschemata angewendet.

Angabepflicht E1-9 — Erwartete finanzielle Effekte
wesentlicher physischer Risiken und
Ubergangsrisiken sowie potenzielle klimabezogene
Chancen

Wir machen weiterhin von der Moéglichkeit Gebrauch, Angaben
zu erwarteten finanziellen Auswirkungen im Zusammenhang
mit wesentlichen physischen Risiken und Ubergangsrisiken
sowie potenziellen klimabezogenen Chancen auszulassen.

Umweltverschmutzung

Angabepflicht E2-1- Konzepte im

Zusammenhang mit Umweltverschmutzung
Wir verfolgen das Konzept,

unser Antriebsportfolio

technologieoffen weiterzuentwickeln und dadurch eine
umweltfreundlichere Mobilitdt abseits der Stra3e zu fordern.
Das bedeutet: Wir sind bestrebt,

aufzubauen, dass die Endnutzer unserer Motoren befahigt, die

ein Antriebsportfolio

zur Umweltverschmutzung beitragenden Luftemissionen™®
infolge der Kraftstoffverbrennung in der Nutzungsphase zu
verhindern oder zumindest zu verringern. (- Weiterfiihrende
Informationen siehe Forschung und Innovation, S. 145. Dazu setzen wir
gegenwartig vor allem auf elektrifizierte und wasser-

stoffbetriebene Antriebsldsungen:

18 Unter anderem Stickstoffoxide (NOX) und Schwefeloxide (SOX).
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Unsere 2017 initiierte Elektrifizierungsstrategie zielt darauf ab,
ein skalierbares Produktangebot  von elektrischen
Antriebssystemen aufzubauen. E-Antriebe kénnen nicht nur

als klimaneutral gewertet werden, sie verursachen wahrend

ihrer  Nutzungsphase auch keine Feinstaub- oder
Stickoxidemissionen. Daneben zielen unsere
Entwicklungsaktivitdten = darauf ab, den klassischen

Verbrennungs- bzw. Dieselmotor dahingehend
weiterzuentwickeln, dass er auf Basis alternativer bzw.
nachhaltiger Energiequellen wie beispielsweise Wasserstoff
angetrieben werden kann und damit
umweltfreundlicheren Einsatz ermdglicht. So emittiert ein
Wasserstoffverbrennungsmotor in der Nutzungsphase neben
umweltfreundlichem Wasserdampf als Hauptabgas deutlich
geringere Mengen umweltschadlicher Stickoxide als ein
klassischer Dieselmotor. Grundsétzlich eignet sich der
Wasserstoffmotor fir unterschiedliche DEUTZ-Anwendungen
im Off-Highway-Bereich und dariber hinaus stellt auch das
On-Road™-Segment einen potenziellen Einsatzbereich dar.
Mit Blick auf den Nutzfahrzeugsektor haben wir uns
beispielsweise 2022 dem konsortialen Forschungsprojekt
Hydrogen Combustion Engine Trucks (HyCET) angeschlossen,
dessen Laufzeit sich auf vier Jahre belduft und das durch das
Digitales und Verkehr (BMDV)
geférdert wird. Es zielt darauf ab, das Nachhaltigkeitspotenzial
von Lkw mit Wasserstoffverbrennungsmotor in der
Transportlogistik aufzuzeigen. m

Forschung und Innovation, S. 145 ff.

einen

Bundesministerium fur

Weiterfiihrende Informationen siehe

Verantwortlich fir die Umsetzung unseres Konzepts zur

Reduzierung der Umweltverschmutzung infolge von
Luftemissionen, die durch die Kraftstoffverbrennung in der
Nutzungsphase entstehen, ist auf oberster Ebene der DEUTZ-

Vorstand.

Angabepflicht E2-2 — MalBnahmen und Mittel im
Zusammenhang mit Umweltverschmutzung

Wir haben derzeit keine IRO-spezifischen MaBnahmen
etabliert, die darauf abzielen, unseren negativen Beitrag zur
Umweltverschmutzung durch den Rohstoffabbau und die
Rohstoffweiterverarbeitung, insbesondere von Stahl und
Aluminium, in unserer vorgelagerten Wertschépfungskette zu
reduzieren. Hintergrund diesbezlglich fehlender MaBnahmen
ist, dass Stahl und Aluminium mit Blick auf unser klassisches
Motorenportfolio elementare Produktbestandteile sind, die

grundséatzlich nicht substituiert werden kdnnen.

46 Bereich motorbetriebener Anwendungen, die sich im Gegensatz zu Off-Highway-Anwendungen klassischerweise auf der StraBe bewegen, wie beispielsweise Lastkraftwagen.
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Mit Blick auf negativen Beitrag zur
Umweltverschmutzung, der sich aus Luftemissionen™ infolge
der Kraftstoffverbrennung Motoren in der
Nutzungsphase ergibt, werden all unsere turboaufgeladenen
Motoren mit Ladeluftkiihlung ab EU-Abgasstufe 5 seit 2022 so
konzipiert, dass sie flir den Einsatz alternativer, paraffinischer
Dieselkraftstoffe geeignet sind. Das bedeutet: sie kbnnen mit
HVO™® betrieben werden und sind auch entsprechend
zertifiziert. Dadurch ergibt sich flur die Endnutzer unserer
Motoren nicht nur die Mdglichkeit, die CO,-Bilanz des in seiner
Anwendung verbauten DEUTZ-Motors erheblich zu
verbessern; durch den Betrieb mit HVO werden auch lokale
Feinstaub- und Stickoxidemissionen verringert.

unseren

unserer

Da unser gegenwértiges Portfolio vorgenannter Motoren
bereits fur die Betankung mit HVO konzipiert ist, fallen in
diesem Zusammenhang derzeit keine Investitions- und
Betriebskosten an.

Angabepflicht E2-3 - Ziele im Zusammenhang mit
Umweltverschmutzung

Mit Blick auf
Umweltverschmutzung durch den Rohstoffabbau und die

unseren negativen Beitrag zur

Rohstoffweiterverarbeitung, insbesondere von Stahl und
Aluminium, in unserer vorgelagerten Wertschdpfungskette
haben wir derzeit keine messbaren ergebnisorientierten Ziele
festgelegt, da, wie zuvor geschrieben, Stahl und Aluminium
elementare Bestandteile eines Motors sind, die grundsatzlich
nicht substituiert werden kdnnen. Da aus genau diesem Grund
auch keine MaBnahmen etabliert sind, kann ferner auch die
Wirksamkeit von MaBnahmen nicht nachverfolgt werden.

Da unser gesamtes Portfolio an turboaufgeladenen Motoren
bereits fir den Einsatz von HVO geeignet ist, ldsst sich
diesbezliglich kein weiterfihrendes Ziel festlegen. Ob die
Endnutzer unserer Motoren ihre Anwendung mit HVO
betreiben, ist derzeit nicht Uberprifbar, weshalb auch die
Wirksamkeit dieser MaBnahme nicht nachverfolgt werden

kann.

Angabepflicht E2-6 — Erwartete finanzielle
Auswirkungen aus umweltverschmutzungs-
bezogenen Risiken und Chancen

Wir machen weiterhin von der Moglichkeit Gebrauch, Angaben
zu erwarteten finanziellen Auswirkungen durch von uns
identifizierte wesentliche Risiken im Zusammenhang mit

Umweltverschmutzung auszulassen.

7 Unter anderem Stickstoffoxide (NOX) und Schwefeloxide (SOX).
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Angaben nach Artikel 8 der EU-
Taxonomie-Verordnung

Die EU-Taxonomieverordnung (EU) 2020/852
besonderen Fokus auf Umweltziele. Diese Umweltziele sind: (1)

legt einen

Klimaschutz, (2) Anpassung an den Klimawandel, (3) die

nachhaltige Nutzung und Schutz von Wasser- und

Meeresressourcen () der Ubergang zu einer
Kreislaufwirtschaft, (5) Vermeidung und Verminderung der
Schutz

Wiederherstellung der Biodiversitat und Okosysteme.

Umweltverschmutzung und (6) der und die

Fir die mit den vorgenannten Umweltzielen verbundenen
Wirtschaftstatigkeiten sind mit Blick auf das Berichtsjahr
2025 Angaben sowohl zur Taxonomiekonformitat als auch zur
Taxonomiefahigkeit zu machen.

Taxonomiefdhigkeit und Leistungsindikatoren,
vorschriften und technische Bewertungskriterien, S. 119 ff.

Weiterflhrende Informationen zur

-konformitdt siehe Berechnungs-

Die am 8. 2026
Vereinfachungsoptionen durch die Omnibus-Verordnung (EU)
2026/73 vom 4. April 2025 wurden fiur die vorliegende EU-
Taxonomie-Berichterstattung nicht in Anspruch genommen.

Januar verdffentlichten

LEISTUNGSINDIKATOREN, BERECHNUNGS-
VORSCHRIFTEN UND TECHNISCHE
BEWERTUNGSKRITERIEN

Als Leistungsindikatoren sind gemaB Art. 8 EU-
Taxonomieverordnung sowie Art. 10 (4) Delegierter Rechtsakt
(del. Verordnung (EU) 2021/2178) fur das Berichtsjahr 2025 die
Anteile des Konzernumsatzes, der Investitionsausgaben
(CapEx) sowie der Betriebsausgaben (OpEx) offenzulegen, die
taxonomiekonformen

wir mit taxonomiefdhigen und

wirtschaftlichen Tatigkeiten erzielt haben.

Eine fur die EU-Taxonomie in Frage kommende wirtschaftliche
Tatigkeit
delegierten Rechtsakten zur Ergdnzung der Taxonomie-

ist eine wirtschaftliche Tatigkeit, die in den
verordnung beschrieben ist, unabhidngig davon, ob diese
wirtschaftliche Téatigkeit einige oder alle der in diesen
delegierten Rechtsakten festgelegten technischen Prif-

kriterien erfullt.

48 Hydrotreated Vegetable Oils (dt. hydrierte Pflanzenéle); paraffinischer Kraftstoff nach EN 15940.
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Eine Wirtschaftstatigkeit ist taxonomiekonform, wenn sie
bestimmte technische Bewertungskriterien erfillt und unter
Einhaltung der Kriterien fur den Mindestschutz (Minimum
Safeguards) gemaB Art. 18 EU-Taxonomieverordnung
durchgefihrt wird. Demnach missen fir die Taxonomie-
konformitat nachfolgende Vorgaben erflillt sein:

1. Die Wirtschaftstatigkeit leistet einen wesentlichen Beitrag
zu einem oder mehreren der sechs Umweltziele, wobei
beispielsweise mit Blick auf den
wesentlicher Beitrag geleistet wird, wenn:

Klimaschutz ein

= die Aktivitat selbst mit einer bereits sehr niedrigen oder
keiner Treibhausgasemission einhergeht,

« die Aktivitdt den Ubergang zu einer klimaneutralen
Wirtschaft bis 2050 unterstitzt und es keine
Alternative gibt,

= die Aktivitdt eine andere Wirtschaftsaktivitdt zum
Klimaschutz beféhigt bzw. die Befdhigung ermdéglicht.

2. Ein wesentlicher Beitrag einer Wirtschaftsaktivitdt im
Zusammenhang mit dem Ubergang zu
Kreislaufwirtschaft wird beispielsweise erbracht, wenn:

einer

« die Produktlebensdauer durch z.
Wiederaufarbeitung

verldangert wird,

B. Reparatur,

oder Wiederaufbereitung

« die zu Abfall gewordenen Produkte oder Produktteile
ohne weitere Vorbehandlung wiederverwendet werden,

« das gebrauchte Produkt ohne vorherige Reinigung,
Reparatur, Wiederaufbereitung oder
Wiederaufarbeitung weiterverkauft und genutzt
werden kann.

3. Die Wirtschaftstatigkeit schadet keinem der anderen
Umweltziele erheblich (Do No Significant Harm — DNSH,
gemaB Art. 17 EU-Taxonomieverordnung und den
Delegierten Rechtsakten).

4. Der soziale Mindestschutz ist eingehalten.

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT | Konzernnachhaltigkeitserklarung

Die MaBnahmen zur Einhaltung des sozialen Mindestschutzes
umfassen die Themenbereiche Menschenrechte,
einschlieBlich Arbeitsrechte, Bestechung und Korruption,
Besteuerung, fairer Wettbewerb, Wissenschaft,
Technologie und Innovation. Zugrunde liegende Rahmenwerke
dabei die OECD-Leits3atze, die ILO-
Kernarbeitsnormen,”™  die internationale = Menschen-
rechtscharta sowie die UN-Leitprinzipien fir Wirtschaft und
Menschenrechte.”™

sowie

sind

Um die Mindestschutzkriterien zu erflllen, muissen unter
anderem die nachfolgenden sechs Vorgaben beziglich der
menschenrechtlichen Sorgfaltspflicht im Unternehmen

umgesetzt sein:

1. Verantwortungsvolles unternehmerisches Handeln ist in
den Managementsystemen, Richtlinien und Strategien fest
verankert.

2. Negative Auswirkungen der eigenen Geschéaftstatigkeit,
der Lieferketten und der Geschaftsbeziehungen werden
bestimmt und bewertet.

3. Negative bzw. nachteilige Auswirkungen werden beendet,
vermieden oder vermindert.

4. Die Umsetzung der MaBnahmen und Ergebnisse wird
nachverfolgt.

5. Es wird kommuniziert, wie mit negativen Auswirkungen
umgegangen wird.

6. Wo angemessen, werden AbhilfemaBnahmen zur Wieder-
gutmachung eingeleitet oder unterstitzt.

KP|152
taxonomiefahiger/taxonomiekonformer

Wirtschaftstatigkeiten am Gesamtumsatz ist derjenige Anteil
an den Konzernumsatzerldsen, der gemaB Abschnitt 1.1.1 des
Annex 1zu Art. 8 der EU-Taxonomieverordnung mit Produkten
und Dienstleistungen im Zusammenhang mit taxonomie-
fahigen/taxonomiekonformen wirtschaftlichen Tatigkeiten
erzielt wurde, geteilt durch die konsolidierten
Konzernumsatzerlése gemaB |1AS 1.82 (a) fur das Geschéaftsjahr
2025. Der Umsatz setzt sich, wie auch im Vorjahr, aus

Vertrdgen mit Kunden zusammen. il Weiterfihrende Informationen siehe
Konzernabschluss, S. 189 ff.

bezogen auf den Umsatz Der Umsatzanteil

9 Die OECD-Leits&tze der Organisation fir wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung (OECD) stellen ein internationales Instrument zur Férderung von verantwortungsvollem
unternehmerischen Handeln dar. Sie enthalten Verhaltensgrundséatze in den Bereichen Menschenrechte, Soziales, Umwelt, Korruptionsbekdmpfung, Steuern, Verbraucherinteressen,
Berichterstattung, Forschung und Wettbewerb und richten sich als Empfehlungen der OECD-Mitgliedstaaten an multinationale Unternehmen.

150 Arbeitsnormen der Internationalen Arbeitsorganisation (ILO), die universelle Mindeststandards fiir menschenwiirdige Arbeit definieren. Sie sind unabhéngig vom Entwicklungsstand
eines Landes gliltig und umfassen die vier Bereiche Vereinigungsfreiheit, Verbot der Diskriminierung in Beschaftigung und Beruf, Abschaffung der Kinderarbeit und Beseitigung der

Zwangsarbeit.

51 Die Leitprinzipien stellen ein globales Instrument zur Behebung und Verhiitung von Menschenrechtsverletzungen in Wirtschaftszusammenh&ngen dar. Die 31 Leitprinzipien beziehen sich
auf die internationale Menschenrechtscharta sowie die Grundsatzerklarung der Internationalen Arbeitsorganisation (ILO) und konkretisieren den Ansatz »Protect, Respect and Remedy«.

152 Key Performance Indicator (dt. Leistungsindikator).
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KPI bezogen auf Investitionsausgaben CapEx (CapEx-KPI)
Der taxonomiefahige/taxonomiekonforme CapEx-KPI ergibt
sich aus den taxonomiefihigen/taxonomiekonformen
Investitionsausgaben geteilt durch den Gesamt-CapEx. Dieser
umfasst Zugdnge zu Sachanlagen und immateriellen
Vermdgenswerten wahrend des Berichtszeitraums vor
Abschreibungen und Neubewertungen, einschlieB3lich solcher,
die sich aus Neubewertungen und Wertminderungen fir das
betreffende Geschaftsjahr und ohne Anderungen des
beizulegenden Zeitwerts ergeben. Darliber hinaus umfasst der
CapEx-KPI auch den Erwerb von Sachanlagen entsprechend
IAS 16 Paragraf 73, Buchstabe e), Ziffer (i) und Ziffer (iii),
einschlieBlich Nutzungsrechten nach IFRS 16
Leasingverhéltnisse, § 53, Buchstabe (h), und Zuginge zu
immateriellen Anlagewerten nach IAS 38, § 118, Buchstabe e),
Ziffer (i). Der Geschafts- oder Firmenwert ist nicht im CapEx-
KPI enthalten, da er gemaB IAS 38 nicht als immaterieller
Vermogenswert definiert ist.™™3

Investitionsausgaben sind taxonomiekonform, wenn sie den
nachfolgenden drei Kategorien a), b) oder c) zugeordnet
werden kdnnen:

a) Investitionsausgaben in Zusammenhang mit Vermogens-
werten oder Prozessen, die mit taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeiten verbunden sind.

b) Investitionsausgaben, die Teil eines Investitionsplans sind
zur Ausweitung von taxonomiekonformen Wirtschafts-
tatigkeiten oder zur Umwandlung taxonomiefahiger in
taxonomiekonforme Wirtschaftstatigkeiten (fur DEUTZ
aktuell nicht zutreffend).

¢) Investitionsausgaben im Zusammenhang mit dem Erwerb
von Produktion aus nach der EU-Taxonomieverordnung
taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeiten und Einzel-
maBnahmen, die bestimmte Zieltatigkeiten in die Lage
versetzen, kohlenstoffarm zu werden, oder die zur
Treibhausgasreduktion fihren oder zur Erreichung eines der
anderen Umweltziele beitragen. Sie werden ebenfalls als
taxonomiekonforme Investition betrachtet,
gekauften Produkte bzw. die EinzelmaBnahmen der
Beschreibung der jeweiligen Wirtschaftstatigkeit sowie den
technischen Bewertungskriterien entsprechen und die

Minimum Safeguards eingehalten werden.

wenn die

153 Weitere Details zu den Rechnungslegungsgrundsétzen siehe S. 165 ff.
% Siehe auch Leasingverhéltnisse, Erlduterung, S. 210 ff.
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KPI bezogen auf die Betriebsausgaben OpEx (OpEx-KPI) Der
taxonomiefahige/taxonomiekonforme OpEx-KPI ist definiert
als OpEx-KPI aus taxonomiefahigen/taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeiten geteilt durch den Gesamt-OpEx. Dieser
ergibt sich aus direkten, nicht aktivierten Kosten, die sich auf
Forschung und Entwicklung, GebaudesanierungsmafBnahmen,
kurzfristige Leasingvertrdge, Wartung und Instandhaltung
sowie alle anderen direkten Ausgaben im Zusammenhang mit
der  taglichen  Wartung und Instandhaltung  von
Vermdgenswerten des Sachanlagevermdgens beziehen. Der
taxonomiefahige/taxonomiekonforme  OpEx-KPI  umfasst
auch Betriebsausgaben als Teil Investitionsplans
(CapEx-Plan) zur Ausweitung der taxonomiekonformen
Wirtschaftsaktivitdten Umformung von
taxonomiefdhigen zu taxonomiekonformen Wirtschafts-
aktivitaten. Ausgaben im Zusammenhang mit dem taglichen
Betrieb sind kein Bestandteil.

eines

oder zur

Der OpEx-KPI enthalt folgende Positionen:

= Ausgaben fir Forschung und Entwicklung, die wahrend des
Berichtszeitraums in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung als
Aufwand verbucht werden; entsprechend IAS 38.126 alle
nicht aktivierten Aufwendungen sowie Abschreibungen auf
bereits aktivierte Entwicklungskosten, die direkt den
Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten zuzuordnen sind.

Das Volumen der nicht aktivierten Leasingvertrage wurde
entsprechend IFRS 16 ermittelt und beinhaltet
Aufwendungen fir kurzfristige Leasingverhaltnisse.'®

Instandhaltungs- und Reparaturkosten fir die laufende
Instandhaltung von Vermdgenswerten der Sachanlagen
wurden auf Grundlage der den internen Kostenstellen
zugewiesenen Wartungs- und Reparaturkosten ermittelt.
Die entsprechenden Kostenpositionen finden sich in
verschiedenen Posten der Gewinn-und-Verlust-Rechnung
Dazu gehoren auch MaBnahmen zur
Gebaudesanierung, die zu einer Kohlenstoffreduzierung
beitragen. In der Regel handelt es sich dabei um
Personalkosten, Kosten far Dienstleistungen,
Materialkosten fir die Instandhaltung sowie Kosten fir
regelmaBige und ungeplante Wartungs- und
Reparaturmaf3nahmen.

wieder.

Um eine Doppelzdhlung im Hinblick auf den OpEX- sowie
CapEx-KPI zu vermeiden, haben wir zuerst alle Investitions-
und Betriebsausgaben der Kategorie c) ermittelt und daran
anschlieBend die verbleibenden Investitions- und Betriebs-
ausgaben der Kategorie a). Die nicht zugeordneten
Investitionsausgaben sind nicht taxonomiefdhig. Unsere
Investitions- und Betriebsausgaben sind ausschlieBlich den
Kategorien a) und c) zuzuordnen. Hinsichtlich des Umsatzes
sind Doppelzdhlungen dadurch ausgeschlossen, dass
Umsatzerlose auf Ebene der Einzelgesellschaften ermittelt
werden.
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TAXONOMIEFAHIGE UND TAXONOMIE-
KONFORME WIRTSCHAFTSTATIGKEITEN DES
DEUTZ-KONZERNS

Angesichts unseres Geschaftsmodells o weiterfihrende Informationen
siehe Geschiftsmodell und Segmente, S. 38 ff. ergaben sich taxonomiefahige
und taxonomiekonforme Wirtschaftstatigkeiten im Berichts-
jahr 2025 im Wesentlichen aus dem Servicebereich sowie den
Aktivitdten im Segment DEUTZ Solutions bzw. dem
Geschéaftsbereich DEUTZ NewTech und dabei dem DEUTZ-
Wasserstoffmotor, der unter anderem in einer stationdren
Anlage zur Stromerzeugung zum Einsatz kommt, sowie den
Aktivitdten zur Elektrifizierung unseres Motorenportfolios.
Darunter fallen die Herstellung von elektrischen
Antriebssystemen unter anderem fir die Anwendung in
Baustellen- und Flugfeldfahrzeugen, die Herstellung von
modular aufgebauten Batteriesystemen und die Herstellung
von Batteriemanagementsystemen und -komponenten der
DEUTZ-Tochtergesellschaften Futavis und UMS. Hinsichtlich
unseres Servicegeschéafts ergaben sich taxonomiefahige und
Wirtschaftsaktivitaten, die die
Bedingungen des Uberganges zu einer Kreislaufwirtschaft
durch  die

Wiederaufbereitung und die Wiederaufarbeitung von Motoren

taxonomiekonforme

erfillen, insbesondere Reparatur, die

und Produktkomponenten sowie den Verkauf von

Gebrauchtteilen.
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Neben vorgenannten Téatigkeiten, mit denen wir externe
Umsatzerlose generieren, haben wir auch
Investitionstatigkeiten identifiziert,
taxonomiefdhigen- und taxonomiekonformen CapEx fihren.
Hierbei handelt es sich um sogenannte Querschnittsthemen
bzw. EinzelmaBnahmen, die die Optimierung der

innerbetrieblichen Energie- und Warmeeffizienz betreffen.

die ausschlieBlich zu

Identifizierung taxonomiefihiger und taxonomiekonformer
Wirtschaftstitigkeiten des DEUTZ-Konzerns Um
taxonomiefdhige und taxonomiekonforme Wirtschafts-
tatigkeiten identifizieren zu kdnnen, haben wir in einem ersten
Schritt Uberprift, welche unserer Geschéaftsaktivitdten in
Frage kommen konnten. Dazu erfolgte ein Abgleich mit
Anhang | und Il des Delegierten Rechtsakts 2021/2139 der EU-
Taxonomieverordnung aktuellen Fassung. Des
Weiteren wurden auch die im November 2023 ver6ffentlichten
Delegierten Rechtsakte 2023/2485 und 2486 der EU-
Taxonomieverordnung analysiert und abgeglichen.

in seiner
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Die nachfolgende Tabelle zeigt die entsprechend Anhang | des Delegierten Rechtsakts (EU) 2021/2139, einschlieBlich der
Anderungen und Erginzungen von November 2023 (EU) 2023/2486, taxonomiefihigen Wirtschaftstitigkeiten des DEUTZ-
Konzerns, die dem Umweltziel (1) Klimaschutz und dem Umweltziel (4) Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft zuzuordnen sind.
Aus der Analyse der Wirtschaftsaktivitdten ergeben sich fiir uns keine Aktivitaten, die eigens dem Umweltziel (2) Anpassung an
den Klimawandel Rechnung tragen.

Ubersicht und Zuordnung der taxonomiefihigen Wirtschaftstitigkeiten des DEUTZ-Konzerns's®

Aktivitat Wirtschaftstitigkeit DEUTZ
CCM3.1. Herstellung von Technologien fiir erneuerbare GenSets mit Solarpanel und Batteriespeicher.
Energie
CCM3.2. Herstellung von Anlagen fir die Erzeugung und Herstellung von Wasserstoffmotoren, die in stationdren Anlagen in
Verwendung von Wasserstoff Kombination mit einem Generator Strom erzeugen.
Herstellung von Wasserstoffmotoren, fir den Antrieb von
Schienenfahrzeugen.
Wasserstoffmotoren flr den zuklnftigen Antrieb von weiteren
Anwendungen, Weiterentwicklung mit externen Partnern.
Vorbereitungen firr den Prufstandsbetrieb mit Wasserstoffmotoren in der
Montage am Standort KdIn-Porz.
Wasserstoff-Tanksysteme.
CCM3.3. Herstellung von CO,-armen Verkehrstechnologien Wasserstoffmotoren flr den Antrieb von Lkws flr die Transportlogistik.
CCM 34. Herstellung von Batterien Herstellung von Batteriemanagementsystemen und -komponenten (Futavis).
Herstellung von Batteriesystemen fir On-Highway-Anwendungen.
Herstellung von Batteriesystemen fur Off-Highway-Anwendungen.
CCM 3.6. Herstellung anderer COz-armer Herstellung von elektrischen Antriebssystemen unter anderem fiir die
Technologien Anwendung in Baustellen- und Flugfeldfahrzeugen.
CCM 318 Herstellung von Automobil- und Herstellung von Komponenten fiir elektrische Antriebssysteme (UMS).
Mobilitdtskomponenten
CCM 4.8  Stromerzeugung aus Bioenergie Bau oder Betrieb von Stromerzeugungsanlagen (Blue Star Power Systems
Inc.).
CEb.. Reparatur, Wiederaufarbeitung und Aufarbeitung und Reparatur von Motorenteilen (DEUTZ Xchange) zur
Wiederaufbereitung Verlangerung deren Lebensdauer am Standort Ulm.
Reparatur von elektrischen Antriebssystemen (UMS).
CEbL.3. Vorbereitung zur Wiederverwendung von Vorbereitung von Teilen zur Wiederverwendung (Demontage, Befundung und
Altprodukten und Produktkomponenten Einlagerung) am Standort Ulm.
CEbGA4. Verkauf von Gebrauchtwaren Verkauf von gereinigten und wiederaufgearbeiteten gebrauchten Teilen.
CCM6.5. Beférderung mit Motorradern, Pkw Betrieb von Dienstwagen mit E-, Hybrid- und Wasserstoffantrieb (auch
und leichten Nutzfahrzeugen Leasing).
CCM73. Installation, Wartung und Reparatur Austausch herkdmmlicher Beleuchtung durch LED-Leuchtmittel an den
von energieeffizienten Geraten Standorten KdIn-Porz, Herschbach, UIm und Zafra (Spanien).
Energetische Optimierung von Gebdudebestandteilen wie Fenster, Turen,
Déacher und Tore.
CCM74. Installation, Wartung und Reparatur Installation und Betrieb von E-Ladestationen (inkl. Schnellladestation
von Ladestationen fur Elektro-Fahrzeuge in PowerTree) am Standort K&éIn-Porz.
Geb3uden (und auf zu Gebiuden gehdrenden R - R
Parkplatzen) Vermietung Power Tree flr Ladeinfrastruktur.
CCM75. Installation, Wartung und Reparatur Wartung, Erweiterung und Service des Energiemonitoringsystems.
von Geraten fir die Messung, Regelung und
Steuerung der Gesamtenergieeffizienz von Gebauden
CCM7.6 Installation, Wartung und Reparatur von Installation einer Photovoltaikanlage auf einem Produktionsgebdude am
Technologien flr erneuerbare Energien Standort KéIn-Porz.
CCM9.1.  Marktnahe Forschung, Entwicklung Nutzung von HVO als Kraftstoff fir die Verbrennungsmotoren.

und Innovation

Betrieb von Verbrennungsmotoren auf Priifstdnden mit elektromotorischen
Bremsen, die Strom erzeugen.

Qualifizierung eines Priiffelds der Entwicklung fir die Nutzung von HVO als
Kraftstoff flr die Verbrennungsmotoren.

Herstellung von Hochtemperatur-Filteranlagen fir die Zement- und
Kalkindustrie (HJS Emission Technology).

Nutzung einer innerbetrieblichen HVO-Tankstelle am Standort KéIn-Porz.

Die Entwicklung der Regularien zur EU-Taxonomie kann in Zukunft zu Anpassungen der Wirtschaftsaktivitaten fiihren.

155 GemaB EU-Taxonomie-Verordnung erfolgt keine Berichterstattung zu Wirtschaftsaktivitéten, der im September 2025 erworbenen SOBEK-Gruppe, da das Unternehmen im
Geschéftsjahr 2025 keinen wesentlichen Beitrag zu den definierten Umweltzielen leistet.
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In einem ndchsten Schritt haben wir die vorgenannten, als
taxonomiefahig identifizierten Wirtschaftstatigkeiten
hinsichtlich ihrer Taxonomiekonformitat Uberprift.

Voraussetzungen fur die Taxonomiekonformitat siehe Leistungsindikatoren,
Berechnungsvorschriften und technische Bewertungskriterien, S. 119 ff.

1. Wesentlicher Beitrag Im Rahmen eines detaillierten
Analyseprozesses haben wir einen wesentlichen Beitrag zu
zwei Umweltzielen bzw. konkret zu dem Umweltziel (1)
Klimaschutz und dem Umweltziel (4) Ubergang zu einer

Kreislaufwirtschaft identifiziert.

Inwiefern bzw. wodurch ein wesentlicher Beitrag geleistet wird,
Tabelle »Ubersicht und
taxonomiefdhigen  Wirtschaftstatigkeiten des
Konzerns« zu entnehmen.

ist der Zuordnung  der

DEUTZ-

Um einen wesentlichen Beitrag zum Klimaschutz fur die
Wirtschaftsaktivitaten 3.2/3.4 sowie 3.6 nachzuweisen, haben
wir 2022 und 2024 eine Treibhausgasbilanz (Scope 1, 2 und 3)
auf Konzernebene durchgeflihrt. Zusatzlich haben wir einen
Product Carbon Footprint™® fir unser elektrisches 360-V-
Antriebssystem, dessen Verbrennervariante (TCD 2.9) sowie
fur den TCD 6.1als Kundenprojekt ermittelt

2. Einhaltung der DNSH-Kriterien Wir sehen uns nicht nur in
durch die
Weiterentwicklung innovativer Antriebslésungen fir unsere

der gesellschaftlichen Verantwortung,
Kunden einen Beitrag zur Verbesserung der globalen Umwelt-
und Klimabilanz zu leisten. Wir sind gleichermaf3en bestrebt,
die mit unserer eigenen Geschaftstatigkeit einhergehenden
Prozesse und Aktivitdten im Hinblick auf ihre negativen
Auswirkungen auf die Umwelt kontinuierlich zu optimieren,
unser Ressourcenmanagement fortlaufend zu verbessern und
so auch unserer 6kologischen Verantwortung nachzukommen.
Dazu haben wir auch ein Umweltmanagementsystem
etabliert, das nach der internationalen Norm DIN EN ISO
14001:2015 zertifiziert ist. Diese Zertifizierung bauen wir in den
Folgejahren 2026 und 2027 kontinuierlich an unseren

Standorten in USA und Marokko aus.

Zur Beurteilung, ob die dem Umweltziel (1) zugeordneten
Wirtschaftstatigkeiten keinem der weiteren Umweltziele
erheblich schaden, erfolgte eine Uberprifung gemaB
Delegierter Rechtsverordnung 2021/2139, Anlage A bis D in
seiner aktuellen Fassung und Glltigkeit, sowie auf Basis der
spezifischen

Anforderungen far die jeweiligen

Wirtschaftstatigkeiten. Um  zu  beurteilen, ob die
Wirtschaftsaktivitaten, die dem Umweltziel (4) zugeordnet
wurden, keinem anderen Umweltziel schaden, haben wir die
Uberpriifung gemaB Delegiertem Rechtsakt 2023/2486,

Anlage A bis D durchgefihrt.
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21. Einhaltung
Klimaschutz: Durch
wesentlichem Beitrag zur
Umweltziel (1) nicht beeintrichtigt. Insbesondere durch die
Reparatur und Wiederverwendung gebrauchter und
aufgearbeiteter Teile und Komponenten tragen wir zu einer
Verlangerung der Lebensdauer der Motoren bzw. der
elektrischen Antriebssysteme bei und somit zur Verlangerung
ihres Produktlebenszyklusses. Das bedeutet: Unsere Kunden
kénnen die eingesetzten Motoren und Antriebssysteme mit
den aufgearbeiteten und reparierten Teilen deutlich Idnger
nutzen. Nach Auswertung unserer ersten Treibhausgasbilanz
konnten wir im Ergebnis eine Verringerung der CO,
Emissionen darstellen.

DNSH-Grundsatz Umweltziel (V)
unsere Wirtschaftsaktivitdten mit
Kreislaufwirtschaft wird das

2.2. Einhaltung DNSH-Grundsatz Umweltziel (2) Anpassung
an den Klimawandel: Um die physischen Klimarisiken zu
ermitteln, die far unsere taxonomiefahigen
Wirtschaftstatigkeiten wesentlich sind, haben wir mit
Unterstltzung einer externen Beratungsagentur sowie eines
Klimatologen eine Klimarisikoanalyse durchgefliihrt. Dabei
entsprechend dem  Entstehungsort
taxonomiefadhigen Wirtschaftstatigkeiten auf Basis von
Lagekoordinaten und Adressangaben folgende DEUTZ-
Standorte betrachtet: KoéIln, Ulm, Aachen, Herschbach,
Menden, Hirschberg a.d. BergstraBe, AT Oss (Niederlande),
Sapino (Marokko) und Zafra (Spanien). Fur diese Standorte
wurden zukinftige klimabedingte Risiken in den Kategorien
Temperatur, Wind, Wasser und Feststoffe bewertet. Dabei
haben wir sowohl chronische, also Uber einen langen Zeitraum
anhaltende, als auch akute, kurzfristige, aber schwerwiegende
Klimarisiken berucksichtigt. Fur das zukinftige Klima wurden
vier verschiedene Emissionsszenarien verwendet: SSP1/
RCP2.6, SSP2/RCP4.5, SSP4/RCP6.0 sowie SSP5/RCP8.5. Das
Szenario mit hohen Emissionen (SSP5/RCP8.5) entspricht
etwa einer 4°C-Erderwdrmung bis zum Jahr 2100. Die
Bewertung erfolgte dabei fir das gegenwértige Klima
(Zeitraum 2011 bzw. 2015 bis 2030) und fur das zukunftige
Klima (Zeitraum 2031 bis 2050 bzw. 2100). Die dafur
notwendigen Daten wurden entweder aus der ERAS-
Reanalyse (Wetterkarten) oder offiziellen Klimamodellen der
Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC)
entnommen bzw. aus Gefahren-  oder
zusammengestellt  und
(insgesamt werden 29 Klimadimensionen in der Analyse
betrachtet). Im Ergebnis keine wesentlichen
physischen Klimarisiken festgestellt, die sich auf die als
taxonomiefahig identifizierten Wirtschaftstatigkeiten
unmittelbar auswirken.

wurden unserer

externen
Risikodatensatzen verarbeitet

wurden

Darlber hinaus betrachten wir potenzielle Risiken bei unseren
direkten Lieferantenstandorten, um beispielsweise
Versorgungsrisiken im Rahmen der Lieferantenauswahl und
Bewertung angemessen zu bertcksichtigen.

15 Der Product Carbon Footprint, auch bekannt als Cradle-to-Grave-Analyse (dt. »von der Wiege bis zur Bahre«), ist eine Methode zur Ermittlung von Treibhausgasemissionen. Dabei werden
alle Phasen des Produktlebenswegs von der Rohstoffgewinnung der Vorprodukte, tUber die Nutzungsphase bis hin zur Entsorgung des Produktes beriicksichtigt.
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2.3. Einhaltung DNSH-Grundsatz
Nachhaltige Nutzung von
Ermittlung von Risiken im Zusammenhang mit der Erhaltung
der Wasserqualitdt, der Vermeidung von Wasserknappheit,
der Erreichung eines guten Umweltzustands der Gewdasser
und keiner Verschlechterung des Wasserzustands haben wir
Bewertungsbogen zur standortbezogenen
Selbsteinschatzung entwickelt, welcher die Themen
Gewdsserschutz, Wasserversorgung, -entsorgung
umfasste. Die inhaltliche Grundlage des
Bewertungsbogens bildete dabei die nach dem Gesetz Uber
die Umweltvertraglichkeitsprifung (UVPG) verpflichtende
Umweltvertraglichkeitsprifung. Weitere Prifungsgrundlage
stellen die folgenden Verordnungen der EU 2000/60/EG,
201/92/EU, 2008/56/EG und 2017/848/EU, sowie die
Betrachtung der Natura2000 Gebiete und Naturschutzgebiete
dar. Im Ergebnis wurden keine von den Wirtschaftstatigkeiten
ausgehenden negativen Auswirkungen festgestellt.

Umweltziel (3)
Wasserressourcen: Zur

einen

sowie
-verbrauch

2.4, Einhaltung DNSH-Grundsatz Umweltziel (4) Wandel zu
einer Kreislaufwirtschaft: Der Gberwiegende Teil der von uns
in unseren Produktionsprozessen verwendeten Komponenten
ist auf eine sehr lange Lebensdauer, die Mdglichkeit der
Reparatur und Wiederaufarbeitung sowie Uberholung und
somit auf eine Verldangerung der Nutzungsphase ausgelegt.
Die Komponenten, die unter anderem aus Stahl, Aluminium
oder Kupfer bestehen, sind recyclingféahig und haben am Ende
der Nutzungsphase noch einen hohen Wert.

Nach dem Recycling durch Dritte  stehen die
wiedergewonnenen Stoffe als Sekundarrohstoffe fiir die
Produktion neuer Guter zur Verfligung. Beispielsweise werden
Altbatterien Uber das bestehende Register der Stiftung
Elektro-Altgerate-Register erfasst und anschlieBend werden
aus ihnen durch Anwendung effizienter Recyclingverfahren
wichtige Rohstoffe zurlickgewonnen. Dabei kommen
metallurgische, chemische und mechanische Recycling-
verfahren zur Anwendung.

Ein wesentlicher Bestandteil unseres etablierten und nach der
ISO 14001 zertifizierten Umweltmanagementsystems ist die
umweltgerechte Abfallwirtschaft. So werden Abfalle wie
beispielsweise Metalle, Holz, Papier, Pappe, Kartonagen und
Kunststoffe in unserem Auftrag zur weiteren Verwertung an
Dritte verdufBert.
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2,5. Einhaltung DNSH-Grundsatz Umweltziel (5)
Vermeidung von Verschmutzung: Als Motorenhersteller
beschaffen und im Rahmen
Produktionsprozesse Komponenten und Erzeugnisse, die
verschiedenste Reinstoffe und Mineralien beinhalten und die
bei unsachgemaBem Umgang eine schiadigende Wirkung auf
Mensch und Umwelt haben kdnnen. Zu diesen Stoffen gehéren
solche, die unter anderem der Verordnung uber die
Registrierung, Bewertung, Zulassung und Beschrdnkung
chemischer Stoffe (REACH) Richtlinie zur
Beschrankung der Verwendung bestimmter gefahrlicher
Stoffe in Elektro- und Elektronikaltgeraten (RoHS) unterliegen,
aber auch solche, die von vorgenannten Verordnungen nicht
berlcksichtigt werden.

verarbeiten wir unserer

sowie der

Ein Motor besteht aus durchschnittlich weit tber 300
Bauteilen, in
verschiedener Stoffe verarbeitet und/oder enthalten ist. Der
Unternehmensbereich Material Compliance tragt Sorge dafr,
dass hergestellte Motoren fortlaufend hinsichtlich der
Einhaltung verschiedenster umweltrechtlicher
Gesetzgebungen und Verordnungen bewertet und Prozesse
im Hinblick auf verwendete Werkstoffe und Substanzen
sukzessive optimiert werden. Dies umfasst beispielsweise die
Einflhrung von Konformitatsprifungen im Rahmen des
Produktentstehungsprozesses. Zudem legen wir Material-
Compliance-Kriterien fir die Auswahl von Serienlieferanten
fest. Um die Einhaltung dieser Kriterien Uberwachen und
Prozesse besser kénnen, haben wir
webbasierte Datenbank zur Materialdeklaration eingefuhrt. In
dieser werden sukzessive alle von uns verarbeiteten und

denen wiederum eine vielfache Anzahl

steuern zu eine

verwendeten Stoffe erfasst. Das bedeutet: Es werden darin
nicht nur Stoffe erfasst, die der Verordnung Uber die
Registrierung, Bewertung, Zulassung und Beschrdnkung
chemischer Stoffe (REACH) oder der Richtlinie zur
Beschrankung der Verwendung bestimmter gefahrlicher
Stoffe in Elektro- und Elektronikaltgeraten (RoHS) unterliegen,
sondern auch alle dartberhinausgehenden Stoffe.

Mittels der in unserer Datenbank zur Materialdeklaration
Informationen beabsichtigen wir
Gesetzes- bzw. Richtlinienkonformitdt sicherzustellen. Zum

erfassten zum einen
anderen sollen anhand der erfassten Informationen auch
MaBnahmen ergriffen werden, die zur Vermeidung von
Umweltverschmutzungen durch das Inverkehrbringen bzw. die
Verwendung von Chemikalien beitragen.

Ferner zielt unser etabliertes Gefahrstoffmanagement darauf
ab, Gefahrdungen durch Substitution zu vermeiden oder
durch technische sowie organisatorische MaBnahmen auf ein
Minimum zu reduzieren.
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2.6. Einhaltung DNSH-Grundsatz Umweltziel (6) Schutz von
Okosystemen und Biodiversitit: Der unter Punkt 22
genannte Bewertungsbogen bildet auch bei der Ermittlung
von Risiken bezogen auf Okosysteme und Biodiversitat die
Grundlage. So beinhaltet er neben Kriterien zur Bewertung der
nachhaltigen Nutzung von Wasserressourcen auch solche, die
den Schutz von Okosystemen und den Erhalt der Biodiversitit
betreffen. Im  Ergebnis wurden keine von den
Wirtschaftstatigkeiten ausgehenden
Beeintrachtigungen im Hinblick auf den
Okosystemen und Biodiversitit festgestellt.
betrachteten taxonomiefdhigen
Wirtschaftstatigkeiten relevanten Standorte befindet sich in
der Nahe zu biodiversitatssensiblen Gebieten und somit
ergeben sich keine negativen Auswirkungen.

erheblichen
Schutz von
Keiner der

bzw. far unsere

3. Erfiillung der MindestschutzmaBnahmen
Verantwortungsvolles unternehmerisches
anderem im Hinblick auf die Themen Menschenrechte,
Bestechung und Korruption, Besteuerung sowie fairer
Wettbewerb ist flr uns von besonderer Wichtigkeit und
deshalb fest in unseren Managementsystemen, Richtlinien

und Strategien verankert. Dies spiegeln auch die Inhalte

Handeln unter

unserer konzernweit glltigen Kodizes fur Mitarbeiter,
Lieferanten und sonstige Geschaftspartner wider, deren
Grundlage unter anderem das
Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz, die Allgemeine

Erklarung der Menschenrechte®™ der UN, die
Kernarbeitsnormen der internationalen Arbeitsorganisation,’®
die OECD-Leitsatze fur multinationale Unternehmen,™ die
UN-Leitprinzipien fur Wirtschaft und Menschenrechte® und
die zehn Prinzipien des Global Compacts der Vereinten
Nationen  (UNGC)*'  sind, diverse interne
Organisationsrichtlinien.

sowie

Um sicherzustellen, dass unsere Mitarbeiter die Inhalte des
Verhaltenskodex verstehen und sich rechts- und regelkonform
verhalten, finden neben regelmaBigen Prdsenzschulungen
jahrliche Compliance-Schulungen statt. Enthaltene Module
sind beispielsweise Korruptionspravention, Kartellrecht,
Arbeitsschutz im Buro, AGG und Gleichbehandlung und, seit
dem Berichtsjahr 2025, ein Modul eigens zum DEUTZ-
Verhaltenskodex.

Unternehmensfihrung und Corporate-Governance-Bericht, S. 21 ff.

Weiterflihrende Informationen siehe Erklarung zur

Mit Blick auf das Thema Besteuerung haben wir ein Tax-
Compliance-Managementsystem etabliert, das der Sicher-
stellung gesetzeskonformen Verhaltens im Steuerbereich und
der Minimierung bzw. Vermeidung sowohl finanzieller als auch
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strafrechtlicher und reputativer Risiken dient, die sich aus
etwaigen GesetzesverstdofBen ergeben kénnten.

Als Mitglied des Global Compacts der Vereinten Nationen sind
die Achtung der Menschenrechte und die Bekdmpfung von
Korruption fir uns von besonderer Bedeutung. Um unsere
Nulltoleranzstrategie im Hinblick auf die Missachtung der
Menschenrechte Nachdruck zu verleihen, haben wir einen
Menschenrechtskodex etabliert, der gleichermafen fir unsere
Mitarbeiter, Lieferanten und Geschaftspartner glltig ist.

1. Weiterfuhrende Informationen siehe Erkldrung zur Unternehmensfiihrung und
Corporate-Governance-Bericht, S. 21ff, sowie Einkauf und Beschaffung, S.48 ff.

Um rechts- und regelwidriges Verhalten bestmdglich

aufdecken und bewiesenes Fehlverhalten unverziglich
beenden zu koénnen, haben wir auf unserer Website ein
offentlich zugédngliches Hinweisgebersystem etabliert, Uber
das Verdachtsfédlle hinsichtlich VerstéBen gegen unsere
Verhaltenskodizes jederzeit gemeldet werden kdnnen. Jeder
Verdachtsfall wird dabei nach einheitlichen Vorgaben erfasst
und entsprechend einer konzernweit glltigen Compliance-

Organisationsrichtlinie behandelt.

Um negative Auswirkungen im Zusammenhang mit unserer
eigenen Geschaftstatigkeit, unseren Lieferketten und unseren
Geschéaftsbeziehungen zu bestimmen und zu bewerten,
nutzen wir diverse Instrumente: Mit Blick auf unsere eigene
Geschéaftstatigkeit finden quartalsweise Risikoinventuren
statt, im Zuge derer auch Risiken bezogen auf die Themen
Menschenrechte, Bestechung und Korruption, Besteuerung
sowie fairer Wettbewerb abgefragt werden. Um friihzeitig und
adaquat auf potenzielles Fehlverhalten von Geschéaftspartnern
etwa im Hinblick auf Geldwéasche, unfaires Wettbewerbs-
verhalten, Terrorismusfinanzierung oder Korruption und/oder
Bestechung reagieren zu kénnen, haben wir ein
systemgestltztes Geschéaftspartner-Compliance-Tool imple-
mentiert. Uber dieses werden Geschaftspartner aufgefordert,
eine webbasierte Selbstauskunft auszufiillen. Im Anschluss
daran werden sowohl das Unternehmen selbst als auch die von
ihm benannten Mitglieder der Kontroll- und Aufsichtsgremien
sowie die wirtschaftlich Berechtigten mit aktuellen
Sanktionslisten abgeglichen. Auf Basis der dadurch erlangten
Informationen werden Geschéftspartner nach einem DEUTZ-
internen  Risikomodell klassifiziert, sofern notwendig,
risikominimierende MaBnahmen eingeleitet oder gar eine

bestehende Geschiftsbeziehung beendet.

Informationen siehe Erklarung zur Unternehmensfihrung und Corporate-Governance-
Bericht, S. 21

Weiterflihrende

157 |n 30 Artikeln formuliert sie biirgerliche, politische, wirtschaftliche, soziale und kulturelle Rechte. Als Erklarung der UN-Generalversammlung hat sie zwar nicht die rechtsverbindliche
Kraft eines Vertrags, der von Einzelstaaten ratifiziert werden kann, doch sie hat politisch und moralisch ein sehr groBes Gewicht.

158 Arbeitsnormen der Internationalen Arbeitsorganisation (ILO), die universelle Mindeststandards fiir menschenwiirdige Arbeit definieren. Sie sind unabhéngig vom Entwicklungsstand
eines Landes glltig und umfassen die vier Bereiche Vereinigungsfreiheit, Verbot der Diskriminierung in Beschaftigung und Beruf, Abschaffung der Kinderarbeit und Beseitigung der

Zwangsarbeit.

59 Die OECD-Leits&tze der Organisation fur wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung (OECD) stellen ein internationales Instrument zur Férderung von verantwortungsvollem
unternehmerischen Handeln dar. Sie enthalten Verhaltensgrundséatze in den Bereichen Menschenrechte, Soziales, Umwelt, Korruptionsbekdmpfung, Steuern, Verbraucherinteressen,
Berichterstattung, Forschung und Wettbewerb und richten sich als Empfehlungen der OECD-Mitgliedstaaten an multinationale Unternehmen.

160 Die Leitprinzipien stellen ein globales Instrument zur Behebung und Verhiitung von Menschenrechtsverletzungen in Wirtschaftszusammenhé&ngen dar. Die 31 Leitprinzipien beziehen sich
auf die internationale Menschenrechtscharta sowie die Grundsatzerklarung der Internationalen Arbeitsorganisation (ILO) und konkretisieren den Ansatz »Protect, Respect and Remedy«.

‘61 nitiative fr nachhaltige und verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung. Hierbei verpflichten sich Unternehmen aus Wirtschaft, Zivilgesellschaft und Politik, zehn universelle Prinzipien
strategisch zu verankern und einen Beitrag zur Umsetzung der sog. Sustainable Development Goals zu leisten.
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Des Weiteren nutzen wir ein Informationstool, das mittels
offentlich zuganglicher
Uberwachung von Lieferanten ermdglicht. Die Einhaltung
unseres Lieferantenkodex wird auBerdem im Rahmen von Vor-

Informationen eine fortlaufende

Ort-Audits™? uberpruft [ Weiterfiihrende Informationen siehe Einkauf und
Beschaffung, S. 48 ff.

Sofern negative bzw. nachteilige Auswirkungen unter anderem
im Hinblick auf die Themen Menschenrechte, Bestechung und
Korruption, Besteuerung sowie fairer Wettbewerb festgestellt
werden wirden, wirden wir MaBnahmen ergreifen, um diese
zu beenden oder zu vermindern und kinftig zu vermeiden. Die
Umsetzung vorgenannter MaBBnahmen und Ergebnisse wiirde
nachverfolgt werden. Weiterhin wirden wir an geeigneter
Stelle kommunizieren, wie mit negativen Auswirkungen
umgegangen wird, und, wo angemessen — im Falle bestatigter
Vorfalle, einschlieBlich solcher, die die Themen
Menschenrechte, Bestechung und Korruption betreffen —,
AbhilfemaBnahmen zur Wiedergutmachung einleiten oder

unterstitzen. Mit Blick auf negative Auswirkungen, die von

unseren Lieferanten ausgehen, veroffentlichen wir
anlassbezogen, mindestens jedoch jahrlich, eine
Grundsatzerkldrung entsprechend dem Gesetz Uber

unternehmerische Sorgfaltspflichten in Lieferketten, die auf
unserer Website 6ffentlich zugdnglich ist. Deren Inhalt sind

neben einer Beschreibung, wie wir unseren

menschenrechtlichen und umweltbezogenen Sorgfalts-

pflichten nachkommen, unter anderem die Ergebnisse

regelmaBig durchzuflihrender Risikoanalysen sowie die
Umsetzung von Praventions- und AbhilfemaBnahmen zur
Risikominimierung.

Beschaffung, S. 48 ff.

Weiterflhrende Informationen siehe Einkauf und
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Entsprechend den Ausfihrungen im vorliegenden Abschnitt
kommen wir zu dem Ergebnis, dass die Einhaltung der
Mindestschutzkriterien gegeben ist. Mit Blick auf unsere
eigene Geschaftstatigkeit wurden ferner auch keine Verstéi3e
hinsichtlich vorgenannter Themen festgestellt, weshalb es
folglich auch nicht zu einer gerichtlich festgestellten
Verurteilung aufgrund von Verst6B3en gekommen ist.

Unsere taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeiten
umfassen den Anteil taxonomiefdhiger Wirtschaftsaktivitaten,
welche alle Kriterien gemdB Art. 3 der EU-
Taxonomieverordnung tatsadchlich nachweislich erflllen.

- Siehe Leistungsindikatoren, Berechnungsvorschriften und
Bewertungskriterien, S. 119 ff.

technische

162 Uberpr(]fung, ob Prozesse richtlinienkonform sind und/oder den Anforderungen bestimmter Standards entsprechen, bei der der Priifer vor Ort ist und somit persénlichen Zugang zur

Informationsquelle hat.
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Wir haben keine Wirtschaftsaktivitaten auf dem Gebiet der
Kernkraft und der Nutzung von Erdgas.'®®

Zeile Tatigkeiten im Bereich Kernenergie

1. Das Unternehmen ist im Bereich Erforschung, Entwicklung, Demonstration und Einsatz
innovativer Stromerzeugungsunterlagen, die bei minimalen Abfall aus dem Brennstoffkreislauf
Energie aus Nuklearprozessen erzeugen, tatig, finanziert solche Tatigkeiten oder halt
Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten.

2. Das Unternehmen ist im Bau und sicheren Betrieb neuer kerntechnischer Anlagen zur Erzeugung
von Strom oder Prozesswarme — auch fir die Fernwarmeversorgung oder industrielle Prozesse
wie die Wasserstofferzeugung — sowie bei deren sicherheitstechnischer Verbesserung mithilfe
der besten verfligbaren Technologien tétig, finanziert solche Tatigkeiten oder halt
Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten.

3. Das Unternehmen ist im sicheren Betrieb bestehender kerntechnischer Anlagen zur Erzeugung
von Strom oder Prozesswarme — auch fir die Fernwarmeversorgung oder industrielle Prozesse
wie die Wasserstofferzeugung — sowie bei deren sicherheitstechnischer Verbesserung tatig,
finanziert solche Tatigkeiten oder hilt Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen
Tatigkeiten.

Tatigkeiten im Bereich fossiles Gas

4. Das Unternehmen ist im Bau oder Betrieb von Anlagen zur Erzeugung von Strom aus fossilen
gasformigen Brennstoffen tatig, finanziert solche Tatigkeiten oder hilt Risikopositionenim
Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten.

5. | Das Unternehmen ist im Bau, in der Modernisierung und im Betrieb von Anlagen fur die Kraft-
Warme/Kalte-Kopplung mit fossilen gasférmigen Brennstoffen tétig, finanziert solche
Tatigkeiten oder halt Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten.

6. | Das Unternehmen ist im Bau, in der Modernisierung und im Betrieb von Anlagen fiir die
Wairmegewinnung, die Warme/Kalte aus fossilen gasférmigen Brennstoffen erzeugen, tatig,
finanziert solche Tatigkeiten oder hilt Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen

NEIN

NEIN

NEIN

NEIN

NEIN

NEIN

In den nachfolgenden Tabellen werden unsere nach der EU-
Taxonomieverordnung taxonomiefahigen und im Ergebnis des
oben ausgefihrten Analyse- und Prifungsprozesses als
taxonomiekonform zu bewertenden Wirtschaftstatigkeiten ins
Verhaltnis zum Gesamtumsatz sowie zum Gesamt-CapEx und
Gesamt-OpEx gesetzt.

163 Standardmeldebogen fiir die Offenlegung nach Artikel 8 Absétze 6 und 7 Meldebogen 1T&tigkeiten in den Bereichen Kernenergie und fossiles Gas.
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Anteil des Umsatzes im Geschaftsjahr 2025 aus Waren oder Dienstleistungen, die mit taxonomiekonformen Wirtschaftstétigkeiten verbunden sind

. . Kriterien DNSH-Kriterien
Geschaftsjahr 2025 Jahr fiir einen wesentlichen Beitrag (keine erhebliche Beeintrichtigung)
Anteil
Anpas- taxonomie-
Anpassung Umwelt- sung Umwelt- konformer (A1) _
anden ver- Biolo- anden ver- Kreislauf-  Biolo- Min- ‘t’adxegnomiei sf;]?‘i"e Katoqoric
Umsatz- Klima- Klima- schmut-  Kreislauf-  gische Klima- Klima- schmut-  wirt- gische dest- fahiger (A.2) o Ubergangs_
Wirtschaftstitigkeiten Code™* Umsatz anteil, Jahr 2025 schutz wandel Wasser zung wirtschaft Vielfalt schutz wandel Wasser zung schaft Vielfalt schutz Umsatz, 2024 Tétigkeiten tétigkeiten
5 i 9 N 165 ENE 166 LN 167 JiN; N/ NN/ 170 9
Wahrungin € % J; N; N/EL J; N; N/EL J; N; N/EL ELT68 EL6 J; N; N/EL J/N J/N J/N J/N J/N J/N J/N % E T

A. TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN

Okologisch nachhaltige Titigkeiten
A.1. (taxonomiekonform)

Eg;f;?!””g von Technologien flr erneuerbare CCM 3.1 8.933.389,90 044 J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J 0,00 E

Herstellung von Anlagen fir die Erzeugung CCM 32 920.274,00 0,05 J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J 0,00 E

und Verwendung von Wasserstoff

Herstellung von Batterien CCM 34 5.008.069,00 0,25 J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J on E

Herstellung von Automobil-und CCM 318 5.117.656,00 025 J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J 0,00 E

Mobilitdtskomponenten

Reparatur, Wiederaufarbeitung und

Wiederaufbereitung” CE5.1 41.891.350,33 2,05 N/EL N/EL N/EL N/EL J N/EL J J J J J J J 2,08 E

Vorbereitung zur Wiederverwendung von Alt- CE53 41446.052,33 2,03 N/EL N/EL N/EL N/EL J N/EL J J J J J J J 2,08 E

produkten und Produktkomponenten : ! : ) ' !

Verkauf von Gebrauchtwaren CEb54 41.446.052,33 2,03 N/EL N/EL N/EL N/EL J N/EL J J J J J J J 2,08 E
Umsatz 6kologisch nachhaltiger 3 J J 3 J J 3 6,35
Tatigkeiten (taxonomiekonform) (A.1) 144.762.843,89 7,08 100 % 0% 0% 0% 0% 0% '

Davon ermdglichende Tatigkeiten 100,00 % 100 % 0% 0% 0% 0% 0% J J J J J J J 100,00 E

Davon Ubergangstitigkeiten 0,00 % 0% J J J J J J J 0,00 T
A.2. Taxonomiefihige, aber nicht 6kologisch

nachhaltige Tatigkeiten

(nicht taxonomiekonforme Tatigkeiten)

EL; N/EL"2 EL;N/EL"3 EL;N/EL" EL;N/EL" EL;N/EL"® EL;N/EL""

Herstellung anderer COz-armer Technologien CCM36 2.997.045,00 015 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,02

Stromerzeugung aus Bioenergie CCM 4.8 15.273.963,95 0,75 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,00
Umsatz taxonomiefihiger, aber nicht
okologisch nachhaltiger Tatigkeiten 0,02
(nicht taxonomiekonforme Tatigkeiten) (A.2.) 18.271.008,95 0,90 100 % 0% 0% 0% 0% 0%
A. Umsatz taxonomiefihiger Tatigkeiten (A.1+A.2) 163.033.852,84 7,98 0% 0% 0% 0% 0% 0% 6,37

B. NICHT TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN
Umsatz nicht taxonomiefidhiger Tatigkeiten 1.880.771.588,62 92,02
GESAMT 2.043.805.441,46 100,00

164 Abkurzung des jeweiligen Ziels, zu dem die Wirtschaftstatigkeit einen wesentlichen Beitrag leisten kann (Klimaschutz: CCM entspricht Climate Change Mitigation; Kreislaufwirtschaft: CE entspricht Circular Economy).
165 N/EL - not eligible, fiir das jeweilige Umweltziel nicht taxonomieféhige Tétigkeit.

166 N/EL - not eligible, fiir das jeweilige Umweltziel nicht taxonomiefshige Tatigkeit.

167 N/EL - not eligible, fiir das jeweilige Umweltziel nicht taxonomieféhige Tatigkeit.

168 N/EL - not eligible, fiir das jeweilige Umweltziel nicht taxonomieféhige Tatigkeit.

169 N/EL - not eligible, fiir das jeweilige Umweltziel nicht taxonomieféhige Tétigkeit.

70 N/EL - not eligible, fuir das jeweilige Umweltziel nicht taxonomiefahige Tatigkeit.

71 Die Verteilung der Umsatz-Angaben der Wirtschaftsaktivitaten 5.1, 5.3 und 5.4 (mit jeweils 33,33%) erfolgt auf Grundlage des gesamtheitlich erzielten Umsatzes (Service XChange).
T2E| - eligible, fir das jeweilige Ziel taxonomiefahige Tatigkeit.

73 EL - eligible, fur das jeweilige Ziel taxonomieféhige Tatigkeit.

74 EL - eligible, fiir das jeweilige Ziel taxonomiefahige Tatigkeit.

TS EL - eligible, fir das jeweilige Ziel taxonomieféhige Tatigkeit.

76 EL - eligible, fir das jeweilige Ziel taxonomiefahige Tatigkeit.

77 EL - eligible, firr das jeweilige Ziel taxonomieféhige Tatigkeit.
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Umsatzanteil/Gesamtumsatz
Taxonomiekonform je Ziel Taxonomiefahig je Ziel

% %
CCM 0,98 09
CCA
WTR
CE 6,11
PPC
BIO
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Anteil des CapEx im Geschiftsjahr 2025 aus Waren oder Dienstleistungen, die mit taxonomiekonformen Wirtschaftstétigkeiten verbunden sind
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e . Kriterien DNSH-Kriterien
Geschiftsjahr 2025 Jahr fiir einen wesentlichen Beitrag (keine erhebliche Beeintrichtigung)
Anteil
taxonomie-
konformer
(A1)
oder
taxonomie- Kate-gorie
fahiger Kategorie Uber-
CapEx- Anpassung Anpassung (A.2) ermoég- gangs-
Anteil Klima- anden Umweltvers  Kreislauf- Biologische  Klima- anden Umweltver- Kreislauf- Biologische Mindest- CapEx, lichende titig-
Wirtschaftstitigkeiten Code™® CapEx Jahr 2025 schutz Klimawandel Wasser chmutzung wirtschaft Vielfalt schutz Klimawandel Wasser schmutzung wirtschaft Vielfalt schutz 2024 Tatigkeiten keiten
Wahrungin € %  J;N; N/EL™? J;N; N/EL ™ J; N; N/EL™®'  J; N; N/EL™? J;N; N/ J; N; N/EL™* J/N J/N J/N J/N J/N J/N J/N % E T
A. TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN
A.1. Okologisch nachhaltige Ta4tigkeiten
(taxonomiekonform)
Herstellung von Anlagen fir die Erzeugung
und Verwendung von Wasserstoff CCM 32 293.422,44 0,29 J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J 0,58 E
Herstellung von Batterien CCM 34 611.524,28 0,60 J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J 0,30 E
Herstellung von Automobil- und
Mobilitdtskomponenten CCM3.18 104.089,00 0,10 J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J 0,00 E
Installation, Wartung und Reparatur von
energieeffizienten Geraten CCM73 187.496,12 0,18 J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J 0,54 E
Installation, Wartung und Reparatur von
Ladestationen fiir Elektrofahrzeuge in Gebauden CCM74 2.583,66 0,00 J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J 0,00 E
Installation, Wartung und Reparatur von Geraten fur
die Messung, Regelung und Steuerung der CCM75 12.923,40 0,01 J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J 0,01 E
Installation, Wartung und Reparatur von
Technologien fir erneuerbare Energien CCM7.6 758.641,97 074 J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J 0,04 E
CapEx 6kologisch nachhaltiger Tatigkeiten
(taxonomiekonform) (A1) 1.970.680,87 1,93 100 % 0% 0% 0% 0% 0% J J J 1,47
Davon erméglichende Tatigkeiten 100,00 % 100 % 0% 0% 0% 0% 0% J 100,00 E
Davon Ubergangstiitigkeiten 0,00 % 0% J J J 0,00 T
A.2. Taxonomiefihige, aber nicht 6kologisch
nachhaltige Tatigkeiten
(nicht taxonomkonforme Tétigkeiten)
EL;N/EL® EL;N/EL™® EL;N/EL"® EL;N/EL™®® EL;N/EL"® EL;N/EL™°
Stromerzeugung aus Bioenergie ccM4s 167.678,43 0,16 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,00
Betrieb von Dienstwagen mit E-, Hybrid-
und Wasserstoffantrieb CCM 65 397.136,81 0,39 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,16
CapEx taxonomiefihiger, aber nicht
okologisch nachhaltiger Tatigkeiten
(nicht taxonomiekonforme Tétigkeiten) (A.2.) 564.815,24 0,55 100 % 0% 0% 0% 0% 0% 0,16
A. CapEx taxonomiefdhiger Tatigkeiten (A.1. + A.2.) 2.535.496,11 2,48 100 % 0% 0% 0% 0% 0% 1,63
B. NICHT TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN
CapEx nicht taxonomieféhiger Tatigkeiten 99.650.467,84 97,52
GESAMT 102.185.963,95 100,00

78 Abkilirzung des jeweiligen Ziels, zu dem die Wirtschaftstatigkeit einen wesentlichen Beitrag leisten kann (Klimaschutz: CCM entspricht Climate Change Mitigation; Kreislaufwirtschaft: CE entspricht Circular Economy).
179 N/EL - not eligible, fiir das jeweilige Umweltziel nicht taxonomieféhige Tétigkeit.
180 N/EL - not eligible, fir das jeweilige Umweltziel nicht taxonomiefshige Tatigkeit.
181 N/EL - not eligible, fiir das jeweilige Umweltziel nicht taxonomieféhige Tétigkeit.
182 N/EL - not eligible, fir das jeweilige Umweltziel nicht taxonomieféhige Tatigkeit.
183 N/EL - not eligible, fiir das jeweilige Umweltziel nicht taxonomieféhige Tétigkeit.
184 N/EL - not eligible, fur das jeweilige Umweltziel nicht taxonomiefahige Tatigkeit.

85 E| - eligible, fiir das jeweilige Ziel taxonomieféhige Tatigkeit.
86 EL - eligible, fuir das jeweilige Ziel taxonomieféhige Tatigkeit.
87 EL - eligible, fir das jeweilige Ziel taxonomieféhige Tatigkeit.
188 £ - eligible, fuir das jeweilige Ziel taxonomieféhige Tatigkeit.
89 EL - eligible, fiir das jeweilige Ziel taxonomieféhige Tatigkeit.
W0 EL - eligible, fiir das jeweilige Ziel taxonomiefédhige Tatigkeit.
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CapEx-Anteil/Gesamt-CapEx

Taxonomiekonform je Ziel Taxonomiefahig je Ziel

% %
CCM 1,93 0,55
CCA
WTR
CE
PPC
BIO
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Anteil des OpEx im Geschéftsjahr 2025 aus Waren oder Dienstleistungen, die mit taxonomiekonformen Wirtschaftstitigkeiten verbunden sind

e . Kriterien DNSH-Kriterien
Geschiftsjahr 2025 Jahr fiir einen wesentlichen Beitrag (keine erhebliche Beeintrichtigung)
Anteil
taxonomie-
konformer
(A1)
oder
OpEXx- Anpassung Umwelt- Umwelt- taxonomie- Kategorie
Anteil, anden ver- Anpassung ver- fahiger (ermég- K"ategorie
Jahr Klima- Klima- schmut- Kreislauf- Biologische Klima- anden schmut- Kreislauf- Biologische Mindest- (A.2.) lichende (Ubergangs-
Wirtschaftstitigkeiten Code™’ OpEx 2025 schutz wandel Wasser zung wirtschaft  Vielfalt schutz Klimawandel Wasser zung wirtschaft Vielfalt schutz OpEx, 2024  Tatigkeiten) titigkeiten)
Wahrungin € % J;N;N/EL™2  J;N;N/EL™®  J;N; N/EL™*  J;N;N/EL™  J;N; N/EL™® J; N; N/EL™” J/N J/N J/N J/N J/N J/N J/N % E T
A. TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN
AA1. Okologisch nachhaltige T#tigkeiten
(taxonomiekonform)
Herstellung von Technologien fir erneuerbare Energie CCM 31 4.404.199,09 347 J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J 043 E
Herstellung von Anlagen fir die Erzeugung CCM 32 6.484.391,00 51 J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J 9,81
Herstellung CO,-armer Verkehrstechnologien CCM 33 183.080,00 0,14 J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J 161 E
Herstellung von Batterien CCM 34 12.631.065,37 9,96 J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J 1,61 E
CCM
Herstellung von Automobil- und Mobilitdtskomponenten 318 2.378.116,00 188 J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J 0,00 E
Installation, Wartung und Reparatur von
energieeffizienten Geraten CCM73 67.986,14 0,05 J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J 0,00 E
Marktnahe Forschung, Entwicklung und Innovation CCM91 110.910,60 0,09 J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J 0,09 E
OpEXx 6kologisch nachhaltiger Tatigkeiten
(taxonomiekonform) (A1) 26.259.748,20 20,71 100 % 0% 0% 0% 0% 0% J J J J J J J 23,55
Davon erméglichende Tatigkeiten 100,00 100 % 0% 0% 0% 0% 0% J J J J J J J 0,00 E
Davon Ubergangstitigkeiten 0,00 0% J J J J J J J 0,00 T
A.2. Taxonomiefihige, aber nicht 6kologisch
nachhaltige Tatigkeiten
(nicht taxonomkonforme Tétigkeiten)
EL; N/EL™8 EL; N/EL™® EL; N/EL>® EL; N/EL®*'  EL;N/EL*?  EL; N/EL>*
Herstellung anderer CO,-armer Technologien CCM 3.6 2.956.155,00 2,33 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 4,80
Betrieb von Dienstwagen mit E-, Hybrid-
und Wasserstoffantrieb CCM 65 67.052,93 0,05 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,05
OpEx taxonomiefihiger, aber nicht 6kologisch
nachhaltiger Tatigkeiten
(nicht taxonomiekonforme Tatigkeiten) (A.2.) 3.023.207,93 2,38 100 % 0% 0% 0% 0% 0% 4,85
A. OpEx taxonomiefédhiger Tatigkeiten (A.1+A.2) 29.282.956,13 23,09 100 % 0% 0% 0% 0% 0% 28,40
B. NICHT TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN
OpEx nicht taxonomiefahiger Tétigkeiten 97.541.720,68 76,91
GESAMT 126.824.676,81 100,00

1 Abkiirzung des jeweiligen Ziels, zu dem die Wirtschaftstatigkeit einen wesentlichen Beitrag leisten kann (Klimaschutz: CCM entspricht Climate Change Mitigation; Kreislaufwirtschaft: CE entspricht Circular Economy).
¥2N/EL - not eligible, firr das jeweilige Umweltziel nicht taxonomieféhige Tétigkeit.
93 N/EL - not eligible, fiir das jeweilige Umweltziel nicht taxonomiefahige Tatigkeit.
94 N/EL - not eligible, fir das jeweilige Umweltziel nicht taxonomieféhige Tatigkeit.
95 N/EL - not eligible, fuir das jeweilige Umweltziel nicht taxonomiefahige Tatigkeit.
96 N/EL - not eligible, furr das jeweilige Umweltziel nicht taxonomieféhige Tétigkeit.
97 N/EL - not eligible, fir das jeweilige Umweltziel nicht taxonomiefahige Tatigkeit.
98 EL - eligible, fiir das jeweilige Ziel taxonomieféhige Tatigkeit.

99 EL - eligible, fur das jeweilige Ziel taxonomieféhige Tatigkeit.

200 E| - eligible, firr das jeweilige Ziel taxonomiefahige Tatigkeit.

201EL - eligible, fiir das jeweilige Ziel taxonomieféahige Tatigkeit.

202E| - eligible, fir das jeweilige Ziel taxonomieféhige Tatigkeit.

203 E| - eligible, fiir das jeweilige Ziel taxonomieféhige Tatigkeit.
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OpEx-Anteil/Gesamt-OpEx

Taxonomiekonform je Ziel Taxonomiefihig je Ziel

% %
CCM 20,71 2,38
CCA
WTR
CE
PPC
BIO
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Del. RA
2021/2178

Anhang | Art.12.32.a

Zugiange bei selbst

geschaffenen oder erworbenen

immateriellen

Zuginge durch Nutzungsrechte

Wirtschaftsaktivitat Zuginge bei Sachanlagen Vermdégenswerten an Vermdgenswerten
3.2 293.422,44 0,00 0,00
3.4 611.524,28 0,00 0,00
3.18 104.089,00 0,00 0,00
4.8 167.678,43 0,00 0,00
6.5 397.136,81 0,00 0,00
7.3 187.496,12 0,00 0,00
7.4 2.583,66 0,00 0,00
75 12.923,40 0,00 0,00
7.6 758.641,97 0,00 0,00
Gesamt 2.535.496,11 0,00 0,00

Quantitative Aufschliisselung OpEx (in €)

Del.RA

2021/2178 Anhang 1 Art.12.3.3.a
R&D-Kosten 29.037.006,46
GebaudesanierungsmaBnahmen 0,00
Nicht kapitalisiertes Leasing 0,00
Wartung und Reparaturen 67.052,93
Gesamt 29.104.059,39
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Sozialinformationen

Arbeitskrafte des Unternehmens

Angabepflicht im Zusammenhang mit ESRS 2 SBM-3
— Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen
und ihr Zusammenspiel mit Strategie und
Geschaftsmodell
Im Rahmen unserer letztglltigen Wesentlichkeitsanalyse
haben wir eine wesentliche negative Auswirkung auf die
Sicherheit und Gesundheit unserer Mitarbeiter identifiziert.
Risiken und Chancen mit Nachhaltigkeitsbezug im Bereich
»Soziales« haben wir nicht identifiziert.

Art und Betroffenheit der

Auswirkungen Auswirkung

Negativer Beitrag auf die
eigene Belegschaft durch
deren potenzielle
Gesundheitsgefahrdung
(Arbeitssicherheit)

Negative potenzielle
Auswirkung auf die

Belegschaft bzw. unserer

Das Thema Gesundheitsgefdhrdung beeinflusst schon heute
Unternehmensstrategie
Arbeitssicherheitsstrategie. So war der Aspekt Sicherheit und
Gesundheit am Arbeitsplatz bereits Bestandteil unserer 2019
etablierten Nachhaltigkeitsstrategie. Aus diesem Grund
seit jeher,
Identifizierung als wesentliche Auswirkung im Rahmen unserer
doppelten Wesentlichkeitsanalyse, daran,
Gesundheitsvorkehrungen am Arbeitsplatz zu verbessern. Im
Zuge eines kontinuierlichen Verbesserungsprozesses wird die
als wesentlich identifizierte Auswirkung somit auch bei der
kinftigen strategischen Weiterentwicklung der
Arbeitssicherheit berlicksichtigt. Auch im Berichtsjahr 2025
fanden sensibilisierende MaBnahmen
beispielsweise unsere verpflichtende Compliance-Schulung
zum Thema Arbeitssicherheit statt. Zentrales Element im
Berichtsjahr 2025 war die systematische Ubertragung der
Unternehmenspflichten im Arbeits- und Gesundheitsschutz
auf die FUhrungskrafte des Unternehmens. In zahlreichen
Prasenzveranstaltungen wurde die Relevanz des Themas
Verantwortung im  Arbeits- und Gesundheitsschutz
intensiviert. Ein weiterer Schwerpunkt im Berichtsjahr war die
fortschreitende Digitalisierung im Arbeits- und
Gesundheitsschutz durch die EinfUihrung softwaregestitzter
Systeme zur Gefahrdungsbeurteilung.

unsere bzw.

arbeiten wir also auch schon vor dessen

unsere

erneut wie

Im Geschaftsjahr 2025 wurden die Strategie und die daraus
abzuleitenden MaBnahmen zur Arbeitssicherheit weiterhin
noch nicht final verabschiedet. Aufbauend auf den im Vorjahr
begonnenen Analysen haben wir jedoch unser Ambitions-
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Verkniipfung zum
Geschidftsmodell

Inharenter Bestandteil
unseres Geschaftsmodells
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Durch gefahrliche Arbeitsbedingungen der
Nichteinhaltung gesetzlicher unternehmensinterner
Standards durch  mangelnde

Vorkehrungen im Bereich Sicherheit und Gesundheit am

aufgrund
und
Vorschriften und und
Arbeitsplatz kann es zu negativen Auswirkungen auf die
Gesundheit von Mitarbeitern kommen. Die unsererseits
identifizierte negative Auswirkung betrifft alle Mitarbeiter des
DEUTZ-Konzerns

arbeitskrafte, die flir uns an unseren Standorten tatig sind.

und darlber hinaus auch Fremd-

Negative  Auswirkungen des Ubergangs zu einer

umweltfreundlicheren, klimaneutralen Wirtschaft auf unsere
eigenen Arbeitskrafte haben wir derzeit nicht identifiziert.

Erwarteter Zeithorizont

Ausloser der Auswirkung  der Auswirkung

Auswirkungen entstehen
direkt durch DEUTZ

Kurzfristig (< 1Jahr)

Geschéaftsaktivitaten als
produzierendes
Unternehmen

niveau gescharft und die Grundlagen fir eine systematische
Weiterentwicklung geschaffen. Im Berichtsjahr 2026 planen
wir, die Widerstandsfahigkeit unserer Strategie und unseres
Geschaftsmodells gezielt zu prifen
MaBnahmen abzuleiten, um die wesentlichen Auswirkungen

und erforderliche

dieses Themas wirksam zu bewéltigen.

Die von uns identifizierte potenzielle negative Auswirkung auf
unsere eigene Belegschaft steht in direktem Zusammenhang
mit unserer Strategie bzw. entstammt direkt unserem
Geschaftsmodell. Als produzierendes Unternehmen kdnnen
potenzielle  Gesundheitsgefdhrdungen, vor allem
arbeitsbedingte Unfélle, insbesondere in der Produktion,
erfahrungsgemaf nicht vollstdndig ausschlieBen. Trotzdem

wir

fUhrt die Tatsache, dass es negative Auswirkungen geben
kann,
unserer

keine Anpassung unseres Geschaftsmodells oder
herbei.
entwickeln

Unternehmensstrategie Unsere
Arbeitssicherheitsstrategie hingegen

kontinuierlich weiter.

wir

Entsprechend unserer letztglltigen Wesentlichkeitsanalyse
ergeben sich keine
Auswirkungen und Abhangigkeiten, die mit unserer eigenen

Risiken und Chancen aus den
Belegschaft in Zusammenhang stehen. Bei der Betrachtung
unserer Strategie und unseres Geschaftsmodells konnten wir
zuletzt ebenfalls keine Risiken und Chancen bezliglich unserer

eigenen Belegschaft feststellen.
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Die in dieser Nachhaltigkeitserkldrung offengelegten Angaben
zu arbeitssicherheitsrelevanten Gesundheitsgefahrdungen
basieren auf unserer letztglltigen Wesentlichkeitsanalyse aus
2023/2024. Dieses Thema wurde im Rahmen der Analyse
ausschlieBlich fir unseren eigenen Geschéaftsbereich als
wesentlich identifiziert. Entlang der vor- und nachgelagerten
Wertschoépfungskette ergaben sich keine wesentlichen
Auswirkungen fir dieses Thema.

Grundsatzlich kénnen alle an unseren Standorten tatigen
Arbeitskrafte, also neben unseren eigenen Arbeitnehmern
auch Selbststandige oder Personen, die von Drittunternehmen
bereitgestellt werden, von arbeitsbedingten Gesundheits-
gefdhrdungen und deren negativen Auswirkungen betroffen
sein. Da unsere MaBnahmen zur Pravention von Gesundheits-
gefdhrdungen arbeitsplatz- und nicht personenbezogen sind,
werden, sofern nicht anders angegeben, auch Fremdarbeits-
kréafte von den im Folgenden beschriebenen Praventions-
mafBnahmen abgedeckt.

Die von uns identifizierte wesentliche negative Auswirkung ist
in produzierenden Unternehmen wie unserem géngig und weit
verbreitet.204

Im Zuge unserer Wesentlichkeitsanalyse 2023/2024 haben wir
weder wesentliche Chancen noch wesentliche Risiken
identifiziert, die durch interne oder externe Klimaschutz-
bemihungen und in Bezug auf unsere eigene Belegschaft
hervorgerufen wurden. Wir haben derzeit keine Ubergangs-
pldne zur Verringerung der negativen Auswirkungen auf die
Umwelt und zur Verwirklichung umweltfreundlicherer und
klimaneutraler Tatigkeiten. Insofern kénnen wir keine fundierte
Aussage dazu tatigen, ob sich aus der Fortfihrung unserer
Klimaschutzbemihungen weitere wesentliche Auswirkungen
auf unsere Belegschaft, etwa durch Umstrukturierungen oder
den Verlust von Arbeitspldtzen, ergeben oder aber sich
Chancen durch beispielsweise Umschulungen oder die
Schaffung neuer Arbeitsplatze im Zuge der Transformation
unseres Produktportfolios er6ffnen wiirden.

Unsere Produktionsstandorte und Montagewerke befinden
sich in Deutschland, Marokko, Spanien, den Niederlanden und
den USA. Mit Blick auf unseren eigenen Geschaftsbereich bzw.
unsere Tatigkeiten und die Ladnder bzw. geografischen Gebiete,
in denen unsere Produktions- und Montagetatigkeiten
stattfinden, sind uns auf Basis
menschenrechtsbezogenen Risikoanalysen keine erheblichen
Risiken in Bezug auf Zwangs- und Kinderarbeit bekannt.

unserer

Weiterfiihrende Informationen siehe unsere Ausfiihrungen zu menschenrechts-
bezogenen Risikoanalysen, S. 135. Ferner stufen wir unsere eigenen
produzierenden  Tatigkeiten
Tatigkeiten ein, also nicht als solche, die typischerweise mit
einem erhéhten Risiko fur oder Kinderarbeit

nicht als risikobehaftete

Zwangs-
verbunden sind.
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Um ein Verstandnis dafir zu entwickeln, inwiefern Personen
mit bestimmten Merkmalen und/oder Tatigkeitsbereichen
hinsichtlich potenzieller Gesundheitsgefdhrdungen starker
gefdhrdet sein kénnen als andere,
monatlichen Unfallstatistiken heran, die eine Aufschllsselung
bzw. Zuordnung nach Bereich beinhalten.

ziehen wir unsere

Unsere wesentliche negative Auswirkung bezieht sich auf alle
unsere Arbeitskrafte. Das bedeutet, sie ist unabhangig von
Alter, Standort und Tatigkeitsbereich. Auch wenn auf Basis
vorgenannter Statistiken davon auszugehen ist, dass die
produzierenden Bereiche einem hdheren Gesundheitsrisiko
unterliegen als Arbeitskrafte aus administrativen Bereichen,
haben wir keine Gruppe von Arbeitnehmern ausgeschlossen,
denn das Recht auf kérperliche Unversehrtheit gehort zu den
grundlegenden Rechten eines jeden Menschen.

Management der Auswirkungen, Risiken und
Chancen

Angabepflicht S1-1- Konzepte im Zusammenhang
mit den Arbeitskriften des Unternehmens

Mit Blick auf den identifizierten negativen Beitrag auf unsere
eigene Belegschaft durch deren potenzielle Gesundheits-
gefdhrdung verfolgen wir im Rahmen unserer Politik des
Integrierten Managementsystems an unseren DEUTZ-AG-
Standorten das Konzept, die Vorgaben der Norm DIN EN ISO
45001 zu erfillen. Die DIN EN ISO 45001 beschreibt die
Anforderungen an ein wirksames und effektives Arbeits- und
Gesundheitsschutzmanagementsystem. Damit zielt die Norm
insbesondere auf die Gewahrleistung eines sicheren
Arbeitsumfelds und folglich auf die Verhltung von Arbeits-
unfillen ab. Im Zuge regelmaBiger Uberwachungsaudits durch
eine externe Zertifizierungsstelle wird zudem ein konti-
nuierlicher Verbesserungsprozess sichergestellt. 2025 erfolgte
ein erfolgreiches Uberwachungsaudit gemsB DIN EN I1SO

45001 unserer deutschen Standorte.

Der Anwendungsbereich unseres Konzepts bzw. der DIN EN
ISO 45001
Geschaftsbereich bzw. die Mitarbeiter an den Produktions-
standorten der DEUTZ AG, einschlieBlich der an diesen
Standorten tatigen Fremdarbeitskrdfte gemaB Anforderung

beschrankt sich auf unseren eigenen

der Norm. Unsere vor- und/oder nachgelagerte
Wertschopfungskette ist durch vorgenannte Norm also nicht

abgedeckt.

Verantwortlich fir die Politik des Integrierten Management-
systems und somit auch flr unser Arbeitssicherheitskonzept
ist auf oberster Ebene der Vorstand der DEUTZ AG. Auf
operativer Ebene obliegt die Uberwachung des Konzepts und
die Koordination der Umsetzung diesbezliglicher MaBnahmen
der DEUTZ Sicherheit.

204 Wir stiitzen uns bei dieser Aussage auf einen Vergleich der Unfallzahlen zwischen den verschiedenen Berufsgenossenschaften; Quelle: https://www.dguv.de/de/zahlen-fakten/au-wu-

geschehen/au-1000-vollarbeiter/index.jsp.
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Der Produktionsstandort unserer spanischen Tochter-
gesellschaft DEUTZ SPAIN in Zafra ist bereits seit 2019 nach
der Norm DIN EN ISO 45001 zertifiziert; ihr obliegen ebenfalls
regelmaBige externe Audits zur Aufrechterhaltung der
Zertifizierung, welche sich auf den lokalen Produktions-
standort bezieht und ebenfalls nicht die vor- und/oder
nachgelagerte Wertschépfungskette umfasst. Verantwortlich
fir das dortige Arbeitssicherheitskonzept ist auf oberster
Ebene der Geschaftsfihrer der Gesellschaft.

Die Produktionsstandorte unserer Tochtergesellschaften Blue
Star Power Systems (USA), DEUTZ Corporation (USA),
MAGIDEUTZ (Marokko), SOBEK (Deutschland), UMS
(Niederlande) und Futavis (Deutschland) sind nicht nach einer
Arbeitssicherheitsnorm zertifiziert.

Das Zertifikat DIN EN ISO 45001 der DEUTZ AG ist auf der
Unternehmenswebsite veréffentlicht.

Unsere Verpflichtungen im Bereich der Menschenrechtspolitik
haben wir in einem konzernweit gultigen Menschen-
rechtskodex festgeschrieben. Mit diesem dokumentieren wir
die fir uns wichtigsten Menschenrechtsgrundsatze, unter
anderem bezogen auf Arbeitnehmerrechte sowie die Themen
Zwangsarbeit und Kinderarbeit, und bekraftigen unsere
Zustimmung zu den Inhalten internationaler Ubereinkommen
und Erklarungen wie etwa der Leitprinzipien der Vereinten
Nationen fur Wirtschaft und Menschenrechte?%® der
Allgemeinen Erkldrung der Menschenrechte der UN und der
ILO-Kernarbeitsnormen.2°6207  (Jbergeordnet verantwortlich
fir die Umsetzung des Menschenrechtskodex
Gesamtvorstand.

ist der

Unser Menschenrechtskodex ist fur Mitarbeiter im Intranet
sowie flUr externe Dritte auf unserer Unternehmenswebsite
abrufbar.

Um die Einhaltung der Leitprinzipien der Vereinten Nationen
far Wirtschaft und Menschenrechte, der Erkldrung der 1AO
Uber grundlegende Prinzipien und Rechte bei der Arbeit und
der OECD-Leitsitze fur multinationale Unternehmen?°®
bezogen auf eigenen
Uberwachen, haben wir folgende Prozesse und Mechanismen
etabliert.

unseren Geschaftsbereich  zu
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Zur Identifizierung von unter anderem
menschenrechtsbezogenen Risiken in unserem eigenen
Geschéaftsbereich fihren wir entsprechend den Vorgaben des
deutschen Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes (LkSG)
regelmaBig Risikoanalysen durch.2®? Dabei verfolgen wir einen
dreistufigen Ansatz:

1. Risikoidentifizierung mittels eines etablierten
Informationstools, das auf Basis interner und externer
Datenquellen, die anderem Meldungen zu
Arbeitspraktiken und Menschenrechtsthemen umfassen,

eine fortlaufende abstrakte Uberwachung erméglicht.

unter

2. Durchfiihrung von Expertenmeetings, unter anderem die
Bereiche Corporate Compliance, Arbeitssicherheit, Human
Resources und Interne Revision betreffend.

3. Risikoidentifizierung bei der DEUTZ AG und grundséatzlich
in allen in- und auslandischen Tochterunternehmen mittels
eines LkSG-spezifischen Fragebogens, wobei
Gesellschaften direkt oder Uber verbundene Einheiten
berucksichtigt werden.

einzelne

Unsere LkSG-Grundsatzerklarung, die mindestens jahrlich
aktualisiert wird und die Ergebnisse
Risikoanalysen beinhaltet, ist auf
Unternehmenswebsite 6ffentlich zuganglich.

vorgenannter
unserer

Die Einbeziehung von Personen aus dem Kreis unserer eigenen
Arbeitskrafte erfolgt bei der DEUTZ AG und dem spanischen
Tochterunternehmen MAGIDEUTZ Uber die von ihnen
gewdhlten
Betriebsversammlungen findet ein direkter Dialog statt.

1 Weiterfihrende Informationen siehe Angabepflicht SBM-2- Interessen und

Zudem werden unsere
hinsichtlich
unterrichtet.

Betriebsrate. Im Rahmen von

Standpunkte der Interessentrager, S. 94 ff.
Mitarbeiter durch
Menschenrechtsthemen sensibilisiert

L Weiterfiihrende Informationen siehe S. 136.

Compliance-Schulungen
bzw.

Um im Falle von negativen Auswirkungen auf die

Menschenrechte effektiv Abhilfe zu schaffen und/oder zu
ermdglichen, wird jeder (gemeldete) Verdachtsfall nach
unternehmensweit einheitlichen und verbindlichen Vorgaben
gultigen

deren

erfasst und entsprechend einer konzernweit

Compliance-Organisationsrichtlinie behandelt, fir
Umsetzung lbergeordnet der Gesamtvorstand verantwortlich
ist. Potenziell schwerwiegenden VerstéBen wird durch ein
extra hierflr etabliertes Compliance-Komitee nachgegangen,
das sich aus dem Chief Compliance Officer, dem Leiter Recht,
Personal

dem Leiter Corporate Audit und dem Leiter

zusammensetzt.

205 Dije Leitprinzipien stellen ein globales Instrument zur Behebung und Verhiitung von Menschenrechtsverletzungen in Wirtschaftszusammenhéngen dar. Die 31 Leitprinzipien beziehen
sich auf die internationale Menschenrechtscharta sowie die Grundsatzerkldrung der Internationalen Arbeitsorganisation (ILO) und konkretisieren den Ansatz »Protect, Respect and

Remedy«.

206 Arbeitsnormen der Internationalen Arbeitsorganisation (ILO), die universelle Mindeststandards fir menschenwiirdige Arbeit definieren. Sie sind unabh&ngig vom Entwicklungsstand
eines Landes gliltig und umfassen die vier Bereiche Vereinigungsfreiheit, Verbot der Diskriminierung in Beschaftigung und Beruf, Abschaffung der Kinderarbeit und Beseitigung der

Zwangsarbeit.

207 Das Thema Menschenhandel und der Altersaspekt sind derzeit nicht ausdriicklich in unserem Menschenrechtskodex genannt, wobei es dafiir keinen Grund gibt.

208 Die OECD-Leitsatze der Organisation fir wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung (OECD) stellen ein internationales Instrument zur Férderung von verantwortungsvollem
unternehmerischen Handeln dar. Sie enthalten Verhaltensgrundséatze in den Bereichen Menschenrechte, Soziales, Umwelt, Korruptionsbekdmpfung, Steuern, Verbraucherinteressen,
Berichterstattung, Forschung und Wettbewerb und richten sich als Empfehlungen der OECD-Mitgliedstaaten an multinationale Unternehmen.

209 Die im zweiten Halbjahr 2025 erworbenen Unternehmen SOBEK, DEUTZ Turkey und Double Down Heavy Repair sowie die Ende Dezember 2025 neu gegriindete DEUTZ Defense GmbH
wurden im Rahmen der Risikoanalyse 2025 noch nicht bertcksichtigt; ihre Einbeziehung erfolgt 2026.
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Bei bestdtigten Verdachtsfallen bzw. VerstéBen ergreifen wir
verhdltnismaBige und angemessene MaBnahmen. Ist ein
Versto3 auf einen DEUTZ-Mitarbeiter zurlickzufihren, folgen
entsprechend internen Regelungen arbeitsrechtliche und/
oder disziplinarische MaBnahmen.

Uber unseren 2022 etablierten Menschenrechtskodex?™
verfolgen wir das Konzept, auf die Beseitigung von
Diskriminierung (einschlieBlich Belastigung) aufgrund von
Rasse, ethnischer Herkunft, Hautfarbe, Geschlecht, sexueller
Orientierung, Geschlechtsidentitat, Behinderung, Religion,
politischer Meinung, nationaler Abstammung und sozialer
Herkunft sowie Beldstigung hinzuwirken sowie Chancen-
gleichheit, Vielfalt und Inklusion zu fordern. Dazu haben wir
diverse MaBnahmen etabliert, wie interne Férderprogramme
speziell fur weibliche Nachwuchsflihrungskrafte, ein Cross-
Mentoring-Programm, unser Talentprogramm, das konkret
auf weibliche Talente ausgerichtet ist, eine 2024 gestartete
»INDEUTZ«-Initiative, die sich gezielt fur Vielfalt, Gerechtigkeit
und Inklusion (Diversity, Equity, Inclusion; »DE&I«) in unserem
Unternehmen einsetzt, sowie die 2024 erfolgte Benennung
Gleichstellungsbeauftragten. Zudem sollen
Entscheidungen im Rahmen von Einstellungsverfahren
ausschlieBlich auf Basis der fachlichen Qualifikation von
Bewerbern getroffen werden und es sollen grundsétzlich keine
Unterschiede in der Bezahlung von Frauen und Mannern
gemacht werden. Bei der Mehrheit der Mitarbeiter der
DEUTZ AG sind geschlechtsspezifische Gehaltsunterschiede
fur gleichwertige Téatigkeiten ohnehin von vornherein
ausgeschlossen, da sie Entgelt-
tarifvertrag unterliegen.

einer

einem verbindlichen

Mit Blick auf unsere Belegschaft in Deutschland gilt fiir uns die
politische bzw. gesetzliche Verpflichtung geman § 154 SGB IX,
mindestens finf Prozent Arbeitsplatze mit
schwerbehinderten gleichgestellten Arbeit-
nehmern zu besetzen. Darlber hinausgehende unternehmens-
eigene Verpflichtungen sind nicht existent.

unserer

oder ihnen

Die Wahrung der besonderen Interessen schwerbehinderter
und ihnen gleichgestellter Beschaftigter der DEUTZ AG wird
durch die Schwerbehindertenvertretung und
Inklusionsbeauftragten Gberwacht und sichergestellt. So tragt
die Schwerbehindertenvertretung dhnlich wie der Betriebsrat
der DEUTZ AG daflr Sorge, dass die flr schwerbehinderte
Mitarbeiter geltenden Gesetze, Tarifvertrdge und Betriebs-
vereinbarungen seitens der DEUTZ AG umgesetzt werden.

einen

Weiterfihrende Informationen siehe Angabepflicht SBM-2 - Interessen und

Standpunkte der Interessentrager, S. 94 ff.

dabei
Allgemeinen keiner Rechts- oder RegelverstéBe schuldig zu

Um unsere Mitarbeiter zZu unterstltzen, sich im

machen, sind sie aufgefordert, jahrliche Compliance-

Schulungen in Form von E-Learning-Kursen zu absolvieren
Neben
feststehenden Modulen wie etwa »Arbeitsschutz im Buiro«

oder an Prasenzveranstaltungen teilzunehmen.
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beinhaltet das Schulungsprogramm im jahrlichen Wechsel
auch Module wie »Allgemeines Gleichbehandlungsgesetz
(AGG)« und »Gleichbehandlung«. Dartber hinaus hat DEUTZ
im Geschéaftsjahr 2025 ein neues Schulungsmodul
konzernweit gtiltigen Verhaltenskodex eingefuhrt.

zum

Weiterfihrende Informationen siehe Erklarung zur Unternehmensfihrung und

Corporate-Governance-Bericht, S. 21 ff.

Um unserem Bestreben nach einer gleichstellungs-
freundlichen Flhrungskultur Nachdruck zu verleihen, haben
wir 2021 die Charta der Vielfalt unterschrieben und beteiligen
uns regelmaBig an deren Initiativen wie beispielsweise dem

jahrlich stattfindenden Diversity-Tag.

Angabepflicht S1-2 — Verfahren zur Einbeziehung der
Arbeitskrifte des Unternehmens und von
Arbeitnehmervertretern in Bezug auf Auswirkungen

Bei der
Auswirkungen

Bewaltigung tatsachlicher und potenzieller

auf unsere Belegschaft werden unsere
Mitarbeiter zum einen Uber die Arbeitnehmervertretung
einbezogen, zum anderen aber auch direkt: Jeder Mitarbeiter
der DEUTZ AG hat die Mdglichkeit, beispielsweise im Rahmen
des Ideenmanagements

Ideen flr arbeitssicherheits-

technische Optimierungen einzubringen. Zudem k&nnen
arbeitssicherheitstechnische Bedenken im Hinblick auf den
eignen Arbeitsplatz oder allgemeiner Natur gegenlber dem
Vorgesetzten oder im Zuge von Sicherheitsbegehungen
gegeniliber der zustdndigen Fachkraft flr Arbeitssicherheit

geduBert werden.

Angabepflicht S1-3 — Verfahren zur Verbesserung
negativer Auswirkungen und Kanile, liber die die
Arbeitskrifte des Unternehmens Bedenken duBern
kénnen

Wir haben derzeit kein formelles Verfahren etabliert, das im
Falle von durch uns verursachte wesentliche negative
Auswirkungen auf Personen in unserer eigenen Belegschaft
oder die

die  Durchfihrung von Beteiligung an

AbhilfemaBnahmen regelt.

Unseren Mitarbeitern stehen verschiedene, auch anonym
nutzbare Meldewege bzw. Kanile zur Verfligung, Uber die sie
Anliegen im Zusammenhang mit Arbeitnehmerbelangen -
aber auch hinsichtlich jeglicher anderer Themen - &duBern
kénnen: Zum einen kbénnen sie sich direkt an ihren
Vorgesetzten, den Chief Compliance Officer, die Compliance-
betriebliche

Inklusionsbeauftragten

Beauftragten, die Personalabteilung, die
Arbeitnehmervertretung sowie den
und/oder Gleichstellungsbeauftragten wenden. Zum anderen
steht ihnen auf unserer Website ein 6ffentlich zugéngliches
Hinweisgebersystem zur Verfligung, das von uns selbst
eingerichtet wurde. Darlber hinaus kédnnen Hinweise per E-

Mail, Post oder Fax gemeldet werden.

20 Das Thema Menschenhandel und der Altersaspekt sind derzeit nicht ausdriicklich in unserem Menschenrechtskodex genannt, wobei es dafiir keinen Grund gibt.
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Um Beschwerden im Zusammenhang mit Arbeitnehmer-
belangen effektiv bearbeiten zu kénnen, wird jede Beschwerde
nach unternehmensweit einheitlichen und verbindlichen
Vorgaben erfasst und entsprechend einer
gultigen Organisationsrichtlinie behandelt. Die Zustadndigkeit
hierfir liegt Ubergeordnet beim Chief Compliance Officer.
Potenziell schwerwiegenden VerstéBen wird durch ein extra
hierflr etabliertes Compliance-Komitee nachgegangen, das
sich aus dem Chief Compliance Officer, dem Leiter Recht,

konzernweit

dem Leiter Corporate Audit und dem Leiter Personal
zusammensetzt.
Ein  Verfahren zur Sicherstellung der Wirksamkeit

vorgenannter Kanale existiert nicht.

Wir unterstiitzen die Verfligbarkeit von Kanalen zur Meldung
von Beschwerden im Zusammenhang mit Arbeitnehmer-
belangen am Arbeitsplatz dadurch, dass die digitalen
Meldekandle rund um die Uhr erreichbar sind. Das
Hinweisgebersystem
website als auch das Intranet erreichbar. Zudem stehen auch
die direkten Ansprechpartner grundsatzlich jederzeit ohne
erforderliche Terminvergabe zur Verfliigung.

ist sowohl Uber die Unternehmens-

Wir haben derzeit kein Verfahren etabliert, durch welches wir
feststellen, ob unsere eigenen Arbeitskrafte die bestehenden
Melde- und Beschwerdemechanismen kennen und ihnen
vertrauen.

Personen, die in gutem Glauben Bedenken oder ein
tatsachliches oder vermutetes Fehlverhalten ansprechen oder
Uber unsere zuvor genannten Meldewege melden, dirfen und
werden unter keinen Umsténden und in keiner Form Nachteile
oder Bestrafung erfahren. Dies gilt auch, wenn sich die
Meldung im  Nachhinein als unbegriindet
Diskriminierungen, Einschiichterungen oder Anfeindungen, die
wegen eines Hinweises bzw. einer Meldung erfolgen, werden in
gleicher Art und Weise untersucht und geahndet wie sonstige
Vorfélle. Dies ist auch in unserem allgemeinen Verhaltens-
kodex festgehalten.

erweist.

2" Berechnet auf Headcount-Basis.
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ESRS S1-4 - MaBnahmen in Bezug auf wesentliche
Auswirkungen und Ansdtze zum Management
wesentlicher Risiken und zur Nutzung wesentlicher
Chancen im Zusammenhang mit den Arbeitskraften
des Unternehmens sowie die Wirksamkeit dieser
MaBnahmen und Ansiatze

Als nach DIN EN ISO 45001 zertifiziertes Unternehmen setzen
wir umfassende MafBBnahmen zur Férderung der Sicherheit
und Gesundheit unserer Mitarbeiter um. Unser Arbeits- und
Gesundheitsschutzmanagementsystem

praventiven, systematischen und
Verbesserungsprozessen, die darauf abzielen,
minimieren und ein sicheres Arbeitsumfeld zu gewahrleisten.

basiert auf
kontinuierlichen
Risiken zu

Auch wenn nicht all unsere Produktionsstandorte nach
vorgenannter Norm zertifiziert sind, werden rund 68 %"

unserer Mitarbeiter durch die Norm abgedeckt.
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Im Berichtsjahr ergriffene und fiir die Zukunft geplante
MaBnahmen

Umfang der wichtigsten MaBnahmen in
Bezug auf Aktivitdten und Geografie der
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Zeithorizont der
MaBnahmenumsetzung

Interne DIN-EN-ISO-45001-
Uberprifung

Gefahrdungsbeurteilungen

Sicherheitsbegehungen

Unfallanalysen

Sicherheitsschulungen

Beinahe-Unfall-Management

Notfallplan und
Notfallibungen

Ersthelfer- und
Brandschutzhelferausbildung

Arbeitssicherheitsausschuss

Weiterbildung von
Mitarbeitern im Arbeitsschutz

Einflhrung einer digitalen
Arbeitssicherheitssoftware

Globaler
Sicherheitsaustausch

Ergonomieberatung

Pflichtenlbertragung
FUhrungskrafte

RegelmaBige interne Audits

Risiken im Arbeits- und
Gesundheitsschutz
betrachten und MaBnahmen

Risiken im Arbeits- und
Gesundheitsschutz
betrachten und MaBnahmen

Ableitung von
Verbesserungen

Sensibilisierung der
Mitarbeiter

Ableitung von
Verbesserungen

Verbesserungen ableiten/
Mitarbeiter sensibilisieren

Sensibilisierung der
Mitarbeiter

Ableitung von
Verbesserungen/
Sensibilisierung der
Mitarbeiter

Kompetenzausbau

Verbesserung der
Dokumentation und
Nachverfolgung

Erfahrungsaustausch/Sharing
Best Practices

Ableitung von
Verbesserungen/
Sensibilisierung der
Mitarbeiter

Sensibilisierung der
FUhrungskrafte

vor- und/oder nachgelagerten
Wertschopfungskette

K&In, Herschbach, Ulm (Deutschland),
Zafra (Spanien)

Konzernweit

K&lIn, Herschbach, UIm (Deutschland)

Konzernweit

Alle DEUTZ-Mitarbeiter sowie auf den

Firmengeldnden tatige
Fremdarbeitskrafte

Konzernweit

Konzernweit

Konzernweit

KdlIn, Herschbach, Ulm (Deutschland)

KoIn (Deutschland)

Deutschland

Deutschland, Spanien, USA

KoIn (Deutschland)

KoIn, Herschbach, Ulm (Deutschland)

Jéhrlich (Zafra); rollierend an allen
anderen Standorten im Drei-
Jahres-Rhythmus

Jahrliche Revision sowie bei
Prozessanderungen und neuen
Prozessen/Anlagen

Mindestens einmal im Quartal pro
Werksteil

Anlassbezogen bei jedem
meldepflichtigen Unfall

Mindestens jahrlich allgemeine
Sicherheitsunterweisung und
Gefahrstoffunterweisung/
Fremdarbeitskrafte werden vor
Ort sicherheitstechnisch
eingewiesen

Jeder kritische Beinaheunfall/
Erstellung One-Pager

Bei neuen Einrichtungen und als
Wiederholung ohne festes
Intervall

Alle 2 Jahre

Mindestens einmal im Quartal pro
Werksteil

Fortlaufend

Fortlaufend

Fortlaufend

Fortlaufend

Fortlaufend

Im Rahmen unseres letztgliltigen IRO-Assessments haben wir

keine  tatsachlichen  wesentlichen  Auswirkungen im

Arbeitskraften
weshalb keine diesbezliglichen Abhilfemali-

Zusammenhang mit unseren eigenen
identifiziert,

nahmen ergriffen werden mussten.

Die erforderlichen Investitions- und Betriebskosten, um die

vorgenannten MaBnahmen umzusetzen, sehen wir im

Verhéltnis zu den Gesamtinvestitions- und -betriebskosten als
nicht erheblich an, weshalb wir diese nicht separat ausweisen.

Wir haben kein IRO-spezifisches Verfahren, lber das wir
feststellen, welche MaBBnahmen erforderlich und angemessen
sind, um auf die von uns identifizierte negative Auswirkung auf
unsere Arbeitskrafte zu reagieren. Bei der Umsetzung unserer
ArbeitssicherheitsmaBnahmen stltzen wir uns im
Wesentlichen auf die Einhaltung der Anforderungen der Norm
fUr Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz, die DIN EN ISO
45001, nach welcher wir auch zertifiziert sind.

Die Wirksamkeit unserer MaBnahmen und Initiativen im
Hinblick auf das Erzielen von Verbesserungen im Bereich
Arbeitssicherheit
Unfallhadufigkeit

nachverfolgt und bewertet.

Angabepflicht S1-5 - Ziele im Zusammenhang mit der Bewé&ltigung wesentlicher negativer

anhand der
Rate; »RIR«)?"

Weiterflhrende Informationen siehe

haben wir bislang

(Recordable Incident

Auswirkungen, S.139.

22 Anzahl meldepflichtiger Arbeitsunfalle im Jahr pro 1Mio. geleisteter Arbeitsstunden. Ein meldepflichtiger Unfall ist ein Unfall, der sich bei einer versicherten Tatigkeit wéhrend der
Arbeitszeit auf dem Betriebsgeldnde ereignet hat und einen zeitlichen Ausfall von mehr als drei Kalendertagen zur Folge hat.
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nach DIN EN ISO 45001
Managementsystem stellt sicher, dass wesentliche Risiken fur

Unser zertifiziertes
unsere Arbeitskrdfte minimiert und Chancen gezielt genutzt
werden. Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz haben
weshalb beispielsweise
Gefahrdungsbeurteilungen, Sicherheitsbegehungen und
Schulungen durchgefiihrt werden. Um eine ausgewogene
Work-Life-Balance zu fordern, setzen wir unter anderem auf

héchste Prioritat, regelmaBige

flexible und mobile Arbeitszeitmodelle sowie Programme zur
Forderung der psychischen und physischen Gesundheit.

Zur langfristigen Mitarbeiterbindung bieten wir attraktive
Verglitungssysteme, umfangreiche Weiterbildungs-
programme und Kooperationen mit Bildungseinrichtungen zur
Fachkraftesicherung. Die Digitalisierung von Schulungs-
mafBnahmen Automatisierung korperlich
belastender Téatigkeiten schaffen zusatzliche Entwicklungs-

sowie die

moglichkeiten. Durch jahrliche Audits und kontinuierliches
Feedback optimieren wir unsere MaBnahmen fortlaufend, um
Arbeitsumfeld zu

ein sicheres und motivierendes

gewahrleisten.

Hinsichtlich unserer MaBnahmen und/oder Initiativen, die
abzielen, positive Auswirkungen auf
Arbeitskrafte zu erreichen, verweisen wir auf unsere Angaben
zum ESRS 2 SBM-2 - Interessen und Standpunkte der
Interessentrager, S. 94 ff. sowie S. 138.

darauf unsere

Um sich keiner Menschenrechtsverletzungen schuldig oder
auch mitschuldig zu machen und dadurch wesentliche
Arbeitskrafte zu
gultigen

negative  Auswirkungen auf seine
verursachen, hat DEUTZ
Menschenrechtskodex etabliert, der von allen Mitarbeitern im
Unternehmen verpflichtend zu befolgen ist.

Informationen siehe S. 136 f. Zudem tragen der Betriebsrat und die

einen konzernweit

Weiterfiihrende

Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat daflr Sorge, dass die

Interessen der Arbeitnehmer bei unternehmerischen
Entscheidungen berlcksichtigt werden und dass im Falle von
Entscheidungen, die negative
Belegschaft zur Folge haben bzw.

sozialvertragliche Lésungen gefunden werden. «
Informationen siehe Angabepflicht SBM-2 - Interessen und Standpunkte der

Interessentrager, S. 94 . Ein Beispiel hierflr ist das 2025 aufgesetzte
Wettbewerbsfahigkeit
dem

Auswirkungen auf die
haben  kénnen,

Weiterfiihrende

Freiwilligenprogramm: Um seine

langfristig zu steigern und konjunkturell
herausfordernden Marktumfeld zu begegnen, hat DEUTZ in
der zweiten Jahreshalfte 2024 unter dem Namen »Future Fit«
ein fokussiertes Restrukturierungsprogramm aufgesetzt. Es
beinhaltet unter anderem ein Freiwilligenprogramm zum
Abbau von personellen Uberkapazititen insbesondere im F&E-
Bereich am Standort Koln. Weiterfiihrende Informationen siehe
Geschaftsentwicklung Konzern, Ergebnis, S. 53 Dazu haben die DEUTZ AG
Kolner Betriebsrat eine

und der Betriebsvereinbarung

geschlossen, die einen sozialvertraglichen Stellenabbau
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sicherstellt. So wird jedem Teilnehmer etwa eine Abfindung
gezahlt.

Das Arbeits- und Gesundheitsschutzmmanagement der
DEUTZ AG wird Utber die DEUTZ SICHERHEIT Gesellschaft fir
Industrieservice mbH organisiert. lhre origindre Geschafts-
tatigkeit besteht darin, vorgenannte Arbeitssicherheits-
maBnahmen  fortlaufend keine

umzusetzen, wofur

gesonderten finanziellen Mittel erforderlich sind.

Angabepflicht S1-5 — Ziele im Zusammenhang mit
der Bewiltigung wesentlicher negativer
Auswirkungen

Ob unsere zuvor beschriebenen MaBBnahmen zum Umgang
mit den wesentlichen negativen Auswirkungen im Bereich
Arbeitssicherheit wirksam sind, haben wir, wie zuvor erwéhnt,
bislang anhand der RIR nachverfolgt und hatten uns im
Rahmen unserer 2019 etablierten Nachhaltigkeitsstrategie
auch Ziele zu deren kontinuierlicher Verbesserung gesetzt.

Im Berichtsjahr 2024 haben wir beschlossen, die Wirksamkeit
unserer ArbeitssicherheitsmaBnahmen kinftig anhand der
Lost Time Injury Rate (LTIR)?® nachzuverfolgen. Derzeit haben
wir jedoch weder konkrete quantitative Ziele, noch verfolgen
wir die Wirksamkeit unserer IRO-spezifischen MaBnahmen
anderweitig. Nachdem wir die LTIR erstmalig fir das
Berichtsjahr 2025 erhoben haben bzw. berichten, soll im
laufenden Geschaftsjahr 2026 ein konkretes LTIR-Ziel definiert
werden. Da die RIR ESG-Komponente
Sustainability Linked Loans ist, wird sie intern jedoch bis zu
dessen Laufzeitende im Jahr 2028 intern
nachverfolgt.

eine unseres

weiterhin

S$1-6 — Merkmale der Mitarbeiter des Unternehmens

2025 2024
Geschlecht Zahl der Arbeitnehmer (Personenzahl)
Weiblich 909 733
Ménnlich 5.029 4.382
Sonstige 0 0
Keine Angaben 0 0
Gesamtzahl der
Arbeitnehmer 5.938 5115
2025 2024
Land?* Zahl der Arbeitnehmer (Personenzahl)
Deutschland 3.872 3213
Spanien 478 574
USA 678 563

28 Arbeitsunfalle mit mindestens einem Tag Ausfallzeit/Arbeitsstunden x Standardisierungsfaktor.
2% | ander, in denen 50 oder mehr Personen beschéftigt waren, die mindestens 10% der Gesamtanzahl unserer Arbeitnehmer (Headcount) ausmachten.
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Weiblich Mainnlich Sonstige Keine Angaben Insgesamt
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Zahl der Arbeitnehmer (Personenzahl)
909 733 5.029 4.382 (o] (o] (o] 5.938 5115
Zahl der Arbeitnehmer mit unbefristeten Arbeitsvertrégen (Personenzahl)
883 713 4.868 4.200 (0] (0] (0] 5.751 4913
Zahl der Arbeitnehmer mit befristeten Arbeitsvertrigen (Personenzahl)
26 21 152 180 (0] (0] (0] 178 201
Zahl der Abrufkréfte (Personenzahl)
(0] (0] 9 2 (0] (0] (0] 9 2

Insgesamt haben 653 (Vorjahr: 373) Mitarbeiter?® das
Unternehmen im Berichtsjahr 2025 verlassen. Die Quote der
Arbeitnehmerfluktuation betrug im Berichtszeitraum 11,00 %
(Vorjahr: 7,30 %).

Die vorstehenden Daten sind als Personenzahl angegeben. Die
Gesamtzahlen in der oben stehenden Tabelle geben die

Durchschnittswerte des Berichtszeitraums wieder. Dazu
wurde die Summe der Quartalswerte durch vier geteilt.
DEUTZ steuert kurzfristige Beschaftigungsspitzen infolge

auBerplanmaBiger Anstiege des Produktionsvolumens
grundséatzlich Uber die Mdglichkeit flexibler Beschaftigungs-
verhdltnisse im Sinne befristeter Arbeitsvertrage und der
Arbeitnehmeriberlassung. Aufgrund des  konjunkturell
bedingt rlcklaufigen Produktionsvolumens im Engines-
Bereich hat DEUTZ befristete Arbeitsvertrdge teilweise
auslaufen lassen, wodurch sich deren geringer Anteil an der

Konzernbelegschaft erklart.

Die Gesamtzahl unserer Arbeitnehmer nach Personenzahl und
Aufschllsselungen nach Geschlecht und Land flr Lander, in
denen wir 50 oder mehr Arbeitnehmer haben, die mindestens
10 % der Gesamtzahl unserer Arbeitnehmer ausmachten, kann
nicht mit den Angaben im Konzernabschluss unter Kapitel 35
abgeglichen werden. Ein Abgleich ist nicht méglich, da sowohl
im Lagebericht als auch im Anhang die Anzahl der Mitarbeiter
in Vollzeitaquivalenten (VZA) und zum Stichtag 31. Dezember
angegeben Mitarbeiterangaben finden sich im
Lagebericht auf der Seite 49.

wird.

25 Headcount-Angabe.

Angabepflicht S1-17 — Vorfille, Beschwerden und
schwerwiegende Auswirkungen im Zusammenhang
mit Menschenrechten

2025 2024
Gesamtanzahl gemeldeter Falle von
Diskriminierung®'® 8 4
Anzahl der Beschwerden, die Giber Kanile
eingereicht wurden, Gber die DEUTZ-Mitarbeiter
Bedenken duBern kdnnen?” 16 12

Beschwerden, die unser Unternehmen betreffen und die bei
nationalen  Kontaktstellen fir multinationale = OECD-
Unternehmen eingereicht wurden, sind uns nicht bekannt
geworden.

Der Gesamtbetrag der wesentlichen GeldbuBen, Sanktionen
und Schadenersatzzahlungen im Zusammenhang mit den in
der vorstehenden Tabelle angegebenen Vorfdllen und
Beschwerden belief sich im Berichtsjahr 2025 auf 0,00 € (2024:
0,00 €).

2025 2024

Anzahl schwerwiegender
Menschenrechtsvorfélle?® 0 0

davon VerstéBe gegen die Leitprinzipien

der Vereinten Nationen fiir Unternehmen und
Menschenrechte, die Erkldrung der IAO Uber
grundlegende Prinzipien und Rechte bei der Arbeit
und/oder die OECD-Leitsétze fir multinationale
Unternehmen

Der Gesamtbetrag der wesentlichen GeldbuBen, Sanktionen
und Schadenersatzzahlungen im Zusammenhang mit den in
vorstehender  Tabelle angegebenen Vorféllen und
Beschwerden belief sich im Berichtsjahr 2025 auf 0,00 € (2024:
0,00 €).

216 Angaben umfassen vorbehaltlich der einschlégigen Datenschutzbestimmungen arbeitsbezogene Vorfille in Bezug auf Diskriminierung aus Griinden des Geschlechts, der Rasse oder der
ethnischen Herkunft, der Staatsangehdérigkeit, der Religion oder der Weltanschauung, einer Behinderung, des Alters, der sexuellen Orientierung oder anderer relevanter Formen der
Diskriminierung, die interne und/oder externe Interessentrager im jeweils gesamten Berichtszeitraum betreffen. Dies schlieBt Falle von Belastigung als spezifische Form der Diskriminierung

ein.
27 EinschlieBlich Beschwerdemechanismen.

28 Menschenrechtsvorfélle, die Zwangsarbeit, Menschenhandel und/oder Kinderarbeit betreffen.
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S$1-14 - Kennzahlen fiir Gesundheitsschutz und Sicherheit

Prozentsatz der Personen, die vom Gesundheits- und Sicherheitsmanagementsystem
abgedeckt sind?2°

Todesfalle infolge von arbeitsbedingten Verletzungen und Erkrankungen
Anzahl meldepflichtiger Arbeitsunfalle

Quote meldepflichtiger Arbeitsunfille??

Anzahl meldepflichtiger arbeitsbedingter Erkrankungen

Ausfalltage aufgrund von arbeitsbedingten Verletzungen und Todesféllen infolge von
Arbeitsunfallen sowie von arbeitsbedingten Erkrankungen und dadurch bedingten
Todesfallen

2 Keine Angabe, da wir in der vorliegenden Nachhaltigkeitserklarung keine Phase-in-Angaben tatigen.

220 Nach DIN EN ISO 45001 zertifiziertes Managementsystem; Prozentsatz auf Headcount-Basis berechnet.
221 Angabe exklusive der in der zweiten Jahreshilfte erworbenen SOBEK-Gruppe.

222 Angabe exklusive der in der zweiten Jahreshalfte erworbenen SOBEK-Gruppe.

223 TIR 2024 ohne die Anzahl meldepflichtiger arbeitsbedingter Erkrankungen.

224 Angabe exklusive der in der zweiten Jahreshilfte erworbenen SOBEK-Gruppe.

225 Keine Angabe, da wir in der vorliegenden Nachhaltigkeitserklérung keine Phase-in-Angaben tatigen.

226 Keine Angabe, da wir in der vorliegenden Nachhaltigkeitserklarung keine Phase-in-Angaben tatigen.

227 Keine Angabe, da wir in der vorliegenden Nachhaltigkeitserkldrung keine Phase-in-Angaben tatigen.

228 Keine Angabe, da wir in der vorliegenden Nachhaltigkeitserkldrung keine Phase-in-Angaben tatigen.
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Unternehmensspezifische Angaben

Forschung & Innovation

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen
und ihr Zusammenspiel mit Strategie und
Geschaftsmodell

Im Zuge unserer Wesentlichkeitsanalyse haben sich
wesentliche IROs im Bereich »Forschung & Innovation« (F&I)

ergeben, die flr uns von zentraler Bedeutung sind.

Unsere Tatigkeiten im Bereich F&l, gleichbedeutend mit den
Aktivitaten des DEUTZ-Konzern in Forschung und Entwicklung
(F&E),
Produkt- und Serviceportfolios ist sowohl im Hinblick auf

und die dadurch erzielte Weiterentwicklung des

Auswirkungen auf Umwelt und Gesellschaft als auch auf die
ESRS.
Forschung & Entwicklung im Geschaftsbereich Engines des

finanziellen Chancen wesentlich im Sinne der
Segments Engines & Services zielt insbesondere darauf ab, die
Emissionen der angebotenen Verbrennungsmotoren zu
senken und damit die von DEUTZ abgesetzten Produkte
umwelt- und klimaschonender in der nachgelagerten
Wertschopfungskette, also im Betrieb beim Endkunden, zu
machen, als dies ohne fortlaufende F&E-Aktivitaten der Fall
Im Geschaftsbereich DEUTZ NewTech, Teil des

Segments DEUTZ Solutions, haben wir durch unsere F&I-

waére.

Aktivitdten ein Produktportfolio aufgebaut, das mit dem
Angebot von E-Antriebssystemen und
Wasserstoffverbrennungsmotoren einen nahezu bzw. lokal
Antriebe

Anwendungsbereichen ermdéglicht.

emissionsfreien Betrieb der in den jeweiligen

Im Rahmen unseres IRO-Assessments haben wir im

Zusammenhang mit dem Thema F&l drei wesentliche
Auswirkungen im Hinblick auf Umwelt und Gesellschaft und
drei wesentliche finanzielle Chancen identifiziert, die im

Folgenden erlautert werden:

Negative Umweltauswirkungen durch eindimensionale
Forschung & Entwicklung: Bis heute erwirtschaften wir nur
mit unseren dem Segment Engines & Services zugehorigen
Motoren bzw. Antriebssystemen positive Ergebnisse, also im
angestammten Geschaft mit Verbrennungsmotoren und
hierbei  wiederum

zugehorigen  Dienstleistungen  und

groBtenteils mit klassischen Dieselmotoren. Der
Geschaftsbereich NewTech erzielt Verluste, da die Umsatze,
die wir mit unseren angebotenen alternativen Antrieben
erzielen, noch sehr gering sind, gleichzeitig aber insbesondere
erhebliche F&E-Kosten anfallen. Kurzfristig ware daher eine
Fokussierung der Geschaftstatigkeit und damit der F&E-
Aktivitaten auf

ergebnissteigernd. Gleichzeitig hatten diese eindimensional

klassische Verbrennungsmotoren

ausgerichteten F&E-MaBnahmen langfristig jedoch negative
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Umweltauswirkungen, da wir als ein fuhrender Anbieter von
Antrieben im Off-Highway-Bereich als Innovationstreiber und
Anbieter alternativer Antriebslésungen far diese
Anwendungen entfallen wirden.

Verringerung der Emissionen durch Vermeidung von
fossilen Energietréagern: Positive Auswirkungen kénnten sich
dadurch ergeben, dass DEUTZ durch seine F&E-MaBnahmen
Produkte anbieten kann, die im Betrieb keine fossilen
Energietrager bendétigen und dadurch den Aussto von
Treibhausgasemissionen und gesundheitsgefdhrdenden
Abgasen verringern. Dabei spielen sowohl elektrifizierte
Antriebe als auch mit Treibstoffen wie HVO??°
synthetischen Kraftstoffen betriebene Verbrennungsmotoren
eine Rolle.

oder

Wissenstransfer und positive Synergieeffekte durch
Netzwerke und Kooperationen: Wir arbeiten in
unterschiedlicher Weise in Gremien und Initiativen mit, die auf

eine nachhaltige Industrietransformation in unseren
Tatigkeitsbereichen abzielen und die politische und
gesellschaftliche Unterstltzung nachhaltiger

Antriebslésungen férdern. Auch kooperieren wir bilateral und
in Konsortien mit anderen Industrieunternehmen. Dies kann
dazu beitragen, dass sich fortschrittliche und damit weniger
umwelt- und klimaschadliche Motoren weltweit schneller
durchsetzen und dass durch die Blindelung von Wissen und
finanziellen Ressourcen alternative Antriebe schneller und
erfolgreicher entwickelt und produziert werden.

Eigeninitiative zur Gestaltung eines emissionsarmen
Motors: Von uns entwickelte emissionsarme Motoren stellen
eine finanzielle Chance dar, da sie auf eine hohe, weltweite
Nachfrage treffen dilrften und damit ein bedeutender
Umsatz- und Ergebnistreiber waren. Die Nachfrage dirfte
dabei sowohl privatwirtschaftlich bzw. gesellschaftlich als
auch durch politische Entscheidungen getrieben sein.

Wachstum durch Entwicklung im Bereich Wasserstoff:
Unsere F&E-MaBnahmen im Bereich Wasserstoff ergeben
eine finanzielle Chance, die sich realisieren kann, wenn sich
Wasserstoffverbrennungsmotoren im On- und Off-Highway-
Bereich als und klimafreundliche Alternative
durchsetzen. Eine solche Entwicklung hdngt jedoch unter
anderem vom Ausbau der notwendigen Infrastruktur, vom
Angebot an grinem Wasserstoff und von regulatorischen
Faktoren ab.

umwelt-

229 Hydrotreated Vegetable Oil (dt. »hydrierte Pflanzenéle«) ist ein sogenannter fortschrittlicher Biokraftstoff, der aus biologischen Abfallstoffen, Gille, Altspeisedlen und Altfetten
hergestellt wird und somit nicht in Konkurrenz zur Nahrungsmittelproduktion steht. In seinen Eigenschaften ist er dem fossilen Diesel sehr dhnlich und kann daher als direkter Ersatz

verwendet werden.
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Wachstum durch den Geschiftsbereich DEUTZ
NewTech:23° Kiinftiges Wachstum im Geschéftsbereich
DEUTZ NewTech stellt ebenfalls eine finanzielle Chance fur
uns dar.

Weiterfihrende Informationen siehe Strategie und Ziele, S. 39 ff.

Unsere Kunden etwa in den Anwendungsbereichen
Baumaschinen, Material Handling und Landtechnik befinden
sich  mitten in grundlegenden, langfristigen
Transformation hin zu mehr Klimaneutralitdt, weshalb die
Nachfrage nach alternativen Antriebslésungen steigt bzw.
steigen durfte. Damit ergibt sich sehr hohe
Wahrscheinlichkeit, dass sich ein entsprechendes Produkt-
und Serviceportfolio des Geschaftsbereichs DEUTZ NewTech

positiv auf unseren Umsatz und unser Ergebnis auswirkt.

einer

eine
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In der nachfolgenden Tabelle finden sich unsere F&l-
bezogenen Auswirkungen sowie Angaben dazu, in welcher
Weise sie mit unserem Geschaftsmodell in Verbindung stehen:

Auswirkungen?3' Artund Betroffenheit  Verkniipfung zum Ausldser der Erwarteter

der Auswirkungen Geschaftsmodell Auswirkung Zeithorizont der

Auswirkung

Negativer Beitrag zum Klimawandel Negative tatséchliche Kerngeschéaft von Auswirkungen Langfristig (> 5 Jahre)
durch eindimensionale F&E,v.a.bei  Auswirkung auf die DEUTZ und somit entstehen direkt durch
der Weiterentwicklung des Umwelt wichtiger Bestandteil DEUTZ
Verbrennungsmotors (T) des Geschaftsmodells
Positiver Beitrag zum Klimaschutz Positive potenzielle Kerngeschaft von Auswirkungen Langfristig (> 5 Jahre)

durch potenzielle THG-
Emissionsreduktionen durch
Vermeidung von fossilen
Energietrégern (P)

Auswirkung auf die
Umwelt

Positiver Beitrag zur
Industrietransformation durch
potenziellen Wissenstransfer und
positive Synergieeffekte durch
Netzwerke und Kooperationen (P)

Positive potenzielle
Auswirkung auf Umwelt
und Gesellschaft

Die F&I-bezogenen wesentlichen Risiken und Chancen, die sich
aus unserer Geschéaftstatigkeit ergeben, kénnen finanzielle
Auswirkungen auf unsere Finanzlage haben. Unser Fokus liegt
deshalb darauf, proaktiv Risiken zu minimieren und Chancen
zu nutzen, um negative finanzielle Auswirkungen zu begrenzen

DEUTZ und somit
wichtiger Bestandteil
des Geschaftsmodells

Kerngeschaft von
DEUTZ und somit
wichtiger Bestandteil
des Geschéaftsmodells

entstehen direkt durch
DEUTZ

Auswirkungen
entstehen direkt durch
DEUTZ

Langfristig (> 5 Jahre)

und gleichzeitig langfristige Chancen zu nutzen bzw. die sich
daraus ergebenden Potenziale zu realisieren. Die nachfolgende
Tabelle stellt die finanziellen Auswirkungen unserer als
wesentlich identifizierten Risiken und Chancen dar.

Risiken/Chancen Aktuelle finanzielle Erwartete finanzielle Erwarteter Zeithorizont
(inkl. Risiken, bei denen im néchsten Effekte der Chancen/ Effekte der Auswirkungen der Auswirkung?33
Berichtszeitraum eine Anpassung der Buchwerte Risiken (kurz-, mittel- und

erforderlich ist) langfristig)?32

Finanzieller Vorteil durch Steigerung der >75 Mio. € keine Angabe keine Angabe
Marktanteile durch das Segment »Green«?3*

Finanzieller Vorteil durch Steigerung der >75 Mio. € keine Angabe keine Angabe
Marktanteile im Bereich Wasserstoff

Finanzieller Vorteil durch Steigerung der 50-75 Mio. € keine Angabe keine Angabe

Marktanteile im Bereich der emissionsarmen
Motoren

Es ist angedacht, die identifizierten wesentlichen F&I-
bezogenen IROs perspektivisch bei der Weiterentwicklung
Unternehmensstrategie zu berlicksichtigen und
Prozesse zu etablieren, um die zuséatzliche Betrachtung

unserer

diesbezlglicher Risiken und Chancen in

Entscheidungsprozessen zu ermdglichen.

Auswirkungen,

230 DEUTZ hat seine Segmentierung zum 1. Januar 2025 angepasst. Nachdem sich die operativen Tatigkeiten des Unternehmens 2024 in die Segmente DEUTZ Classic und DEUTZ Green
gliederten, umfasste die Segmentberichterstattung im Berichtsjahr 2025 die Segmente DEUTZ Engines & Services und DEUTZ Solutions. Im Segment DEUTZ Solutions wurden neben
alternativen Antrieben solche Geschaftsaktivitaten zusammengefasst, die Uber die Produktion und den Service von Motoren hinausgehen und in Markten liegen, in denen DEUTZ sowohl die
Technologie als auch den Service beherrscht. Das Segment DEUTZ Solutions umfasste die Bereiche DEUTZ NewTech (ehemals DEUTZ Green) sowie DEUTZ Energy.

231(T) = tatséchlich, (P) = potenziell.

232 Keine Angabe, da wir in der vorliegenden Nachhaltigkeitserklérung keine Phase-in-Angaben tatigen.

233 Keine Angabe, da wir in der vorliegenden Nachhaltigkeitserkldrung keine Phase-in-Angaben tatigen.

234 DEUTZ hat seine Segmentierung zum 1. Januar 2025 angepasst. Nachdem sich die operativen Tatigkeiten des Unternehmens 2024 in die Segmente DEUTZ Classic und DEUTZ Green
gliederten, umfasste die Segmentberichterstattung im Berichtsjahr 2025 die Segmente DEUTZ Engines & Services und DEUTZ Solutions. Im Segment DEUTZ Solutions wurden neben
alternativen Antrieben solche Geschéftsaktivitaten zusammengefasst, die Uber die Produktion und den Service von Motoren hinausgehen und in Méarkten liegen, in denen DEUTZ sowohl die
Technologie als auch den Service beherrscht. Das Segment DEUTZ Solutions umfasste die Bereiche DEUTZ NewTech (ehemals DEUTZ Green) sowie DEUTZ Energy.
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Wir wollen wesentliche F&I-bezogene Auswirkungen und
Risiken effektiv bewaltigen und wesentliche Chancen optimal
nutzen. Eine weitergehende Priifung unserer Strategie und
unseres Geschaftsmodells auf deren Widerstandsfahigkeit
hinsichtlich F&Il-bezogener Auswirkungen und Risiken hat
bislang nicht stattgefunden.

Konzeptim Zusammenhang mit Forschung &
Innovation

Die strategische Ausrichtung von F&E bei DEUTZ adressiert
beschriebenen Auswirkungen und Chancen.
Grundsatzlich verfolgt DEUTZ mit seinem Produktangebot
und damit auch bei seinen F&E-Aktivitdten das Konzept, sich
Uber einen technologieoffenen Ansatz, wie er in der »Dual+«-
Strategie des Unternehmens vorgesehen ist, dem Ziel von
klimaneutralen Antrieben abseits der StraBe schrittweise zu

die zuvor

nahern. Das bedeutet: Wir entwickeln zum einen unsere
klassischen Verbrennungsmotoren dahingehend weiter, dass
sie effizienter und/oder durch den Einsatz alternativer
Kraftstoffe umweltfreundlicher als ihre Vorgangermodelle
betrieben werden kénnen. Daneben entwickeln wir aber auch
unser Portfolio elektrifizierter Antriebe kontinuierlich weiter
und erganzen dieses um neue E-Antriebslésungen. Mit diesem
technologieoffenen Ansatz dem Umstand
Rechnung, dass Anwendungen
unterschiedliche Anforderungen hinsichtlich Leistung, aber
auch Betankungs- bzw. Ladezeit mit sich bringen. Weiterhin
beinhaltet unser Konzept auch, durch Netzwerke und
Kooperationen einen positiven Beitrag zur
Industrietransformation zu leisten — insofern als durch diese
Wissen ausgetauscht und positive Synergieeffekte gehoben
werden.

tragen wir
unterschiedliche

Das Konzept wird Uber die F&E-Aktivitdten im Gesamtkonzern
umgesetzt, das heiBt, die zugehodrigen Aktivitaten betreffen
sowohl die Motoren im Segment Engines & Services als auch
den Geschaftsbereich DEUTZ NewTech, der dem Segment
Solutions angehort. Dabei kdnnen mit Zulieferern und Kunden
auch vor- und nachgelagerte Teile der Wertschépfungskette
einbezogen sein.

Die Verantwortung fir die Umsetzung des Konzepts liegt
grundséatzlich auf der Ebene des DEUTZ-Vorstands und mit
der im Berichtsjahr 2025 schrittweise eingefihrten neuen
Organisationsstruktur nun weitgehend in der Verantwortung
des Vorstandsvorsitzenden, dem die Leiter der Geschafts-
bereiche DEUTZ Engines und DEUTZ NewTech und damit die
wesentlichen operativen Einheiten mit F&E-Aktivitaten
zugeordnet sind. Da fir die Umsetzung des Konzepts auch der
Erwerb von Unternehmen und/oder Kooperationen eine Rolle
spielen bzw. spielen kénnen, ist der Vorstandsvorsitzende auch
mit den Funktionen Mergers & Acquisitions sowie Strategie &
Transformation unmittelbar beteiligt.
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Die im Konzept widergespiegelte »Dual+«-Strategie wird
insbesondere durch den Bereich Strategie & Transformation
unterstitzt und kommunikativ durch die
Unternehmenskommunikation in die konzernweite
Belegschaft getragen. Dies geschieht sowohl regelmafig als
auch anlassbezogen unter anderem Uuber persdnliche und
digitale Austauschformate mit den FlUhrungskriaften sowie

Townhall-Meetings fir die gesamte Belegschaft.

MaBnahmen und Mittel im Zusammenhang mit
Forschung & Innovation
Geschiftsbereich Engines: Das Portfolio an
Verbrennungsmotoren im Geschéftsbereich Engines wird
kontinuierlich weiterentwickelt, wobei innovative
verbrauchsdrmere und umweltfreundlichere Dieselmotoren
im Mittelpunkt stehen. Das gesamte Dieselmotorenprogramm
wurde im Jahr 2021 fur den Einsatz von eFuel freigegeben.
Durch die Verwendung dieses regenerativ hergestellten
synthetischen Kraftstoffs kann der Motor CO,-neutral
betrieben werden. Als Mitglied der eFuel Alliance setzt sich
DEUTZ fur den industriellen Ausbau und die Férderung der
weltweiten Produktion und Anwendung von eFuels ein. Zudem
wurden alle DEUTZ-Motoren der EU-Abgasstufe V 2022 zum
Betrieb mit paraffinischen Dieselkraftstoffen wie HVO
zugelassen. Bei einer endnutzerseitigen Betankung des
DEUTZ-Motors mit HVO-Kraftstoffen wird die CO,-Bilanz des
Motors erheblich verbessert.

zuletzt neu entwickelten Dieselmotoren sind
gegeniliber ihren Vorgangerbaureihen
Hinsicht umweltfreundlicher. So stellt beispielsweise der in
einer Kooperation mit John Deere entwickelte DEUTZ-Motor
TCD 39, dessen Serienproduktion 2025 startete,
emissionsarme Motorenplattform dar, die bereits fiir HVO-
Kraftstoff geeignet ist und sich auch leicht auf einen Betrieb
mit ReFuels und Wasserstoff ausweiten lIasst. Im Berichtsjahr
2025 wendete DEUTZ fur die weitere Entwicklung des DEUTZ-

Motors TCD 3.9 erneut erhebliche finanzielle Mittel auf.23®

Unsere
in verschiedener

eine

Einen Schwerpunkt der Forschungs- und
Entwicklungstatigkeit von DEUTZ stellte im Berichtsjahr 2025
zudem auch die Weiterentwicklung der mittelschweren und
schweren Motorenbaureihen MDEG und HDEP im Rahmen der
im Jahr 2023 vereinbarten Kooperation mit Daimler Truck
sowie der ergdnzenden, im Jahr 2024 abgeschlossenen
Transaktion mit Rolls-Royce Power Systems dar. Dies ist ein
weiterer Beleg, dass DEUTZ, wie in seiner »Dual+«-Strategie
vorgesehen, neben der Entwicklung grinen
Produktportfolios auch auf die Optimierung und
Weiterentwicklung der klassischen Motoren setzt. Insgesamt
wurden fir Entwicklungstatigkeiten die Motorenbaureihen
MDEG und HDEP betreffend im Berichtsjahr 2025 hohe
finanzielle Mittel aufgewandt.

eines

235 |m Zusammenhang mit den hier genannten MaBnahmen sprechen wir von erheblichen finanziellen Mitteln, wenn sie rund ein Zehntel oder mehr der konzernweiten F&E-Ausgaben nach
Zuschussen von 85,0 Mio. € ausmachen. DEUTZ macht unter Verweis auf ESRS 17.7 zu den einzelnen MaBnahmen keine weiteren finanziellen Angaben.
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Die Mitte 2024 vereinbarte Kooperation mit dem indischen
Landtechnikkonzern TAFE sieht unter anderem
Lizenzfertigung von DEUTZ-Motoren mit einem Hubraum von
2,2 und 2,9 Litern durch TAFE Motors fir den Einsatz in
Traktoren des Konzerns vor. Damit wird DEUTZ zum Partner
fUr TAFE fur die geplante indische Emissionsstufe Trem Stage
V und wird kiinftig das Motorensortiment des Konzerns Uber
die Emissionsstandards hinweg erganzen und verstarken. Die
Partner prifen zudem Mdglichkeiten, die Kooperation auf
alternative Antriebe auszuweiten. Im Geschéaftsjahr 2025
haben die Partner die vorbereitenden MaBnahmen fir den

eine

Produktionsstart in Indien und die Serienreife der Motoren
weiter vorangetrieben; der Spatenstich fir die neu zu
errichtende Produktionsstéatte erfolgte Mitte 2025.

Seit Januar 2025 ist DEUTZ zu 50 % an dem Unternehmen HJS
Emission Technology beteiligt, das Abgasnach-
behandlungssysteme fir Verbrennungsmotoren entwickelt
und produziert. m
s.39ff. Durch diese Transaktion hat DEUTZ weitere Technologie-
und Produktionskompetenz im wichtigen
Abgasnachbehandlung erhalten, um Verbrennungsmotoren
noch effizienter und sauberer zu machen.

Weiterfuhrende Informationen siehe Strategie und Ziele,

Bereich der

Geschiftsbereich DEUTZ NewTech: Mit Blick auf den
Geschaftsbereich DEUTZ NewTech hat DEUTZ im Berichtsjahr
2025 weitere Schritte unternommen, um sein emissionsfreies
Produktdkosystem, das gegenwartig elektrische Technologien
sowie Woasserstoffverbrennungsmotoren umfasst,
auszubauen.

weiter

Im E-Bereich bietet DEUTZ seinen Kunden ein skalierbares
Produktportfolio Antriebs-
I6sungen, Hochvoltbatterien und Schnellladelésungen fir
spezifische Kundenanforderungen im Off-Highway-Bereich
an. Dabei bieten wir mit unserem DEUTZ E360 Electric System,
dem 2023 zur Serienreife gebrachten 360-Volt-System, eine
schlusselfertige Losung fur die Elektrifizierung eines breiten
Anwendungsspektrums. Pilotprojekte mit Kunden betreffen
beispielsweise Minibagger, Betonpumpen und Reinigungs-
fahrzeuge. Zudem haben wir im Berichtsjahr 2025 die
Entwicklung eines 800-Volt-Systems weitestgehend abge-
schlossen. Mit diesem kénnen auch deutlich gréBere Fahr-
zeuge wie etwa Rad- und Raupenbagger oder Léschfahrzeuge
elektrifiziert werden. Darliber hinaus haben wir unser Batterie-
portfolio um LFP-Batterien ergdnzt, die sich durch eine
langere Laufzeit und eine héhere Sicherheit auszeichnen.

bestehend aus elektrischen
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Neben der kundenseitigen Entwicklung neuer elektrifizierter
Fahrzeuge und Maschinen setzen wir auch auf das sog.
Retrofitting, im Zuge dessen Dieselfahrzeuge auf
Elektroantrieb umgeristet werden; im Fokus stehen dabei
derzeit Flugfeld- und Hafengerate. Darlber hinaus kann durch
Retrofits auch OEMs?%¢ die Umsetzbarkeit und Vorteile von E-
Antriebslésungen in einfacher und nachhaltiger Art und Weise
ndher gebracht werden.

Weiterhin bieten wir seit 2024 mit dem DEUTZ-PowerTree eine
komplette Off-Highway-Schnellladestation zur Aufladung von
elektrisch angetriebenen Maschinen und Baustellenfahr-
zeugen an, die kontinuierlich weiterentwickelt wird.

DEUTZ fokussiert seine F&E-Aufwendungen im
Geschaftsbereich DEUTZ NewTech stdrker auf bereits am
Markt nachgefragte Produkte, hat jedoch auch im Berichtsjahr
2025 erneut erhebliche finanzielle Mittel flr die Forschung und
Entwicklung im Bereich elektrischer ~ Technologien
aufgewandt.

Des Weiteren hat DEUTZ Mitte 2025 das niederlandische
Unternehmen UMS Ubernommen.
siehe Strategie und Ziele, . 39 . UMS elektrifiziert Maschinen wie
Bagger, Radlader und Krane und erzielte im Jahr 2025 einen
Umsatz von rund 5,6 Mio. €. Die Ubernahme zielt darauf ab, die
Entwicklung batterieelektrischer Antriebe im Schwerlast-
bereich durch die Zusammenfiihrung der Kompetenzen von
UMS und DEUTZ zu beschleunigen und damit insbesondere
auch klimafreundliche Antriebe flur groBe Maschinen zu
entwickeln. Fir die Ubernahme von UMS wurden erhebliche
finanzielle Mittel aufgewandt.

Weiterfihrende Informationen

Mit dem DEUTZ-Motor TCG 7.8 H2, der 2021 die Marktreife
erlangte, haben wir den ersten nach EU-Stufe V zertifizierten
Wasserstoffverbrennungsmotor im Angebot. Der serienreife
Motor wurde 2024 erstmals auf dem flexiblen Montageband 6
flr erste Projekte im stationdren Bereich wie auch flr
Bahnanwendungen produziert. Im Berichtsjahr 2025 konnten
die F&E-Ausgaben bereits deutlich reduziert werden, es
wurden aber weiterhin hohe finanzielle Mittel fiir Forschung
und Entwicklung im Zusammenhang mit dem Wasser-
stoffmotor aufgewandt.

Mit dem 2022 gestarteten Forschungsprojekt HyCET
(Hydrogen Combustion Engine Trucks), das eine Laufzeit von
vier Jahren hat, soll das Nachhaltigkeitspotenzial von Lkw mit
Transportlogistik
aufgezeigt werden. Das konsortiale Projekt mit mehreren
Partnern hat unter Fihrung der BMW Group zwei 18-Tonnen-
Lkw entwickelt, in denen der DEUTZ-Motor TCG 7.8 H2 zum
Nachdem die Lkws Anfang 2026 ihre
StraBBenzulassung erhalten haben, sollen sie nun im
offentlichen Regelverkehr der BMW-Group- und DEUTZ-
Logistik getestet werden.

Wasserstoffverbrennungsmotor in der

Einsatz kommt.

2% QOriginal Equipment Manufacturer; Hersteller, deren Komponenten fir die eigene Produktion dazugekauft werden und die dann unter eigener Marke weiterverkauft oder aber auch ohne

Markenbezeichnung vertrieben werden.
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Zudem ist DEUTZ auch Partner im Ende 2024 gestarteten und
auf drei Jahre angelegten Projekt »PoWer - Potenzial von
Wasserstoffmotoren fur effiziente und robuste Off-Road-
Anwendungen« , das vom Bundesministerium fir Wirtschaft
und Klimaschutz geférdert wird. Hier haben sich Fahrzeug-
und Motorenhersteller, Zulieferer und Wissenschaft
zusammengetan, um die anwendungsibergreifende Nutzung
wasserstoffmotorischer Antriebsstrangkonzepte in nicht
straBengebundenen mobilen Arbeitsmaschinen (NRMM)237 fiir
Bau- und Agraranwendungen umfassend zu untersuchen.
Zudem werden Abgasnachbehandlungskonzepte erarbeitet
und am Fahrzeug demonstriert. Mit der Entwicklung von
Materialien und des tribologischen Systems sowie deren
Qualifizierung in Motorldufen werden alle Grundlagen
erarbeitet, die zum Erreichen der extremen Robust-
heitsanforderungen Berlicksichtigung zukUnftiger
NRMM-Emissionsrichtlinien unerldsslich sind. Mit Blick auf
das Berichtsjahr 2025 haben wir unseren Kooperations-
partnern zwei Wasserstoffmotoren zur Verfliigung gestellt, die
zum Teil bereits in Betrieb genommen wurden und bereits
erste Ergebnisse liefern. Ergdnzend dazu wurde ein virtuelles
Motormodell auf Basis des Wasserstoffmotors erstellt,
zusammen mit einem Kooperationspartner in ein Fahrzeug-
modell integriert und erste Simulationsergebnisse erarbeitet.
Bei den Abgasnachbehandlungskonzepten wurde mit unserer
Unterstltzung ein neues Konzept erarbeitet und von einem
Kooperationspartner realisiert.

unter

Darlber hinaus haben wir uns als geforderter Partner dem
Anfang 2025 gestarteten Projekt »HylnnolCE2«, das durch
Mittel des Bundesministeriums fur Bildung und Forschung
finanziert wird, angeschlossen. Ziel dieses Projekts ist die
Entwicklung eines hochinnovativen Abgasnachbehandlungs-
systems und Regelungskonzepts, das mdgliche Emissionen
von Stickoxiden, Ammoniak und Lachgas auf ein auBerst
geringes, deutlich unter den Grenzwerten liegendes Niveau
absenkt.

Des Weiteren sind wir seit Mitte 2025 assoziierter Partner des
Projekts »HyTrac«. Im Rahmes dieses Projekts soll ein Traktor
als ein erster Demonstrator mit einem Wasserstoff-
verbrennungsmotor
Erprobungsphase untersucht werden. DEUTZ unterstitzt das
Projekt mit einem Verbrennungsmotor, der durch einen
Kooperationspartner zu einem H,-Verbrennungsmotor
weiterentwickelt wird. Nachdem wir den Basismotor zur
Verfligung gestellt haben und dieser vom Kooperations-
partner bereits in Betrieb genommen wurde, sollen im
nachsten Schritt die erforderlichen Modifikationen zur
Realisierung eines Betriebs mit Wasserstoff durch ein
teilhabendes Forschungsinstitut umgesetzt werden.

realisiert und final in einer kurzen

237 Non-road mobile machinery.
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Wir sind davon Uberzeugt, dass die Umgestaltung der
Mobilitdt nur mit Innovationskraft und Technologieoffenheit
gelingt. Mit der klimaneutralen Weiterentwicklung der
Verbrennungsmotorentechnologie durch den Einsatz von
Wasserstoff werden die Potenziale aller verflgbaren
Antriebstechnologien genutzt.

Kennzahlen im Zusammenhang mit Forschung &
Innovation

Die wesentlichen Kennzahlen im Zusammenhang mit
Forschung & Innovation sind die Ausgaben fir Forschung &
Entwicklung nach Zuschissen. Uber diese wird sowohl auf
Gesamtkonzernebene als auch auf Segmentebene berichtet.

Weiterfahrende Informationen siehe Forschung und Entwicklung, . 44 . Uber die
Budgetplanung wird sichergestellt, dass der F&E-Bereich im
jeweiligen Geschéaftsjahr mit den erforderlichen Finanzmitteln

ausgestattet ist, um die vorgesehenen Projekte umzusetzen.

Im Geschéaftsjahr 2025 beliefen sich die F&E-Ausgaben nach
Zuschussen auf 850 Mio. € (2024: 93,4 Mio. €). Auf das
Segment Engines & Services entfielen dabei 62,7 Mio. € (2024:
63,0 Mio. €) und auf den Geschéaftsbereich DEUTZ NewTech
22,3 Mio. € (2024: 30,4 Mio. €). Die F&E-Quote des DEUTZ-
Konzerns lag 2025 bei 4,2 % (2024: 51 %). m

Informationen siehe Forschung & Entwicklung, S. 44.

Weiterflihrende

Ziele im Zusammenhang mit Forschung & Innovation

DEUTZ setzt sich mit Blick auf die forschungs- und
innovationsgetriebene Transformation des Produktportfolios
hin zur Klimaneutralitdt unterschiedliche kurz- und
mittelfristige Ziele. Das kurzfristige jahrliche Ziel fir die
Umsetzung des Konzepts wird durch die Budgetvorgaben fir
Forschung & Entwicklung gesteuert, dabei sind die F&E-
Ausgaben nach Zuschussen Teil der  jahrlichen
Geschaftsprognose. Die zugrundeliegende Budgetierung stellt
F&E-Projekte mit den
Daher
planen wir fiir den DEUTZ-Konzern im Geschéaftsjahr 2026 mit
einer F&E-Quote von 45 % bis 50 %.

zugrundeliegenden F&E-Ausgaben im Wesentlichen auf die

sicher, dass die vorgesehenen

erforderlichen Finanzmitteln ausgestattet werden.
Dabei sollen die
fortlaufende Weiterentwicklung des Engines-Portfolios im

<4-Liter-Motoren
Motorenplattformen entfallen,

Bereich sowie auf die schweren
auf eine marktorientierte
Weiterentwicklung des NewTech-Portfolios und auf die
Weiterentwicklung eines DEUTZ-Motors fir den Einsatz in
Defense-Anwendungen. Im Berichtsjahr 2025 hat es keine
strukturellen Anderungen dieser Ziele und der entsprechenden
Kennzahlen gegeben. Fir das Geschaftsjahr 2026 wurde die
Prognose der F&E-Ausgaben von einem absoluten Wert auf
die Quote im Verhéaltnis zum Umsatzvolumen angepasst, um

sie in Einklang mit dem internen Steuerungssystem zu bringen.
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Die prognostizierten jahrlichen F&E-Ausgaben mit dem Ziel,
die fur das Geschéaftsjahr geplanten MaBnahmen im Rahmen
des F&I-Konzepts umzusetzen, stltzen sich auf den
unternehmensinternen Entscheidungsprozess, sodass wissen-
schaftliche Erkenntnisse nur mittelbar einflieBen. Ebenso sind
externe Interessentriager nicht unmittelbar in die Zielsetzung
einbezogen.

Im Rahmen unserer »Dual+«-Strategie haben wir uns als Teil
unserer mittelfristigen Ambitionen fur das Jahr 2030 das Ziel
gesetzt, rund 300 Mio. € Umsatz im Segment DEUTZ NewTech
zu erzielen. Im Geschéaftsjahr 2025 lag der NewTech-Umsatz
bei 14,0 Mio. €. Das Ziel quantifiziert unsere Ambition,
emissionsfreie Technologien in Off-Highway-Anwendungen zu
etablieren und damit wesentliche Umsétze zu erzielen. Damit
handelt es sich um eine 6konomische Zielsetzung, die nicht
von wissenschaftlichen Grundlagen oder der Einbeziehung
von Interessentragern abgeleitet ist.

Die Umsatzerwartung fir den Geschaftsbereich DEUTZ
NewTech ist ebenfalls Teil des jahrlichen Prognoseberichts,
Uber die Umsatze wird extern quartalsweise berichtet. Intern
werden die Umsatze monatlich ermittelt und im Rahmen des
Internen Steuerungssystems dem Management vorgelegt, um
zeitnah auf Auffélligkeiten reagieren und steuernd eingreifen
zu kdnnen.

Gerade mit Blick auf die mittelfristigen Ziele weisen wir darauf
hin, dass das angestrebte Umsatzvolumen von dynamischen
und nur begrenzt absehbaren Entwicklungen etwa hinsichtlich
der Technologie, der notwendigen Infrastruktur und
Verflugbarkeit z. B. von Wasserstoff sowie der Regulatorik auf
den wichtigsten Absatzmarkten abhangig ist. Nach dem
erheblichen Einsatz finanzieller Mittel zum Aufbau des
aktuellen Produktportfolios im Geschaftsbereich DEUTZ
NewTech in den vergangenen Jahren orientieren wir uns bei
den F&E-Ausgaben nun noch starker an der Entwicklung der
Marktnachfrage.

GESCHAFTSBERICHT 2025 DEUTZ AG
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Sonstige Informationen

CSRD Content Index

Ubergreifend
# Standard 9 /
Thema
1 ESRS 2 Allgemeine Angaben
2 ESRS 2 Allgemeine Angaben
3 ESRS 2 Allgemeine Angaben
4 ESRS 2 Allgemeine Angaben
5 ESRS 2 Allgemeine Angaben
6 ESRS 2 Allgemeine Angaben
ESRS 2 Allgemeine Angaben
8 ESRS 2 Allgemeine Angaben
9 ESRS 2 Allgemeine Angaben
10 ESRS 2 Allgemeine Angaben
n ESRS 2 Allgemeine Angaben
12 ESRS 2 Allgemeine Angaben
17 ESRS E1 Klimawandel
18 ESRS E1 Klimawandel
19 ESRS E1 Klimawandel
20 ESRS E1 Klimawandel
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GOV-1

GOV-2

GOV-3

GOV-4
GOV-5

SBM-1
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SBM-3

IRO-1

IRO-2

GOV-3

E1-1
SBM-3

IRO-1
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Berichtsbereich

Allgemein

Allgemein

Governance (GOV)

Governance (GOV)

Governance (GOV)

Governance (GOV)
Governance (GOV)

Strategie (SBM)

Strategie (SBM)

Strategie (SBM)

Management der
Auswirkungen,
Risiken und Chancen
(IRO)

Management der
Auswirkungen,
Risiken und Chancen
(IRO)

Governance (GOV)

Strategie (SBM)
Strategie (SBM)

Management der
Auswirkungen,
Risiken und Chancen
(IRO)

Benennung der Angabepflichten

Allgemeine Grundlagen fir die Erstellung der
Nachhaltigkeitserkldrung

Allgemeine Grundlagen fir die Erstellung der
Nachhaltigkeitserklarung, Angabenim
Zusammenhang mit konkreten Umstanden
- Zeithorizonte

- Schatzung der Wertschopfungskette

- Quellen von Schatzungs- und
Ergebnisunsicherheiten

Angaben zu bestimmten Sachverhalten

- Anderungen bei der Erstellung oder
Darstellung von
Nachhaltigkeitsinformationen

Angaben zu besonderen Umstanden

- Berichtsfehler in friiheren Perioden
Angaben in Bezug auf bestimmte Umsténde
- Angaben, die sich aus anderen
Rechtsvorschriften oder allgemein
anerkannten Verlautbarungen zur
Nachhaltigkeitsberichterstattung ergeben

- Einbeziehung von Verweisen (Incorporation
by reference)

- Anwendung von Phase-in-Bestimmungen
geman Anhang C des ESRS 1

Die Rolle der Verwaltungs-, Leitungs- oder
Aufsichtsorgane

Informationen und Nachhaltigkeitsaspekte,
mit denen sich die Verwaltungs-, Leitungs-
und Aufsichtsorgane des Unternehmens
befassen

Einbeziehung der nachhaltigkeitsbezogenen
Leistung in Anreizsysteme

Erklarung zur Sorgfaltspflicht

Risikomanagement und interne Kontrollen
der Nachhaltigkeitsberichterstattung

Strategie, Geschaftsmodell und
Wertschépfungskette

Interessen und Standpunkte der
Interessentrager

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und
Chancen und ihr Zusammenspiel mit
Strategie und Geschaftsmodell

Beschreibung des Verfahrens zur Ermittlung
und Bewertung der wesentlichen
Auswirkungen, Risiken und Chancen

In den ESRS enthaltene, von der
Nachhaltigkeits-erklarung des Unternehmens
abgedeckte Angabepflichten

Einbeziehung der nachhaltigkeitsbezogenen
Leistung in Anreizsysteme

Ubergangsplan fiir den Klimaschutz

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und
Chancen und ihr Zusammenspiel mit
Strategie und Geschaftsmodell

Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung
und Bewertung der wesentlichen
klimabezogenen Auswirkungen, Risiken und
Chancen

Seite

89

89-91

96-98

98-99

100

101
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91-94
94-96

106, 109-111,
133, 141-142

103-105

108

100-101

m
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109-111,132,
W1-142
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21

22

23
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25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

57

58

59

60

61

62

ESRS E1

ESRS E1

ESRS E1

ESRS E1

ESRS E1

ESRS E1

ESRS E1

ESRS E1

ESRS E2

ESRS E2

ESRS E2

ESRS E2

ESRS E2

ESRS E2

ESRS E2

ESRS S1

ESRS S1

ESRS S1

ESRS S1

ESRS S1

ESRS S1

Klimawandel

Klimawandel

Klimawandel

Klimawandel

Klimawandel

Klimawandel

Klimawandel

Klimawandel

Umweltverschmutzung

Umweltverschmutzung

Umweltverschmutzung

Umweltverschmutzung

Umweltverschmutzung

Umweltverschmutzung

Umweltverschmutzung

Arbeitskrafte des
Unternehmens

Arbeitskrafte des
Unternehmens

Arbeitskrafte des
Unternehmens

Arbeitskrafte des
Unternehmens

Arbeitskrafte des
Unternehmens

Arbeitskrafte des
Unternehmens
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IRO-1
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Management der
Auswirkungen,
Risiken und Chancen
(IRO)

Management der
Auswirkungen,
Risiken und Chancen
(IRO)

Kennzahlen und Ziele
(MT)

Kennzahlen und Ziele
(MT)

Kennzahlen und Ziele
(MT)

Kennzahlen und Ziele
(MT)

Kennzahlen und Ziele
(MT)

Kennzahlen und Ziele
(MT)
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Kennzahlen und Ziele
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Konzepte im Zusammenhang mit dem
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MaBnahmen und Mittel im Zusammenhang
mit den Klimakonzepten
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Klimaschutz und der Anpassung an den
Klimawandel

Energieverbrauch und Energiemix —
Energieintensitat auf Grundlage der
Nettoumsatzerldse

THG-Bruttoemissionen der Kategorien Scope
1,2 und 3 sowie THG-Gesamtemissionen

Entnahme von Treibhausgasen und Projekte
zur Verringerung von Treibhausgasen,
finanziert Gber CO,-Zertifikate

Interne CO,-Bepreisung

Erwartete finanzielle Effekte wesentlicher
physischer Risiken und Ubergangsrisiken
sowie potenzielle klimabezogene Chancen

Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung
und Bewertung der wesentlichen
Auswirkungen, Risiken und Chancenim
Zusammenhang mit Umweltverschmutzung

Konzepte im Zusammenhang mit
Umweltverschmutzung

MaBnahmen und Mittel im Zusammenhang
mit Umweltverschmutzung

Ziele im Zusammenhang mit
Umweltverschmutzung

Luft-, Wasser- und Bodenverschmutzung

Besorgniserregende Stoffe und besonders
besorgniserregende Stoffe

Erwartete finanzielle Effekte durch
Auswirkungen, Risiken und Chancenim
Zusammenhang mit Umweltverschmutzung

Interessen und Standpunkte der
Interessentrager

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und
Chancen und ihr Zusammenspiel mit
Strategie und Geschaftsmodell

Konzepte im Zusammenhang mit den
Arbeitskraften des Unternehmens

Verfahren zur Einbeziehung der Arbeitskrafte
des Unternehmens und von
Arbeitnehmervertretern in Bezug auf
Auswirkungen

Verfahren zur Verbesserung negativer
Auswirkungen und Kanéle, Gber die die
Arbeitskrafte des Unternehmens Bedenken
auBern kdnnen

Ergreifung von MaBnahmen in Bezug auf
wesentliche Auswirkungen auf die
Arbeitskrafte des Unternehmens und Ansatze
zum Management wesentlicher Risiken und
zur Nutzung wesentlicher Chancenim
Zusammenhang mit den Arbeitskraften des
Unternehmens sowie die Wirksamkeit dieser
MaBnahmen
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Kennzahlen und Ziele
(MT)

Kennzahlen und Ziele
(MT)

Kennzahlen und Ziele
(MT)

Kennzahlen und Ziele
(MT)

Kennzahlen und Ziele
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Merkmale der Arbeitnehmer des
Unternehmens
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Unternehmens
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Dialog
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Soziale Absicherung
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Kennzahlen fur Gesundheitsschutz und
Sicherheit

Kennzahlen fur die Vereinbarkeit von Berufs-
und Privatleben

Vergutungskennzahlen
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Gesamtvergltung)
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Auswirkungen im Zusammenhang
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ESRS 2 IRO-2-56: Angaben aller Datenpunkte, die bei der Erstellung der
Nachhaltigkeitserklarung bertcksichtigt wurden

Disclosure
Requirement

ESRS 2 GOV-1

ESRS 2 GOV-1

ESRS 2 GOV-4

ESRS 2 SBM-1

ESRS 2 SBM-1

ESRS 2 SBM-1

ESRS 2 SBM-1

ESRS E1-1

ESRS E1-1

ESRS E1-4

ESRS E1-5

ESRS E1-5

ESRS E1-5

ESRS E1-6

ESRS E1-6

ESRS E1-7

ESRS E1-9

ESRS E1-9

ESRS E1-9

ESRS E1-9

ESRS E2-4

ESRS E3-1
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Daten-
punkt

21(d)

21(e)

30

40(d)i

40 (d)ii

40 (d) iii

40(d)iv

17

16(9)

34

37

37

40-43

44

53-55

56

66

66 (a);
66 (c)

67(c)

69

Beschreibung

Geschlechtervielfalt in den Leitungs- und
Kontrollorganen

Prozentsatz der Leitungsorganmitglieder,
die unabhéngig sind

Erklarung zur Sorgfaltspflicht

Beteiligung an Aktivitdten im
Zusammenhang mit fossilen Brennstoffen

Beteiligung an Aktivitaten im
Zusammenhang mit der Herstellung von
Chemikalien

Beteiligung an Tatigkeiten im
Zusammenhang mit umstrittenen Waffen

Beteiligung an Aktivitdten im
Zusammenhang mit dem Anbau und der
Produktion von Tabak

Ubergangsplan zur Verwirklichung der
Klimaneutralitat bis 2050

Unternehmen, die von den Paris-
abgestimmten Referenzwerten
ausgenommen sind

THG-Emissionsreduktionsziele

Energieverbrauch aus fossilen
Brennstoffen, aufgeschlisselt nach
Quellen (nur klimaintensive Sektoren)

Energieverbrauch und Energiemix

Energieintensitat im Zusammenhang mit
Tatigkeiten in klimaintensiven Sektoren

THG-Bruttoemissionen der Kategorien
Scope 1,2 und 3 sowie THG-
Gesamtemissionen

Intensitat der THG-Bruttoemissionen

Entnahme von Treibhausgasen und CO,-
Zertifikate

Risikoposition des Referenzwert-
Portfolios gegentber klimabezogenen
physischen Risiken

Aufschlisselung der Geldbetrdge nach
akutem und chronischem physischen
Risikoort, an dem sich erhebliche
Vermdgenswerte mit wesentlichem
physischen Risiko befinden

Aufschlisselungen des Buchwerts seiner
Immobilien nach Energieeffizienzklassen

Grad der Exposition des Portfolios
gegentber klimabezogenen Chancen

Menge jedes in Anhang Il der E-PRTR-
Verordnung (Europ&isches Schadstoff-
freisetzungs- und -verbringungsregister)
aufgeflhrten Schadstoffs, der in Luft,
Wasser und Boden emittiert wird

Wasser- und Meeresressourcen

SFDR-Referenz

Pillar-3-Referenz

Benchmark-
Regulation-Referenz

EU-Climate-Law-

Referenz

Abschnitt

ESRS 2| Allgemeine
Angaben

ESRS 2| Allgemeine
Angaben

ESRS 2| Allgemeine
Angaben

ESRS 2| Allgemeine
Angaben

ESRS 2| Allgemeine
Angaben
ESRS 2| Allgemeine
Angaben
ESRS 2| Allgemeine
Angaben

E1- Klimawandel

E1- Klimawandel

E1- Klimawandel

E1- Klimawandel

E1- Klimawandel

E1- Klimawandel

E1- Klimawandel

E1- Klimawandel

Seite

97
97
101
92

92

92

92

m

nicht
wesentlich

12
12

12
13

13

M4

nicht
wesentlich

Phase-in

nicht
wesentlich

nicht
wesentlich

nicht
wesentlich

nicht
wesentlich

nicht
wesentlich
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ESRS E3-1

ESRS E3-1

ESRS E3-4

ESRS E3-4

ESRS2-SBM 3 -
E4

ESRS2-SBM 3 -
E4

ESRS2-SBM 3 -
E4

ESRS E4-2

ESRS E4-2

ESRS E4-2

ESRS E5-5

ESRS E5-5

ESRS 2 - SBM3 -
S1

ESRS 2 -SBM3 -
S1

ESRS S1-1

ESRS S1-1

ESRS S1-1

ESRS S1-1

ESRS S1-3

ESRS S1-14

ESRS S1-14

ESRS S1-16

ESRS S1-16

ESRS S1-17

ESRS $1-17

ESRS 2 - SBM3 -
S2
ESRS S2-1

ESRS S2-1

ESRS S2-1

GESCHAFTSBERICHT 2025 DEUTZ AG

28(c)

29

16 (a)i

16 (b)

16(c)

24 (b)

24 (c)

24(d)

37(d)

39

14.(f)

14(g)

20

21

22

23

32(c)

88(b) &
(c)

88 (e)

97 (a)

97 (b)

103 (a)

104 (a)

11(b)

17

18

Spezielles Konzept

Nachhaltige Ozeane und Meere
Gesamtmenge des zurlickgewonnenen
und wiederverwendeten Wassers

Gesamtwasserverbrauch in m3je
Nettoerlds aus eigenen Tatigkeiten

Nachhaltige Verfahren oder Konzepte im
Bereich Landnutzung und Landwirtschaft

Nachhaltige Verfahren oder Konzepte im
Bereich Ozeane/Meere

Konzepte flr die Bekdmpfung der
Entwaldung

Nicht recycelte Abfalle
Geféahrliche und radioaktive Abfalle
Risiko von Zwangsarbeit

Kinderarbeit

Verpflichtungen im Bereich der
Menschenrechtspolitik

Vorschriften zur Sorgfaltsprifung in Bezug
auf Fragen, die in den grundlegenden
Konventionen 1bis 8 der Internationalen
Arbeitsorganisation behandelt werden

Verfahren und MaBnahmen zur
Bekdmpfung des Menschenhandels

Konzept oder Managementsystem fir die
Verhutung von Arbeitsunféllen

Bearbeitung von Beschwerden

Zahl der Todesfélle und Zahl und Quote der
Arbeitsunfalle

Anzahl der durch Verletzungen, Unfille,
Todesféalle oder Krankheiten bedingten
Ausfalltage

Unbereinigtes geschlechtsspezifisches
Verdienstgefille

Uberhohte Vergltung von Mitgliedern der
Leitungsorgane

Falle von Diskriminierung

Nichteinhaltung der Leitprinzipien der
Vereinten Nationen fur Wirtschaft und
Menschenrechte und der OECD-Leitlinien

Erhebliches Risiko von Kinderarbeit oder
Zwangsarbeit in der Wertschépfungskette

Verpflichtungen im Bereich der
Menschenrechtspolitik

Konzepte im Zusammenhang mit
Arbeitskraften in der
Wertschopfungskette

Nichteinhaltung der Leitprinzipien der
Vereinten Nationen fur Wirtschaft und
Menschenrechte und der OECD-Leitlinien
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X nicht
wesentlich
X nicht
wesentlich
X nicht
wesentlich
X nicht
wesentlich
X nicht
wesentlich
X nicht
wesentlich
X nicht
wesentlich
X nicht
wesentlich
X nicht
wesentlich
X nicht
wesentlich
X nicht
wesentlich
X nicht
wesentlich
X S1- Arbeitskrafte 133
des Unternehmens
X S1- Arbeitskrafte 133
des Unternehmens
X S1- Arbeitskrafte 134 1.
des Unternehmens
S1- Arbeitskrafte 133 1.
X des Unternehmens
x S1- Arbeitskrafte 133 f.
des Unternehmens
X S1- Arbeitskrafte 133 1.
des Unternehmens
« S1- Arbeitskrafte 136
des Unternehmens
X X S1- Arbeitskrafte 141
des Unternehmens
S1- Arbeitskrafte 140
X des Unternehmens
x N nicht
wesentlich
X nicht
wesentlich
« S1- Arbeitskrafte 140
des Unternehmens
S1- Arbeitskrafte 139
X X des Unternehmens
X nicht
wesentlich
x nicht
wesentlich
nicht
X wesentlich
nicht
X wesentlich
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ESRS S2-1

ESRS S2-4

ESRS S3-1

ESRS S3-1

ESRS S3-4

ESRS S4-1

ESRS S4-1

ESRS S4-4

ESRS G1-1

ESRS G1-1

ESRS G1-4

ESRS G1-4
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19

36

16

17

36

16

17

35

§10(b)

§10(d)

§10(d)

§24(b)

Vorschriften zur Sorgfaltsprifung in Bezug
auf Fragen, die in den grundlegenden
Konventionen 1bis 8 der Internationalen
Arbeitsorganisation behandelt werden

Probleme und Vorfalle im Zusammenhang
mit Menschenrechten innerhalb der vor-
und nachgelagerten Wertschdépfungskette

Verpflichtungen im Bereich der
Menschenrechte

Nichteinhaltung der Leitprinzipien der
Vereinten Nationen fir Wirtschaft und
Menschenrechte, der Prinzipien der IAO
oder der OECD-Leitlinien

Probleme und Vorfalle im Zusammenhang
mit Menschenrechten

Konzepte im Zusammenhang mit
Verbrauchern und Endnutzern

Nichteinhaltung der Leitprinzipien der
Vereinten Nationen fur Wirtschaft und
Menschenrechte und der OECD-Leitlinien

Probleme und Vorfalle im Zusammenhang
mit Menschenrechten

Ubereinkommen der Vereinten Nationen
gegen Korruption

Schutz von Hinweisgebern
(Whistleblowers)

Geldstrafen fir Versto3e gegen
Korruptions- und
Bestechungsvorschriften

Standards zur Bek&dmpfung von Korruption
und Bestechung
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nicht
wesentlich

nicht
X wesentlich

nicht
wesentlich

nicht
wesentlich

nicht
wesentlich

nicht
wesentlich

nicht
X X wesentlich

nicht
wesentlich

nicht
wesentlich

nicht
wesentlich

nicht
X X wesentlich

nicht
wesentlich
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PRUFUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN
WIRTSCHAFTSPRUFERS UBER EINE
BETRIEBSWIRTSCHAFTLICHE PRUFUNG ZUR
ERLANGUNG BEGRENZTER SICHERHEIT IN
BEZUG AUF DIE
KONZERNNACHHALTIGKEITSERKLARUNG

An die DEUTZ Aktiengesellschaft, Kéln

PRUFUNGSURTEIL

Wir haben die im Abschnitt ,Konzernnachhaltigkeitserklarung”
enthaltene

DEUTZ
Aktiengesellschaft, Kéln, fliir das Geschaftsjahr vom 1. Januar
2025 bis 2025
betriebswirtschaftlichen Prifung zur Erlangung begrenzter

des zusammengefassten Lageberichts

Konzernnachhaltigkeitserklarung der
zum 31. Dezember einer
Sicherheit unterzogen. Die Konzernnachhaltigkeitserklarung
wurde zur Erflllung der Anforderungen der Richtlinie (EU)
2022/2464 des Europaischen Parlaments und des Rates vom
14. Dezember 2022 (Corporate Sustainability Reporting
Directive, CSRD) und des Artikels 8 der Verordnung (EU)
2020/852 sowie der §§ 315b und 315c i. V. m §§ 289b bis 289¢e
HGB an eine zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung
aufgestellt.

Nicht Gegenstand unserer Prifung waren Querverweise auf

Internetseiten des Konzerns (vgl. Anlage zum

Prtfungsvermerk).

— Auf der Grundlage der durchgefihrten Prifungshandlungen
und der erlangten Prifungsnachweise sind uns keine
Sachverhalte bekannt geworden, die uns zu der Auffassung
veranlassen, dass die beigefligte

Konzernnachhaltigkeitserklarung nicht in allen wesentlichen

Belangen in Ubereinstimmung mit den Anforderungen der

CSRD und des Artikels 8 der Verordnung (EU) 2020/852, der

§§ 315b und 315c i. V. m. §§ 289b bis 289e HGB an eine

zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung sowie mit den

von den gesetzlichen Vertretern der Gesellschaft
dargestellten konkretisierenden Kriterien aufgestellt ist.

Dieses Prifungsurteil schlieBt ein, dass uns keine

Sachverhalte bekannt geworden sind, die uns zu der

Auffassung veranlassen,

— dass die beigefligte Konzernnachhaltigkeitserklarung nicht
in allen wesentlichen Belangen den Européischen Standards
fur die Nachhaltigkeitsberichterstattung (ESRS) entspricht,
einschlieBlich dass der vom Unternehmen durchgefiihrte
Prozess zur Identifizierung von Informationen, die in die
Konzernnachhaltigkeitserklarung aufzunehmen sind (die
Wesentlichkeitsanalyse), nicht in allen wesentlichen

Belangen in Ubereinstimmung mit der im Abschnitt

LAllgemeine Angaben” der Konzernnachhaltigkeitserklarung

aufgeflihrten Beschreibung steht, bzw. dass die im

Abschnitt ,Angaben nach Artikel 8 der EU-Taxonomie-
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Verordnung” enthaltenen Angaben in der
Konzernnachhaltigkeitserklarung nicht in allen wesentlichen
Belangen Artikel 8 der Verordnung (EU) 2020/852

entsprechen.

Wir geben kein Prifungsurteil ab zu den Querverweisen auf
Internetseiten des Konzerns (vgl. Anlage
Prifungsvermerk).

zum

GRUNDLAGE FUR DAS PRUFUNGSURTEIL

Wir haben unsere Prifung unter Beachtung des vom
International Auditing and Assurance Standards Board
(IAASB) Standard on

Assurance Engagements (ISAE) 3000 (Revised): Assurance

herausgegebenen International
Engagements Other Than Audits or Reviews of Historical
Financial Information durchgefihrt.

Bei einer Priifung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit
unterscheiden sich die durchgefihrten Prifungshandlungen
im Vergleich zu einer Prifung zur Erlangung einer
hinreichenden Sicherheit in Art und zeitlicher Einteilung und
sind weniger umfangreich. Folglich ist der erlangte Grad an
erheblich

Prifungssicherheit, die bei Durchflihrung einer Prifung mit

Prifungssicherheit niedriger als die
hinreichender Prifungssicherheit erlangt worden wére.

ISAE 3000 (Revised) ist im
Abschnitt ,Verantwortung des Wirtschaftsprifers fur die

Unsere Verantwortung nach

Prifung der Konzernnachhaltigkeitserklarung” weitergehend
beschrieben.

Wir sind von dem Unternehmen unabhdngig in
Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den
berufsrechtlichen

deutschen handelsrechtlichen und

Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen

Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen
Anforderungen erfillt. Unsere Wirtschaftspriferpraxis hat die
Anforderungen an das Qualitatssicherungssystem des vom
Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) herausgegebenen IDW
Qualitdtsmanagementstandards: Anforderungen an das
Qualitdtsmanagement in der Wirtschaftspriferpraxis (IDW
QMS 1 (09.2022)) und des vom IAASB herausgegebenen
International Standard on Quality Management (ISQM) 1]
angewendet. Wir sind der Auffassung, dass die von uns
erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind,

um als Grundlage fiir unser Prifungsurteil zu dienen.

VERANTWORTUNG DER GESETZLICHEN
VERTRETER UND DES AUFSICHTSRATS FUR DIE
KONZERNNACHHALTIGKEITSERKLARUNG

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die

Aufstellung der Konzernnachhaltigkeitserklarung in
Ubereinstimmung mit den Anforderungen der CSRD sowie
den einschlagigen deutschen gesetzlichen und weiteren
européaischen Vorschriften sowie mit den von den gesetzlichen

Vertretern der Gesellschaft dargestellten konkretisierenden

157



Kriterien und fur die Ausgestaltung, Implementierung und
Aufrechterhaltung der internen Kontrollen, die sie als
notwendig erachtet haben, um die Aufstellung einer
Konzernnachhaltigkeitserkldrung in Ubereinstimmung mit
diesen Vorschriften zu ermdglichen, die frei von wesentlichen
falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d.
h. Manipulationen der Konzernnachhaltigkeitserkldrung) oder
Irrtimern ist.

Diese Verantwortung der gesetzlichen Vertreter umfasst die

Einrichtung und Aufrechterhaltung des Prozesses der
Wesentlichkeitsanalyse, die Auswahl und Anwendung
angemessener Methoden zur Aufstellung der

Konzernnachhaltigkeitserklarung sowie das Treffen von
Annahmen und die Vornahme von Schéatzungen und die
Ermittlung von zukunftsorientierten Informationen zu
einzelnen nachhaltigkeitsbezogenen Angaben.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fur die Uberwachung des
Prozesses der Aufstellung der
Konzernnachhaltigkeitserklarung.

INHARENTE GRENZEN BEI DER AUFSTELLUNG
DER KONZERNNACHHALTIGKEITSERKLARUNG

Die CSRD sowie die einschldgigen deutschen gesetzlichen und
weiteren européischen Vorschriften enthalten Formulierungen
und Begriffe, die erheblichen Auslegungsunsicherheiten

unterliegen und fir die noch keine maBgebenden

umfassenden Interpretationen veréffentlicht wurden. Da
solche Formulierungen und Begriffe unterschiedlich durch
Regulatoren oder Gerichte ausgelegt werden kénnen, ist die
GesetzmaBigkeit von Messungen oder Beurteilungen der
Nachhaltigkeitssachverhalte auf Basis dieser Auslegungen

unsicher.

Diese inhdrenten Grenzen betreffen auch die Prifung der
Konzernnachhaltigkeitserklarung.

VERANTWORTUNG DES
WIRTSCHAFTSPRUFERS FUR DIE PRUFUNG DER
KONZERNNACHHALTIGKEITSERKLARUNG

Unsere Zielsetzung ist es, auf Grundlage der von uns
durchgefiihrten Prifung ein Prifungsurteil mit begrenzter
Sicherheit darlber abzugeben, ob uns Sachverhalte bekannt
geworden sind, die uns zu der Auffassung veranlassen, dass
die Konzernnachhaltigkeitserklarung nicht in allen
wesentlichen Belangen in Ubereinstimmung mit der CSRD
sowie den einschlagigen deutschen gesetzlichen und weiteren
européischen Vorschriften sowie den von den gesetzlichen
Vertretern der Gesellschaft dargestellten konkretisierenden
Kriterien aufgestellt worden ist sowie einen Priifungsvermerk
zZu erteilen, der

unser Prifungsurteil zur

Konzernnachhaltigkeitserklarung beinhaltet.
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Im Rahmen einer Prufung zur Erlangung einer begrenzten
Sicherheit gemaB ISAE 3000 (Revised)
pflichtgemaBes Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Darliber hinaus

Uben  wir

— erlangen wir ein Verstadndnis Uber den fir die Aufstellung der
Konzernnachhaltigkeitserklarung angewandten Prozess,
einschlieBlich des vom Unternehmen durchgefihrten
Prozesses der Wesentlichkeitsanalyse zur ldentifizierung
der zu berichtenden Angaben in der

Konzernnachhaltigkeitserklarung.

— identifizieren wir Angaben, bei denen die Entstehung einer
wesentlichen falschen Darstellung aufgrund von dolosen
Handlungen oder Irrtimern wahrscheinlich ist, planen und
fuhren Pridfungshandlungen durch, um diese Angaben zu
adressieren und eine das Prufungsurteil unterstlitzende
begrenzte Prifungssicherheit zu erlangen. Das Risiko, dass
eine aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche
falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, ist hdher als das
Risiko, dass eine aus Irrtimern resultierende wesentliche
falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, da dolose
Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen,
beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefihrende
Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen
Kontrollen beinhalten kdnnen. AuBBerdem ist das Risiko,eine
wesentliche falsche Darstellung in Informationen aus der
Wertschdpfungskette nicht aufzudecken, die aus Quellen
stammen, die nicht unter der Kontrolle des Unternehmens
stehen (Informationen aus der Wertschépfungskette), in der
Regel hoher als das Risiko, wesentliche
Falschdarstellung in Informationen nicht aufzudecken, die
aus Quellen stammen, die unter der Kontrolle des
Unternehmens stehen, da sowohl die gesetzlichen Vertreter
des Unternehmens als auch wir als Prufer in der Regel
Beschrankungen beim direkten Zugang zu den Quellen von
Informationen aus der Wertschépfungskette unterliegen.

interner

eine

- wurdigen wir die zukunftsorientierten Informationen,
einschlieBlich der Angemessenheit der zugrunde liegenden
Annahmen. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares
Risiko, dass klinftige Ereignisse wesentlich von den

zukunftsorientierten Informationen abweichen.

ZUSAMMENFASSUNG DER VOM
WIRTSCHAFTSPRUFER DURCHGEFUHRTEN
TATIGKEITEN

Eine Prifung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit
beinhaltet die Durchfihrung von Prifungshandlungen zur
Erlangung von Nachweisen Uuber die
Nachhaltigkeitsinformationen. Art, zeitliche Einteilung und
Umfang der ausgewahlten Prifungshandlungen liegen in

unserem pflichtgemaBen Ermessen.

Bei der
Sicherheit haben wir:

Durchfihrung unserer Prifung mit begrenzter
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— die Eignung der von den gesetzlichen Vertretern in der
Konzernnachhaltigkeitserklarung dargestellten Kriterien

insgesamt beurteilt.

— die gesetzlichen Vertreter und relevante Mitarbeiter befragt,
die in die Aufstellung der Konzernnachhaltigkeitserklarung
einbezogen Aufstellungsprozess,
einschlieBlich des vom Unternehmen durchgefiihrten

wurden, Uber den
Prozesses der Wesentlichkeitsanalyse zur Identifizierung
berichtenden Angaben in der
Konzernnachhaltigkeitserklarung, sowie Uber die auf diesen

der zu

Prozess bezogenen internen Kontrollen.

- die von den gesetzlichen Vertretern

Methoden zur

angewandten
Aufstellung der
Konzernnachhaltigkeitserklarung beurteilt.

- die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern
angegebenen geschatzten Werte und der
zusammenhdngenden Erlauterungen beurteilt. Wenn die
gesetzlichen Vertreter in Ubereinstimmung mit den ESRS

berichtenden

Wertschopfungskette flir einen Fall schatzen, in dem die

gesetzlichen Vertreter nicht Lage sind, die

Informationen aus der Wertschépfungskette trotz

angemessener Anstrengungen einzuholen, ist

Prifung darauf begrenzt zu beurteilen, ob die gesetzlichen

damit

die zu Informationen uber die

in der
unsere

Vertreter diese Schitzungen in Ubereinstimmung mit den
ESRS vorgenommen haben, und die Vertretbarkeit dieser
Schédtzungen zu beurteilen, aber nicht Informationen Uber
die Wertschépfungskette zu ermitteln, die die gesetzlichen
Vertreter nicht einholen konnten.

— analytische Prifungshandlungen und Befragungen zu
ausgewahlten Informationen in der
Konzernnachhaltigkeitserklarung durchgefuhrt.

— Standortbesuche durchgefuhrt.

- die Darstellung der Informationen in der

Konzernnachhaltigkeitserklarung gewirdigt.

— den Prozess zur ldentifikation der taxonomiefdhigen und
taxonomiekonformen  Wirtschaftsaktivitdten und der
entsprechenden Angaben in der
Konzernnachhaltigkeitserklarung gewirdigt.
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VERWENDUNGSBESCHRANKUNG FUR DEN
PRUFUNGSVERMERK

Wir weisen darauf hin, dass die Prifung fiur Zwecke der
Gesellschaft durchgefiihrt wurde und der Prifungsvermerk
nur zur Information der Gesellschaft Uber das Ergebnis der
Prifung bestimmt ist. Folglich ist er flr einen anderen als den
nicht geeignet. Somit ist der
Prifungsvermerk nicht dazu bestimmt, dass Dritte hierauf

vorgenannten Zweck

gestutzt (Vermogens-)Entscheidungen treffen. Unsere
Verantwortung besteht allein der Gesellschaft gegentber.
Dritten gegenliber Ubernehmen wir dagegen keine

Verantwortung. Unser Prifungsurteil ist in dieser Hinsicht
nicht modifiziert.

HINWEIS AUF AUFTRAGSBEDINGUNGEN

Diesem Auftrag liegen die mit der Gesellschaft vereinbarten
.Besonderen Auftragsbedingungen der BDO" vom 1. Juli 2025
IDW
Auftragsbedingungen far

sowie die vom herausgegebenen ,Allgemeinen
Wirtschaftspriferinnen,
Wirtschaftsprifer und Wirtschaftsprifungsgesellschaften”
Januar

vom 1. 2024 (www.bdo.de/auftragsbedingungen)

zugrunde.
Hamburg, 17. Marz 2026

BDO AGWirtschaftsprifungsgesellschaft

gez. Winkler gez. Hyckel

Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer

ANLAGE ZUM PRUFUNGSVERMERK: NICHT
GEPRUFTE BESTANDTEILE DER
KONZERNNACHHALTIGKEITSERKLARUNG

Nicht Gegenstand unserer Priifung waren:
— enthaltene Querverweise auf Internetseiten des Konzerns.

Die Informationen, auf die sich diese Querverweise beziehen,
haben wir nicht gepruft.
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Prognosebericht 2026
WIRTSCHAFTSPROGNOSE

BIP-Wachstumserwartung fiir das Jahr 2026 und 2027238

Verdnderung in % im Vergleich zum Vorjahr

2026 2027
Global 33 32
Entwickelte Volkswirtschaften 18 17
Euroraum 13 14
Deutschland 11 15
USA 24 2,0
Schwellenlander 4,2 41
China 4,5 4,0

In seiner Analyse aus dem Januar 2026 prognostiziert der
Internationale Wahrungsfonds (IWF) fiur das Jahr 2026 ein
Wachstum der Weltwirtschaft von 3,3 % und fir 2027 von
32 % und damit auf dem Niveau der Vorjahre 2024 und
2025.2%° Dabei geht der IWF davon aus, dass die negativen
Auswirkungen der anhaltenden internationalen
Handelskonflikte, insbesondere der US-Zollpolitik, durch einen
durch

Technologiesektor wie in die Infrastruktur fir Kinstliche

Wachstumsschub  ausgelést Investitionen im
Intelligenz (KI) ausgeglichen werden kénnen, vor allem in
Nordamerika und Asien. Darlber hinaus geht der IWF von
einer weiteren monetéren und fiskalischen Unterstlitzung aus,
die durch niedrigere Zinsen und Investitionsprogramme auch
den Privatsektor stlitzen dirfte. Splrbare Auswirkungen der
erhbhten Ristungsausgaben erwartet der IWF erst in den
kommenden Jahren, da sich die Ausgabensteigerungen meist
erst noch aufbauen. Als Risiko fur die Weltwirtschaft wird eine
maogliche, verhaltenere Neubewertung der Auswirkungen von
Kl auf die Produktivitdtsentwicklung gesehen, was erheblich
Investitionen

niedrigere in Kl-Infrastruktur und negative

Auswirkungen auf die Finanzmaéarkte bis hin zur
Vermdgensentwicklung der privaten Haushalte zur Folge
haben kdnnte. Ein entscheidender Faktor bleibt auch die
weitere Entwicklung bei den Handelsspannungen, wobei sich
nochmals erhéhte Unsicherheiten belastend auswirken
kénnen, ebenso wie sich eine deutliche Entspannung hier
machen  wuirde. Far

wachstumsférdernd  bemerkbar

Deutschland, das im Jahr 2025 mit einem minimalen
Wachstum von 0,2 % die Rezession der beiden Vorjahre hinter
sich gelassen hat, wird im Jahr 2026 mit einem hdéheren
Wachstum von 1,1 % gerechnet, das jedoch weiterhin unter
dem erwarteten durchschnittlichen Wachstum fir den

gesamten Euroraum von 1,3 % (2025: 1,4 %) liegen wirde. (2 siehe
auch Wirtschaftliches Umfeld, S. 50.

238 |WF, World Economic Outlook Update, Januar 2026.
239 IWF, World Economic Outlook Update, Januar 2026.
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Die weltweiten Inflationsraten dirften sich entsprechend der
IWF-Schatzungen im Jahr 2026 weiter abschwachen. Nach
der Eurozone sollen sich auch die USA in Richtung der
angestrebten 2-%-Marke bewegen, da die Ubergeordneten
Trends gunstigerer Energiepreise und eine verhaltenere
Nachfrage bestehen bleiben. Global wird mit einer
durchschnittlichen Inflation von 3,8 % gerechnet (2025: 4,1 %).
Dabei wird fir die Industrieldnder ein Ruckgang auf 2,2 %
(2025: 2,5 %) und fur die Schwellenlander auf 4,8 % (2025: 5,2 %)
vorhergesagt. Nach den bereits erfolgten Zinssenkungen
erwartet der IWF in den Landern, in den sich die Inflationsraten
nahe der Zielmarke befinden, ein Eingreifen der Notenbanken
im Wesentlichen nur im Fall von neuen Nachfrageschocks. Das
Wachstum des Welthandels sieht der IWF im Jahr 2026 bei
nur noch 26 % (2025: 4,1 %). Diese Schatzung reflektiert
vorherige Vorzieheffekte im Handel in Erwartung hdherer Zolle
und generelle  Anpassungseffekte an  die
Handelspolitiken, die sich eher mindernd auswirken.

neuen

BESCHAFFUNGSMARKT

Der Blick auf das laufende Geschéaftsjahr 2026 ist durch
Dabei
dirften eine erhdhte Inflation bei gleichzeitig fortschreitender

anhaltende geopolitische Unsicherheiten gepragt.

wirtschaftlicher Transformation, sowie fortdauernde oder
aber neue handelspolitische Konflikte zu einer weiterhin
angespannten Lage auf den Beschaffungsmarkten fihren.

Zusatzliche Versorgungsrisiken kdnnten sich aus einer
anhaltend hohen, mdglicherweise weiter zunehmenden Anzahl
an Insolvenzen auf der Lieferantenseite
Marktumfelds
wirtschaftliche Erholung der Markte hatte dabei ambivalente
Effekte:
andererseits jedoch Negativeffekte auf die notwendigen

infolge eines

schwachelnden ergeben. Eine erwartete

Sie konnte einerseits die Nachfrage stltzen,

Vorlaufzeiten flr Kapazitdten nach sich ziehen und damit die
Versorgungslage belasten.

DEUTZ im
Strom mit im
Gleichwohl
dirfte das Preisgeflige sensibel gegeniliber geopolitischen

Hinsichtlich der Energiekosten rechnet
2026 vor

Jahresvergleich weitgehend stabilen Preisen.

Geschéaftsjahr allem bei

Entwicklungen und regulatorischen Eingriffen bleiben. Im
Bereich der Transportkosten sind insgesamt stabile bis leicht
steigende Raten zu erwarten; bei einer breit angelegten
weltwirtschaftlichen Erholung ist mit entsprechend starkeren
Kostenanstiegen zu rechnen.
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Engines-Markt Auf Basis aktuell verfigbarer Daten durften
sich die fir DEUTZ
Dieselmotoren fur den Off-Highway-Bereich im Jahr 2026

relevanten Abnehmerbranchen fir

ahnlich entwickeln.

DEUTZ-Abnehmerbranchen: Prognose 2026
Verdnderung der Absatzvolumina in % im Vergleich zum Vorjahr

Europa Nordamerika China
Baumaschinen?+0241 +5 bis +10 -5 bis +5 0 bis +5
Material Handling?+? -5 bis 0 0 bis +5 -5 bis 0
Landtechnik?43244 O bis +5 -5bis 0 0 bis +5

Im Baumaschinenbereich ist fur das Jahr 2026 mit einer
leichten Belebung zu rechnen. In Europa scheint der Anstieg
der Auftragseingdnge weiter anzuhalten und auch die
staatlichen Infrastrukturinvestitionen sowie eine wachsende
Aktivitdt im Wohnungsbau kdnnten zu steigenden Absatzen
fihren. In Nordamerika sind die Auswirkungen der neuerlich
angeklndigten pauschalen weltweiten Zollerh6hungen der
Trump Administration schwer einzuschitzen. Geplante
Infrastrukturprojekte und Wachstum bei den Vermietungs-
gesellschaften kdnnten aber zu einem Absatzanstieg bei den
Baumaschinenherstellern fihren. In China ist die Inlands-
nachfrage schwach, verkaufte Maschinen werden gréBtenteils
in Uberseeprojekten von chinesischen Bauunternehmen
eingesetzt. Da staatliche Konjunkturprogramme fehlen und
immer noch Uberkapazititen bestehen, wird der erwartete
Bedarfsanstieg  daher

Baumaschinenexporten getragen sein.

moderate hauptsachlich  von

Im Material-Handling-Sektor zeichnet sich weiterhin der Trend
ab, dass die am Absatzvolumen
Anwendungen wie Gabelstapler, Hebebihnen und Telehandler

gemessen stdrksten

zunehmend durch Varianten mit elektrifizierten Antrieben
substituiert werden. Angesichts dessen dlrfte sich die
nach dieselbetriebenen  Material-Handling-
Anwendungen Uber alle
entwickeln. Abgemildert werden dirfte diese Entwicklung
durch anhaltend hohe

nordamerikanischen Vermietungsgesellschaften, die ihre

Nachfrage

Regionen hinweg rlcklaufig

Investitionen insbesondere der

Flotten weiter ausbauen.

240 Power Systems Research »OE Link Update Bulletin Q4 2025«, Januar 2026.
241VDMA »Economic Situation — Construction Equipment, Februar 2026.

242 power Systems Research »OE Link Update Bulletin Q4 2025«, Januar 2026.
243 power Systems Research »OE Link Update Bulletin Q4 2025«, Januar 2026.
244 VDMA »Agricultural Machinery Market«, Februar 2026.

245 JLL »GLobal Data Center Outlooks, 2025.

246 |EA »World Energy Outlooke, 2025.

247 PowerGen Statistics »Diesel Generator Market«, 2025.
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Mit Blick auf die Nachfrage nach Landmaschinen sind im Jahr
2026 schwache Wachstumsimpulse zu erwarten. In Europa
scheinen die Auftragseingdnge leicht anzusteigen, die
Lagerbestdnde der Handler sind weiter abgeschmolzen und
die Geschaftserwartungen der Maschinenhersteller steigen
laut dem CEMA Business Barometer moderat an. Fur
Nordamerika ist die Entwicklung des Absatzmarktes fir
Landmaschinen schwer einschéatzbar. Ursdchlich dafir sind
die bereits hohen Kosten fiir Landmaschinen sowie die flr den
Import-
z6lle, die die Maschineneinfuhren weiter verteuern kénnten. In
China dirfte die Nachfrage nach landwirtschaftlichen
Maschinen im Jahr 2026 insgesamt ansteigen. Neu aufgelegte
staatliche Subventionsprogramme fir die Modernisierung der

Baumaschinenbereich angekiindigten neuerlichen

Agrarwirtschaft und Anreize zum Austausch alter Maschinen
kénnten die Nachfrage ankurbeln. Allerdings
elektrifizierte und mit alternativen Kraftstoffen angetriebene
Maschinen durch Subventionen bevorzugt geférdert, da der
Anteil Maschinen sukzessive reduziert
werden soll.

werden

dieselbetriebener

Energy-Markt Fir 2026 ist mit einer positiven Nachfrage nach

dieselbetriebenen Generatorensystemen zZu rechnen:
Steigende Nachfrageimpulse dirften vor allem aus Bereichen
kommen, in denen kurzfristig verflgbare, zuverladssige Vor-
Ort-Energie benétigt wird (z. B. Rechenzentren,?*® kritische
und Regionen mit instabiler Netzver-

sorgung?*), wiahrend langfristig auch hybride L&sungen an

Infrastrukturen

Bedeutung gewinnen. Regional wird ein vergleichbarer Fokus
wie 2025 erwartet, mit vermehrter Nachfrage in Europa sowie
in Indien und China. Gleichzeitig k&nnten verldngerte
Lieferzeiten, steigende Beschaffungskosten und anhaltende
Lieferkettenrisiken die Verfligbarkeit und Lieferbarkeit von
GroBaggregaten dampfen und zu ldngeren Vorlaufzeiten oder
Vorratsstrategien bei Entwicklern und Betreibern fihren.
Insgesamt ist flir Diesel-Backup- und Dauerbetriebslésungen
ein anhaltender, aber segmentbezogen unterschiedlicher
Markt zu erwarten: stark wachsend in den Bereichen
Rechenzentren und kritische Infrastruktur,
Segmenten mit hohem Sicherheitsbedarf, leicht ricklaufig
dort, wo langfristig Gas- oder batteriegestlitzte Losungen

stabil in

dlbasierte Erzeugung verdrangen kénnen.2¥’
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NewTech-Markt Fir 2026 ist mit einer weiterhin langsamen,
aber splirbaren Verbreitung batterieelektrischer Antriebe im
Off-Highway-Bereich  zu rechnen, die regional sehr
unterschiedlich ausféllt: China bleibt der Treiber mit den
héchsten Stickzahlen, wohingegen Europa moderat wachsen
und die meisten anderen Regionen deutlich zurlickhaltender
sein durften. Elektrische Antriebsldsungen werden vor allem
dort an Relevanz zunehmen, wo permanente Netzanschliisse
oder kontrollierte Ladebedingungen vorliegen (z. B. Bergbau,
Steinbriche, Hafen, Industrie) kompakten
Maschinensegmenten. Herausfordernd fir eine Penetration
im Massenmarkt stellen sich hohere Anschaffungskosten
auBBerhalb Chinas, fehlende Ladeinfrastruktur, Unsicherheiten
beim Ausstieg aus fossilen Energietrdgern in einigen Landern
und allgemeine Vorlauf- und Lieferkettenrisiken dar; deshalb
dirfte das Tempo der Elektrifizierung 2026 projekt- und
regionsabhdngig und von politischen FdrdermaBnahmen
beeinflusst sein. Insgesamt ist ein moderates, fokussiertes
Wachstum zu erwarten, begleitet von Unsicherheit bei
Prognosen und weiterem technologischem sowie preislichem
Druck, der die kiinftige Verbreitung bestimmen wird 248

sowie in

Defense-Markt Die europdische Verteidigungsindustrie
diurfte 2026 dhnlich wie im Jahr 2025 von einem erhdhten
Investitions- und Modernisierungsdruck gepragt sein,
getragen von politischen Entscheidungen und hdheren
Haushaltsszenarien, wadhrend gleichzeitig Umstellungs- und
Lieferkettenhirden fragmentierte Beschaffungs-
prozesse stetig aufgelést werden sollten. Vor allem im Markt
fir moderne Technologien wie unbemannte Verteidigungs-
systeme wird weiterhin eine hohe Dynamik erwartet?*? und
gerade in Europa, insbesondere in Deutschland, ist mit
verstarkten Bestellungen der Bundeswehr zu rechnen.
Nordamerika zeigt sich tendenziell in einer Phase weiterer
Normalisierung nach hoher Voraktivitdt, bleibt aber ein breit
investierender Markt, in dem Nachfrageprofile Giber Segmente
hinweg differieren.2°

sowie

248 Off-Highway Research »Global Electric Construction Equipment Industry«, 2025.
249 Rothschild & Co Redburn »Drone Primerc, 2026.
250 EY Partenon & Deka »Der Weg zur europaischen Souverénitat: Verteidigungg, 2025.

GESCHAFTSBERICHT 2025 DEUTZ AG

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT | PROGNOSEBERICHT 2026

GESCHAFTSPROGNOSE

Die nachfolgend dargestellte Geschaftsprognose wurde auf
Basis des Kenntnisstands von Ende Februar 2026 abgegeben.
Das prognostizierte Umsatzwachstum und die Ergebnis-
verbesserung stiitzen sich zum einen auf die positiven
Geschéaftsaussichten der Bereiche Energy, Service und
Defense, die den Konzern bereits heute in einem Umfeld
anhaltender geopolitischer und konjunktureller Unsicherheiten
deutlich resilienter aufstellen und zuséatzlich von den jingsten
Akquisitionen profitieren werden. Zum anderen erwartet der
Vorstand, dass sich der Engines-Markt, und hier vor allem der
Baumaschinenbereich und die Landtechnik, in der zweiten
Jahreshélfte 2026 splrbar erholt. Die

Bandbreiten auf Konzernebene spiegeln dabei insbesondere

angegebenen

das Ausmaf der erwarteten Markterholung und den Einfluss
Skaleneffekte
Unterstiitzend wirken im Geschéaftsjahr 2026 die abschlieBend

der entsprechend auftretenden wider.
zu realisierenden Einsparungen aus dem Kostenprogramm
Future Fit sowie weitere EffizienzmaBnahmen und mdgliche
Akquisitionen im Rahmen der Strategieumsetzung. Es wird
darauf hingewiesen, das der Blick auf 2026 von einer erhéhten
Unsicherheit aufgrund geopolitischer Ereignisse wie etwa
Handelskonflikten oder dem Ausbruch von Kriegen wie
seinerzeit dem Ukrainekrieg gepréagt ist, die sich negativ auf
den Geschéftsverlauf auswirken kdnnten.

UMSATZ

DEUTZ rechnet fir das Geschaftsjahr 2026 mit einem
Konzernumsatz zwischen 2,3 Mrd. € und 2,5 Mrd. €. Dazu sollen
die Segmente wie folgt beitragen:

Umsatz Prognose 2026
Engines 1.280 bis 1.380 Mio. €
Service 620 bis 650 Mio. €
Energy 280 bis 300 Mio. €
NewTech 20 bis 50 Mio. €

Defense & Sonstiges 100 bis 120 Mio. €

ERGEBNIS

Entsprechend der vorgenannten Entwicklung des Konzern-
umsatzes erwartet DEUTZ eine EBIT-Rendite vor Sonder-
effekten (bereinigte EBIT-Rendite) auf
zwischen 65 % und 80 %.
insbesondere den angegebenen Umsatzkorridor und die damit

Konzernebene
Diese Bandbreite spiegelt

zusammenhangenden unterschiedlich starken Skaleneffekte,
vor allem im Engines-Bereich, wider.
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Fir seine Segmente erwartet DEUTZ

Entwicklungen der bereinigten EBIT-Rendite:

die folgenden

Bereinigte EBIT-Rendite Prognose 2026
Engines 2,5 % bis 4,0 %
Service 16,5 % bis 18,5 %
Energy 10,0 % bis 12,0 %
NewTech -20 Mio. € bis -30 Mio. €25

Defense & Sonstiges 10,0 % bis 12,0 %

Mit Blick auf den Bereich DEUTZ NewTech ist zu
berlcksichtigen, dass weiterhin geringen Umsatzvolumina
relativ hohe F&E-Aufwendungen gegentlberstehen, die fir den
Ausbau des alternativen Antriebsportfolios erforderlich sind,
Dabei werden die F&E-Ausgaben noch starker an die

Marktnachfrage angepasst. il Weiterfiihrende Informationen siehe Strategie
und Ziele, S. 39 ff,, sowie Forschung und Entwicklung, S. 44 ff.

Auf Basis der operativen Ergebniserwartung ist fir das
laufende Geschaftsjahr 2026 mit einem Return on Capital
Employed (ROCE) vor Sondereffekten im hohen einstelligen
bis niedrigen zweistelligen Prozentbereich zu rechnen.

F&E-QUOTE??

Nach Zuschiissen?®® erwartet DEUTZ fiir das Geschéftsjahr
2026 eine F&E-Quote zwischen 4,0 % bis 4,5 %. Dabei sollen die
zugrundeliegenden F&E-Ausgaben im Wesentlichen auf die
fortlaufende Weiterentwicklung des Engines-Portfolios im
<4-Liter-Motoren
Motorenplattformen entfallen,

Bereich sowie auf die schweren
auf eine marktorientierte
Weiterentwicklung des NewTech-Portfolios und auf die
Weiterentwicklung eines DEUTZ-Motors fir den Einsatz in

Defense—Anwendungen. [1- Weiterfuhrende Informationen siehe Forschung &
Entwicklung, S. 44 ff.

INVESTITIONEN?%#

Die Investitionen nach Zuschissen dirften sich 2026 in einer
Bandbreite von 65 Mio. € bis 85 Mio. € bewegen.

WORKING-CAPITAL-QUOTE, FREE CASHFLOW
VOR M&A UND EIGENKAPITALQUOTE

Die durchschnittliche Working-Capital-Quote sollte 2026 bei
17 % bis 19 % liegen. Der Free Cashflow vor M&A-Ausgaben
dirfte sich auf einen hohen zweistelligen Mio.-€-Betrag
belaufen. Die Eigenkapitalquote soll auch weiterhin deutlich
Uber 40 % liegen.

MITARBEITER

Beschiftigungsniveau Kurzfristige Beschaftigungsspitzen
infolge auBerplanmaBiger Anstiege des Produktionsvolumens
sollen grundsatzlich auch weiterhin Uber die Madglichkeit
flexibler Beschéaftigungsverhiltnisse im Sinne befristeter
Arbeitsvertrdge und der Arbeitnehmeriliberlassung gesteuert

werden.

Erwartete konjunkturelle Schwankungen sollen auch im Jahr
2026 durch Flexibilisierungsinstrumente ausgeglichen werden,
die die IG Metall, der Betriebsrat und DEUTZ Anfang 2025
vereinbart haben.

Tarifabschluss Im Dezember 2024 erreichte die IG Metall
einen neuen Tarifabschluss fir die Metall- und
Elektroindustrie, zu der auch die DEUTZ AG gehort. Dieser
sieht unter anderem eine monatliche Erhéhung der
Grundentgelte tariflich Beschéaftigter um 3,1 % ab April 2026
vor; die Vergltung der Auszubildenden wird zum 1. April 2026
ebenfalls um 3,1 % erhoht.

Ausblick bis 2028

Im Rahmen seiner Wachstumsstrategie hat sich DEUTZ das
Ziel gesetzt, den Konzernumsatz durch die Umsetzung seiner
strategischen MaBnahmen bis 2030 auf 4 Mrd. € zu
verdoppeln und seine EBIT-Rendite vor Sondereffekten auf
10 % zu steigern. Auf seinem Weg dahin hat sich das
Unternehmen das Zwischenziel gesetzt, seinen Umsatz bis
2028 auf 3,2 Mrd. € bis 3,4 Mrd. € auszubauen und dabei eine
bereinigte EBIT-Rendite zwischen 8 % und 9 % zu erzielen,
wozu alle Business Units beitragen sollen.

Um seine Ziele zu erreichen, setzt DEUTZ sowohl auf
organisches als auch anorganisches Wachstum und fokussiert
sich dabei neben dem Geschaft mit Verbrennungsmotoren fir
Off-Highway-Anwendungen, dem Service von Motoren und
der Entwicklung alternativer, klimafreundlicher Antriebe
immer  stdrker auch auf die ErschlieBung neuer
Geschaftsfelder, in denen das Unternehmen mit seinen
Kompetenzen und Erfahrungen einen Vorsprung hat oder
diesen aufbauen kann (»right to win«). Zu diesen zahlen
beispielsweise der Markt fir dezentrale Energieversorgung
oder der Bereich Sicherheit und Verteidigung.

Informationen zur Strategie und zu finanziellen Zielsetzungen siehe Strategie und Ziele,
S. 39 ff.

1 Weiterfihrende

251 Angabe der EBIT-Prognose in absoluten Werten aufgrund der im Vergleich zum erwarteten Umsatz breiten Spanne.
252 Bej Forschungs- und Entwicklungsausgaben handelt es sich um tatséchliche Ausgaben fiir F&E-Projekte. Diese unterscheiden sich von den Forschungs- und Entwicklungskosten in der
Gewinn-und-Verlust-Rechnung im Wesentlichen dahingehend, dass aktivierungspflichtige Entwicklungskosten abgezogen und Abschreibungen auf fertiggestellte Entwicklungsprojekte

hinzugerechnet werden.
258 Zuschisse von Entwicklungspartnern und Férdermittel.

254 Investitionen in Sachanlagen (exkl. Nutzungsrechten aus Leasingvertrdgen) und immaterielle Vermégenswerte ohne aktivierte Entwicklungsleistungen im Hinblick auf das

Produktportfolio; ohne M&A.

GESCHAFTSBERICHT 2025 DEUTZ AG

163



VERGUTUNGSBERICHT

DER DEUTZ AG GEMASS § 162 AKTG




DETAILINDEX VERGUTUNGSBERICHT

166

166

185

188

166

167
168
168
169
170
177

177

180
180
183
184

185
185
187

Riickblick auf das Geschaftsjahr 2025 aus Verglitungssicht

Vergiitung der Mitglieder des Vorstands

A

Allgemeine Grundséatze des Verglitungssystems

Vergltungssystem im Jahr 2025

Erfolgsunabhangige Vergitung

Erfolgsabhdngige Vergitung
2.1 Kurzfristige variable Vergitung — Tantieme (STI)
2.2 Langfristige variable Vergltung (LTI)

2.3 Uberblick liber die im Geschaftsjahr 2025 gewshrte und geschuldete
variable Vergltung

2.4 Sonstiges

Hoéhe der Vorstandsvergltung im Geschaftsjahr 2025
Vergltung der im Geschaftsjahr aktiven Mitglieder des Vorstands
Bezlige ehemaliger Mitglieder des Vorstands

Angaben zur relativen Entwicklung der Vorstandsvergltung, der Vergutung der
Ubrigen Belegschaft sowie zur Ertragsentwicklung der Gesellschaft

Verglitung der Mitglieder des Aufsichtsrats

Vergltungssystem im Jahr 2025
Gewahrte und geschuldete Vergutung im Geschaftsjahr 2025

Angaben zur relativen Entwicklung der Aufsichtsratsvergutung, der Vergitung
der Ubrigen Belegschaft sowie zur Ertragsentwicklung der Gesellschaft

Priifungsvermerk des Wirtschaftspriifers

165



VERGUTUNGSBERICHT | RUCKBLICK AUF DAS GESCHAFTSJAHR 2025 AUS VERGUTUNGSSICHT | VERGUTUNG DER MITGLIEDER DES VORSTANDS

Der Vergltungsbericht erldutert detailliert die gewadhrte und
geschuldete Verglitung der ehemaligen und aktiven Mitglieder
des Vorstands und des Aufsichtsrats der DEUTZ AG im
Geschaftsjahr 2025. Er entspricht den Anforderungen des
§ 162 Aktiengesetz (AktG).

|. RGckblick auf das Geschaftsjahr
2025 aus Vergutungssicht

Im Geschéaftsjahr 2025 gab es personelle Verdnderungen bei
der Zusammensetzung des Vorstandsgremiums: Herr Dr.-Ing.
Markus Miiller hat sein Vorstandsmandat zum 31. Januar 2025
vorzeitig niedergelegt.

Auch bei der Besetzung des Aufsichtsrats gab es personelle
Veranderungen. Herr Dr. Fabian Dietrich ist mit Wirkung zum
30. November 2025 aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden. An
dessen Stelle ist neu Frau Silvia Eidt nach Vorschlag aus dem
Kreis der leitenden Angestellten an den Vorstand und dessen
entsprechendem Antrag auf gerichtliche Bestellung in den
Aufsichtsrat zum 9. Dezember 2025 nachgeriickt.

GemafB den Vorgaben des Aktiengesetzes wurde der
und Aufsichtsrat erstellte
Vergltungsbericht flir das Geschéaftsjahr 2024 auf der
ordentlichen Hauptversammlung der DEUTZ AG am
8. Mai 2025 zur Billigung vorgelegt und mit 92,02 % der
Stimmen gebilligt. Aus dem Beschluss ergab sich damit keine

gemeinsam vom Vorstand

Notwendigkeit zur Anpassung des Vergltungsberichts 2024

oder zur Uberprifung des aktuell geltenden
Vergltungssystems.
Auf der Hauptversammlung 2024 wurde ein neues

Vergltungssystem  fir den  Vorstand beschlossen.
Wesentliche Anderungen, die fiir das Geschaftsjahr 2024

Abschaffung der
Ergadnzung
Nachhaltigkeitskomponente im Long-Term Incentive (LTI), die

wirksam wurden, waren die

Sondervergitung, die einer
Ergdnzung einer Aktienhaltevorschrift (Share Ownership
Guideline, kurz: SOG) fur die Vorstandsmitglieder und die
Anpassung der Maximalvergltung. Darliber hinaus beinhaltet
das seit 2024 glltige Vergltungssystem, dass ab 2025 die
Strategieziele sowie die Nachhaltigkeitsziele im Short-Term
(ST zZu Nachhaltigkeits- und
Strategieumsetzungszielen zusammengefasst werden.

Incentive

Der vorliegende Vergltungsbericht wurde gemeinsam durch
den Vorstand und den Aufsichtsrat erstellt und durch den

Abschlussprifer formell und
Prifungsvermerk des Wirtschaftsprifers, S.188.

inhaltlich geprift. 1 siehe
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ll. VergUtung der Mitglieder des
Vorstands

A. Allgemeine Grundsétze des VerglUtungssystems

Das aktuell gultige Vergltungssystem fur die Mitglieder des
Vorstands findet seit 2024 Anwendung. Das System
berlcksichtigt die gesetzlichen Vorgaben
wesentlichen Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex (DCGK) in der Fassung vom 28. April 2022.
Das Verglitungssystem besteht aus erfolgsunabhdngigen und
erfolgsabhdngigen Vergutungskomponenten und unterstitzt
die langfristige und nachhaltige Entwicklung der DEUTZ AG.

sowie die

Ziel des Vergutungssystems ist es, die Erreichung der
strategischen und nachhaltigkeitsbezogenen Ziele von DEUTZ
zu unterstlitzen und eine angemessene Vergltung fir die
Mitglieder des Vorstands zu gewahrleisten. Im Einklang mit der
Unternehmensstrategie setzt das Vergltungssystem Anreize
far profitables Wachstum und nachhaltige Wertschaffung.
Die langfristige variable Vergutung Ubersteigt die kurzfristige
variable Vergltung, um die besondere Bedeutung der
langfristigen Entwicklung der DEUTZ AG hervorzuheben, und
hat zu diesem Zweck auch eine aktienbasierte Ausgestaltung.

Der Aufsichtsrat der DEUTZ AG ist verantwortlich fir das
Vergltungssystem und die Festsetzung der Vergltung der
einzelnen Mitglieder des Vorstands. Dabei wird er vom
Personalausschuss unterstlitzt, der die Empfehlungen zum
System der Vorstandsvergutung sowie die Entscheidungen
des Aufsichtsrats und die Angemessenheitsprifung der
Vergltungshdhe vorbereitet.
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B. Vergltungssystem im Jahr 2025

Die Vergltung der Vorstandsmitglieder von DEUTZ setzte sich

2025 aus
Vergltungsbestandteilen

erfolgsunabhingigen

Zusammen.

und erfolgsabhingigen

Die konkreten

Bestandteile des Vergltungssystems im Jahr 2025 sind in der

nachfolgenden Tabelle zusammengefasst:

Verglitungskomponenten

Forderung der langfristigen Entwicklung

Ausgestaltung 2025

Erfolgsunabhingige Vergiitung

Grundvergltung

Nebenleistungen

Altersversorgung

Bildet die Grundlage fir die Gewinnung und
Bindung hochqualifizierter Mitglieder des
Vorstands, die die Strategie entwickeln und
umsetzen

m Feste Vergltung, die in monatlichen
Raten ausgezahlt wird

m Dienstwagen und Versicherungen

m Jahrlicher Beitrag in eine Unterstitzungskasse

Erfolgsabhingige Verglitung

Kurzfristige variable Verglitung
(Tantieme/STI)

Honorierung des Grads der operativen
Umsetzung der Unternehmensstrategie
einschlieBlich in die Zukunft wirkender
Nachhaltigkeitsziele innerhalb eines
Geschéaftsjahres

m Plantyp: Zielbonus

m Leistungskriterien:

- 30 % Umsatz

- 30%EBIT

— 40 % Nachhaltigkeits- und
Strategieumsetzungsziele

m Auszahlungsbegrenzung:

150 % des Zielbetrags
m Laufzeit: 1Jahr

Langfristige variable Vergttung (LTI)

Incentivierung von nachhaltigem Wachstum
und langfristiger Wertsteigerung der

DEUTZ AG sowie Interessenangleich zwischen
Investoren

und Mitgliedern des Vorstands

m Plantyp: Virtueller Performance-Share-Plan

m Leistungskriterien:

— 20 % relativer Total Shareholder Return (TSR)
gegenlber DAXsubsector All Industrial
Machinery

— 50 % Return on Capital Employed (ROCE)

— 30 % Nachhaltigkeitsziel

m Auszahlungsbegrenzung: 180 % des Zielbetrags

m Laufzeit: 4 Jahre

Sonstiges

Malus/Clawback

Sicherung der verantwortungsvollen Unter-
nehmensflihrung im Sinne der DEUTZ AG

m Moglichkeit zur anteiligen oder vollstandigen
Reduzierung bzw. Riickforderung variabler
Vergltung bei schwerwiegendem Compliance-
Versto3

Aktienhaltevorschrift (Share Ownership
Guideline)

Intensivierung des Aktienkursbezugs der
Vorstandsvergltung, um die Interessen des
Vorstands mit denen der Aktionare noch enger
zu verknupfen

m Verpflichtung zum Halten von Aktien der
DEUTZ AG bis zum Ende des Vorstandsmandats
m Gegenwert der zu haltenden Aktien im
Verhéltnis zur jahrlichen Netto-Grundvergitung:
— Vorstandsvorsitzender: 150 %
— Ordentliche Vorstandsmitglieder: 100 %
m Aufbauzeitraum: 5 Jahre

Maximalvergltung

Begrenzung der Vergiltung auf eine Héhe, die
motivierend auf die Mitglieder des Vorstands
wirkt, aber nicht unangemessen ist

m Begrenzung der fur ein Geschéaftsjahr
gewdhrten Gesamtvergltung geman
§ 87 a Abs.1Satz 2 Nr. 1AktG:

— Vorstandsvorsitzender: 3.200 T€

— Ordentliche Vorstandsmitglieder: je 2200 T€

Abfindungscap

Vermeidung zu hoher Abfindungszahlungen,
die nichtim Interesse der DEUTZ AG liegen

m Abfindungen maximal in Hohe von zwei
Jahresvergltungen bzw. maximal fur die
Restlaufzeit der Bestellung

GESCHAFTSBERICHT 2025 DEUTZ AG
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B.1Erfolgsunabhdngige Verglitung

Die erfolgsunabhéangige Vergltung wird den Mitgliedern des
Vorstands unabhangig von ihrer konkret zielorientierten
Leistung und der Entwicklung der Gesellschaft gewéhrt. Sie
besteht aus der Grundvergltung, den Nebenleistungen und
der Altersversorgung. Die Komponenten der
erfolgsunabhangigen Verglitung bilden die Grundlage fir die
Gewinnung und

Bindung hochqualifizierter

Vorstandsmitglieder, die die Unternehmensstrategie

entwickeln und umsetzen.

Grundvergiitung Die Grundvergutung ist ein fixer Betrag, der
unabhdngig von der konkreten Entwicklung der DEUTZ AG
gewahrt wurde.

Nebenleistungen Jedes Vorstandsmitglied erhalt zudem
Nebenleistungen in Form von Sach- und sonstigen Bezligen.
Im Jahr 2025 umfassten die Nebenleistungen flr die
Mitglieder des
Dienstwagens, auch zur privaten Nutzung, mit der M&glichkeit,

Vorstands die Bereitstellung eines

einen Fahrer in Anspruch zu nehmen, sowie
Versicherungspramien einer Unfall- und einer D&O-
Versicherung.

Altersversorgung Die Altersversorgung der

Vorstandsmitglieder ist als eine beitragsorientierte Zusage
ausgestaltet. Als Altersversorgung zahlte die DEUTZ AG im
Geschaftsjahr 2025 fiur die Vorstandsmitglieder einen Betrag
in eine rlickgedeckte Unterstlitzungskasse ein (Aufwendung
fur die Altersversorgung). Bei Renteneintritt haben die
Vorstandsmitglieder einen Anspruch auf das jeweils zugesagte

Kapital, das durch die Unterstitzungskasse ausgezahlt wird.

Aspekt
Zusageart

Auspragung

Beitragsorientierte Leistungszusage

Renteneintritt Regelaltersgrenze 65. Lebensjahr; frihest-
moglicher Renteneintritt ist das 62. Lebens-
jahr (sofern auch gesetzliche Rente bezogen

wird).

Die Verzinsung ist abhangig von der Uber-
schussbeteiligung des Versicherers. Einen
Garantiezins gibt es nicht, das heif3t, abseits
der Uberschussbeteiligung erfolgt keine
Verzinsung.

Verzinsung

Auszahlungsoptionen Es wird eine Kapitalzusage erteilt. Die
DEUTZ AG kann mit dem Vorstandsmitglied
anstelle eines Einmalbetrags eine
lebenslange Rente vereinbaren, die im Ver-
sorgungsfall von der Unterstltzungskasse

geleistet wird.

Invaliditat/Tod Tod vor Rentenbeginn: Auszahlung in
Héhe des Policenwerts. Dazu kdnnen noch
Leistungen aus der Beteiligung an den Be-
wertungsreserven kommen.

Tod nach Rentenbeginn (greift nur bei
lebens-langer Rentenzahlung): Auszahlung
in Hohe der 10-fachen jahrlichen, ab
Rentenbeginn garantierten Rente. Bereits
gezahlte, ab Rentenbeginn garantierte
Renten werden davon abgezogen.

GESCHAFTSBERICHT 2025 DEUTZ AG
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Pensionsaufwand fiir die Mitglieder des Vorstands Die
Aufwendungen fur die Altersversorgung im Jahr 2025
belaufen sich auf folgende Werte:

Aufwendung fur die
Altersversorgungim
Geschéaftsjahr

2025(in T€)
Dr. Sebastian C. Schulte
(Vorstandsvorsitzender) 150
Dr.-Ing. Petra Mayer 50
Dr.-Ing. Markus Miuiller (bis 31. Januar 2025) 4
Oliver Neu 50

B.2 Erfolgsabhdngige Vergitung

Die nachfolgenden Kapitel stellen die Systematik der im
Geschaftsjahr gewahrten bzw. geschuldeten Verglitung dar.
Die gewahrte Vergltung ist diejenige Verglitung, flr die die
(ein- oder mehrjahrige) Tatigkeit, die der Verglitung zugrunde
liegt, vollstédndig erbracht worden ist (das heit, dass die
Performanceperiode beendet ist und die Leistungskriterien
erflllt sind). Eine Vergltung ist geschuldet, wenn DEUTZ eine
gegenulber

Vorstandsmitglied hat, die fallig, aber noch nicht erfillt ist.

rechtlich bestehende Verpflichtung dem

Darlber hinaus wird die Systematik des im Geschéaftsjahr 2025
(2025-2028) dargestellt.

diejenige
Vorstandsmitgliedern fiir das Geschaftsjahr 2025 unabhangig

zugesagten LTI Die zugesagte

Vergiltung ist Vergiltung, die den

vom Zeitpunkt der Auszahlung in Aussicht gestellt wird
(Zielvergitung).
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2.1 Kurzfristige variable Vergitung — Tantieme
(ST

Die Tantieme tragt zur langfristigen Entwicklung der
Gesellschaft bei, indem sie die operative Umsetzung der
Unternehmensstrategie innerhalb eines Geschéaftsjahres
konkretisiert und bei entsprechender Umsetzung honoriert.
Die Beurteilung des Erfolgs basiert auf finanziellen sowie
nachhaltigen und strategischen Leistungskriterien. Die
und EBIT zahlen auf die

Wachstumsstrategie der DEUTZ AG mit ihren regionalen

finanziellen Ziele Umsatz
Wachstumsinitiativen ein, da sie zusammen ein profitables
Nachhaltigkeits-
Strategieumsetzungsziel besteht aus einzelnen Unterzielen,

die die wichtigsten strategischen Initiativen aufgreifen.

Wachstum incentivieren. Das und

Shortterm Incentive

2025

Einjdhrige Performanceperiode

F "

T Ay
), Zielerreichung (0% - 150 %) )

2026

Umsatz 30 % Auszahlungin€
{Cap: 160% des
Zhsibstragin® EBIT 20% Zielbetrags)
° Nachhaltigkeits-
und Strategie- 40 %

umsetzungsziele Malus || Clawback

Der Zielbetrag bildet die Ausgangsbasis des STI. Der Zielbetrag
wird mit der Gesamtzielerreichung multipliziert, um den
Auszahlungsbetrag zu bestimmen. Die Gesamtzielerreichung
des STI ergibt sich aus der gewichteten Summe der Ziel-
erreichungsgrade der drei Leistungskriterien Umsatz, EBIT
und Nachhaltigkeits- und Strategieumsetzungsziele. Flr das
Geschaftsjahr 2025 hat der Aufsichtsrat Strategie- und
Nachhaltigkeitsumsetzungsziele aus den Kategorien
»Value Addg,

»Corporate

»Internationalitat«, »Alternative Antriebex,

»Produktionsnetzwerk«, »Kooperation« und

Governance« festgelegt.
Die Zielwerte fur die Leistungskriterien werden vom
Aufsichtsrat festgelegt, deren Zielerreichung wird nach Ende
der Performanceperiode vom Aufsichtsrat bestimmt. Bei einer
Leistung unterhalb eines Schwellenwerts betrdgt die
Zielerreichung fir den entsprechenden STI-Anteil O %. Der STI
kann folglich komplett entfallen. Die Zielerreichung ist auf
maximal 150 % Zwischen den

begrenzt. genannten

Zielerreichungsgraden wird linear interpoliert.

Umsatz Als Umsatz wird der Konzernumsatz herangezogen,
der gemal den fir die DEUTZ AG gesetzlich maBBgeblichen
Rechnungslegungsvorschriften ermittelt und testiert wurde.
einer

Der Umsatz wird mit Gewichtung von 30 %

berlcksichtigt.
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Die untere Schwelle, der Zielwert im Falle einer 100-
prozentigen Zielerreichung, das Cap, der im Geschaftsjahr
2025 erzielte Ist-Wert sowie die daraus
Zielerreichung fur das Leistungskriterium Umsatz lauten wie
folgt:

resultierende

STI12025
Ziel-
Umsatz erreichung
Untere Schwelle 1.800 Mio. € 50 %
Zielwert 2100 Mio. € 100 %
Cap 2.400 Mio. € 150 %
Ist-Wert 2.043,8 Mio. € 90,6 %

Bei einer Leistung zwischen der unteren Schwelle und dem
Zielwert wird die Zielerreichung zwischen 50 und 100 % und bei
einer Leistung zwischen dem Zielwert und dem Cap zwischen
100 und 150 % linear interpoliert.

EBIT Als EBIT wird das gemaB den fir die DEUTZ AG

gesetzlich maBgeblichen Rechnungslegungsvorschriften
ermittelte und testierte Konzernergebnis vor Zinsen und
Steuern abzlglich der und

Ertrage Aufwendungen

herangezogen, die auBerhalb der gewohnlichen
Geschaftstatigkeit anfallen und einen nicht wiederkehrenden
Charakter haben (EBIT vor Sondereffekten). Das EBIT wird mit
einer Gewichtung von 30 % bertlicksichtigt.

Die untere Schwelle, der Zielwert im Falle einer 100-
prozentigen Zielerreichung, das Cap, der im Geschaftsjahr
2025 erzielte

Zielerreichung fir das Leistungskriterium EBIT lauten wie

Ist-Wert sowie die daraus resultierende

folgt:

STI12025
Ziel-
EBIT erreichung
Untere Schwelle 70 Mio. € 50 %
Zielwert 110 Mio. € 100 %
Cap 150 Mio. € 150 %
Ist-Wert 12,3 Mio. € 102,9 %

Bei einer Leistung zwischen der unteren Schwelle und dem
Zielwert wird die Zielerreichung zwischen 50 % und 100 % und
bei einer Leistung zwischen dem Zielwert und dem Cap
zwischen 100 und 150 % linear interpoliert.

Nachhaltigkeits- und
Nachhaltigkeits- und Strategieumsetzungsziel flr das
Geschaftsjahr 2025 wird mit einer Gewichtung von 40 %

Strategieumsetzungsziel Das

berlicksichtigt.
Fir das Nachhaltigkeits- und Strategieumsetzungsziel wurden

zehn Einzelziele festgelegt. In der folgenden Tabelle werden
diese Einzelziele exemplarisch dargestellt.
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Aus der Strategie abgeleitete Nachhaltigkeits- und
Strategieumsetzungsziele fiir das Jahr 2025

Zielcluster Beispiele fiir Unterziele

Internationalitat Erarbeitung, Vorstellung und Umsetzung

spezieller Landerstrategien in den USA

VERGUTUNGSBERICHT | VERGUTUNG DER MITGLIEDER DES VORSTANDS

Die folgende Tabelle fasst Zielbetrag, Gesamtzielerreichung
und den entsprechenden Auszahlungsbetrag des STI 2025 fir
jedes Vorstandsmitglied zusammen:

sowie in Australien STI12025
Alternative Antriebe Go-Live der NewTech-Organisation b
r.
Value Add Erarbeitung einer Roadmap fir den Bereich Sebastian Dr.-Ing. Dr.-Ing.
Defence und Erweiterung des C. Petra Markus Oliver
Geschéaftsvolumens Schulte Mayer  Mdller?® Neu
Produktionsnetzwerk Right-sizing der China-Organisation; Zielbetrag
erfolgreiche Umsetzung und Freigabe der (inT€) 508 308 30 300
Serienintegration einer neuen Baureihe
Kooperation Ubernahme sowie Teilverlagerungen eines (Girff/e;mt2|elerre|chung
strategischen Partners zur Erh6hung der ° 181 18,1 18,1 18,1
Wertschopfungstiefe und Resilienz sowie
Operationalisierung einer Kooperation im Auszahlungsbetrag
(in T€) 600 364 35 354

Bereich Classic

Corporate
Governance

Weiterentwicklung, Bekanntmachung und
Teilimplementierung des Uberarbeiteten,
globalen internen Kontrollsystems (IKS)

Der Grad der Nachhaltigkeits- und
Strategieumsetzungsziele bemisst sich an der Anzahl der
Einzelziele, die im Geschaftsjahr 2025 erreicht wurden. Der
Zusammenhang zwischen der Anzahl erreichter Ziele und der

Zielerreichung der

Zielerreichung sowie die tatsdchliche Zielerreichung im

Geschaftsjahr 2025 werden in der folgenden Tabelle
zusammengefasst:
STI12025
Anzahl der jeweils
erreichten
Einzelziele der
Nachhaltigkeits-
und Strategie- Grad der
umsetzungsziele Zielerreichung
Untere Schwelle 3 50 %
Zielwert 5 100 %
Cap 7 150 %
Ist-Wert Nachhaltigkeits-
und 10 150 %

Strategieumsetzungsziele

Eine nachtragliche Anderung der Leistungskriterien und der
Zielwerte fiur die Leistungskriterien ist ausgeschlossen. Der
Aufsichtsrat hat beim STl gemaB dem Verglitungssystem in
begriindeten Sonderfillen jedoch die Mdglichkeit, auBer-
gewdhnliche Entwicklungen angemessen zu bericksichtigen.
Wie auch schon 2024 hat der Aufsichtsrat im Geschaftsjahr
2025 keinen Gebrauch von dieser Mdglichkeit gemacht.

Ermittlung des STI Die ermittelten Zielerreichungsgrade

werden mit der jeweiligen Gewichtung des
Leistungskriteriums multipliziert und anschlieBend addiert,
um die Gesamtzielerreichung zu bestimmen. Diese wird mit
dem Zielbetrag multipliziert, um den Auszahlungsbetrag zu

bestimmen, der auf 150 % des Zielbetrags begrenzt ist.

2.2 Langfristige variable Vergttung (LTI)

Die langfristige variable Verglitung tragt zur langfristigen
Entwicklung der Gesellschaft bei, indem sie die Umsetzung der
Unternehmensstrategie, deren nachhaltige Ausrichtung und
die langfristige Wertsteigerung der DEUTZ AG auf Basis des
2021  fur
Verglitungssystems

zundchst ab den Vorstand

geltenden
anschlieBend ab 2024

geltenden Verglitungssystems honoriert. Die Beurteilung des

sowie des

Erfolgs leitet sich aus finanziellen, nachhaltigkeitsbasierten
und aktienbasierten Leistungskriterien ab, die auf der
Strategie der DEUTZ AG basieren.

221LTI(LTI2022-2025)

Im Geschéaftsjahr 2025 wurde den Mitgliedern des Vorstands
Dr. Sebastian C. Schulte, Dr.-Ing. Petra Mayer und Dr. Ing.
Markus Midller sowie den ehemaligen Mitgliedern des
Vorstands Timo Krutoff, Dr.-Ing. Frank Hiller und Michael
Wellenzohn eine Vergltung gewahrt, die sich aus dem im
Geschaftsjahr 2022 zugesagten LTI ergibt. Dieser zugesagte
LTI wurde in Form von virtuellen Performance Shares
zugesagt. Der Zielbetrag bildet dabei die Ausgangsbasis der
Zuteilung.

Zu Beginn der vierjahrigen Laufzeit wurde der Zielbetrag durch
den durchschnittlichen  Aktienkurs der DEUTZ AG
(arithmetisches Mittel der Xetra-Schlusskurse der letzten 60
Handelstage vor Beginn der Performanceperiode) geteilt, um
eine Anzahl bedingt zugesagter virtueller Aktien zu ermitteln
(virtuelle Performance Shares — VPS?%). Beginn der Laufzeit
war der 1. Januar 2022. Der heranzuziehende durchschnittliche
Aktienkurs der DEUTZ AG betrug 6,80 €. Die Anzahl der VPS,
die den Vorstandsmitgliedern fur das Jahr 2022 zugesagt
wurden, ist in der folgenden Tabelle dargestellt.

255 Dr.-Ing. Markus Miiller schied zum 31. Januar 2025 aus dem Vorstand aus. Die Vergiitung wurde im Berichtszeitraum zeitanteilig gekirzt.
2% V/irtuelle Performance Shares werden als eine bedingte Anzahl an virtuellen Aktien zugeteilt. Die finale Anzahl an Aktien ergibt sich nach Ablauf der Performance Periode in Abhéngigkeit
der Zielerreichung von zuvor festgelegten Performance Zielen. Die Auszahlung erfolgt nicht in Form von Aktien, sondern wird in bar ermittelt.
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Anzahl bedingt zugesagter virtueller Aktien 2022

nach Vorstandsmitglied

Mitglied des Vorstands

Anzahl bedingt
zugesagter
virtueller Aktien 2022

Dr. Sebastian C. Schulte

82.618

Dr.-Ing. Petra Mayer
(seit 1. November 2022)

9.075

Dr.-Ing. Markus Mdiller
(bis 31. Januar 2025)

54.448

Timo Krutoff
(bis 30. November 2024)

4537

Dr.-Ing. Frank Hiller
(bis 13. Februar 2022)

25.605

Michael Wellenzohn
(bis 6. September 2022)

53.712

Long-Term Incentive (2022-2025)

VERGUTUNGSBERICHT | VERGUTUNG DER MITGLIEDER DES VORSTANDS

~
._\_;) Zielbetragin € W

2023

2024

Entwicklung des Aktienkurses

2026

{Cap: 1B0%)
\.
=
—
/, . @ Aktienkurs @ Aktlenkurs T
(60 Handelstage vor (letzten 60 Handels-
/ Zutellung) tage der Performance-
4-jihrige Perfermanceperiode parioda)
)
-
( Zielerreichung (0% - 180%) )
Bedingtzugeteilte - Finale Anzahl
Anzahl virtueller l i Relativer Total Shareholder Return (TSR) 50% virtueller
Performance Shares -:: + T Perfor Shares
e ROCE 50%

2026

Malus Clawback

Auszahlungin€
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Die finale Anzahl der VPS ist abhangig von der Zielerreichung
der additiv verknlpften Leistungskriterien Return on Capital
Employed (ROCE) und relativer Total Shareholder Return
(relativer TSR).

Die Zielerreichung fur den relativen TSR bestimmt sich nach
dem Ende der Performanceperiode anhand des
Perzentilrangs?®” der DEUTZ AG innerhalb einer TSR-
Peergroup. Der Zielwert fur das Leistungskriterium ROCE wird
vom Aufsichtsrat festgelegt. Nach Billigung des fir das letzte
Geschaftsjahr der Performanceperiode
Konzernabschlusses durch den Aufsichtsrat
Zielerreichung fur den ROCE bestimmt.

relevanten
wird die

Die LTI-Auszahlung ist auf 180 % des Zielbetrags begrenzt. Die
Zielerreichung der Leistungskriterien ermittelt sich wie folgt:

Relativer Total Shareholder Return Der relative TSR
vergleicht die TSR-Performance von DEUTZ mit der TSR-
Performance einer individuellen Peergroup und wird mit 50 %
gewichtet. Die TSR-Performance berechnet sich aus dem
Verhaltnis der Kursentwicklung zuzliglich gezahlter Dividende
am Ende der Performanceperiode zum Wert am Anfang der
Performanceperiode. Die TSR-Peergroup setzt sich aus
Unternehmen des DAXsubsector All Industrial Machinery
zusammen.

Somit weicht diese Peergroup von der Zusammensetzung
derjenigen Peergroup, die fiir die Uberpriifung der
Ublichkeit der Vorstandsvergitung
herangezogen wurde, teilweise ab. Die Zusammensetzung der
Peergroup hinsichtlich der Beurteilung der horizontalen
Ublichkeit basiert auf aktienrechtlichen Kriterien wie Branche,
GréBe und Land. Fir die Zusammensetzung der TSR-
Peergroup wurde der Fokus starker auf die Branche gelegt,
sodass auch gréBere und kleinere Unternehmen im Vergleich
zu DEUTZ betrachtet werden. Einige Unternehmen der TSR-
Peergroup wiirden die aktienrechtlichen GréBenkriterien fur
die Uberpriifung der horizontalen  Ublichkeit  der
Vorstandsvergitung somit nicht ausreichend erfillen. Der
Aufsichtsrat ist davon Uberzeugt, dass eine Peergroup mit
starkerem Branchenfokus besser geeignet ist als die
Peergroup des Horizontalvergleichs, um die Performance von
DEUTZ in Relation zu den relevanten Wettbewerbern und der

horizontalen

Branche insgesamt zu evaluieren.

Ende der
Performanceperiode im Dezember 2025 aus den folgenden
Unternehmen zusammen:

Die  TSR-Peergroup setzte sich zum

Aumann AG, Datron AG, DMG Mori AG, Dirr AG, GEA Group
AG, Heidelberger Druckmaschinen AG, Jungheinrich AG, KHD
Humboldt Wedag Int. AG, KHD Humboldt Wedag
Vermdgensverwaltungs-AG, Kion Group AG, Knorr Bremse AG,
Koenig & Bauer AG, Krones AG, KSB SE+Co KGaA,
Maschinenfabrik Berthold Hermle AG, Masterflex SE, Norma
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Group SE, Pittler Maschinenfabrik AG, RENK Group AG,
Stabilus SE, Steyr Motors AG, Wacker Neuson SE, WashTec
AG.

Fir jedes Unternehmen der Peergroup sowie fir DEUTZ wird
nach Ende der Performanceperiode die TSR-Performance
bestimmt. Die sich ergebenden Einzelwerte werden
anschlieBend in eine Rangfolge gebracht und mit einem
Perzentilrang versehen, wobei der 0. Perzentilrang der
geringsten TSR-Performance entspricht und der

100. Perzentilrang der héchsten TSR-Performance.

Die untere Schwelle, der Zielwert im Falle einer 100-
prozentigen Zielerreichung, das Cap, der in der
Performanceperiode 2022-2025 erzielte Ist-Wert sowie die
daraus resultierende Zielerreichung fur das Leistungskriterium
relativer TSR lauten wie folgt:

LTI-Gewdhrung 2025

Perzentilrang

des TSRvon Grad der

DEUTZ Zielerreichung

Untere Schwelle 25. Perzentil 0%
Zielwert 50. Perzentil 100 %
Cap 75. Perzentil 180 %
Ist-Wert 2025 82. Perzentil 180,0 %

Bei einer Leistung zwischen der unteren Schwelle und dem
Zielwert wird die Zielerreichung zwischen O und 100 % und bei
einer Leistung zwischen dem Zielwert und dem Cap zwischen
100 % und 180 % linear interpoliert.

Return on Capital Employed Der ROCE ist der Quotient aus
dem Konzernergebnis vor Zinsen und Steuern gemaéaB
Konzernabschluss abzlglich Ertrdgen und Aufwendungen, die
auBerhalb der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit anfallen und
einen nicht wiederkehrenden Charakter haben (EBIT vor
Sondereffekten), und dem eingesetzten Kapital, das mit 50 %
gewichtet MafBgeblich flir die Beurteilung der
Zielerreichung fur die Tranche 2022-2025 ist der tatsachlich
erreichte durchschnittliche ROCE-Ist-Wert wéahrend der

Performanceperiode.

wird.

Die untere Schwelle, der Zielwert im Falle einer 100-

prozentigen Zielerreichung, das Cap, der in der
Performanceperiode 2022-2025 erzielte durchschnittliche
ROCE-Ist-Wert sowie die daraus resultierende Zielerreichung

lauten wie folgt:

257 Prozentrang in einem geordneten Datensatz, der angibt wie viel Prozent aller Datenpunkte kleiner oder gleich dem zugehérigen Punkt sind.
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LTI-Gewihrung 2025

Durchschnitt- Grad der

licher ROCE Zielerreichung

Untere Schwelle 7.6 % 50 %
Zielwert 10,0 % 100 %
Cap =15,0% 180 %
Durchschnittlicher ROCE 874% 7375%

2022-2025

Bei einer Leistung zwischen der unteren Schwelle und dem
Zielwert wird die Zielerreichung zwischen 50 und 100 % und bei
einer Leistung zwischen dem Zielwert und dem Cap zwischen
100 und 180 % linear interpoliert.

Eine nachtragliche Anderung der Leistungskriterien und der
Zielwerte fur die Leistungskriterien ist ausgeschlossen. Der
Aufsichtsrat hat beim LTI gemaB dem Vergitungssystem 2021
in begriindeten Sonderfillen aber die Mdglichkeit, auBer-
gewohnliche Entwicklungen, welche von der Unternehmens-
planung und definierten Einzelzielen nicht konkret erfasst
waren, angemessen zu berlcksichtigen. Von dieser
Maoglichkeit hat der Aufsichtsrat im Geschéaftsjahr 2025 keinen

Gebrauch gemacht.

Ermittlung des LTI Nach Ende der Performanceperiode wird
die finale Anzahl VPS bestimmt, indem die bedingt zugesagte
Anzahl VPS mit dem gewichteten Gesamtzielerreichungsgrad
multipliziert wird. Um den Barauszahlungsbetrag nach Ende
der Performanceperiode zu ermitteln, wird die finale Anzahl
VPS sodann mit dem durchschnittlichen Aktienkurs der
DEUTZ AG (arithmetisches Mittel der Schlusskurse der letzten
60 Handelstage
Wertpapierb6érse vor

im Xetra-Handel an der Frankfurter
Ablauf der Performanceperiode)
multipliziert. Der Auszahlungsbetrag ist auf 180 % des

Zielbetrags begrenzt.

Die folgende Tabelle fasst unter anderem den Zielbetrag, die
Gesamtzielerreichung und den entsprechenden Auszahlungs-
betrag fir den LTI 2022-2025 fiir jedes Vorstandsmitglied,
dem dieser LTI 2022-2025 gewahrt wurde, zusammen:

LTI2022-2025
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Dr.-Ing. Michael

Dr.Sebastian C. Schulte Dr.-Ing. Petra Mayer Dr.-Ing. Markus Miiller Frank Hiller Timo Krutoff Wellenzohn

Zielbetrag 561T€ 62TE€ 370T€ 174 TE 31T€ 365T€
Zuteilungskurs 6,80€ 6,80€ 6,80€ 6,80€ 680 € 6,80€
Anzahl VPS 82.618 9.075 54.448 25.605 4537 53.712
Gesamtzielerreichung 126,88% 126,88% 126,88% 126,88% 126,88% 126,88%
Finale Anzahl VPS 104.826 1514 69.084 32.488 5.757 68.150
Schlusskurs 8,38 € 838 € 8,38 € 8,38 € 8,38 € 8,38 €
Auszahlungsbetrag 878 T€ 96TE 579 T€ 272T€ 48T€ 571T€
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222 LTI(ZUTEILUNG IM JAHR 2025)

Der im Geschéaftsjahr 2025 zugesagte LTI wird in Form von
VPS jahrlich als Tranche zugesagt. Der Zielbetrag bildet dabei
die Ausgangsbasis der Zusage und betragt fur die Mitglieder
des Vorstands jeweils zwischen 64 % und 69 %
Grundvergltung.

der

Zu Beginn der vierjdhrigen Laufzeit wird der Zielbetrag durch
den durchschnittlichen  Aktienkurs der DEUTZ AG
(arithmetisches Mittel der Xetra-Schlusskurse der letzten 60
Handelstage vor Beginn der Performanceperiode) geteilt, um
eine Anzahl bedingt zugesagter VPS zu ermitteln.

Fur die Zuteilung im Jahr 2025 belief sich der
durchschnittliche Aktienkurs der DEUTZ AG der letzten 60
Handelstage in 2024 auf 4,09 €. Die Anzahl der VPS, die den
Vorstandsmitgliedern flr das Jahr 2025 zugesagt wurde, ist in
der folgenden Tabelle dargestellt:

Zuteilung VPS 2025
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Die finale Anzahl VPS ist abhangig von der Zielerreichung der
additiv verknUpften Leistungskriterien Return on Capital
Employed (ROCE), relativer Total Shareholder Return (relativer
TSR) und Nachhaltigkeitsziele.

Die Zielerreichung fur den relativen TSR bestimmt sich nach
Ende der Performanceperiode anhand des Perzentilrangs der
DEUTZ AG innerhalb einer TSR-Peergroup. Die Zielwerte fir
das Leistungskriterium ROCE die
Nachhaltigkeitsleistungskriterien ~ werden vom

und
jeweils
Aufsichtsrat festgelegt. Nach der Billigung des fur das letzte
Geschéaftsjahr der Performanceperiode relevanten
Konzernabschlusses durch den Aufsichtsrat werden die
Zielerreichung fir den ROCE und die Nachhaltigkeitsziele
bestimmt.

Anzahl
bedingt
Zugesagter zugeteilter
LTI-Betrag virtueller
Mitglied des Vorstands (Zielbetrag) Aktien 2025
Dr. Sebastian C. Schulte
(Vorstandsvorsitzender) 622T€ 162078
Dr.-Ing. Petra Mayer 370T€ 90.465
Dr.-Ing. Markus Mdiller
(bis 31. Januar 2025) s7Te 8985
Oliver Neu 370TE€ 90.465
Long-Term Incentive (2025-2028)
2026 2026 2027 2028 2029
Entwicklung des Aktienkurses
I/JN\‘{ Malus Clawback

Zielbetragin €

Auszahlungin€

{Cap: 180%)

/f\ 7 ™
N 4-jiihrige Performanceperiode 2
@ Aktienkurs ) 2 P @ Aktienkurs
(60 Handelstage vor r {latztan 60 Handels-

Zum”u"gﬁ tage der Performance-
A Zislerreichung (0% -180%) periode) A
F. pt ] P .
(=7 | x )
N 1 ROCE 50% - o
(%) (=)
-y A
Relativer Total Shareholder Return(TSR) 20%
Bedingtzugeteilte Finale Anzahl
Anzahlvirtuellsr Umsatz im Segment DEUTZ Solutions 10% virtueller
Performance Shares % Performance Shares
Nachhaltigkeit CO;-Emissionen in Relation zum Kenzernumsatz 10%
Soziale Ziele 10%
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Die LTI-Auszahlung ist auf 180 % des Zielbetrags begrenzt. Die
Zielerreichungsgrade der Leistungskriterien ermitteln sich wie
folgt:

Return on Capital Employed Der ROCE ist der Quotient aus
dem Konzernergebnis vor Zinsen und Steuern geméaB
Konzernabschluss abzlglich Ertrdgen und Aufwendungen, die
auBerhalb der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit anfallen und
einen nicht wiederkehrenden Charakter haben (EBIT vor
Sondereffekten), und dem eingesetzten Kapital. Dieser wird
mit 50 % gewichtet. MaBgeblich zur Beurteilung der
Zielerreichung flr die Tranche 2025 ist der tatsdchlich
erreichte durchschnittliche ROCE-Ist-Wert wahrend der
Performanceperiode.

Die untere Schwelle, der Zielwert im Falle einer 100-
prozentigen Zielerreichung und das Cap inklusive der daraus
resultierenden Zielerreichung fir den durchschnittlichen
ROCE-Ist-Wert wahrend der Performanceperiode lauten wie
folgt:

LTI-Zuteilung 2025

Durchschnittlicher Grad der

ROCE Zielerreichung

Untere Schwelle 70% 50%
Zielwert 10,0 % 100 %
Cap 13,0 % 180 %

Bei einer Leistung zwischen der unteren Schwelle und dem
Zielwert wird die Zielerreichung zwischen 50 und 100 % und bei
einer Leistung zwischen dem Zielwert und dem Cap zwischen
100 und 180 % linear interpoliert.

Relativer Total Shareholder Return Der relative TSR ist mit
20 % gewichtet und vergleicht die TSR-Performance von
DEUTZ mit der
Peergroup. Die TSR-Performance berechnet sich aus dem

TSR-Performance einer individuellen
Verhaltnis der Kursentwicklung zuzlglich gezahlter Dividende
am Ende der Performanceperiode zum Wert am Anfang der
Performanceperiode. Die TSR-Peergroup setzt sich aus
Unternehmen des DAXsubsector All Industrial Machinery

Zusammen.

Somit weicht diese Peergroup von der Zusammensetzung

derjenigen Peergroup, die fir die Uberprifung der
Ublichkeit der

herangezogen wurde, teilweise ab. Die Zusammensetzung der

horizontalen Vorstandsverguitung
Peergroup zur Beurteilung der horizontalen Ublichkeit basiert
auf aktienrechtlichen Kriterien wie Branche, Gré3e und Land.
Fur die Zusammensetzung der TSR-Peergroup wurde der
Fokus starker auf die Branche gelegt, sodass auch groere und
kleinere Unternehmen im Vergleich zu DEUTZ betrachtet
werden. Einige Unternehmen der TSR-Peergroup wiirden die
aktienrechtlichen GroBenkriterien fir die Uberpriifung der
horizontalen Ublichkeit der Vorstandsvergiitung somit nicht
ausreichend erfillen. Der Aufsichtsrat ist davon Uberzeugt,
dass eine Peergroup mit stirkerem Branchenfokus besser
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geeignet ist, um die Performance von DEUTZ in Relation zu
den relevanten Wettbewerbern und der Branche insgesamt zu
evaluieren, als die Peergroup des Horizontalvergleichs.

Die TSR-Peergroup setzte sich im Dezember 2024 aus den
folgenden Unternehmen zusammen:

Aumann AG, Datron AG, DMG MORI AG, Dirr AG, Francotyp-
Postalia Holding AG, GEA Group AG, Heidelberger
Druckmaschinen AG, Jungheinrich AG, KHD Humboldt Wedag
International AG, KHD Humboldt Wedag Vermdgens-
verwaltungs AG, KION GROUP AG, Knorr-Bremse AG, Koenig &
Bauer AG, Krones AG, KSB SE & Co. KGaA, Maschinenfabrik
Berthold Hermle AG, Masterflex SE, NORMA Group SE,
PITTLER Maschinenfabrik AG, RENK Group AG, STEYR
MOTORS AG, Stabilus SE, Wacker Neuson SE, WashTec AG.

Fir jedes Unternehmen der Peergroup sowie fir DEUTZ wird
nach Ende der Performanceperiode die TSR-Performance
bestimmt. Die sich ergebenden Einzelwerte
anschlieBend in eine Rangfolge gebracht und mit einem
Perzentilrang versehen, wobei der 0. Perzentilrang der
geringsten TSR-Performance entspricht und der
100. Perzentilrang der héchsten TSR-Performance.

werden

Die Zielerreichung fur den relativen TSR bestimmt sich nach
dem Ende der Performanceperiode anhand des Perzentilrangs
der DEUTZ AG wie folgt:

LTI-Zuteilung 2025

Perzentilrang

des TSR Grad der

von DEUTZ Zielerreichung

Untere Schwelle 25. Perzentil 0%
Zielwert 50. Perzentil 100 %
Cap =75. Perzentil 180 %

Bei einer Leistung zwischen der unteren Schwelle und dem
Zielwert wird die Zielerreichung zwischen O und 100 % und bei
einer Leistung zwischen dem Zielwert und dem Cap zwischen
100 und 180 % linear interpoliert.

Nachhaltigkeit Die Nachhaltigkeitsziele, gewichtet mit 30 %,
umfassen drei Einzelziele, die jeweils mit 10 % gewichtet sind.
Fir den LTI 2025-2028 setzen sich die Leistungskriterien aus
den Zielen Umsatz im Segment DEUTZ Solutions (nicht mehr
Umsatz im Segment Green, da DEUTZ fir das Geschaftsjahr
2025 seine bisherige Segmentierung angepasst hat. Das
DEUTZ-Solutions-Segment umfasst die Bereiche DEUTZ
NewTech (ehemals DEUTZ Green) sowie DEUTZ Energy) und
CO,-Emissionen der Produktionsstandorte (in Tonnen CO,-
Aquivalenten) in Relation zum Konzernumsatz
(Environmental-Dimension) sowie sozialen Zielen (Social-
Dimension) zusammen. Die sozialen Ziele bestehen aus den
Unterzielen

drei  gleichgewichteten Ausbildungsquote,

Fluktuationsrate und Mitarbeiterbefahigung.
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Der Aufsichtsrat beschlieBt zu Beginn eines jeden
Geschéaftsjahres anspruchsvolle Schwellen-, Ziel- und Cap-
Werte fir die Nachhaltigkeitsleistungskriterien bzw. deren
etwaige Unterziele einer jeweils neuen Tranche, die Uber die
gesamte vierjdhrige Laufzeit der Tranche Gultigkeit haben. Die
Schwellen-, Ziel- und Cap-Werte der Nachhaltigkeits-
leistungskriterien werden im Vergutungsbericht nach Ablauf
des LTI 2025-2028 verdffentlicht, sofern dies nicht fir die
Marktstellung der DEUTZ AG unbillig ist. Nach der Billigung
des flr das letzte Geschéaftsjahr der Performanceperiode
relevanten Konzernabschlusses durch den Aufsichtsrat wird
die Zielerreichung flur die Nachhaltigkeitsleistungskriterien
bestimmt. Dies erfolgt fir jedes Nachhaltigkeits-
leistungskriterium und etwaige Unterziele Uber den Vergleich
der tatsdchlich erreichten Performancewerte mit den
definierten Zielwerten. Hierbei werden fir jedes Jahr der
Performanceperiode Zielerreichungsgrade bestimmt, die

anschlieBend gemittelt werden. Hinsichtlich der Unterziele der

Social-Dimension werden fur jedes Jahr der
Performanceperiode ebenfalls Zielerreichungsgrade
bestimmt, die gemittelt werden, um den

Einzelzielerreichungsgrad eines Unterziels zu ermitteln. Die
Einzelzielerreichungsgrade der Unterziele werden sodann
gemittelt, um eine durchschnittliche Zielerreichung fur die
sozialen Ziele zu bestimmen.

Eine nachtragliche Anderung der Leistungskriterien und der
Zielwerte fur die Leistungskriterien ist ausgeschlossen. Der
Aufsichtsrat hat beim LTI gemal dem Vergltungssystem in
begriindeten Sonderfallen  jedoch die Madglichkeit,
auBergewdhnliche Entwicklungen angemessen zu
berucksichtigen.
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Ermittlung des LTI Nach Ende der Performanceperiode wird
die finale Anzahl VPS bestimmt, indem die bedingt zugesagte
Anzahl VPS mit dem gewichteten Gesamtzielerreichungsgrad
multipliziert wird. Um den Barauszahlungsbetrag nach Ende
der Performanceperiode zu ermitteln, wird die finale Anzahl
VPS sodann mit dem durchschnittlichen Aktienkurs der
DEUTZ AG (arithmetisches Mittel der Schlusskurse der letzten
60 Handelstage im Xetra-Handel
Wertpapierbérse vor Ablauf der
multipliziert. Der Auszahlungsbetrag
Zielbetrags begrenzt.

an der Frankfurter
Performanceperiode)

ist auf 180 % des
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2.3 Uberblick Uiber die im Geschaftsjahr 2025
gewahrte und geschuldete variable Verglitung

Die aus den Leistungskriterien resultierende gewahrte bzw.

geschuldete kurzfristige sowie langfristige variable Vergitung
fir das Geschéaftsjahr 2025 wird in der folgenden Tabelle
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zusammengefasst:
Dr. Sebastian Dr.-Ing. Petra Dr.-ing. .
C. Schulte Mayer . Markus Miiller Oliver Neu
(bis 31. Januar 2025)
STI12025
Zielbetrag 508 T€ 308T€ 30T€ 300T€
Gesamtzielerreichung 118,05 % 118,05 % 118,05 % 118,05 %
Auszahlungsbetrag 600TE 364TE€ 35T€ 354T€
LT12022-2025
Zielbetrag 561T€ 62TE 370T€ -
Zuteilungskurs 6,80€ 680€ 680€ -
Anzahl virtueller B
Aktien 82.618 9.075 54.448
Gesamtzielerreichung 126,88 % 126,88 % 126,88 % -
Finale Anzahl VPS 104.826 1.514 69.084 -
Schlusskurs 838€ 8,38 838 € -
Auszahlungsbetrag 878T€ ! 96 TE 579 T€ -
Gewidhrte und
geschuldete variable 1478 T€ 460TE€ 614TE 354 T€
Vergiitung (Summe)
. Fran[l)(rhillrl‘(fr: (bis 313?;‘:""‘;::;:: . WeI'I\:::z:Tfr:
(bis 13. Februar 2024) (bis 6. September
2022) 2022)
STI12025
Zielbetrag - - -
Gesamtzielerreichung - - -
Auszahlungsbetrag - - -
LT12022-2025
Zielbetrag 174T€ 31T€ 365T€
Zuteilungskurs 680€ 6,80€ 680€
Anzahl virtueller
Aktien 25.605 4537 53.712
Gesamtzielerreichung 126,88 % 126,88 % 126,88 %
Finale Anzahl VPS 32.488 5757 68.150
Schlusskurs 838¢€ 8,38 838¢€
Auszahlungsbetrag 272T€ 48T€ 57M1T€
Gewidhrte und
geschuldete variable 272T€ 48T€ 571T€

Vergiitung (Summe)
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2.4 Sonstiges

Malus und Clawback Die kurzfristige variable Vergttung und
die virtuellen Performance Shares unterliegen Malus- und
Clawbackbedingungen. Das bedeutet: Bei schwerwiegenden,
von der Gesellschaft im Einzelnen darzulegenden VerstéBen
der Vorstandsmitglieder gegen geltendes Gesetz oder ihre
gesetzlichen und dienstvertraglichen Pflichten zu
ordnungsgemaBer Amtsfihrung ist der Aufsichtsrat dazu
berechtigt, eine noch nicht ausgezahlte variable Vergltung
teilweise einzubehalten (Malus) und eine bereits ausgezahlte
variable (Clawback). Die
Entscheidung des dabei
pflichtgemaBem Ermessen. Im Geschéaftsjahr 2025 hat der
Aufsichtsrat Vergltungsbestandteile

einbehalten oder zurlickgefordert.

Vergltung zurlckzufordern

Aufsichtsrats erfolgt nach

keine variablen

Aktienhaltevorschriften (Share Ownership Guideline) Die
Vorstandsmitglieder sind verpflichtet, im Rahmen einer Share
Ownership Guideline Aktien der DEUTZ AG zu halten. Die Share
Ownership Guideline legt flr den Vorstandsvorsitzenden ein
Investitionsziel in Hohe von 150 % der jihrlichen Netto-
Jahresgrundvergitung fest und fir die ordentlichen
in Hbhe von 100 %. Die
geforderten Aktienbestidnde missen Uber funf Jahre, ab
Inkrafttreten der Share Ownership Guideline oder ab einer
neuen, erstmaligen Bestellperiode, aufgebaut werden. Die
Vorstandsmitglieder sind verpflichtet, die Aktien bis zum Ende
Die Bewertung des

Vorstandsmitglieder ein Ziel

des Vorstandsmandats zu halten.
Aktienbestands der
Grundlage des Gegenwerts, der zum Erwerbszeitpunkt aktuell
ist. Der Aktienbestand ergibt sich fur die Mitglieder des
Vorstands zum 31.12.2025 wie folgt:

Vorstandsmitglieder erfolgt auf

Share Ownership Guideline

Ziel Status quo
Mitglied des
Vorstands?%8 inTsd € inTsd € in%
ooy o51e umte w0
Dr.-Ing. Petra Mayer 298 TE€ 211 T€ 71 %
Oliver Neu 290T€ 154 T€ 53 %
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Einhaltung der Maximalvergiitung Neben der Begrenzung
der variablen Vergltungskomponenten hat der Aufsichtsrat
geman § 87 a Abs. 1 Satz 2 Nr. 1 AktG fur jedes Mitglied des
Vorstands eine Maximalverglitung festgelegt, welche die
zuflieBende Vergutung begrenzt, die fur ein Geschéaftsjahr
gewdhrt wird. Diese Maximalvergltung umfasst die gewédhrte
Grundvergltung, Nebenleistungen, die Altersversorgung und
Auszahlungen aus dem STI und LTI sowie etwaige

Sondertantiemen.
Die nachfolgend dargestellten Maximalvergttungen fir die
Mitglieder des DEUTZ-Vorstands entsprechen den im

Vergltungssystem 2024 festgelegten Maximalverglitungen:

Maximalverglitung gemaB § 87 a Abs. 1Satz 2 Nr. 1 AktG

Mitglied des Vorstands

Dr. Sebastian C. Schulte (Vorstandsvorsitzender) 3.200T€
Dr.-Ing. Petra Mayer 2200T€
Dr.-Ing. Markus Muiller (bis 31. Januar 2025) 2200T€
Oliver Neu 2200T€

Hinsichtlich der Grundverglitung, der Nebenleistungen, der
Altersversorgung und der Auszahlung aus dem STI flr das
Geschaftsjahr 2025 wurde die Maximalverglitung ohne

Kirzung einer eingehalten. Da der

Auszahlungsbetrag fir die mehrjahrige variable Vergitung

Komponente

aufgrund der vierjdhrigen Performanceperiode erst im dritten
Jahr nach Abschluss des Berichtsjahres vorliegt, kann tGber die
Einhaltung der Maximalvergltung flr das Geschéaftsjahr 2025
erst im Rahmen des Vergiltungsberichts fir das

Geschaftsjahr 2028 abschlieBend berichtet werden.

Mit Beendigung der Performanceperiode fiir die mehrjdhrige
variable Vergltung 2022-2025 zum 31. Dezember 2025 steht
dass die Maximalvergltung von
2022
Kirzung einer Komponente eingehalten worden ist:

fest, jedem der im

Geschéaftsjahr aktiven Vorstandsmitglieder ohne

258 Dr. Ing. Markus Miiller ist zum 31.01.2025 aus dem Vorstand ausgeschieden. Die Verpflichtung aus der Share Ownership Guideline bestand fir ihn bis zu diesem Zeitpunkt.
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Einhaltung der Maximalvergiitung gemaB § 87 a Abs. 1Satz 2 Nr.1AktG

Dr. Sebastian Dr.-Ing. Dr.-lng... Dr.-In.g. Timo Krutoff Michael
C. Schulte Petra Mayer Markus Miiller Frank Hiller Wellenzohn

inT€ inT€ inT€ inT€ inT€ inT€
Grundvergitung 2022 818 97 580 250 48 387
+ Nebenleistungen 2022 19 2 20 9 1 16
+ST12022 618 67 405 192 34 270
+LT12022-2025 878 96 579 272 48 571
Zf:a":‘ii:,';fgmung 2022 2333 262 1584 723 131 12644
Atersversorgung 2022 75 50 50 160 - 80
Gesamtvergiitung 2022 2.468 312 1.634 873 131 1324
Maximalvergiitung 2022 2.800 1.900 1.900 2.800 1.900 1.900

Leistungen fiir den Fall der vorzeitigen Beendigung der
Vorstandstitigkeit Endet der Dienstvertrag oder die
Bestellung eines Vorstandsmitglieds ohne wichtigen Grund im
Sinne von § 626 BGB vorzeitig, erhalt das Vorstandsmitglied
eine Abfindung in Hohe der von der Gesellschaft
voraussichtlich geschuldeten Gesamtbeziige fir die Dauer der
urspriinglichen Restlaufzeit, hdchstens jedoch fir die Dauer
von zwei Jahren (Abfindungscap).

Herr Dr.-Ing. Markus Mdller legte sein Vorstandsmandat zum
31 Januar 2025 einvernehmlich nieder. Im Zuge der
Aufhebungsvereinbarung wurde mit Herrn Dr.-Ing. Midller
Folgendes vereinbart: Herr Dr.-Ing. Miller erhdlt keine
Abfindungszahlung. Er erhédlt bis zum Vertragsende am
31. Januar 2025 seine ihm zustehende Grundvergiltung. Die
Herrn Dr.-Ing. Muller zustehenden Vergltungskomponenten
STlund LTI werden anteilig fur den Zeitraum 1. Januar 2025 bis
31. Januar 2025 zugeteilt. Der auf die erfolgsabhangige
Vergltung entfallende Anteil wird jeweils mit der Beendigung
der jeweiligen Performanceperiode féllig. Der Grad der
Zielerreichung der kurzfristigen und langfristigen variablen
Vergltung wird gemeinsam mit den Anspriichen der weiteren
Vorstandsmitglieder ermittelt. Hierflir sind die Ziele der
urspriinglich gesetzten Zielerreichung mafgeblich. Die
Zahlungen werden spatestens sechs Monate nach Ablauf der
Performanceperiode féllig. Anspriiche aus der langfristigen
variablen Vergltung aus Herrn Dr.-Ing. Millers Zeit als
leitender Angestellter bleiben von den Regelungen zur
Beendigung der Vorstandstatigkeit unberihrt. Zudem werden
Herrn Dr.-Ing. Miller fir Januar 2025 Nebenleistungen
gewdhrt. Dabei handelt es sich um die Nutzung des
Dienstwagens, eine Leistung zur Altersversorgung in Hohe von
ca. 4 T€ und die Ubernahme der Unfallversicherung bis
31. Januar 2025 sowie eine zehnjahrige Fortsetzung der D&O-
Versicherung mit der Kostenlibernahme durch die
Gesellschaft.
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C.Ho6he der Vorstandsvergltung im Geschaftsjahr
2025

C.1Vergitung der im Geschéaftsjahr aktiven
Mitglieder des Vorstands

Zugesagte Verglitung sowie gewidhrte und geschuldete
Verglitung im Geschiaftsjahr 2025 Die Vergltung, die den
Mitgliedern des Vorstands zugesagt wurde, sowie die im
Geschaftsjahr 2025 gewahrte und geschuldete Vergilitung
geman § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG ist in den nachfolgenden
Tabellen dargestellt.

Zugesagte Vergltung: Die zugesagte Verglitung ist diejenige
Verglutung, die den
Geschaftsjahr 2025 unabhidngig vom Zeitpunkt der
Auszahlung in Aussicht gestellt wird (Zielvergitung).

Vorstandsmitgliedern  fir das

Konkret heif3t »zugesagt« fir die Vergltungskomponenten im
Geschaftsjahr 2025 Folgendes:

Im Geschiftsjahr 2025 zugesagte Vergiitung

Vergiitungskomponenten

Grundvergltung

Nebenleistungen

Aufwendung fur die Altersversorgung
STI2025 (gewahrt im Geschéftsjahr 2025)
LTI12025-2028 (Gewahrung erfolgt im Geschaftsjahr 2028)

VERGUTUNGSBERICHT | VERGUTUNG DER MITGLIEDER DES VORSTANDS

Gewdhrt und geschuldet: Die gewahrte Vergltung stellt
diejenige Vergltung dar, fir die die (ein- oder mehrjahrige)
Tatigkeit, die der Vergltung zugrunde liegt, vollstdndig
erbracht worden ist. Eine Verglitung ist geschuldet, wenn
DEUTZ eine rechtlich bestehende Verpflichtung gegeniiber
dem Vorstandsmitglied hat, die fallig, aber noch nicht erfullt
ist.

Konkret heit »gewdhrt und geschuldet« fir die Vergutungs-
komponenten im Geschéftsjahr 2025 Folgendes:

Im Geschiftsjahr 2025 gewihrte und geschuldete Vergiitung
(§ 162 Abs. 1Satz 1 AktG) 259

Vergiitungskomponenten

Grundvergltung

Nebenleistungen

STI2025 (zugesagt im Geschéaftsjahr 2025)

LTI 2022-2025 (zugesagt im Geschéaftsjahr 2022)

2% Die Aufwendungen fur die Altersversorgung eines Geschéftsjahres gelten nicht als gewéhrte und geschuldete Vergiitung im Sinne des § 162 Abs. 1Satz 2 Nr. 1 AktG, da die Tatigkeit, die

der Vergltung zugrunde liegt, noch nicht vollstdndig erbracht worden ist.
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Die den Mitgliedern des Vorstands im Geschéaftsjahr 2025
zugesagte Vergltung (Zielverglitung) stellt sich wie folgt dar:

Zielvergiitung

VERGUTUNGSBERICHT | VERGUTUNG DER MITGLIEDER DES VORSTANDS

Dr. Sebastian C. Schulte,
Vorstandsvorsitzender

Dr.-Ing. Petra Mayer,
ordentliches Vorstandsmitglied

2025 2024 2025 2024
inT€ in % inT€ in % inT€ in % inT€ in %
Grundvergltung 900 40,9 850 40,7 596 44.3 580 44,0
+ Nebenleistungen 21 10 20 10 21 16 18 14
=Summe erfolgsunabhingige Vergiitung 921 41,8 870 41,7 617 45,9 598 45,4
+ Einjahrige variable Vergitung (Summe) 508 231 480 23,0 308 22,9 300 22,8
STI12024 - - 480 23,0 — — 300 22,8
ST12025 508 231 - - 308 22,9 — —
+ Mehrjahrige variable Verglitung (Summe) 622 28,3 587 28,1 370 275 370 28,1
LTI 2024-2027 - - 587 281 — — 370 281
LTI 2025-2028 622 28,3 - - 370 275 — —
=Summe erfolgsabhingige Vergilitung 1.130 51,3 1.067 51,1 678 50,4 670 50,8
+ Aufwand fir betriebliche Altersversorgung 150 6,8 150 7.2 50 3,7 50 38
= Gesamtvergiitung 2.201 100,0 2.087 100,0 1.345 100,0 1.318 100,0
Zielvergiitung
ordelr:::iitl::i.s“\nli:z::r:\:::::'glied . Oliver Neu, I
(bis 31. Januar 2025) ordentliches Vorstandsmitglied
20252¢° 2024 2025 2024
inT€ in % inT€ in % inT€ in % inT€ in %
Grundvergltung 56 435 673 44.6 580 439 145 441
+ Nebenleistungen 2 1,6 20 13 21 16 4 12
=Summe erfolgsunabhingige Vergiitung 58 451 693 46,0 601 45,5 149 45,3
+ Einjahrige variable Vergttung (Summe) 30 23,1 348 23,1 300 22,7 75 22,8
STI2024 — — 348 231 — — 75 22,8
ST12025 30 231 — — 300 22,7 — —
+ Mehrjahrige variable Vergtitung (Summe) 37 28,5 417 27,7 370 28,0 93 28,1
LTI 2024-2027 — — 417 27,7 —_ —_ — —_
LTI 2025-2028 37 28,5 — — 370 28,0 93 28,1
=Summe erfolgsabhingige Vergiitung 67 51,7 765 50,7 670 50,7 168 50,9
+ Aufwand fir betriebliche Altersversorgung 4 32 50 33 50 38 13 38
= Gesamtvergiitung 129 100,0 1.508 100,0 1.321 100,0 329 100,0

260 Herr Dr.-Ing. Miillers Vorstandsvertrag endete am 31. Januar 2025, am gleichen Tag schied er aus dem Vorstand aus. Die Vergiitung wurde im Berichtszeitraum zeitanteilig zum Ende des

Vorstandsvertrags gekurzt.
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Die gewédhrte und geschuldete Verglitung gemafi § 162 Abs. 1
Satz 1 AktG fur die Mitglieder des Vorstands im Geschéaftsjahr

2025 stellt sich wie folgt dar:

Gewihrte und geschuldete Vergiitung
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Dr. Sebastian C. Schulte,
Vorstandsvorsitzender

Dr.-Ing. Petra Mayer,

ordentliches Vorstandsmitglied

2025 2024 2025 2024
inT€ in % inT€ in % inT€ in % inT€ in %
Grundvergitung 900 375 850 513 596 55,3 580 619
+ Nebenleistungen 21 09 20 12 21 2,0 18 19
=Summe erfolgsunabhingige Vergiitung 921 38,4 870 52,5 617 57,3 598 63,8
+ Einjahrige variable Vergtitung (Summe) 600 25,0 543 32,8 364 338 340 36,2
ST12024 — —_ 543 32,8 —_ —_ 340 36,2
ST12025 600 25,0 — — 364 33,8 — —
+ Mehrjahrige variable Vergitung (Summe) 878 36,6 245 14,8 96 9,0 — —
LTI 2021-2024 — — 245 14,8 — — — —
LTI 2022-2025 878 36,6 — — 96 9.0 — —
=Summe erfolgsabhingige Vergiitung 1.478 61,6 788 47,5 460 42,7 340 36,2
+ Sonstiges?’ — — — — — — — —
= Gesamtvergiitung 2.399 100,0 1.658 100,0 1.077 100,0 938 100,0

Gewihrte und geschuldete Vergiitung

orde?l:;i.tl: :ge.s“\’ll?):';lt‘:r:\g::’::::_qlied ordentlichgs“\‘;i:gt?:\'dsmitgIied
(bis 31. Januar 2025)

202522 2024 2025 2024
inT€ in % inT€ in % inT€ in % inT€ in %
Grundvergltung 56 83 673 525 580 60,7 145 62,0
+ Nebenleistungen 2 0,3 20 16 21 22 4 17
=Summe erfolgsunabhingige Vergiitung 58 8,6 693 54,1 601 62,9 149 63,7
+ Einjahrige variable Vergitung (Summe) 35 52 394 30,7 354 371 85 36,3
ST12024 — — 394 30,7 — — 85 36,3
ST12025 35 52 — — 354 371 — —
+ Mehrjahrige variable Vergltung (Summe) 579 86,1 194 15,2 — — — —
LT12021-2024 — —_ 194 15,2 —_ —_ —_ —
LTI 2022-2025 579 86,1 — — — — — —
=Summe erfolgsabhingige Vergilitung 614 91,4 588 45,9 354 371 85 36,3
+ Sonstiges — — — — — — — —
= Gesamtvergiitung 672 100,0 1.281 100,0 955 100,0 234 100,0

261 Die Vergutung Sonstiges beinhaltet sdmtliche Vergiitung, die nicht in den tibrigen Vergiitungsbestandteilen abgebildet ist, beispielsweise Abfindungszahlungen oder

Karenzentschadigungen.

262 Herr Dr.-Ing. Miillers Vorstandsvertrag endete am 31. Januar 2025, am gleichen Tag schied er aus dem Vorstand aus. Die Verglitung wurde im Berichtszeitraum zeitanteilig zum Ende des

Vorstandsvertrags gekurzt.
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Beziige der Mitglieder des Vorstands im Geschéiftsjahr
2025 gemaB § 314 Abs. 1 Nr. 6 a HGB Fir das Geschaftsjahr
2025 betrugen die im Aufwand erfassten Gesamtbezlige des
Vorstands der DEUTZ AG 6.314 T€ (2024: 5201 T€). Diese
setzen sich zusammen aus kurzfristig falligen Leistungen in
Hohe von 4.037 T€ (2024: 4380 T€) und aktienbasierten
langfristig félligen Leistungen im Rahmen der Long-Term-
Incentive-Plane in Hohe von 2.277 T€ (2024: 821T€).

Die Bezlige ehemaliger Vorstandsmitglieder und ihrer
Hinterbliebenen beliefen sich bei der DEUTZ AG und im
Konzern auf 1820 T€ (2024: 2.697 T€). Fur Pensionen
gegenliber den ehemaligen Vorstandsmitgliedern bestehen
Ruckstellungen in Héhe von 7.554 T€ (31. Dezember 2024:
8.495T€E).

Uberpriifung der Ublichkeit der Vorstandsvergiitung Um
marktlibliche und wettbewerbsfdhige Vergltung
sicherzustellen, Uberprift der Aufsichtsrat die Hohe der
Vorstandsvergiitung regelmaBig. Im Rahmen der Uberpriifung
wird unter anderem die horizontale Ublichkeit der Vergiitung
(Vergleich zur Vorstandsvergitung in anderen Unternehmen)
sowie die vertikale Ublichkeit  (Verglitungs- und
Beschaftigungsbedingungen DEUTZ2)
untersucht und beurteilt. Zur Bewertung der horizontalen
Ublichkeit werden Unternehmen herangezogen, die mit DEUTZ
insbesondere hinsichtlich der Kriterien Land, Branche und
GroBe vergleichbar sind. Innerhalb von DEUTZ werden sowohl
fur aktuelle Relationen als auch fir die Relationen in der
zeitlichen Entwicklung der obere FUhrungskreis und die

eine

innerhalb von

Belegschaft insgesamt zur Bewertung der Ublichkeit
herangezogen.
Zuletzt wurde die Ublichkeit der Vergltung der

Vorstandsmitglieder im Geschaftsjahr 2023 Uberprift und als
Ublich befunden. Zur Bewertung der horizontalen Ublichkeit
Vergleichsgruppen gebildet. Der ersten
Vergleichsgruppe gehdérten primar deutsche bdérsennotierte
Unternehmen an, die hinsichtlich der Branche sowie der
GroBenkriterien Umsatz und Mitarbeiter vergleichbar waren.
Folgende Unternehmen sind dabei Teil der Peergroup
gewesen: Aumann AG, DMG Mori AG, ElringKlinger AG, Hella
GmbH & Co. KGaA, Jost Werke SE, Jungheinrich AG, Kion
Group AG, Knorr-Bremse AG, SAF-Holland SE, Schaeffler AG,
SGL Carbon SE, STABILUS SE, Sulzer AG, Traton SE, VARTA
AG, Vitesco Technologies Group AG, Wacker Neuson SE. Als
zweite Vergleichsgruppe wurde der SDAX herangezogen, da
DEUTZ im SDAX gelistet ist.

wurden zwei
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C.2 Bezlige ehemaliger Mitglieder des Vorstands

Die gewahrte und geschuldete Vergltung der ehemaligen
Vorstandsmitglieder der DEUTZ AG belief sich gemai § 162
Abs. 1Satz 2 Nr. 1 AktG im Geschéaftsjahr 2025 auf insgesamt
2278 TE.

2024 aus
ausgeschiedenen Herrn Krutoff steht im Geschéaftsjahr 2025

Dem im Geschéaftsjahr dem Vorstand
zur Abgeltung seiner Vergltungsanspriche aufgrund der
vorzeitigen Beendigung eine gewdhrte und geschuldete
Vergltung, die vollstdndig auf erfolgsunabhangige
Komponenten entféllt. Die Ausgleichszahlung entfallt zu
398 T€ (89,2 % der Gesamtvergltung) auf den STI 2025, fur
den im Rahmen des Ausscheidens eine Zielerreichung von
144,8 % einvernehmlich festgelegt wurde. Der auf den LTI 2025
entfallende Anteil der Vergltung ist maBgeblich von der
Kursentwicklung der DEUTZ-Aktie wahrend der regulédren
abhangig,
Wertermittlung dieses variablen Anteils erst nach Ende der

Performanceperiode sodass eine finanzielle
Performanceperiode der LTI-Tranche 2025 im Geschéaftsjahr
2028 mdoglich

Unterstltzungskasse

ist. Zudem erfolgte ein Beitrag an die
im Rahmen der mit Herrn Krutoff
vereinbarten betrieblichen Altersversorgung in H6he von
46 T€. Herrn Krutoff wurde im Geschéaftsjahr 2025 dartber
hinaus der im Jahr 2022 zugeteilte, erfolgsabhingige LTI in
Hohe von 48 T€ gewahrt (10,8 % der Gesamtvergltung).

2022 aus
ausgeschiedenen Herrn Dr.-Ing. Hiller wurde im Geschéaftsjahr
2025 eine Vergiltung in Hbhe von 896 T€ gewahrt, die
vollstdndig auf den

Dem im Geschéaftsjahr dem Vorstand

im Geschéaftsjahr 2022 zugeteilten
erfolgsabhangigen LTI entfallt. Der Auszahlungsbetrag fur den
2022 bemisst sich nach der
tatsadchlichen Zielerreichung und betrdgt 272 T€. Fir den

Zeitraum Januar bis April

Zeitraum Mai bis Dezember 2022 wurde im Rahmen der
Ausgleichszahlung eine abschlieBende Zielerreichung in Héhe
von 145,37 % vereinbart, sodass dieser Auszahlungsbetrag
624 T€ betragt.

Auch Herrn Wellenzohn, der im Geschéaftsjahr 2022 aus dem
Vorstandsgremium ausgeschieden ist, wurden 571 T€ gewéahrt,
auf den im Jahr 2022

die vollstandig zugeteilten,

erfolgsabhingigen LTI entfallen.

Die gewahrte und geschuldete Vergltung fir die im
Geschaftsjahr 2018 aus dem Vorstand ausgeschiedene Frau
Dr. Margarete Haase belief sich im Geschéftsjahr 2025 auf
49 T€ und entfiel vollstandig auf die feste, erfolgsunabhangige
Altersversorgung. Herr Dr.-Ing. Helmut Leube, der im
Geschaftsjahr 2016 aus dem Vorstand ausgeschieden ist,
erhielt im Berichtsjahr 2025 eine feste, erfolgsunabhingige
Altersversorgung in Hohe von 67 T€. Die Bezlige der Ubrigen
ehemaligen Vorstandsmitglieder, die vor Uber zehn Jahren aus
dem Vorstand der DEUTZ AG ausgeschieden sind, beliefen
sich 2025 auf 249 T€ und entfielen vollstdndig auf die feste,
erfolgsunabhangige Altersversorgung.

183



VERGUTUNGSBERICHT | VERGUTUNG DER MITGLIEDER DES VORSTANDS | VERGUTUNG DER MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATS

C.3 Angaben zur relativen Entwicklung der
Vorstandsvergutung, der VergUtung der Ubrigen
Belegschaft sowie zur Ertragsentwicklung der
Gesellschaft

Die nachfolgende Tabelle stellt die Entwicklung der im
Geschéftsjahr gewahrten und geschuldeten Vergltung der
Mitglieder des Vorstands, die Ertragsentwicklung der
DEUTZ AG sowie die Entwicklung der Vergltung der
Belegschaft im vorangegangenen

Vergleich zum

Geschéaftsjahr dar. Die Entwicklung der gewdahrten und
geschuldeten Vergitung der Vorstandsmitglieder basiert auf
der oben dargestellten Vergutung (siehe Abschnitt C. »H6he
der Vorstandsvergltung im Geschaftsjahr 2025«, Kapitel 1und

2, jeweils gewéahrte und geschuldete Vergutung).

Die Ertragsentwicklung wird anhand der zentralen finanziellen
Kennzahlen EBIT fur die Gesellschaft (DEUTZ AG) und EBIT vor
Sondereffekten fir den Konzern (DEUTZ-Konzern) dargestellt.
Mit Blick auf die Vergltung der Belegschaft wird auf die
durchschnittliche Vergltung der Angestellten und Arbeiter
der Gesellschaft (DEUTZ AG) in Deutschland (exkl.
und Praktikanten) abgestellt. Um die
Vergleichbarkeit sicherzustellen, wurde die Verglitung von
Teilzeitarbeitskraften auf Vollzeitdquivalente hochgerechnet.

Auszubildende

Die  Auszahlung der Altersversorgung der bereits
ausgeschiedenen Vorstandsmitglieder Dr. Margarete Haase
und Dr.-Ing. Helmut Leube wird von der Unterstlitzungskasse

und nicht von der DEUTZ AG geleistet.

2025 2025 vs. 2024 vs. 2023 vs. 2022vs.
2024 2023 2022 2021
. Absolute — " .
Vorstandsvergiitung Werte in T& Jahrliche Verdnderung in %
Dr. Sebastian C. Schulte 2.399 447 57 78 40,3
Timo Krutoff
(bis 30. November 2024) 446 -700 443 11444 -
Dr.-Ing. Petra Mayer 1.077 14,8 -93 522,8 -
Dr.-Ing. Markus Mdiller
(bis 31. Januar 2025) 672 475 237 31 22,0
Oliver Neu
(seit 1. Oktober 2024) 985 5083 - - -
Dr.-Ing. Frank Hiller
(bis 13. Februar 2022) 896 580 4 7338 801
Michael Wellenzohn
(bis 6. September 2022) 71 1570 459 77 7
Dr. Margarete Haase
(bis 30. April 2018) 49 -14,0 10 10 10
Dr.-Ing. Helmut Leube
(bis 31. Dezember 2016) o7 168 10 10 10
Ertragsentwicklung von DEUTZ
EBIT der DEUTZ AG 29,2 Mio. € 39,9 -71,3 -19 1041
EBIT vor Sondereffekten des DEUTZ-Konzerns 112,3 Mio. € 46,4 -36,3 34,7 140,3
Durchschnittliche Vergiitung der Belegschaft der DEUTZ
AG
Belegschaft 70 -88 12,2 35
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lll. VergUtung der Mitglieder des
Aufsichtsrats

A.VerglUtungssystem im Jahr 2025

Das Vergltungssystem fir den Aufsichtsrat, welches in § 15
der Satzung geregelt ist, wurde der Hauptversammlung am
27. April 2023 vorgelegt und mit 99,73 % der Stimmen
angenommen. Die Ausgestaltung der Vergltung fir den Auf-
sichtsrat soll dazu beitragen, hochqualifizierte Mitglieder fir
den Aufsichtsrat zu gewinnen und an das Unternehmen zu
binden. So kann der Aufsichtsrat den Vorstand bei der
Entwicklung der Strategie beraten und die Arbeit des
Vorstands kontrollieren.

Die Vergltung der Mitglieder des Aufsichtsrats setzt sich pro
Jahr aus einer festen Grundverglitung, einer festen Vergltung
far die Mitwirkung in Ausschiissen sowie Sitzungsgeldern fur
die Teilnahme an Sitzungen des Aufsichtsrats und seiner
Ausschiisse zusammen. Grundvergltung und Ausschuss-
vergutung werden jeweils jahrlich nach Ablauf des Geschéafts-
jahres bis zur ordentlichen Hauptversammlung gezahlt, die
Sitzungsgelder nach der jeweiligen Sitzung.

Jedes ordentliche Mitglied des Aufsichtsrats erhalt jahrlich
eine feste Grundvergitung in Hoéhe von 45,000 €. Der
Vorsitzende des Aufsichtsrats 112500 €, der
stellvertretende Vorsitzende 67.500 €. Darlber hinaus wird die
Mitgliedschaft im Pridfungsausschuss mit jahrlich 25.000 €
und im Personalausschuss mit jahrlich 20.000 € vergultet, die
Mitglieder im Nominierungsausschuss erhalten 10.000 € und
Mitglieder des Vermittlungsausschusses erhalten jahrlich
5.000 €. In jedem Ausschuss erhilt der Vorsitzende das
Doppelte und der stellvertretende Vorsitzende das
Eineinhalbfache der genannten Betrdge. Zusatzlich erhalt
jedes Mitglied fur die Teilnahme an Aufsichtsrats- und
Ausschusssitzungen je ein Sitzungsgeld in Hohe von 2.000 €.

erhalt

Des Weiteren erstattet DEUTZ den Mitgliedern des
Aufsichtsrats die ggf. in Verbindung mit der Auslibung ihrer
Tatigkeit entstehende Umsatzsteuer und sorgt fir den
Abschluss angemessenen Haftpflichtversicherung

(sogenannte D&O-Versicherung).

einer
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B. Gewahrte und geschuldete Verglitung im
Geschéaftsjahr 2025

Im Folgenden wird die gewahrte und geschuldete Vergltung
der Mitglieder des Aufsichtsrats im Geschéaftsjahr 2025
dargestellt. Die gewahrte Vergltung stellt diejenige Vergitung
dar, fur die die (ein- oder mehrjahrige) Téatigkeit, die der
Vergltung zugrunde liegt, vollstandig erbracht worden ist.
Eine Vergutung ist geschuldet, wenn DEUTZ eine rechtlich
gegenuber
ratsmitglied hat, die féllig, aber noch nicht erfillt ist.

bestehende Verpflichtung dem Aufsichts-

Konkret heif3t »gewahrt und geschuldet« fir die Vergutungs-
komponenten im Geschéftsjahr 2025 Folgendes:

Im Geschiftsjahr 2025 gewihrte und geschuldete Vergiitung
(§ 162 Abs. 1Satz 2 Nr. 1 AktG)

Vergiitungskomponenten

Feste Grundvergiltung
(zugesagt fur die Aufsichtsratsmitgliedschaft im Geschéaftsjahr 2025)

Vergutung flr Ausschusstatigkeit
(zugesagt fur die Ausschussmitgliedschaft im Geschaftsjahr 2025)

Sitzungsgeld
(zugesagt fur die Sitzungen im Geschéaftsjahr 2025)

Die fur das Geschéaftsjahr 2025 gewédhrte und geschuldete
Vergltung belduft sich fir alle im Geschéftsjahr 2025, ggf.
Mitglieder des
Aufsichtsrats auf insgesamt 1285 T€. Diese Aufteilung der

auch pro rata temporis, zugehdrigen

Gesamtvergltung nach den einzelnen Mitgliedern des
Aufsichtsrats wird in der nachfolgenden Tabelle dargestellt:
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Feste Vergiitung fiir Gesamt-
Grundvergiitung Ausschusstitigkeit Sitzungsgeld vergiitung
inT€ in% inT€ in% inTE in% inTE

Dr. Dietmar Voggenreiter
(Vorsitzender) 112,5 44,7 95,0 378 44,0 175 2515

Sabine Beutert

(stellvertretende Vorsitzende)AN263 67,5 371 725 39,8 42,0 23,1 182,0
Dr. Fabian Dietrich (bis 30. November 2025)AN 412 65,2 0,0 0,0 22,0 34,8 632
Silvia Eidt (seit 9. Dezember 2025)AN 28 58,6 0,0 0,0 2,0 414 4.8
Helmut Ernst 45,0 65,2 0,0 0,0 24,0 34,8 69,0
Melanie Freytag”N 45,0 60,8 50 6.8 24,0 324 74,0
Patricia Geibel-Conrad 45,0 30,8 65,0 445 36,0 24,7 146,0
Ismail-Hilmi KocerAN 45,0 65,2 0,0 0,0 24,0 34,8 69,0
Gottfried LaengertAN 45,0 60,8 50 68 24,0 324 74,0
Dr.-Ing. Rudolf Maier 45,0 413 30,0 275 34,0 31,2 109,0
Bernd Maierhofer 45,0 65,2 0,0 0,0 24,0 34,8 69,0
Katja OlligschlagerAN 45,0 433 25,0 24,0 34,0 327 104,0
Hans-Jérg SchallerAN 45,0 65,2 0,0 0,0 24,0 34,8 69,0
Gesamt 629,0 297,5 358,0 1.284,5

263 AN = Arbeitnehmervertreter
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C. Angaben zur relativen Entwicklung der
Aufsichtsratsverglitung, der Vergltung der
Ubrigen Belegschaft sowie zur Ertragsentwicklung
der Gesellschaft

Die nachfolgende Tabelle stellt die Entwicklung der im
Geschéftsjahr gewahrten und geschuldeten Vergltung der
Mitglieder des Aufsichtsrats, die Ertragsentwicklung der
DEUTZ AG sowie die Entwicklung der Vergltung der
Belegschaft im Vergleich zum vorangegangenen
Geschaéftsjahr dar. Die Ertragsentwicklung und die Vergitung
der Belegschaft der DEUTZ AG ist analog zum Vergleich der

Vorstandsvergitung ausgestaltet.

VERGUTUNGSBERICHT | VERGUTUNG DER MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATS

2025 vs. 2024 vs. 2023 vs. 2022vs.

2025 2024 2023 2022 2021
Aufsichtsratsvergiitung v\'la‘;:zlil:]t.?g: Jahrliche Veranderung in %
Dr. Dietmar Voggenreiter
(Vorsitzender) 2515 0,0 13.8 29,9 236,8
Sabine Beutert
(stellvertretende Vorsitzende) N264 182,0 0,0 14,3 70,7 25,1
Dr. Fabian Dietrich (bis 30. November 2025)"N 632 -359 26,6 ma 8,9
Silvia Eidt (seit 9. Dezember 2025)AN 4,8 — — — —
Helmut Ernst 69,0 95 43,8 — —
Melanie Freytag 74,0 88 435 — —
Patricia Geibel-Conrad 146,0 6,6 18,9 356 56
Ismail-Hilmi Kocer”N 69,0 95 717 — —
Gottfried LaengertAN 74,0 88 735 — —
Dr.-Ing. Rudolf Maier 109,0 19 23,0 58,3 8,9
Bernd Maierhofer 69,0 95 43,8 — —
Katja Olligschlager”N 104,0 612 132,0 — —
Hans-Joérg Schaller®N 69,0 9.5 717 — —
Ertragsentwicklung von DEUTZ
EBIT der DEUTZ AG 29,2 Mio. € 399 -713 -19 1041
EBIT vor Sondereffekten des DEUTZ-Konzerns 112,3 Mio. € 46,4 -36,3 34,7 140,3
Durchschnittliche Vergiitung der Belegschaft der
DEUTZAG
Belegschaft 70 -01 12,2 35

264 AN = Arbeitnehmervertreter.
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Prafungsvermerk des
Wirtschaftsprufers

An die DEUTZ Aktiengesellschaft, Kdin

Wir haben den beigefligten, zur Erflllung des § 162 AktG
aufgestellten Vergltungsbericht der DEUTZ Aktiengesell-
schaft, Koln, fir das Geschéaftsjahr vom 1. Januar 2025 bis zum
31. Dezember 2025 einschlieBlich der dazugehoérigen Angaben
geprift.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des
Aufsichtsrats

Die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat der DEUTZ
Aktiengesellschaft sind verantwortlich fir die Aufstellung des
Vergltungsberichts, einschlieBlich der dazugehdrigen
Angaben, der den Anforderungen des § 162 AktG entspricht.
Die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat sind auch
verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie als
notwendig erachten, um die Aufstellung eines Vergutungs-
berichts, einschlieBlich der dazugehodrigen Angaben, zu
ermdglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen
aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern ist.

Verantwortung des Wirtschaftsprifers

Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage unserer Prifung ein
Urteil
dazugehorigen Angaben,

zu diesem VerglUtungsbericht, einschlieBlich der

abzugeben. Wir haben unsere
Prifung unter Beachtung der vom Institut der Wirtschafts-
(IDW)

ordnungsmaéaBiger Abschlussprifung durchgefiihrt. Danach

prafer festgestellten  deutschen  Grundsatze
haben wir die Berufspflichten einzuhalten und die Prifung so
zu planen und durchzufihren, dass hinreichende Sicherheit
darlber erlangt wird, ob der Vergltungsbericht, einschlieBlich
der dazugehdrigen Angaben, frei von wesentlichen falschen
Angaben ist.

Eine umfasst die

Priafung Durchfihrung von

Prifungshandlungen, um Prifungsnachweise fur die im
Vergltungsbericht enthaltenen Wertansdtze einschlieBlich
der dazugehdrigen Angaben zu erlangen. Die Auswahl der
Prifungshandlungen liegt im pflichtgemaBen Ermessen des
Wirtschaftsprifers. Dies schliet die Beurteilung der Risiken
wesentlicher - beabsichtigter oder unbeabsichtigter -
falscher Angaben im VerglUtungsbericht einschlieBlich der
dazugehdrigen Angaben ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken
berlicksichtigt der Wirtschaftsprifer das interne Kontroll-
system, das relevant ist fir die Aufstellung des Vergltungs-
berichts einschlieBlich der dazugehérigen Angaben. Ziel
hierbei ist es, Prifungshandlungen zu

gegebenen

ein Prdfungsurteil zur

planen und

durchzuflhren, die unter den Umsténden

angemessen sind, jedoch nicht,
Wirksamkeit des internen Kontrollsystems des Unternehmens
abzugeben. Eine Prifung umfasst auch die Beurteilung der

angewandten Rechnungslegungsmethoden, der Vertretbar-

GESCHAFTSBERICHT 2025 DEUTZ AG
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keit der von den gesetzlichen Vertretern und dem Aufsichtsrat
ermittelten geschatzten Werte in der Rechnungslegung sowie
die Beurteilung der Gesamtdarstellung des Vergultungs-
berichts, einschlieBlich der dazugehérigen Angaben.

Prifungsurteil

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung
gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Vergutungsbericht
fir das Geschéaftsjahr vom 1. Januar 2025 bis zum 31.
Dezember 2025 einschlieBlich der dazugehdrigen Angaben in
allen wesentlichen Belangen den
bestimmungen des § 162 AktG.

Rechnungslegungs-

Sonstiger Sachverhalt — formelle Prifung des
VergUtungsberichts

Die in diesem Prifungsvermerk beschriebene inhaltliche
Prifung des Vergltungsberichts umfasst die von § 162 Abs. 3
AktG geforderte formelle Prifung des Vergltungsberichts,
einschlieBlich der Erteilung eines Vermerks Uber diese
Prifung. Da wir ein uneingeschranktes Prifungsurteil Gber die
inhaltliche Prifung des Vergiltungsberichts abgeben, schliet
dieses Prifungsurteil ein, dass die Angaben nach § 162 Abs. 1
und 2 AktG in allen wesentlichen Belangen im Vergltungs-

bericht gemacht worden sind.

Auftragsbedingungen und Haftung

die DEUTZ
Aktiengesellschaft, Kéln, zur Information Uber das Ergebnis

Der Prifungsvermerk ist ausschlielich fur
der Prifung bestimmt und die Haftung ist nach MaBBgabe der
Gesellschaft
Auftragsbedingungen der BDO" vom 1. Juli 2025 sowie der
IDW
bedingungen fir Wirtschaftspriferinnen, Wirtschaftsprifer

mit der vereinbarten .Besonderen

vom herausgegebenen ,Allgemeinen  Auftrags-
und Wirtschaftsprifungsgesellschaften” vom 1. Januar 2024

(www.bdo.de/auftragsbedingungen) beschrankt.

Im Prifungsvertrag mit dem Mandanten wurde explizit
vereinbart, dass eine Dritter in den
Schutzbereich  nicht Dritten

Ubernehmen wir deshalb keine Verantwortung.

Einbeziehung

gewollt ist. gegenliber

Hamburg, 17. Marz 2026

BDO AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

gez. Winkler gez. Hyckel

Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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KONZERNABSCHLUSS | GEWINN-UND-VERLUST-RECHNUNG DEUTZ-KONZERN | GESAMTERGEBNISRECHNUNG DEUTZ-KONZERN

GEWINN-UND-VERLUST-RECHNUNG DEUTZ-KONZERN

in Mio. €
Anhang 2025 2024
Umsatzerlése 1 2.043,8 1.813,7
Umsatzkosten 2 -1.604.4 -1.412,9
Forschungs- und Entwicklungskosten 3 -94.1 -100,4
Vertriebskosten 4 -168,5 -143,0
Allgemeine Verwaltungskosten 4 -130,4 -1M,7
Sonstige betriebliche Ertrége 5! 51,2 24,7
Sonstige betriebliche Aufwendungen 6 -25,3 -29,6
Wertminderung und -aufholung finanzieller Vermdgenswerte -20 -0,2
Ergebnis aus at-equity bewerteten Finanzanlagen 7 33 09
Ubriges Beteiligungsergebnis 7 0,3 04
EBIT 73,9 41,9
Zinsertrage 8 10 2.4
Zinsaufwendungen 8 -20,2 -20,9
Ubriges Finanzergebnis 8 0,0 13
Finanzergebnis 8 -19,2 -17,2
Konzernergebnis vor Ertragsteuern aus fortgefiihrten Aktivititen 54,7 24,7
Ertragsteuern 9 -0,6 17,3
Konzernergebnis aus fortgefiihrten Aktivitaten 54,1 42,0
Konzernergebnis aus nicht fortgefiihrten Aktivitédten 0,0 9,8
Konzernergebnis 541 51,8
davon auf Anteilseigner der DEUTZ AG entfallendes Ergebnis 53,6 518
davon auf nicht beherrschende Anteile entfallendes Ergebnis 05 0,0
Ergebnis je Aktie (unverwassert/verwassert, in €) 10 0,37 0,39
davon aus fortgefuhrten Aktivitdten 0,37 0,32
davon aus nicht fortgefiihrten Aktivitdten 0,00 0,07
GESAMTERGEBNISRECHNUNG DEUTZ-KONZERN
in Mio. €
Anhang 2025 2024
Konzernergebnis 541 51,8
Betrige, die zukiinftig nicht in die Gewinn-und-Verlust-Rechnung
umgegliedert werden " -0,7 3,6
Neubewertung von leistungsorientierten Planen -0,7 3,6
Betriage, die zukiinftig in die Gewinn-und-Verlust-Rechnung
umgegliedert werden, sofern bestimmte Bedingungen erfiillt sind " -28,6 -01
Wahrungsumrechnungsdifferenzen -210 47
davon Ergebnis aus at-equity bewerteten Finanzanlagen -33 -09
davon aus der Umrechnung nicht fortgefihrter Aktivitdten 0,0 0,0
Effektiver Teil der Anderung des beizulegenden Zeitwerts
aus der Absicherung von Zahlungsstromen 15 -23
Marktbewertung Finanzinstrumente -91 =2/5
Sonstiges Ergebnis (nach Steuern) il -29,3 35
Konzerngesamtergebnis 24,8 55,3
davon auf Anteilseigner der DEUTZ AG entfallendes Gesamtergebnis 24,3 55,3
davon auf nicht beherrschende Anteile entfallendes Gesamtergebnis 05 0,0
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BILANZ DEUTZ-KONZERN

KONZERNABSCHLUSS | BILANZ DEUTZ-KONZERN

in Mio. €

Aktiva Anhang 31.12.2025 31.12.2024
Sachanlagen 12 4384 4184
Immaterielle Vermdgenswerte 13 4746 303,0
At-equity bewertete Finanzanlagen 14 411 438
Ubrige und finanzielle Verm&genswerte 15 15,3 18,4
Anlagevermdégen 969,4 783,6
Latente Steueranspriche 16 163,8 1539
Langfristiges Vermdgen 1.133,2 937,5
Vorréate 17 451,0 431,6
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 18 192,6 186,4
Sonstige Forderungen und Vermdgenswerte 18 55,0 534
Forderungen aus Steuererstattungsanspriichen 16,8 12,4
Zahlungsmittel und -aquivalente 19 635 62,0
Kurzfristiges Vermégen 778,9 745,8
Bilanzsumme 1.912,1 1.683,3
Passiva Anhang 31.12.2025 31.12.2024
Gezeichnetes Kapital 390,8 354,7
Kapitalrticklage 170,8 78,9
Andere Ricklagen -354 -6,8
Gewinnricklagen und Bilanzgewinn 4504 4211
Den Aktioniren der DEUTZ AG zustehendes Eigenkapital 976,6 847,9
Nicht beherrschende Anteile 34 0,0
Eigenkapital 20 980,0 847,9
Ruckstellungen fur Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 21 68,1 773
Latente Steuerschulden 16 9.9 56
Ubrige Ruckstellungen 22 29,0 26,5
Finanzschulden 23 120,1 1317
Ubrige Verbindlichkeiten 24 191 20,0
Langfristige Schulden 246,2 2611
Ruckstellungen fur Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 21 9,0 98
Ubrige Riickstellungen 22 81,0 825
Finanzschulden 23 212,8 155,9
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 24 260,7 235,0
Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern 4,0 15
Ubrige Verbindlichkeiten 24 184 89,6
Kurzfristige Schulden 685,9 574,3
Bilanzsumme 1.912,1 1.683,3
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KONZERNABSCHLUSS | EIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG DEUTZ-KONZERN

EIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG DEUTZ-KONZERN

in Mio. €
Unter-
schieds-
betrag aus
Gewinn- Marktbe- der Wah- Anteil der Nicht
Gezeich- ricklagen wertungs- rungs- Aktionare beherr-
netes Kapital-  und Bilanz- rick- umrech- der schende
Kapital?®®  ricklage®® gewinn?’ lage?682¢9 nung?®  DEUTZAG Anteile Gesamt?”!
Stand 1.1.2024 322,5 40,3 3871 -6,3 -0,4 743,2 0,0 743,2
Dividendenausschuttung -214 -214 214
Kapitalerh6hung 322 38,6 70,8 70,8
Konzernergebnis 518 518 518
Sonstiges
Konzernergebnis 3,6 -4,8 4.7 35 35
Konzerngesamtergebnis 554 -4.8 47 55,3 55,3
Stand 31.12.2024 354,7 78,9 4211 -11 4,3 847,9 0,0 847,9
Stand 1.1.2025 354,7 78,9 4211 -11 4,3 847,9 0,0 847,9
Dividendenausschittung -23,6 -23,6 -0,9 =245
Kapitalerh6hung 36,1 91,9 128,0 128,0
Konzernergebnis 53,6 53,6 05 541
Sonstiges
Konzernergebnis -0,7 -7.6 -21,0 -29.3 -29,.3
Konzerngesamtergebnis 529 -7,6 -21,0 24,3 05 24,8
Anderung
Konsolidierungskreis 38 38
Stand 31.12.2025 390,8 170,8 4504 -18,7 -16,7 976,6 3.4 980,0

265 Zur Erlauterung der Posten des Eigenkapitals siehe Punkt 20 des Konzernanhangs.

266 Zur Erlauterung der Posten des Eigenkapitals siehe Punkt 20 des Konzernanhangs.

267 Zur Erlduterung der Posten des Eigenkapitals siehe Punkt 20 des Konzernanhangs.

268 |n der Bilanz werden diese Posten unter der Bezeichnung »Andere Riicklagen« zusammengefasst.

29 Riicklage aus der Bewertung von Cashflow-Hedges und Riicklagen aus der Bewertung von Finanzinstrumenten.
270 |n der Bilanz werden diese Posten unter der Bezeichnung »Andere Riicklagen« zusammengefasst.

27 Zur Erlauterung der Posten des Eigenkapitals siehe Punkt 20 des Konzernanhangs.
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KAPITALFLUSSRECHNUNG DEUTZ-KONZERN

KONZERNABSCHLUSS | KAPITALFLUSSRECHNUNG DEUTZ-KONZERN

in Mio. €
Anhang 2025 2024

EBIT 73,9 41,9
Gezahlte Ertragsteuern -15,5 -237
Abschreibungen auf das Anlagevermégen 95,7 1041
Gewinne aus Anlageabgéngen 0,0 -0,7
Ergebnis und Impairment aus der At-equity-Bewertung -33 04
Sonstige zahlungsunwirksame Ertrdge und Aufwendungen -19,3 -0,8
Verdnderung Working Capital 6,8 4.4

Verédnderung der Vorrate -13,8 27,7

Verédnderung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -4,7 34,7

Verédnderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 25,3 -48,0
Verédnderung der sonstigen Forderungen und sonstigen Vermdgenswerte 12 -17
Veranderung der Ruckstellungen und tbrigen Verbindlichkeiten (ohne
Finanzverbindlichkeiten) -6,1 -235
Cashflow aus laufender Geschéftstitigkeit — fortgefiihrte Aktivitaten 1434 110,4
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit — nicht fortgeflhrte Aktivitaten 0,0 -87
Cashflow aus laufender Geschiftstitigkeit — gesamt 143,4 101,7
Auszahlungen fur Investitionen in immaterielle Vermégenswerte und
Sachanlagen -821 -64,2
Auszahlungen flr Finanzinvestitionen 0,0 -0,8
Auszahlungen fir den Erwerb von Tochterunternehmen / Geschiftsbetrieben -163,7 -183,1
Einzahlungen aus Anlageabgéangen 2,0 11
Cashflow aus Investitionstétigkeit — fortgefiihrte Aktivitdten -243,8 -247,0
Cashflow aus Investitionstatigkeit — nicht fortgefiihrte Aktivitdten 0,0 751
Cashflow aus Investitionstétigkeit - gesamt -243,8 -171,9
Dividendenausschittung an Gesellschafter -23,6 -214
Dividendenausschittung an nicht beherrschende Anteile -09 0,0
Zinseinnahmen 11 25
Zinsausgaben -20,2 -19,0
Kapitaleinzahlungen aus Kapitalerhohung 1275 70,8
Einzahlungen aus der Aufnahme von Darlehen 181,3 175,7
Tilgungen von Darlehen -140,6 -148,5
Tilgungsanteil aus Leasingzahlungen -20,5 -18,0
Cashflow aus Finanzierungstitigkeit — fortgefiihrte Aktivitdten 104,1 421
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit — nicht fortgefuhrte Aktivitaten 0,0 -0,8
Cashflow aus Finanzierungstitigkeit — gesamt 104,1 41,3
Cashflow aus laufender Geschéaftstatigkeit 1434 101,7
Cashflow aus Investitionstatigkeit -243.8 -171.9
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 1041 41,3
Zahlungswirksame Verinderung des Zahlungsmittelbestands 3,7 -28,9
Zahlungsmittel und -dquivalente am 1.1. 62,0 90,1
Zahlungswirksame Verdnderung des Zahlungsmittelbestands 37 -28,9
Wechselkursbedingte Veranderung des Zahlungsmittelbestands -2,2 0,8
Zahlungsmittel und -dquivalente am 31.12. 63,5 62,0
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Konzernanhang

Allgemeine Grundlagen
MUTTERUNTERNEHMEN

Das Mutterunternehmen ist die DEUTZ AG. Sie hat ihren Sitzin
51149 Koln, OttostraBe 1,
Handelsregister des Amtsgerichts Kéln, HRB 281, eingetragen.
durch den

2026 zur

Deutschland und ist im

Der vorliegende Konzernabschluss wurde
Beschluss des Vorstands vom 26. Februar

Veroffentlichung freigegeben.

Die Aktie der DEUTZ AG ist im SDAX der Deutschen Boérse
gelistet. Die Aktie wird Uber das elektronische Computer-
handelssystemm Xetra sowie an allen deutschen Bdérsen
gehandelt.

DEUTZ ist der Hersteller von klassischen Antriebssystemen
und der Systemanbieter fur Mobilitdts- und Energielésungen.
umfassen die

Die  Geschaftsaktivitaten Entwicklung,

Produktion und Vermarktung leistungsstarker
Antriebssysteme flr Off-Highway-Anwendungen, alternativer
Energie- und

Stromerzeugungssysteme. Das Defense-Geschaft und das

Antriebslésungen sowie dezentraler

Servicegeschaft komplettieren das Portfolio. Das
Servicegeschaft umfasst die Bereiche Wartung, Reparatur,
Ersatzteile sowie Remanufacturing und digitale, datenbasierte
Services. Die Aktivitdten des Konzerns gliedern sich seit
Beginn des Geschéaftsjahres 2025 in die operativen Segmente
DEUTZ Engines & Services und DEUTZ Solutions. Die
Vorjahreszahlen wurden entsprechend an die neue
Segmentierung angepasst. Das Segment DEUTZ Engines &
die Herstellung, den

Vertrieb, die Wartung und den Service von Diesel- und

Services umfasst die Entwicklung,

Gasmotoren einschlieBlich des Defense-Geschéfts. Es
unterteilt sich in die Bereiche DEUTZ Engines und DEUTZ
Service. Im Segment DEUTZ Solutions werden alternative
Antriebe sowie Geschaftsaktivitdten abgebildet, die Uber die
Produktion und den Service von Motoren hinausgehen. Es
unterteilt sich in die Bereiche DEUTZ New Technology und
DEUTZ Energy. Der Bereich DEUTZ New Technology umfasst
E-Produkte,
Batteriemanagementspezialisten Futavis, das Geschaft von
UMS,
Fahrzeugen im Off-Highway-Bereich, sowie dazugehdriges

Wasserstoffverbrennungsmotoren, den
einem Spezialisten fur die Elektrifizierung von
Servicegeschaft. Der Bereich DEUTZ Energy umfasst das

Geschaft des GenSet-Herstellers Blue Star Power Systems
sowie das von MAGIDEUTZ.
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GRUNDLAGEN DER ERSTELLUNG
DES ABSCHLUSSES

Der fur die DEUTZ AG als oberstes Mutterunternehmen
aufgestellte Konzernabschluss der DEUTZ-Gruppe ist nach
einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatzen
aufgestellt. Der Konzernabschluss wird in Ubereinstimmung
mit den gultigen International Financial Reporting Standards
(IFRS) und deren in der EU

anzuwenden sind, aufgestellt und steht im Einklang mit den

Interpretationen, wie sie
gesetzlichen Verpflichtungen, die fir kapitalmarktorientierte,
berichtspflichtige Mutterunternehmen nach § 315e Abs. THGB
i. V. m. Art. 4 der Verordnung (EG) Nr. 1606/2002 des
Européischen Parlaments und des Rates vom 19. Juli 2002, die
Anwendung internationaler Rechnungslegungsstandards in
der jeweils glltigen Fassung (IASVO) betreffend, gelten.

Die Erstellung des Konzernabschlusses erfolgt grundsatzlich

unter der Anwendung des  Anschaffungs- oder

Herstellungskostenprinzips. Hiervon ausgenommen sind

insbesondere derivative und sonstige Finanzinstrumente, die
zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden. Der
Konzernabschluss wird in Euro aufgestellt. Sofern nichts
anderes angegeben ist, werden samtliche Werte entsprechend
Mio. € mit

Nachkommastelle auf- oder abgerundet.

kaufméannischer Rundung auf einer

ANWENDUNG DER INTERNATIONAL FINANCIAL
REPORTING STANDARDS (IFRS)

1) Anderungen der
Bewertungsmethoden

Bilanzierungs- und

Die angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
entsprechen grundséatzlich den im Vorjahr angewandten

Methoden mit folgenden Ausnahmen:

IAS 21 (Anderungen) »Mangel an Umtauschbarkeit« Im
August 2023 hat das IAS 21
ver&ffentlicht. Die Anderungen regeln, wann eine Wahrung

IASB Anderungen an
umtauschbar ist und wie der Wechselkurs einer nicht
umtauschbaren Wahrung zu bestimmen ist. Eine Wahrung ist
umtauschbar, wenn der Umtausch zum Bewertungsstichtag
far einen bestimmten Zweck innerhalb eines angemessenen
Zeitrahmens Uber einen Markt oder Umtauschmechanismus,
in dem eine Transaktion zu durchsetzbaren Rechten und
Pflichten flhrt, in unbegrenzter Héhe madglich ist. Wenn die
Wahrung nicht umtauschbar ist, ist der Kassakurs zum
Bewertungszeitpunkt zu schatzen. Dies ware der Kurs, zu dem
die Transaktion an dem Tag zwischen Marktteilnehmern unter
vorherrschenden wirtschaftlichen Bedingungen stattfinden
wirde. Bei der fehlenden Umtauschbarkeit der Wahrung sind
Anhangangaben Uber die Auswirkungen dessen auf die
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens zu
machen. Beim Abweichen der funktionalen Wahrung von der
sind die

Darstellungswahrung Umrechnungsdifferenzen

kumuliert im Eigenkapital anzusetzen. Aus der erstmaligen
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Anwendung dieser Anderungen haben sich  keine
Auswirkungen auf den Konzernabschluss ergeben.
2) Veréffentlichte und in das EU-Recht bereits

Ubernommene, aber noch nicht verpflichtend
anzuwendende Standards, Interpretationen und
Anderungen

Das IASB und das IFRS Interpretations Committee (IFRS IC)
haben nachfolgend aufgelistete Standards bzw. Anderungen
von Standards verdffentlicht, die bereits im Rahmen des
Komitologieverfahrens in das EU-Recht iUbernommen wurden,
im Geschéaftsjahr 2025 aber noch nicht verpflichtend
anzuwenden waren. DEUTZ wendet diese Interpretationen
bzw. Anderungen von Standards nicht vorzeitig an.

IFRS 9 und IFRS 7 (Anderungen) »Klassifizierung und
Bewertung von Finanzinstrumenten« Im Mai 2024 hat der
IASB Anderungen an IFRS 9 und IFRS 7 veroéffentlicht. Mit
diesen Anderungen soll die Beurteilung der vertraglichen
Zahlungsstréome von finanziellen Vermdgenswerten mit
Umwelt-, Sozial- und Unternehmensfiihrungsbedingung (ESG)
klargestellt werden. Eine weitere Anderung betrifft die
Erfillung von Verbindlichkeiten durch elektronische
Zahlungssysteme. Es soll der Zeitpunkt der Ausbuchung von
finanziellen  Vermdgenswerten oder Verbindlichkeiten
klargestellt werden sowie die Option eingefuhrt werden,
finanzielle Verbindlichkeiten auszubuchen, bevor das
Unternehmen am Erflllungstag Barmittel liefert. Darlber
hinaus sollen Anhangangaben Uber
beizulegenden Zeitwert bewertete Eigenkapitalinstrumente
sowie Finanzinstrumente mit bedingten Merkmalen (ESG)
eingefiihrt werden. Die Anderungen sind auf Geschaftsjahre
anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2026 beginnen.
Wesentliche Auswirkungen auf den Konzernabschluss werden
daraus nicht erwartet.

zusatzliche zum

IFRS 9 und IFRS 7 (Anderungen) »Vertrige (iber
naturabhingige Stromversorgung« Im Dezember 2024 hat
der IASB Anderungen an IFRS 9 und IFRS 7 veroffentlicht. Die
Anderungen sollen Unternehmen unterstiitzen, die Effekte aus
Vertragen Uber naturabhingige Stromversorgung (power
purchase agreements - PPAs) in den Abschliissen besser zu
berucksichtigen. Es wird zwischen physischen und virtuellen
PPAs unterschieden. In beiden Fallen handelt es sich um
langfristige Energieliefervertrage, wobei im ersten Fall eine
physische Lieferung eines festen Stromanteils zu einem festen
Preis pro Einheit vorgenommen wird. Im zweiten Fall erfolgt
ein Nettoausgleich in Hohe der Differenz zwischen einem
vorab definierten Preis und dem variablen Preis fur die
generierte Strommenge. Die Generierung des
naturabhangigen Stroms ist hinsichtlich Zeitpunkt und Menge
nicht vorhersehbar, sodass es zu einem Missverhaltnis
zwischen dem Strombedarf und der Stromproduktion
kommen kann. Nach der Anderung vom IASB ist auf die
langfristigen Energieliefervertrage die Eigenbedarfsausnahme
(own-use-exemption) anzuwenden, wenn das Unternehmen
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erwartungsgemanl der Nettokdufer des Stroms wahrend der
gesamten Vertragslaufzeit ist, beim
Stromuberangebot diesen kurz nach der Lieferung verkaufen
muss. Des Weiteren betreffen die Anderungen die Bilanzierung
von Sicherungsgeschaften, indem Vertrage Uber
naturabhadngige Stromversorgung als Sicherungsinstrumente
verwendet werden kénnen. Die Anderungen umfassen auch
neue quantitative und qualitative Angabepflichten. Diese
Anderungen sind auf Berichtsperioden anzuwenden, die am
oder nach dem 1. Januar 2026 beginnen, wobei die Regelungen
zur Eigenbedarfsausnahme retrospektiv. und zum Hedge
Accounting prospektiv anzuwenden sind. Eine vorzeitige
Anwendung ist zuldssig, wird von DEUTZ jedoch nicht in
Anspruch genommen. Die Bewertung der Auswirkungen auf
den Konzern ist derzeit noch nicht abgeschlossen.

auch wenn er

IFRS 18 »Darstellung und Angaben im Abschluss« Im April
2024 hat der IASB den neuen Rechnungslegungsstandard

IFRS 18 veroffentlicht. Der neue Standard soll IAS 1
»Darstellung des Abschlusses« ersetzen und IAS 7
»Kapitalflussrechnungen« geringfliigig &andern. Der neue

IFRS 18 wird Auswirkungen auf Ausweis und Anhangangaben
haben. Unternehmen werden verpflichtet, alle Ertrage und
Aufwendungen in der Gewinn- und Verlustrechnung in funf
Kategorien einzuteilen: die betriebliche Kategorie, Investition,
Finanzierung, Ertragsteuern und nicht fortgefihrte

Aktivitaten.

Dartber hinaus enthélt IFRS 18 erweiterte und detailliertere
Leitlinien zur Gruppierung von Informationen in den priméaren
Abschlussbestandteilen oder im Anhang. Der Geschafts- oder
Firmenwert ist kiinftig in der Bilanz gesondert auszuweisen,
was zu einer Anderung im Vergleich zum jetzigen Ausweis als
Teil der immateriellen Vermdgenswerte flihren wird.

Bestimmte unternehmensindividuelle Leistungskennzahlen
(sogenannte Management defined Performance Measures,
MPMs), die nicht durch IFRS Accounting Standards
spezifiziert werden, sondern vom Management definiert
wurden, sind in einer gesonderten Angabe im Anhang
anzugeben.

Fir die Ermittlung der Kapitalflussrechnung nach der
indirekten Methode schreiben die Neuregelungen die
Verwendung des Betriebsergebnisses fir den Beginn der
Ermittlung des Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit vor. Des
Weiteren entfallen die Ausweiswahlrechte fir Zinsen und
Dividenden.

Der neue Standard ist auf Geschaftsjahre anzuwenden, die am
oder nach dem 1. Januar 2027 beginnen. Der DEUTZ-Konzern
wird den neuen Standard zu seinem verpflichtenden
Anwendungszeitpunkt anwenden. Da eine verpflichtende
rickwirkende Anwendung zu erfolgen hat, werden auch die
Vergleichsinformationen fur das Jahr 2026 gemal IFRS 18
angepasst werden. Zurzeit bewertet der Konzern die
maoglichen Auswirkungen des neuen Standards, insbesondere
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im Hinblick auf die Struktur der Konzern-Gewinn-und
Verlustrechnung, die Kapitalflussrechnung und die
zusatzlichen Angabepflichten fur MPMs. Der Konzern prift
auch die Auswirkungen auf die Art und Weise, wie

Informationen in den Abschllissen gruppiert werden.

Sammelstandard zur Anderung verschiedener IFRS -
Volume 11 Im Juli 2024 sind vom IASB Anderungen an den
Standards IAS 7, IFRS 1, IFRS 7, IFRS 9 und IFRS 10
veroffentlicht worden. Die Anderungen betreffen
Klarstellungen bezliglich des Wortlauts sowie Beseitigung der
Inkonsistenzen zwischen den Standards. Diese Anderungen
sind auf Berichtsperioden anzuwenden, die am oder nach dem
1. Januar 2026 beginnen. Eine frilhere Anwendung ist zulassig,
wird von DEUTZ jedoch nicht in Anspruch genommen. Es
werden keine wesentlichen Auswirkungen auf den
Konzernabschluss erwartet.

3) Veroffentlichte, aber von der EU noch nicht anerkannte
Standards, Interpretationen und I'inderungen Das IASB
und das IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) haben
nachfolgend aufgelistete Standards und Interpretationen
veroffentlicht, die bislang von der EU nicht anerkannt
wurden und vom DEUTZ-Konzern auch nicht angewendet
werden.

IAS 21 (Anderungen) »Umrechnung in eine hochinflationire
Darstellungswéhrung« Im November 2025 hat der |IASB
Anderungen an IAS 21 veroffentlicht. Die Anderungen stellen
Betrdge von nicht-hochinflationaren

Wahrung in
Darstellungswahrung umzurechnen haben. Diese Anderungen
sind auf Berichtsperioden anzuwenden, die am oder nach dem
1. Januar 2027 beginnen. Eine frihere Anwendung ist zuldssig,
wird von DEUTZ jedoch nicht in Anspruch genommen. Aus den
Anderungen werden keine Auswirkungen auf den
Konzernabschluss erwartet.

klar, wie einer

funktionalen eine hochinflationare

IFRS 19
Rechenschaftspflicht: Angaben« (sowie Anderungen an
IFRS 19) Im Mai 2024 hat das IASB den
Rechnungslegungsstandard IFRS 19 verdffentlicht. Mit dem
neuen Standard soll es den berechtigten Tochterunternehmen
ermdglicht werden, einen Einzelabschluss nach IFRS mit
reduzierten Angabepflichten zu erstellen. Berechtigt sind
Tochterunternehmen, die nicht offentlich
rechenschaftspflichtig sind und deren Mutterunternehmen
einen Konzernabschluss nach IFRS erstellt und dieser
offentlich zuganglich ist. Die Anwendung des Standards ist
Tochterunternehmen, die far den
IFRS-
kénnen bei der

»Tochterunternehmen ohne Gffentliche

neuen

freiwillig.
Gesamtkonzernabschluss des Mutterunternehmens
Zahlen ermitteln und melden miussen,
Anwendung dieses Standards nur reduzierte Angaben in ihren
IFRS-Abschliissen machen. Im August 2025 hat der IASB
Anderungen an dem IFRS 19 herausgegeben, welche sich auf
die Anderungen anderer Standards beziehen, die zwischen
Februar 2021 und Mai 2024 vom IASB verd6ffentlicht wurden.

GESCHAFTSBERICHT 2025 DEUTZ AG

KONZERNANHANG | ALLGEMEINE GRUNDLAGEN

Der neue Standard sowie die Anderungen vom August 2025
sind auf Geschéaftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem
1. Januar 2027 beginnen. Eine frihere Anwendung ist zuldssig.
Uber die Anwendung von IFRS 19 kann in jeder Berichtsperiode
neu entschieden werden. Der neue Standard hat keine direkte
Auswirkung auf den Konzernabschluss der DEUTZ AG.

WESENTLICHE SCHATZUNGEN UND
ANNAHMEN

Die Aufstellung des Konzernabschlusses nach IFRS erfordert
zu einem gewissen Grad Schitzungen und Annahmen, die
Einfluss auf Ansatz, Bewertung und Ausweis von
Schulden, die

Eventualschulden zum Bilanzstichtag sowie den Ausweis von

Vermdgenswerten und Angabe von
Ertrdgen und Aufwendungen haben. Diejenigen Schatzungen
und Annahmen, die ein wesentliches Risiko in Form einer
Anpassung der Buchwerte von Vermdgenswerten und
Schulden innerhalb des nidchsten Geschéaftsjahres mit sich
bringen, werden im Nachfolgenden erlautert.
Schatzungsanpassungen werden zum Zeitpunkt besserer

Kenntnis erfolgswirksam berlcksichtigt.

Wertminderung nichtfinanzieller Vermdégenswerte Der
Konzern ermittelt an jedem Bilanzstichtag, ob Anhaltspunkte
fur eine Wertminderung nichtfinanzieller Vermdgenswerte
Geschafts-
Geschafts- oder Firmenwerte werden mindestens einmal

auBBer fur oder Firmenwerte vorliegen. Die
jahrlich bzw. anlassbezogen bei Vorliegen etwaiger Anzeichen

auf eine Wertminderung einem Wertminderungstest
unterzogen. Zur Ermittlung des erzielbaren Betrags muss das
Management die voraussichtlichen kiinftigen Cashflows des
Vermdgenswerts oder der zahlungsmittelgenerierenden
Einheit, die ermessensbehaftet sind, schitzen und einen
angemessenen Abzinsungssatz wéahlen, um den Barwert

dieser Cashflows zu ermitteln.

Aktive latente Steuern Der DEUTZ-Konzern ist in
verschiedenen Ldndern zur Entrichtung von Ertragsteuern
verpflichtet. Fur die Bildung von Steuerriickstellungen und
latenten Steuerabgrenzungsposten miuissen Schatzungen
vorgenommen werden. Bei der Ermittlung der Hohe der
anzusetzenden aktiven latenten Steuern sind wesentliche
Unsicherheiten und Ermessensentscheidungen der

Unternehmensleitung bezuglich des erwarteten
Eintrittszeitpunkts und der Hohe des klinftig zu versteuernden
Einkommens sowie der klinftigen Steuerplanungsstrategien
DEUTZ

insbesondere auf Verlustvortrdge. Sie werden fir alle nicht

erforderlich. Aktive latente Steuern bestehen bei

genutzten steuerlichen Verlustvortrage in dem Mafe erfasst,
in dem es wahrscheinlich ist, dass hierflr zu versteuerndes
Einkommen verfligbar sein wird, sodass die Verlustvortrage
tatsdchlich genutzt werden kdnnen. Zur Ermittlung des
wahrscheinlich verfliigbaren zu versteuernden Einkommens
werden Planungsprognosen Ulber einen Zeitraum von funf
Jahren zugrunde gelegt.
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Zum 31. Dezember 2025 betrug der Buchwert der angesetzten
aktiven latenten Steuern auf steuerliche Verlustvortrage
125,6 Mio. € (31. Dezember 2024: 116,6 Mio. €). Weitere
Einzelheiten sind in der Erlduterung 16. dargestellt.

Pensionsleistungen Der Aufwand aus leistungsorientierten
Planen wird anhand von versicherungsmathematischen
Berechnungen ermittelt. Die versicherungsmathematische
Bewertung erfolgt im Wesentlichen auf der Grundlage von
Annahmen zu Abzinsungssatzen, der Sterblichkeit und den
kinftigen Rentensteigerungen. Entsprechend der langfristigen
Ausrichtung dieser Pldne unterliegen solche Schatzungen
wesentlichen Unsicherheiten.

Die tatsdchlich entstandenen Aufwendungen und Schulden
kénnen aufgrund veranderter Markt- und
Wirtschaftsbedingungen wesentlich von den Schatzungen
abweichen, die auf der Basis versicherungsmathematischer
Annahmen getroffen wurden. Hohere oder niedrigere
Rentensteigerungsraten, langere kirzere
Lebensdauer der Versorgungsberechtigten
verwendete Rechnungszins kdnnen einen wesentlichen
Einfluss auf die Hohe des Verpflichtungsumfangs und damit
auf die klinftig zu erfassenden Pensionsaufwendungen haben.

eine oder

sowie der

Entwicklungskosten werden entsprechend den unter
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden dargestellten
Erlduterungen aktiviert. Fir Zwecke der Ermittlung der zu
aktivierenden Betrage trifft das Management Annahmen Uber
die Ho6he der erwarteten kinftigen Cashflows aus den
Entwicklungsprojekten, die anzuwendenden Abzinsungssatze
und den Zeitraum des Zuflusses der erwarteten kinftigen
Cashflows. Zum 31. Dezember 2025 betrug der Buchwert der
aktivierten Entwicklungskosten 90,4 Mio. € (31. Dezember

2024: 65,9 Mio. €).

Schwebende oder drohende Rechtsstreitigkeiten Die
DEUTZ AG und andere Konzerngesellschaften sind vielfaltigen
steuerlichen, wettbewerbs- und patentrechtlichen sowie
sonstigen rechtlichen und gesetzlichen Regelungen
unterworfen. Bestehende und drohende Rechtsstreitigkeiten
werden bei DEUTZ kontinuierlich erfasst, analysiert,
hinsichtlich ihrer juristischen und finanziellen Auswirkungen
bewertet und in der bilanziellen Risikovorsorge entsprechend
berucksichtigt. Der Ausgang anhangiger Verfahren kann
gegenwartig Uber die gebildeten Rickstellungen hinaus nicht
abschlieBend beurteilt werden. Nach unserer Einschatzung
sind wesentliche negative Auswirkungen auf die Vermdégens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns nicht zu erwarten. Die
Gesamtposition der rechtlichen Risiken des DEUTZ-Konzerns
wird in der Erlduterung 28. ndher dargestellt.
Unternehmenszusammenschliisse Im Rahmen der
Erstkonsolidierung der erworbenen Unternehmen werden die
identifizierbaren Vermogenswerte und Schulden
(einschlieBlich der Eventualschulden) mit ihren jeweiligen
beizulegenden Zeitwerten zum Erwerbszeitpunkt angesetzt.
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Insbesondere die Bewertung der immateriellen
Vermdgenswerte ist dabei mit Unsicherheiten behaftet. Die
Bewertung erfolgt Anwendung anerkannter

Bewertungsmethoden auf Basis von Schatzungen hinsichtlich

unter

kinftiger Cashflows, erwarteter Wachstumsraten und
Wahrungskurse sowie der Abzinsungssatze und
Nutzungsdauern.

Leasingverhiltnisse Far die Bewertung von
Leasingverbindlichkeiten werden Grenzfremdkapitalzinssatze
verwendet, da die den Leasingverhéaltnissen zugrunde
liegenden Zinssatze nicht  feststellbar  sind. Der

Grenzfremdkapitalzinssatz ist der Zinssatz fir mit
vergleichbarer  Sicherheit aufgenommene Mittel zur
Finanzierung eines Vermdégenswerts von einem vergleichbaren

Wert, flr eine vergleichbare Laufzeit und in einem
vergleichbaren wirtschaftlichen Umfeld. Der
Grenzfremdkapitalzinssatz wird anhand beobachtbarer

Inputfaktoren - Interbankenzinssatz, konzerninterne
Zinsmarge fur Einlagen und kurzfristige Finanzierungen,
Zinssatze fr Hypothekenpfandbriefe und

Landerrisikozuschlag — ermittelt. Darliber hinaus wird anhand
der Duration die durchschnittliche Kapitalbindungsdauer
ermittelt. Da Leasingverbindlichkeiten Uber die
Vertragslaufzeit komplett getilgt werden, wird unterstellt, dass
die jeweilige Duration die Halfte der Vertragslaufzeit
ausmacht.

Fir Leasingvertrage mit einer unbegrenzten Laufzeit wird eine
Schéatzung der Vertragslaufzeit unter Berlicksichtigung der
Aspekte wie wesentliche Nachteile aus der Kindigung,
wirtschaftlichen Gesamtumsténde, Besonderheiten des
Leasingobjekts, Wesentlichkeit der Mietereinbauten,
vorgenommen. Leasingvertrdge mit jahrlichen
Kindigungsmaoglichkeit, die sowohl vom Leasingnehmer als
auch vom Leasinggeber ausgelibt werden kann, mit einer nur
unwesentlichen Kindigungsstrafe und sonstigen
unwesentlichen Nachteilen fir den Leasingnehmer werden als
kurzfristige Leasingverhaltnisse behandelt.

einer

Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss werden wesentliche

Tochterunternehmen, Gemeinschaftsunternehmen und

assoziierte Unternehmen einbezogen.

Tochterunternehmen sind alle Unternehmen, die unmittelbar
oder mittelbar von der DEUTZ AG beherrscht werden.
wenn die DEUTZ AG variablen
Beziehung zu einem Unternehmen

Beherrschung besteht,
Ruckflissen aus der
ausgesetzt ist und die Verfligungsgewalt Uber das
Unternehmen besitzt. Verfligungsgewalt liegt vor,
Rechte bestehen, die der DEUTZ AG die gegenwartige

Fahigkeit verleihen,

wenn
die maBgeblichen Tatigkeiten des

Unternehmens zu lenken, um die variablen RUckflisse
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beruht die
unmittelbaren

wesentlich zu beeinflussen. In der
Beherrschung auf
Stimmrechtsmehrheit. Tochterunternehmen werden von dem
Zeitpunkt an voll konsolidiert, an dem das Mutterunternehmen
die Beherrschung erlangt. Die Konsolidierung endet, sobald die
Beherrschung durch das Mutterunternehmen nicht mehr
besteht. Im Konzernabschluss sind neben der DEUTZ AG 14
(2024: acht) inlandische und 36 (2024: 29) auslandische

Tochterunternehmen einbezogen.

Regel

einer mittel- oder

Zum 6. Januar 2025 wurde die HJS-Gruppe erstmalig in den
Konzernabschluss der DEUTZ AG einbezogen. Die HJS
Emission Technology GmbH & Co. KG, Menden, an der die
DEUTZ Verwaltungs GmbH, Kdin, zu 50 % beteiligt ist, halt
100 % der Stimmrechte an der Tochtergesellschaft HJS
Emission Technology Ltd (UK), Swindon (England), 99,9 % der
Stimmrechte an HJS Emission Technology India Pvt. Ltd.,
Haryana (Indien) sowie 51% der Stimmrechte an HJS Emission
Technology SA (PTY) LTD, Rustenburg (Stdafrika).

Mit  Wirkung zum 22. Mai 2025
Tochterunternehmen DEUTZ Defense Systems GmbH, Kéln,
gegrindet und in den Konzernabschluss der DEUTZ AG
erstmalig einbezogen.

wurde das

Zum 2. Juni 2025 wurde die UMS-Gruppe, bestehend aus UMS
Holding B.V., Oss (Niederlande) und Urban Mobility Systems
B.V., Oss (Niederlande), erstmalig in den Konzernabschluss der
DEUTZ AG einbezogen.

Zum 2. September 2025 wurde die SOBEK-Gruppe, bestehend
aus SOBEK Group GmbH, Hirschberg, SOBEK Drives GmbH,
Rottenburg und SOBEK Motorsport GmbH, Hirschberg,
erstmalig in den Konzernabschluss der DEUTZ AG einbezogen.

Zum 2. Oktober 2025 wurde erstmalig die DEUTZ Turkey
Makina Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi, Istanbul (Turkei) in
den Konzernabschluss der DEUTZ AG einbezogen.

Zum 3. November 2025 wurde Double Down Heavy Repair LLC,
Elko (USA), erstmalig in den Konzernabschluss der DEUTZ AG
einbezogen.

Zum 1T17. Dezember 2025 wurde die DEUTZ Power Systems
GmbH gegriindet und in den Konzernabschluss der DEUTZ AG
erstmalig einbezogen.

Zu den
Geschaftsjahres verweisen wir auf die Erlduterungen im
Abschnitt »Unternehmenserwerbe« in diesem Anhang.

Einzelheiten der Unternehmenserwerbe des

Dartber hinaus wurde die zuvor vollkonsolidierte Gesellschaft
Ausma Motorenrevisie B.V, Roden (Niederlande) zum
1 Januar 2025 mit DEUTZ Netherlands B.V., Dordrecht
(Niederlande) verschmolzen.
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SchlieBlich hat der DEUTZ-Konzern im dritten Quartal 2025
seine Beteiligung an der zuvor nach der at-equity Methode in
den Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaft DEUTZ
Power Solution (Xuzhou) Co., Ltd., Xuzhou, Jiangsu (China) auf
60 % September 2025 erstmalig
vollkonsolidiert.

erhdht und zum 1.

Gemeinschaftsunternehmen sind Gesellschaften, Uber die
DEUTZ mit Basis
vertraglichen Vereinbarung die gemeinsame Fuhrung ausibt.

anderen Unternehmen auf einer
Assoziierte Unternehmen sind Gesellschaften, bei denen die
DEUTZ AG die Mdéglichkeit hat, maBgeblichen Einfluss auf die
Geschafts-

Tochterunternehmen noch Gemeinschaftsunternehmen sind.

und Finanzpolitik auszuliben, und die weder

Assoziierte Unternehmen werden ebenso wie
Gemeinschaftsunternehmen nach der Equity-Methode in den
Konzernabschluss einbezogen.

Im Berichtsjahr wurden in den Konzernabschluss zwei
auslandische Gemeinschaftsunternehmen (2024: zwei) und ein
(2024: zwei) nach den

Vorschriften Uber assoziierte Unternehmen einbezogen.

ausldndisches Unternehmen

Konsolidierungsgrundsatze

Die Abschlisse der einzelnen Unternehmen werden

grundséatzlich entsprechend den Vorschriften zur
Einbeziehung in den Konzernabschluss nach einheitlichen
Konzernbilanzierungs- und Bewertungsmethoden aufgestellt.
Der Konzernabschluss umfasst den Abschluss der DEUTZ AG,
ihrer Tochterunternehmen und Unternehmenszusammen-
schliisse, wenn die erworbene Gruppe von Téatigkeiten und
Vermogenswerten die Definition eines Geschaftsbetriebs
erflllt, zum 31. Dezember eines jeden Geschéaftsjahres.

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt fir Unternehmens-
zusammenschlisse nach der Erwerbsmethode. Die bei dem
Erwerb Ubertragene Gegenleistung (einschlieBlich bedingter
und die erworbenen
Schulden

Eventualschulden) werden grundsitzlich zu beizulegenden

Gegenleistungen) identifizierbaren

Vermogenswerte  und (einschlieBlich  der
Zeitwerten zum Erwerbszeitpunkt, unabhidngig vom Umfang
etwaiger nicht beherrschender Anteile, bewertet. Der danach —
sowie nach Abzug etwaiger nicht beherrschender Anteile am
erworbenen Unternehmen - verbleibende Uberschuss wird als
Geschafts-
Unterschiedsbetrag wird dagegen

oder Firmenwert angesetzt. Ein negativer

in der Periode des
Unternehmenszusammenschlusses erfolgswirksam erfasst.
Bei jedem Unternehmenszusammenschluss entscheidet der
ob die

Unternehmen zum beizulegenden Zeitwert (Full-Goodwill-

Konzern, Minderheitsanteile am erworbenen
Methode) oder anteilig zum beizulegenden Zeitwert der
erworbenen Vermdgenswerte und Ubernommenen
Das Wahlrecht, die

Minderheitsanteile zum beizulegenden Zeitwert anzusetzen,

Verbindlichkeiten bewertet werden.

wird derzeit nicht ausgelibt.
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Die Minderheitsanteile werden somit mit dem auf sie
entfallenden Anteil am Nettovermdégen ohne
Berlicksichtigung des Geschafts- oder Firmenwerts angesetzt.
Bei Unternehmenszusammenschlissen anfallende

Anschaffungsnebenkosten werden zum Zeitpunkt ihres

Entstehens aufwandswirksam erfasst.

Minderheitsanteile stellen den Anteil des Ergebnisses und des
Reinvermdégens dar, der nicht den Anteilseignern der
DEUTZ AG zuzurechnen ist. Die zum 31. Dezember 2025
ausgewiesenen Minderheitsanteile betreffen die der
SINOCHAIN Environment Protection Co. Ltd., Shanghai
(China) zuzurechnenden 40 % der Anteile an der DEUTZ Power
Solution (Xuzhou) Co., Ltd., Xuzhou, Jiangsu (China) sowie die
der Robberts Holdings (Pty) Ltd., Johannesburg (Stdafrika)
zuzurechnenden 49 % der Anteile an der HJS Emission
Technology SA (PTY) LTD, Rustenburg (Stdafrika).

Ertrage und Aufwendungen, Forderungen und
Verbindlichkeiten sowie Zwischenergebnisse zwischen den
konsolidierten Unternehmen werden eliminiert, sofern sie
nicht von untergeordneter Bedeutung sind.

Gemeinschaftsunternenmen und
assoziierte Unternehmen

Die Anteile an Gemeinschaftsunternehmen und an
assoziierten Unternehmen werden nach der Equity-Methode
bilanziert. Entsprechend der Equity-Methode werden die
Anteile an einem assoziierten Unternehmen bzw. einem
Gemeinschaftsunternehmen in der Bilanz zu

Anschaffungskosten zuzilglich der nach dem Erwerb
eingetretenen Anderungen des Anteils des Konzerns am
Reinvermdégen des Unternehmens erfasst. Der mit dem
assoziierten Unternehmen bzw. Gemeinschaftsunternehmen
verbundene Geschafts- oder Firmenwert ist im Buchwert des
Anteils enthalten und wird nicht planmaBig abgeschrieben. Die
enthdlt den Anteil des

Konzerns am Erfolg des assoziierten Unternehmens bzw.

Gewinn-und-Verlust-Rechnung

Gemeinschaftsunternehmens, wobei Ergebnisse aus
Geschaftsvorfdllen zwischen dem Konzern und dessen
assoziierten Unternehmen bzw. Gemeinschaftsunternehmen
eliminiert werden, sofern sie nicht von untergeordneter
Bedeutung sind. Unmittelbar im Eigenkapital des assoziierten
Gemeinschaftsunternehmens

Unternehmens bzw.

ausgewiesene Anderungen werden vom Konzern in Hohe

seines Anteils erfasst und - sofern zutreffend - in der
Eigenkapitalverdnderungsrechnung dargestellt. Die
Abschlisse der assoziierten Unternehmen sowie des

Gemeinschaftsunternehmens werden mit einer Ausnahme
zum gleichen Bilanzstichtag aufgestellt wie der Abschluss des
eines

Mutterunternehmens. Auf die Aufstellung

Zwischenabschlusses wird aus Wesentlichkeitsgriinden
verzichtet. Soweit erforderlich werden Anpassungen an
konzerneinheitliche Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

vorgenommen.

GESCHAFTSBERICHT 2025 DEUTZ AG

Unternehmenserwerbe
HJS-Gruppe

Zum 6. Januar 2025 hat die DEUTZ Verwaltungs GmbH als
Kommanditistin 50 % der Anteile an der HJS-Gruppe, einem
Spezialisten fir Abgasnachbehandlung Ubernommen. Zu
diesem Zeitpunkt trat die DEUTZ Beteiligungs GmbH als
personlich haftende Gesellschafterin in die Gesellschaft ein.
Der Komplementar ist nicht zur Leistung einer Kapitaleinlage
verpflichtet, am Festkapital der Gesellschaft sowie am Gewinn
und Verlust der Gesellschaft nicht beteiligt und in der
Gesellschafterversammlung der Gesellschaft steht ihm kein
Stimmrecht zu.

Die HJS-Gruppe besteht aus der HJS Emission Technology
GmbH & Co. KG, Menden, als Muttergesellschaft, die
wiederum 100 % der Kapitalanteile und Stimmrechte an der
HJS Emission Technology Ltd. (UK), Swindon (England) und
99,9 % an der HJS Emission Technology India Pvt. Ltd,
Haryana (Indien) sowie 51 % der Kapitalanteile und
Stimmrechte an der HJS Emission Technology SA (PTY) LTD,
Rustenburg (Studafrika) halt.

Obwohl der DEUTZ-Konzern 50 % der Anteile und somit
weniger als die Mehrheit der Stimmrechte halt, beherrscht er
die HJS Emission Technology aufgrund bestehender Rechte,
indem er Uber die Fahigkeit verfugt, die maBgeblichen
Tatigkeiten, die die Renditen des Beteiligungsunternehmens
signifikant beeinflussen, zu lenken. Die Gesellschaft verfligt
Uber einen Beirat, der aus vier Mitgliedern besteht. Jedes
Mitglied verfiigt Uber eine Stimme. DEUTZ entsendet zwei
Mitglieder in den Beirat, von denen ein Mitglied den Vorsitz
inne hat. Alle Beschlisse werden mit einfacher Mehrheit
geschlossen. Im Fall der Stimmengleichheit entscheidet die
Stimme des Vorsitzenden des Beirats (Casting Vote) und
somit DEUTZ. Es ist vereinbart und festgelegt, dass der Beirat
Uber die mafBgeblichen Tatigkeiten beschliet, welche die
Geschafts- und Finanzpolitik des Unternehmens beeinflussen.
Somit kommt das Management zu der Einschatzung, dass das
Unternehmen von DEUTZ beherrscht wird.

Mit dem Anteilserwerb starkt DEUTZ seine Technologie- und
Produktionskompetenz, noch
effizienter und sauberer zu machen. Geplant ist, kiinftig einen

um Verbrennungsmotoren

GroBteil der bendtigten Komponenten und Systeme zur
Abgasnachbehandlung ausgewahlter Motorenbaureihen von
HJS Emission Technology und damit aus dem eigenen
Konzern zu beziehen.
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Der Erwerb der HJS-Gruppe hat folgenden Einfluss auf die
Vermdgenslage des DEUTZ-Konzerns:

Zeitwerte zum

in Mio. € Erwerbszeitpunkt
Sachanlagen 20,2
Kundenbeziehungen 12
Ubrige immaterielle Vermdgenswerte 0,6
Langfristige Vermdgenswerte 22,0
Vorrate 127
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2,6
Sonstige Forderungen und Vermdégenswerte 24
Flissige Mittel 37
Kurzfristige Vermdgenswerte 214
Summe Vermdgenswerte 43,4
Ubrige Rickstellungen 52
Langfristige Schulden 52
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 6,0
Finanzverbindlichkeiten 9.2
Ubrige Verbindlichkeiten 54
Passive latente Steuern 36
Kurzfristige Schulden 24,2
Summe Schulden 29,4
Erworbenes Nettovermdgen 14,0
davon Anteil DEUTZ-Gruppe 14,0
Ubertragene Gegenleistung 3,3
Badwill DEUTZ-Gruppe -10,7
Nach IFRS erflllt das Eigenkapital einer KG nicht die

und statt Anteile der
wird eine KG unter der

Voraussetzungen fiir Eigenkapital
Minderheiten am Eigenkapital
Erwerbsfiktion voll konsolidiert und unter den Ubrigen
Verbindlichkeiten wurde eine fiktive Verbindlichkeit fur

Minderheitsanteile der KG von 2,5 Mio. € ausgewiesen.

Die Neubewertung der Vermdgenswerte und Schulden ist
abgeschlossen und nach Purchase Price Allocation ergibt sich
(Badwill), der
erfolgswirksam erfasst wurde. Dieser ist im Wesentlichen auf

ein negativer Unterschiedsbetrag
die Neubewertung des Ubernommenen Grund und Boden
zurlickzufihren. Die Bewertung erfolgte durch einen externen
Gutachter. Die HJS-Gruppe befand sich vor der Transaktion in
einem Restrukturierungsprozess und war bereits als Lieferant
in den Wertschopfungsprozess der DEUTZ AG eingebunden.
Dieser Umstand war ausschlaggebend fir das Ergebnis der
Transaktion.

GESCHAFTSBERICHT 2025 DEUTZ AG

KONZERNANHANG | UNTERNEHMENSERWERBE

Die Ubertragene Gegenleistung belauft sich auf 3,3 Mio. € und
ist vollstdndig in bar an die HJS Emission Technology GmbH &
Co. KG geleistet worden. Die Zahlung des Kaufpreises flihrt
damit nicht zu einem Mittelabfluss in der
Kapitalflussrechnung. Nach  Abzug der
Zahlungsmittel wird flir den Erwerb der Gesellschaft in der
Position »Auszahlungen fur den Erwerb von
Tochterunternehmen/Geschaftsbetrieben« ein Nettomittel-
zufluss in H6he von 0,4 Mio. € ausgewiesen.

erworbenen

Im Rahmen der Transaktion hat die DEUTZ Verwaltungs
GmbH auch eine Option zum Erwerb weiterer Anteile
erworben. Dieser Option wurde ein Wert von 0,1 Mio. €
beigemessen, der den Betrag der Gegenleistung entsprechend
vermindert.

Der Nettobetrag der erworbenen Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen entspricht 26 Mio. € Zum
Erwerbszeitpunkt bestanden keine uneinbringlichen
Forderungen.

Der Unternehmenszusammenschluss fiuhrte zu einer
Erhéhung des Konzernumsatzes um 50,2 Mio. € und zu einer
Verminderung des Konzernergebnisses um 0,8 Mio. € fur den
Zeitraum 6. Januar bis 31. Dezember 2025. Ware der Erwerb
der Gesellschaft bereits zum 1. Januar 2025 erfolgt, hatte sich
keine wesentliche Anderung des Konzernumsatzes und des
Konzernergebnisses ergeben.

UMS-Gruppe

Zum 2. Juni 2025 hat die Futavis GmbH (eine 100%-ige
Tochtergesellschaft der DEUTZ AG) die UMS-Gruppe, einen
Spezialisten fir die Elektrifizierung von Fahrzeugen im Off-
Highway-Bereich, vollstandig ibernommen. DEUTZ starkt mit
im wachsenden

der Ubernahme seine Innovationskraft

Unternehmenssegment DEUTZ New Technology.

Die Unternehmensgruppe besteht aus den Gesellschaften
UMS Holding B.V., Oss (Niederlande) und Urban Mobility
Systems B.V., Oss (Niederlande) Die DEUTZ AG halt tber ihre
Tochtergesellschaft 100 % der Anteile an der UMS Holding
B.V., die wiederum 100 % der Anteile an der Urban Mobility
Systems B.V. halt. Die DEUTZ AG beherrscht damit beide
Gesellschaften.
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Der Erwerb der UMS-Gruppe hat folgenden Einfluss auf die
Vermdgenslage des DEUTZ-Konzerns:

Zeitwerte zum

in Mio. € Erwerbszeitpunkt
Sachanlagen 0,7
Langfristige Vermégenswerte 0,7
Vorréate 6,1
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -0,7
Sonstige Forderungen und Vermdgenswerte 2,7
Kurzfristige Vermdgenswerte 81
Summe Vermdgenswerte 8,8
Ubrige Rickstellungen 02
Langfristige Schulden 0,2
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 2.4
Finanzverbindlichkeiten 29
Ubrige Verbindlichkeiten 125
Kurzfristige Schulden 17,8
Summe Schulden 18,0
Erworbenes Nettovermdgen -9,2
davon Anteil DEUTZ-Gruppe -9.2
Gegenleistung Barzahlung 9,5
Kaufpreisriickbehalt 5,0
Ubertragene Gegenleistung 14,5
Geschéafts- oder Firmenwert der DEUTZ-Gruppe 237

Der erworbene Geschéafts- oder Firmenwert beruht auf der
Starkung des Geschafts der DEUTZ AG mit elektrischen
Antriebssystemen. Mit der Ubernahme von UMS erschlieBt
DEUTZ neue Kundengruppen im Bereich Transport und
Logistik und beschleunigt die Forschung & Entwicklung
alternativer Antriebe signifikant. Die Elektrifizierungskits von
UMS erlauben eine einfache Integration in den vorhandenen
Motorraum, ohne aufwindiges, kostenintensives
Maschinendesign. Das ermdglicht sowohl den Einbau in neue
Maschinen an bestehenden Montagebdndern als auch ein
unmittelbares Nachristen (Retrofitting).

neues

Die Purchase Price Allocation ist zum Bilanzstichtag nach den
Regelungen des IFRS »Unternehmenszusammenschliisse«
noch nicht abgeschlossen, da die Bewertung der erworbenen
Vermdgenswerte noch Zeit in Anspruch nimmt. Der vorlaufig
ermittelte Geschafts- oder Firmenwert wurde zundchst dem
Segment DEUTZ New Technology zugeordnet, das gleichzeitig
auch die relevanten zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
darstellt.
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Die Ubertragene Gegenleistung belduft sich auf 14,5 Mio. € in
Form von mehreren Barzahlungen. Die erste Tranche in Hohe
von 85 Mio. € wurde zum Erwerbszeitpunkt geleistet, eine
weitere Tranche von 10 Mio. € innerhalb eines Monats. Die
dritte Tranche von 5,0 Mio. € ist noch ausstehend und fallig in
12 Monaten nach dem Erwerbszeitpunkt. Eine bedingte
Gegenleistung besteht nicht.

Der Nettobetrag der erworbenen
Lieferungen und Leistungen entspricht 0,5 Mio. €. Bei der

Forderungen aus

Ermittlung des Beitrags zu den Forderungen aus Lieferung
und Leistung der Gruppe wurde eine Verbindlichkeit
gegeniber der Futavis GmbH von 1,2 Mio. € in Abzug gebracht.
Zum Erwerbszeitpunkt bestanden keine uneinbringlichen
Forderungen.

Der Unternehmenszusammenschluss fihrte zu einer
Erhéhung des Konzernumsatzes um 5,6 Mio. € und zu einer
Verminderung des Konzernergebnisses um 15 Mio. € fur den
Zeitraum 2. Juni bis 31. Dezember 2025. Ware der Erwerb der
Gesellschaft bereits zum 1. Januar 2025 erfolgt, hatte das
schatzungsweise zu einer Erhdhung des Konzernumsatzes in
Héhe von 9,9 Mio.
Konzernergebnisses um 2,5 Mio. € fur das Jahr gefihrt. Bei der
Ermittlung Betrdge hat das Management
angenommen, dass die vorladufig ermittelten Anpassungen der
beizulegenden  Zeitwerte, die Erwerbszeitpunkt
vorgenommen wurden, auch im Falle eines Erwerbs am
1. Januar 2025 glltig gewesen waren.

€ und einer Verminderung des

dieser

zum

In der Kapitalflussrechnung wird fir den Erwerb der
Gesellschaft in der Position »Auszahlungen fur den Erwerb von
Tochterunternehmen/Geschéftsbetrieben« ein Nettomittel-
abfluss (nach Abzug der erworbenen Zahlungsmittel) in Hohe

von 9,5 Mio. € ausgewiesen.

DEUTZ Power Solution (Xuzhou) Co,, Ltd.

Zum 31. August 2025 hat die DEUTZ China Verwaltungs GmbH
weitere 40 % der DEUTZ Power Solution (Xuzhou) Co., Ltd,
Xuzhou (China) tbernommen. Zum 31. Oktober 2025 hat die
DEUTZ China Verwaltungs GmbH 20 % der DEUTZ Power
Solution (Xuzhou) Co., Ltd. an die SINOCHAIN Environment
Protection Co., Ltd. verduBert. Nach diesen Transaktionen halt
die DEUTZ China Verwaltungs GmbH 60 % und SINOCHAIN
Environment Protection Co. Ltd. 40 % der DEUTZ Power
(Xuzhou) Co., Ltd,
Stromerzeugungsanlagen (Gensets) in China. Die Gesellschaft
wird seit dem 1. September 2025 vollkonsolidiert in den
Konzernabschluss einbezogen.

Solution einem Hersteller von
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Die Einbeziehung in den Konzernabschluss der Anteile an der
DEUTZ Power Solution (Xuzhou) Co., Ltd. hat folgenden
Einfluss auf die Vermdgenslage des DEUTZ-Konzerns:

Zeitwerte zum

in Mio. € Erwerbszeitpunkt
Sachanlagen 04
Langfristige Vermégenswerte 0,4
Vorréate 4,0
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 23
Sonstige Forderungen und Vermdgenswerte 0,6
Flissige Mittel 12
Kurzfristige Vermégenswerte 81
Summe Vermdgenswerte 8,55
Ubrige Rickstellungen 0,1
Langfristige Schulden 0,1
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 2,6
Finanzverbindlichkeiten 0,3
Ubrige Verbindlichkeiten -17
Kurzfristige Schulden 12
Summe Schulden 13
Erworbenes Nettovermdgen 7.2
davon Anteil DEUTZ-Gruppe 4.3
davon Anteil Minderheiten 2,9
Ubertragene Gegenleistung 4,1
Geschéafts- oder Firmenwert der DEUTZ-Gruppe -0,2

Die Ubertragene Gegenleistung belduft sich auf 4,1 Mio. € und
setzt sich zusammen aus einer Barzahlung in Hoéhe von
1,8 Mio. € fur die Unternehmensanteile, der Entkonsolidierung
der at-Equity bilanzierten bestehenden Anteile von 2,9 Mio. €
und der Ubernahme einer Einzahlungsverpflichtung fiir
ausstehende Einlagen von 0,9 Mio. €. Die noch ausstehende
Forderung aus Kaufpreiszahlung gegeniliber der SINOCHAIN
Environment Protection Co,, Ltd., in Hohe von 1,5 Mio. € wurde
in Abzug gebracht. Diese wurde im Januar 2026 beglichen. Der
Badwill

recycleten Umrechnungsdifferenzen.

von 0,2 Mio. € resultiert im Wesentlichen aus

Der Nettobetrag der erworbenen Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen entspricht 2,3 Mio. € Zum
bestanden keine

Erwerbszeitpunkt uneinbringlichen

Forderungen.

Die Ubrigen Verbindlichkeiten im Konzern reduzieren sich
durch die Konsolidierung von Forderungen der DEUTZ Power
Solution (Xuzhou) Co., Ltd. gegenliber der DEUTZ China
GmbH aus

Einlagen in H6he von 1,8 Mio. €.

Verwaltungs eingeforderten ausstehenden
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Der Unternehmenszusammenschluss fiuhrte zu einer
Erhéhung des Konzernumsatzes um 7,8 Mio. € und zu einer
Erhéhung des Konzernergebnisses nach Minderheiten um
0,4 Mio. € fur den Zeitraum 31. August bis 31. Dezember 2025.
Ware der Erwerb der Gesellschaft bereits zum 1. Januar 2025
erfolgt, hatte das schatzungsweise zu einer Erhéhung des
Konzernumsatzes in Hohe von 19,0 Mio. € und einer Erhéhung
des Konzernergebnisses um 0,9 Mio. € fir das Jahr gefuhrt.
Bei der Ermittlung dieser Betrdge hat das Management
angenommen, dass die ermittelten Anpassungen der
beizulegenden  Zeitwerte, die Erwerbszeitpunkt
vorgenommen wurden, auch im Falle eines Erwerbs am

1. Januar 2025 glltig gewesen waren.

zum

In der Kapitalflussrechnung wird fir den Erwerb der
Gesellschaft in der Position »Auszahlungen fur den Erwerb von
Tochterunternehmen/Geschaftsbetrieben« ein Nettomittel-
abfluss (nach Abzug der erworbenen Zahlungsmittel) in Hohe

von 0,6 Mio. € ausgewiesen.

SOBEK-Gruppe

Zum 2. September, 2025 hat die DEUTZ AG die SOBEK-
Gruppe, Hirschberg Gbernommen. Die Gesellschaft ist ein
fUhrender Hersteller von hochprézisen elektrischen Antrieben
far Hightech-Anwendungen, darunter Drohnen. Ganz im Sinne
der »Dual+«-Strategie geht DEUTZ damit einen weiteren
Schritt vom Komponentenhersteller zum Systemanbieter.

Die Unternehmensgruppe besteht aus den drei Legaleinheiten
SOBEK Group GmbH, Hirschberg, SOBEK Drives GmbH,
Rottenburg und SOBEK Motorsport GmbH, Hirschberg.
Dartiber hinaus hat die Deutz-Mulheim
Grundstlicksgesellschaft mbH die von der SOBEK-Gruppe
genutzten Immobilien erworben. Die DEUTZ AG halt 100 % der
Anteile an der SOBEK Group GmbH, die wiederum 100 % der
Anteile an der SOBEK Drives GmbH und der SOBEK
Motorsport GmbH héalt. Die DEUTZ AG beherrscht damit beide

Gesellschaften.
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Der Erwerb der SOBEK-Gruppe hat folgenden Einfluss auf die
Vermdgenslage des DEUTZ-Konzerns:

Zeitwerte zum

in Mio. € Erwerbszeitpunkt
Sachanlagen 8,0
Langfristige Vermégenswerte 8,0
Vorréate 13
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 25
Sonstige Forderungen und Vermdgenswerte 11
Flissige Mittel 59
Kurzfristige Vermégenswerte 10,8
Summe Vermdgenswerte 18,8
Ubrige Rickstellungen 04
Langfristige Schulden 0,4
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 0,3
Finanzverbindlichkeiten 16
Ubrige Verbindlichkeiten 35
Kurzfristige Schulden 54
Summe Schulden 58
Erworbenes Nettovermdgen 13,0
davon Anteil DEUTZ-Gruppe 13,0

Gegenleistung Barzahlung 124,9
Gegenleistung Grundsticke und Gebaude 7.3
Ubertragene Gegenleistung 132,2
Geschéafts- oder Firmenwert der DEUTZ-Gruppe 119,2

Der erworbene Geschéafts- oder Firmenwert beruht auf der
Starkung des Geschafts der DEUTZ AG mit elektrischen
Antriebssystemen, bestehend aus Motor und Steuerung.
Gemeinsam mit SOBEK positionieren wir uns frihzeitig als
relevanter Systempartner in einem noch jungen, stark
wachsenden Markt mit Antriebssystemen fir Drohnen und
werden das etablierte Geschaft im Motorsport und in der
Medizintechnik weiter ausbauen. Die Purchase Price
Allocation ist zum Bilanzstichtag nach den Regelungen des
IFRS nicht

abgeschlossen, da die erworbenen

»Unternehmenszusammenschlisse« noch
Bewertung der
Vermdgenswerte noch Zeit in Anspruch nimmt. Der vorlaufig
ermittelte Geschafts- oder Firmenwert wurde zundchst dem
Segment Engines & Services zugeordnet. Das Geschaft von
SOBEK bildet die Keimzelle des neuen Geschéftsbereichs
»Defense & Sonstiges« und wird sich entsprechend der
Geschaftstatigkeit beginnend ab dem Geschéaftsjahr 2026 im
neuen Segment Defense wiederfinden, das gleichzeitig auch
die relevanten Einheiten

darstellt.

zahlungsmittelgenerierenden
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Die Ubertragene Gegenleistung belduft sich auf 132,2 Mio. €
und setzt sich zusammen aus einer Barzahlung, in Héhe von
124,9 Mio. € fur die Unternehmensanteile und einer Barzahlung
fur Grundstick und Gebaude in Hohe von 7,3 Mio. €.

Der Nettobetrag der erworbenen Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen entspricht 25 Mio. € Zum
Erwerbszeitpunkt bestanden keine uneinbringlichen
Forderungen.

Der Unternehmenszusammenschluss fihrte zu einer
Erhéhung des Konzernumsatzes um 6,0 Mio. € und zu einer
Erhéhung des Konzernergebnisses um 19 Mio. € fir den
Zeitraum 2. September bis 31. Dezember 2025. Ware der
Erwerb der Gesellschaft bereits zum 1. Januar 2025 erfolgt,
hatte das schdtzungsweise zu Erhéhung des
Konzernumsatzes in Hohe von 19,2 Mio. € und einer Erhéhung
des Konzernergebnisses um 6,9 Mio. € flir das Jahr gefihrt.
Bei der Ermittlung dieser Betrdge hat das Management
angenommen, dass die vorladufig ermittelten Anpassungen der
beizulegenden  Zeitwerte, die Erwerbszeitpunkt
vorgenommen wurden, auch im Falle eines Erwerbs am

einer

zum
1. Januar 2025 glltig gewesen waren.

In der Kapitalflussrechnung wird fir den Erwerb der
Gesellschaft in der Position »Auszahlungen fur den Erwerb von
Tochterunternehmen/Geschéaftsbetrieben« ein Nettomittel-

abfluss (nach Abzug der erworbenen Zahlungsmittel) in Hohe
von 126,3 Mio. € ausgewiesen.

DEUTZ Turkey Makina Sanayi ve Ticaret Limited
Sirketi

Zum 2. Oktober, 2025 hat die DEUTZ AG 100 % der Anteile an
der Catalkaya Makina Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi,
(Turkei) Ubernommen und damit das
unternehmenseigene Service- und Vertriebsnetzwerk in der
Turkei erweitert.
umbenannt in DEUTZ Turkey Makina Sanayi ve Ticaret Limited
Sirketi. Die DEUTZ AG halt 100 % der Anteile an der
Gesellschaft und tbt Beherrschung aus.

Istanbul

Die Gesellschaft wurde anschlieBend
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Der Erwerb der DEUTZ Turkey Makina Sanayi ve Ticaret
Limited Sirketi hat folgenden Einfluss auf die Vermd&genslage
des DEUTZ-Konzerns:

Zeitwerte zum

in Mio. € Erwerbszeitpunkt
Sachanlagen 0,3
Ubrige immaterielle Vermdgenswerte 09
Langfristige Vermégenswerte 1,2
Vorrate 04
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 0,2
Sonstige Forderungen und Vermdgenswerte 01
Flissige Mittel 01
Kurzfristige Vermdgenswerte 0,8
Summe Vermdgenswerte 2,0

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

KONZERNANHANG | UNTERNEHMENSERWERBE

Héhe von 63 Mio. € wund einer Erhdhung des
Konzernergebnisses um 0,8 Mio. € fir das Jahr gefiihrt. Bei der
Ermittlung dieser Betrdge hat das Management
angenommen, dass die vorladufig ermittelten Anpassungen der
beizulegenden  Zeitwerte, die Erwerbszeitpunkt
vorgenommen wurden, auch im Falle eines Erwerbs am

1. Januar 2025 glltig gewesen waren.

zum

In der Kapitalflussrechnung wird fir den Erwerb der
Gesellschaft in der Position »Auszahlungen fur den Erwerb von
Tochterunternehmen/Geschaftsbetrieben« ein Nettomittel-
abfluss (nach Abzug der erworbenen Zahlungsmittel) in Hohe

von 4,3 Mio. € ausgewiesen.

Geschaftsbetrieb der Onsite Diesel

Zum 2. Oktober 2025 hat die DEUTZ Corporation den
Geschaftsbetrieb der Onsite Diesel, Willis, Texas (USA)

Leistungen -14 . . ) ) . .
Ubernommen. Die DEUTZ Corporation ist mittelbar eine 100%
Finanzverbindlichkeiten 13
= Tochtergesellschaft der DEUTZ AG.
Ubrige Verbindlichkeiten 0,8
KurzfiistigeiSchulden 0.7 Der Erwerb des Geschaftsbetriebes hat folgenden Einfluss auf
Summe Schulden 0.7 die Vermdgenslage des DEUTZ-Konzerns:
Erworbenes Nettovermdgen 14 Zeitwerte zum
davon Anteil DEUTZ-Gruppe 14 in Mio. € Erwerbszeitpunkt
Sachanlagen 0,2
= Langfristige Vermégenswerte 0,2
Ubertragene Gegenleistung (Barzahlung) 4,4 -
Vorrate 01
Geschéafts- oder Firmenwert der DEUTZ-Gruppe 30 : X
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 0,7
Kurzfristige Vermégenswerte 0,8
Der erworbene Geschafts- oder Firmenwert beruht auf der Summe Vermdgenswerte 10
Starkung des Servicegeschafts der DEUTZ AG. Die Purchase
Price Allocation ist zum Bilanzstichtag nach den Regelungen
des IFRS »Unternehmenszusammenschllisse« noch nicht Summe Schulden 0.0
abgeschlossen, da die Bewertung der erworbenen
Vermdgenswerte noch Zeit in Anspruch nimmt. Der vorlaufig Erworbenes Nettovermégen 1,0
ermittelte Geschafts- oder Firmenwert wurde zundchst dem davon Anteil DEUTZ-Gruppe 10
Segment DEUTZ Engines & Services zugeordnet.
Entsprechend der Geschéaftstatigkeit wird das Geschaft "
i L i X Gegenleistung Cash 3,3
beginnend ab dem Geschaftsjahr 2026 aufgeteilt in
. . . . . . . Kaufpreisrlickbehalt 0.3
Neugeschaft Engines und Services, die gleichzeitig auch die =
. . L t leist b
relevanten zahlungsmittelgenerierenden Einheiten darstellen. Ubertragene Gegenleistung 5.6
Geschafts- oder Firmenwert der DEUTZ-Gruppe 2,6

Die Ubertragene Gegenleistung belduft sich auf 4,4 Mio. € und
wurde bar geleistet.

Der Nettobetrag der erworbenen Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen entspricht 0,2 Mio. €. Zum
bestanden keine

Erwerbszeitpunkt uneinbringlichen

Forderungen.

einer
Erhéhung des Konzernumsatzes um 0,4 Mio. € und zu einer

Der Unternehmenszusammenschluss fihrte zu

Erhéhung des Konzernergebnisses um 0,1 Mio. € fur den
Zeitraum 2. Oktober bis 31. Dezember 2025. Ware der Erwerb
der Gesellschaft bereits zum 1. Januar 2025 erfolgt, hatte das
schatzungsweise zu einer Erhdhung des Konzernumsatzes in

GESCHAFTSBERICHT 2025 DEUTZ AG

Der erworbene Geschéafts- oder Firmenwert beruht auf der
Starkung des Servicegeschafts der DEUTZ AG. Die Purchase
Price Allocation ist zum Bilanzstichtag nach den Regelungen
des IFRS
abgeschlossen, da die

»Unternehmenszusammenschlisse« noch nicht

Bewertung der erworbenen
Vermdgenswerte noch Zeit in Anspruch nimmt. Der vorlaufig
ermittelte Geschéafts- oder Firmenwert wurde zunidchst dem
Segment DEUTZ Engines & Services zugeordnet. Beginnend ab
dem Geschéaftsjahr 2026 wird sich das Geschaft im Segment
Services wiederfinden, das gleichzeitig auch die relevanten

zahlungsmittelgenerierenden Einheiten darstellt.
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Die Ubertragene Gegenleistung belduft sich auf 3,6 Mio. € und
setzt sich zusammen aus einer Barzahlung, in Hohe von
3,3 Mio. € und einer bedingten Gegenleistung in H6he von
0,3 Mio. €. Der Konzern ist verpflichtet an den Verkaufer
zusatzliche Zahlungen in Héhe von rund 10 % des EBITDA der
Geschaftsjahre 2026 bis 2028 zu leisten. Die Zahlungen sind
gedeckelt auf maximal 500 Mio. USD. Der Konzern hat
0,3 Mio. € als bedingte Gegenleistung in Verbindung mit den
Zahlungen berucksichtigt,
beizulegenden Zeitwert zum Erwerbszeitpunkt entspricht.

zusatzlichen was ihrem

Der Nettobetrag der erworbenen Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen entspricht 0,7 Mio. € Zum
Erwerbszeitpunkt uneinbringlichen
Forderungen.

bestanden keine

Der Unternehmenszusammenschluss fihrte zu einer
Erhéhung des Konzernumsatzes um 13 Mio. € und zu einer
Erhéhung des Konzernergebnisses um 0,1 Mio. € fir den
Zeitraum 2. Oktober bis 31. Dezember 2025. Ware der Erwerb
der Gesellschaft bereits zum 1. Januar 2025 erfolgt, hatte das
schatzungsweise zu einer Erhdhung des Konzernumsatzes in
Hoéhe von 53 Mio. € und Erhéhung des
Konzernergebnisses um 0,3 Mio. € fir das Jahr gefiihrt. Bei der
Ermittlung  dieser Management
angenommen, dass die vorldufig ermittelten Anpassungen der
beizulegenden  Zeitwerte, die Erwerbszeitpunkt

vorgenommen wurden, auch im Falle eines Erwerbs am

einer
Betrdge hat das
zum
1. Januar 2025 glltig gewesen waren.

In der Kapitalflussrechnung wird fir den Erwerb der
Gesellschaft in der Position »Auszahlungen fur den Erwerb von
Tochterunternehmen/Geschéftsbetrieben« ein Nettomittel-
abfluss (nach Abzug der erworbenen Zahlungsmittel) in Hohe

von 3,3 Mio. € ausgewiesen.

Double Down Heavy Repair LLC

Zum 3. November 2025 hat die DEUTZ Corporation die Double
Down Heavy Repair LLC, Elko, Nevada (USA) Gbernommen,
einen flihrenden Servicedienstleister im Bergbau sowie von
Eisenbahnen und Baumaschinen in den Bergbauregionen des
Westens der USA.

Die DEUTZ AG hélt Uber ihre Tochtergesellschaft 100 % der
Anteile an der Gesellschaft und Gibt Beherrschung aus.

GESCHAFTSBERICHT 2025 DEUTZ AG
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Der Erwerb der Double Down Heavy Repair LLC hat folgenden
Einfluss auf die Vermdgenslage des DEUTZ-Konzerns:

Zeitwerte zum

in Mio. € Erwerbszeitpunkt
Sachanlagen 0,8
Langfristige Vermégenswerte 0,8
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 0,8
Sonstige Forderungen und Vermdgenswerte 01
Flissige Mittel 0,3
Kurzfristige Vermdgenswerte 12
Summe Vermdgenswerte 2,0
Ubrige Verbindlichkeiten 01
Kurzfristige Schulden 01
Summe Schulden 01
Erworbenes Nettovermdgen 19

davon Anteil DEUTZ-Gruppe 19
Ubertragene Gegenleistung (Barzahlung) 19,4
Geschéafts- oder Firmenwert der DEUTZ-Gruppe 17,5

Der erworbene Geschafts- oder Firmenwert beruht auf der
Starkung des DEUTZ-Servicenetzwerks und ermdglicht groBes
Wachstumspotenzial in den nachsten Jahren. DEUTZ er6ffnet
die Ubernahme - neben dem bestehenden Schwerpunkt im
Baubereich - den Einstieg in weitere neue, attraktive
Segmente des Service an kompletten Geraten, darunter
Bergbaugerdte, Lkw und Schienenfahrzeuge. Die Purchase
Price Allocation ist zum Bilanzstichtag nach den Regelungen
des IFRS
abgeschlossen, da die

»Unternehmenszusammenschlisse« noch nicht

Bewertung der erworbenen
Vermdgenswerte noch Zeit in Anspruch nimmt. Der vorlaufig
ermittelte Geschafts- oder Firmenwert wurde zundchst dem
Segment Engines & Services zugeordnet und wird sich
entsprechend der Geschéaftstatigkeit beginnend ab dem
Geschaftsjahr 2026 im neuen Segment Services wiederfinden,
relevanten
mittelgenerierenden Einheiten darstellt.

das gleichzeitig auch die zahlungs-

Die Ubertragene Gegenleistung belduft sich auf 19,4 Mio. € und
besteht vollstdndig aus einer Barzahlung.

Der Nettobetrag der erworbenen Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen entspricht 0,8 Mio. €. Zum
Erwerbszeitpunkt bestanden

keine uneinbringlichen

Forderungen.

fihrte zu einer
Erhéhung des Konzernumsatzes um 2,0 Mio. € und zu einer
Erhéhung des Konzernergebnisses um 0,6 Mio. € flir den
Zeitraum 3. November bis 31. Dezember 2025. Ware der Erwerb
der Gesellschaft bereits zum 1. Januar 2025 erfolgt, hatte das
schatzungsweise zu einer Erhdhung des Konzernumsatzes in

Der Unternehmenszusammenschluss
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Hoéhe von 83 Mio. € und Erhéhung des
Konzernergebnisses um 0,8 Mio. € fir das Jahr gefiihrt. Bei der
Ermittlung Betrdge hat das Management
angenommen, dass die vorladufig ermittelten Anpassungen der
beizulegenden  Zeitwerte, die Erwerbszeitpunkt
vorgenommen wurden, auch im Falle eines Erwerbs am
1. Januar 2025 glltig gewesen waren.

einer
dieser

zum

In der Kapitalflussrechnung wird fir den Erwerb der
Gesellschaft in der Position »Auszahlungen fur den Erwerb von
Tochterunternehmen/Geschéftsbetrieben« ein Nettomittel-
abfluss (nach Abzug der erworbenen Zahlungsmittel) in Hohe

von 19,1 Mio. € ausgewiesen.

Frerk Aggregatebau GmbH

Mit wirtschaftlicher Wirkung zum 3. Februar 2026 hat die
DEUTZ Power Solutions GmbH, Koéln (eine 100%-ige
Tochtergesellschaft der DEUTZ AG) 100 % der Anteile am
Frerk GmbH,
Schweringen (Frerk), Gbernommen. Das Unternehmen mit
sieben Standorten in Deutschland und Sitz in Niedersachsen
Anbieter fur

Familienunternehmen Aggregatebau

ist einer der flihrenden européaischen
anspruchsvolle Notstromsysteme, die vor allem in kritischen
Infrastrukturen wie Rechenzentren zum Einsatz kommen.
Dieser Markt profitiert in besonderem MaBe vom rasanten
Ausbau von KI-Anwendungen und der fortschreitenden

Digitalisierung.

Nach dem erfolgreichen Markteintritt in den USA etablieren
wir DEUTZ mit der Ubernahme von Frerk als globalen Anbieter
von Notstromanlagen und setzen auf die Versorgung von
Rechenzentren, die vom Kl-Boom profitieren. Damit setzen wir
unsere Strategie konsequent fort, DEUTZ breiter aufzustellen
Geschaft mit
Verbrennungsmotoren zu machen — mit einem klaren Fokus

und unabhdngiger vom  zyklischen
auf wachstumsstarke Méarkte, in denen wir unsere Starken und
unser Know-how ausspielen kdnnen.

Frerk fihrenden

Systemintegratoren fir Diesel- und Gas-Notstromanlagen

gehort zu den technologisch
und ist insbesondere im anspruchsvollen Segment von
Rechenzentren fest etabliert, das rund 50 % des Umsatzes
liefert dabei nicht nur
Stromgeneratoren, sondern schlisselfertige Anlagen, die im

ausmacht. Das Unternehmen
Falle eines Ausfalls ohne Unterbrechung die Stromversorgung
aufrechterhalten und damit die hohen Anforderungen erfillen,
Krankenhdusern und

die Betreiber von Rechenzentren,

anderer kritischer Infrastruktur an Notstromsysteme stellen.

Da die erstmalige Bilanzierung des Unternehmenszusammen-
schlusses zum Zeitpunkt der Freigabe des Abschlusses zur
Veroffentlichung noch nicht abgeschlossen ist, kénnen keine
Angaben zur Bewertung des erworbenen Nettovermdgens und
den Einfluss des Erwerbs auf die Vermdgenslage des Konzerns
gemacht werden.

GESCHAFTSBERICHT 2025 DEUTZ AG
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Der vorldufige Kaufpreis belauft sich auf bis zu 95 Mio. € und
besteht aus einer Barleistung von 850 Mio. € und einer
bedingten Gegenleistung (Earnout) von bis zu je 5,0 Mio. € in
den Jahren 2026 und 2027.

Unternehmenserwerbe Vorjahre

DEUTZ Polska Sp.z.o0.0.

Im November 2024 hat DEUTZ 100 % der Anteile an dem in
1990 gegriindeten polnischen DEUTZ-Handler Biuro
Techniczno-Handlowe FAST Sp.z.o.o. erworben. Die

Gesellschaft wurde zwischenzeitlich umbenannt in DEUTZ
Polska Sp.z.0.0.

Die Bewertung des erworbenen Nettovermdégens wurde im
Geschaftsjahr abgeschlossen. Nach Purchase Price Allocation

hat der Erwerb folgenden Einfluss auf die Vermdgenslage.

Zeitwerte zum

in Mio. € Erwerbszeitpunkt
Sachanlagen 0,3
Kundenbeziehungen 50
Langfristige Vermdgenswerte 53
Vorrate 0,6
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 11
Kurzfristige Vermdgenswerte 17
Summe Vermdgenswerte 7.0

Rickstellungen fir Pensionen und dhnliche

Verpflichtungen 01
Langfristige Schulden 0,1
Ve_rbindlichkeiten aus Lieferungen und 06
Leistungen !
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 07
Passive latente Steuern 0.9
Kurzfristige Schulden 2,2
Summe Schulden 2,3
Erworbenes Nettovermdgen 4,7
davon Anteil DEUTZ-Gruppe 47
Ubertragene Gegenleistung (Barzahlung) 6,2
Geschéafts- oder Firmenwert der DEUTZ-Gruppe 15

Im Rahmen der durchgefiihrten Purchase Price Allocation
nicht
(langfristige Kundenbeziehungen) sowie

wurden bilanzierte immaterielle Vermdgenswerte
latente Steuern
identifiziert und in den entsprechenden Bilanzpositionen
angepasst. Der Geschéfts- oder Firmenwert hat sich aufgrund

der Anpassungen von 5,6 Mio. € um 4,1 Mio. € reduziert.
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Der ermittelte Geschafts- oder Firmenwert wurde dem
Segment DEUTZ Engines & Services zugeordnet, das
gleichzeitig auch die relevante zahlungsmittelgenerierende
Einheit darstellt.

Der Kaufpreis belauft sich unverandert auf 6,2 Mio. € und ist in
bar tGbertragen worden.

Der Nettobetrag der erworbenen Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen entspricht unverandert 1,1 Mio. €.
Zum Erwerbszeitpunkt bestanden keine uneinbringlichen
Forderungen.

Auf die Kapitalflussrechnung haben die Anpassungen keine
Auswirkung.

Wahrungsumrechnung

Die im Abschluss eines jeden Konzernunternehmens
enthaltenen Posten werden auf Basis der Wahrung bewertet,
die der Wahrung des primaren wirtschaftlichen Umfelds, in
dem das Unternehmen operiert, entspricht (funktionale
Waihrung). Geschéaftsvorfalle in fremder Wahrung werden mit
den relevanten Fremdwahrungskursen zum Transaktions-
zeitpunkt umgerechnet. Am Abschlussstichtag werden
monetdre Posten zum Stichtagskurs umgerechnet, nicht
monetdre Posten werden mit dem Kurs am Tag der
Transaktion umgerechnet. Alle Wahrungsdifferenzen werden
erfolgswirksam erfasst. Bei folgenden Posten werden die
Wahrungsumrechnungsdifferenzen abweichend vom
Ergebnis erfasst:
effektiv

Eigenkapitalinstrumente, die unter die Kategorie erfolgs-

Grundsatz im sonstigen qualifizierte

Cashflow-Hedges, soweit sie sind, und

neutral zum beizulegenden Zeitwert bewertete Finanz-
instrumente subsumiert wurden.

Die Umrechnung der ausldndischen Abschlisse in die
funktionale Wahrung des DEUTZ-Konzerns (Euro) erfolgt fir
die Bilanzposten — mit Ausnahme des Eigenkapitals — zu
Stichtagskursen. Aufwands- und Ertragsposten einschlieBlich
des Jahresergebnisses werden zu Jahresdurchschnittskursen
umgerechnet. Das Eigenkapital - mit Ausnahme des
Jahresergebnisses — wird zu den jeweiligen historischen

Stichtagskursen umgerechnet.

Differenzen aus der Umrechnung der Bilanzen infolge der
Umrechnung des Eigenkapitals zu historischen Kursen sowie
der Umrechnung des Jahresergebnisses zu Jahresdurch-
schnittskursen werden erfolgsneutral in einem gesonderten
Eigenkapitalposten erfasst.

Die im Geschéaftsjahr 2025 akquirierte Beteiligung an der
DEUTZ Turkey Makina Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi hat
(Turkei). Die Turkei
hochinflationdre Volkswirtschaft eingestuft. Die funktionale

den Sitz in Istanbul wird als eine

GESCHAFTSBERICHT 2025 DEUTZ AG

Wahrung dieser Gesellschaft ist der Euro. Aus diesem Grund
fallt die Gesellschaft nicht in den Anwendungsbereich von
IAS 29 »Rechnungslegung in Hochinflationslandern«. Eine
Anpassung des Abschlusses dieser Tochtergesellschaft
geman IAS 29 wurde daher nicht vorgenommen.

Die wesentlichen Wechselkurse fir die Wahrungsumrechnung
ergeben sich aus der folgenden Tabelle (1 € in Fremd-
wahrungseinheiten):

Durchschnittskurse  Stichtagskurse 31.12.
2025 2024 2025 2024

USA usD 113 1,08 118 1,04
China CNY 81 777 8,23 7,58
Marokko MAD 10,55 10,77 10,71 10,51
Australien AUD 175 1.64 176 1,68
GrofB3-
britannien GBP 0,86 0,85 0,87 0,83
Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden

Die wesentlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden,
die bei der Erstellung des vorliegenden Konzernabschlusses
angewendet werden, sind im Folgenden dargestellt:

Ertragsrealisierung

Die Umsatzerlose aus dem Verkauf von Motoren, elektrischen
Antriebssystemen, Energie- und Stromerzeugungssystemen
umfassen den erhaltenen

Rabatte und

sowie Serviceleistungen

Transaktionspreis ohne Umsatzsteuer,

Preisnachlasse.

Umsatzerlose und sonstige Ertrage werden wie folgt realisiert:

Ertridge aus dem Verkauf von Motoren, elektrischen
Antriebssystemen sowie Energie- und
Stromerzeugungssystemen werden erfasst, wenn ein
Unternehmen des DEUTZ-Konzerns an einen Kunden geliefert
hat und die Verfligungsgewalt auf den Kunden lGibergegangen
ist. Geschatzte noch anfallende Preisnachldsse werden durch

entsprechende Rickstellungen umsatzmindernd abgedeckt.

Ertrige aus Serviceleistungen
Servicegeschaften betreffen im Wesentlichen den Verkauf

Ertrage aus

von runderneuerten Motoren (Xchange-Geschaft) sowie
Ersatzteilen und werden zu dem Zeitpunkt erfasst, in dem die
Verfligungsgewalt auf den Kunden Gibergegangen ist. Umséatze
aus Wartungsleistungen werden zeitraumbezogen nach einer
inputorientierten Methode bei der Erbringung der Leistung
Input-Methode
Ubertragung  der

realisiert. Die verwendete stundenbasierte
vermittelt ein getreues Bild der

Dienstleistungen an Kunden, weil die geleisteten Stunden den
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fortschreitenden Erfldllungsgrad der
Leistungspflicht widerspiegeln.

jeweiligen

Zinsertrdge, Dividendenertrige und sonstige Ertrige
Zinsertrdge werden zeitanteilig unter Anwendung der
Effektivzinsmethode erfasst. Dividendenertrdge werden im
Zeitpunkt erfasst, in dem das Recht auf den Empfang der
Zahlung entsteht. Sonstige Ertrdge werden entsprechend den
vertraglichen Vereinbarungen Chancen- und
Risikolbergang realisiert.

zum

Fremdkapitalkosten

Fremdkapitalkosten, die direkt dem Bau oder der Herstellung
eines Vermogenswerts zugeordnet werden kdnnen, fir den ein
betrachtlicher Zeitraum erforderlich ist, um ihn in seinen
beabsichtigten gebrauchsfidhigen Zustand zu versetzen,
werden als Teil der Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten
des entsprechenden Vermdgenswerts aktiviert. Alle sonstigen
Fremdkapitalkosten werden in der Periode als Aufwand
erfasst, in der sie angefallen sind. Fremdkapitalkosten sind
Zinsen und sonstige Kosten, die einem Unternehmen im
Aufnahme von

Zusammenhang mit der Fremdkapital

entstehen.

Sachanlagen

Das Sachanlagevermdgen ist mit Anschaffungs- bzw.

Herstellungskosten und, soweit abnutzbar, unter
Berlicksichtigung planmaBiger linearer Abschreibungen sowie
daruber hinausgehender Wertminderungen bewertet. Zu den
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten zahlen neben dem
Kaufpreis die direkt

Vermdgenswert zu dem Standort und in den erforderlichen

zurechenbaren Kosten, um den

betriebsbereiten Zustand zu bringen.

Die Herstellungskosten der selbsterstellten Anlagen umfassen
neben den direkt zurechenbaren Kosten auch anteilige
Material- und Fertigungsgemeinkosten sowie produktions-
bzw. leistungserstellungsbezogene Verwaltungskosten.

werden

Nachtragliche Anschaffungs-/Herstellungskosten

zum Zeitpunkt ihres Anfallens in den Buchwert dieser

Sachanlage einbezogen, sofern die Ansatzkriterien erfillt sind.

Wartungs- und Instandhaltungskosten werden sofort
erfolgswirksam erfasst.
Die Abschreibungsdauer richtet sich nach der

voraussichtlichen wirtschaftlichen Nutzungsdauer.

Grundstlicke werden grundsétzlich nicht abgeschrieben.
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Den planmaBigen linearen Abschreibungen liegen folgende
Nutzungsdauern der wesentlichen Anlagenklassen zugrunde:

Nutzungsdauer in

Jahren
Gebaude und AuBBenanlagen 15-33
Technische Anlagen und Maschinen 10-15
Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschéaftsausstattung 3-10

Die Restwerte, Nutzungsdauern und Abschreibungsmethoden
werden am Ende eines jeden Geschéaftsjahres Uberprift und
bei Bedarf angepasst.

Eine Sachanlage wird entweder bei Abgang ausgebucht oder
dann, wenn aus der weiteren Nutzung oder VerauB3erung des
Vermdgenswerts kein wirtschaftlicher Nutzen mehr erwartet
wird. Die aus der Ausbuchung des Vermdgenswerts
resultierenden Gewinne oder Verluste werden als Differenz
zwischen dem NettoverduBerungserlds und dem Buchwert
des Vermdgenswerts ermittelt und in der Periode, in der der
Vermdgenswert ausgebucht wird, erfolgswirksam in der

Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfasst.

Leasingverhéltnisse

Bei Vertragsbeginn wird beurteilt, ob ein Vertrag ein
beinhaltet.

Vertrag dazu berechtigt, die Nutzung eines identifizierten

Leasingverhaltnis begrundet oder Wenn der
Vermdgenswerts gegen Zahlung eines Entgelts fir einen

bestimmten Zeitraum zu kontrollieren, ist ein
Leasingverhaltnis gegeben. Zu dem Zeitpunkt, zu dem ein
werden vom

Vermdgenswert zur Nutzung bereitsteht,

Leasingnehmer ein Nutzungsrecht und eine

Leasingverbindlichkeit erfasst.

Ein Nutzungsrecht wird zu seinen Anschaffungskosten
Abschreibungen und aller
kumulierten Wertminderungsaufwendungen bewertet und um

abzlglich aller kumulierten
Neubewertungen der Leasingverbindlichkeit berichtigt. Die
Anschaffungskosten beinhalten die erstmalig bewertete
Leasingverbindlichkeit, die entstandenen anfanglichen
direkten Kosten, die Kosten flir die RUckversetzung des
Vermdgenswerts in den urspringlichen Zustand oder die
Wiederherstellung des Standortes und Ahnliches sowie die bei
oder vor der Bereitstellung geleisteten Leasingzahlungen
abzlglich aller etwaigen erhaltenen Leasinganreize. Die
Abschreibung ist planmafBig linear Uber den kirzeren der
beiden Zeitraume aus Laufzeit des Leasingverhaltnisses und
der Nutzungsdauer des zugrunde liegenden Vermdgenswerts
vorzunehmen. Im Falle der Ubertragung des Eigentums am
wird das

Vermdgenswert an den Leasingnehmer

Nutzungsrecht bis zum Ende der Nutzungsdauer des

Vermdgenswerts abgeschrieben. Zusatzlich werden

Nutzungsrechte auf Wertminderungen Gberprift.
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Eine Leasingverbindlichkeit wird zum Barwert der zu
leistenden Leasingzahlungen bewertet,
Grenzfremdkapitalzinssatz abgezinst werden, da der inhdrente
Zinssatz nicht ohne Weiteres bestimmt werden kann. Die
Leasingzahlungen Leasingzahlungen
abzlglich der Leasinganreize, index- oder
zinssatzbasierte variable Leasingzahlungen, voraussichtlich zu

entrichtende Restwertgarantien, den Austbungspreis einer

welche mit dem

umfassen feste

erhaltenen

hinreichend sicher ausgelbten Kaufoption sowie eine
Kindigungsstrafe im Falle der Auslibung einer
Kindigungsoption. Als hinreichend sicher geltende

Verldngerungsoptionen und Kaufoptionen werden bei der
Bestimmung von Vertragslaufzeiten berlcksichtigt. Im
Rahmen der Folgebewertung wird die Leasingverbindlichkeit
um den Zinsaufwand erhéht und um die geleisteten
Leasingzahlungen gemindert. Die Leasingverbindlichkeit wird
bei einer Anderung der Laufzeit des Leasingverhiltnisses,
einer Anderung der Beurteilung einer Kaufoption fiir den
zugrunde liegenden Vermdgenswert und bei einer Anderung
der Leasingzahlungen neu bewertet.

Auf die kurzfristig laufenden Leasingvertrdge, deren Laufzeit
Monate nicht Uberschreitet, und auf geleaste
Vermoégenswerte von geringem Wert (unter 5.000 €) wird ein
praktischer Behelf angewendet. Die mit diesen
Leasingverhaltnissen verbundenen Leasingzahlungen werden
linear Uber die Laufzeit des Leasingverhaltnisses als Aufwand
erfasst.

zwolf

Immaterielle Vermogenswerte

Geschiafts- oder Firmenwerte
Geschafts- oder Firmenwerte stellen den Unterschiedsbetrag

zwischen den Anschaffungskosten eines
Unternehmenserwerbs und dem beizulegenden Zeitwert des
erworbenen Nettovermdégens abzlglich etwaiger

Minderheitsanteile dar. Die Geschéafts- oder Firmenwerte
haben eine zeitlich unbestimmte Nutzungsdauer und werden
daher nicht planmaBig abgeschrieben. Mindestens einmal
jahrlich sind sie jedoch einem Wertminderungstest gemaR den
Vorschriften des IAS 36 zu unterziehen. Bei Vorliegen etwaiger
Anzeichen auf Wertminderung ist ein
Wertminderungstest auch anlassbezogen durchzufihren. Der
Wertminderungstest flir Geschafts- oder Firmenwerte wird
auf der Ebene von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
durchgefihrt. Eine zahlungsmittelgenerierende Einheit ist die
kleinste identifizierbare Gruppe von Vermdgenswerten, die
Mittelzuflisse erzeugen, die weitestgehend unabhdngig von
den Mittelzuflissen  anderer Vermdgenswerte oder
zahlungsmittelgenerierender Einheiten sind. Die Zuordnung
der Geschafts- oder Firmenwerte hat auf der niedrigsten
Ebene innerhalb des Unternehmens zu erfolgen, auf der der
Geschafts- oder Firmenwert fur interne Managementzwecke
Uberwacht wird. Die so definierte zahlungsmittelgenerierende
Einheit darf dabei nicht gréBer sein als ein Geschaftssegment.

eine
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Im Rahmen des Wertminderungstests wird der Buchwert des
Geschafts- oder Firmenwerts mit dem erzielbaren Betrag
(héherer Wert aus dem beizulegenden Zeitwert abzlglich
VerauBerungskosten und dem Nutzungswert) der jeweiligen
zahlungsmittelgenerierenden Einheit verglichen. Der
erzielbare Betrag einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit
wird durch Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts
abzlglich VerauBerungskosten mithilfe der DCF-Methode
(Discounted- Cashflow-Methode) ermittelt. Zur Ermittlung des
beizulegenden Zeitwerts abzlglich VerduBerungskosten
werden die kinftigen Cashflows unter
Zugrundelegung eines Abzinsungssatzes, der die aktuellen
Markterwartungen hinsichtlich des Zinseffekts und der
spezifischen Risiken der zahlungsmittelgenerierenden Einheit
widerspiegelt, auf ihren Barwert abgezinst. Die zugrunde
liegenden Cashflows werden auf Basis der operativen Planung
(Funfjahreszeitraum) ermittelt und zur Erreichung eines
nachhaltigen Niveaus fiir den Ubergang in die ewige Rente
extrapoliert.

erwarteten

Fir weiterfihrende Informationen und hinsichtlich der
Zuordnung der Geschéafts-
Geschaftssegmente des Konzerns siehe Erlduterung 13.

oder Firmenwerte auf die

Sonstige immaterielle Vermdgenswerte

Die sonstigen immateriellen Vermdgenswerte werden mit
ihren Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten bewertet. Die
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten beinhalten die direkt
zurechenbaren Kosten. Die Herstellungskosten umfassen

zusatzlich  anteilige Teile der Gemeinkosten sowie

Fremdkapitalkosten fir langfristige Projekte, sofern die
Ansatzkriterien erflllt sind. Immaterielle Vermdégenswerte

werden in den Folgeperioden mit ihren Anschaffungs- bzw.

Herstellungskosten abzlglich planmaBiger linearer
Abschreibungen sowie dariber hinausgehender
Wertminderungen, sofern erforderlich, angesetzt.

Investitionszuwendungen von Kunden werden von den

Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten abgesetzt. Die
jeweilige Nutzungsdauer sowohl der erworbenen als auch der
selbsterstellten immateriellen Vermdgenswerte sind begrenzt.
Die planmaBigen Abschreibungen betreffend selbsterstellte
immaterielle Vermdégenswerte werden in der Gewinn-und-
Verlust-Rechnung unter der Position Umsatzkosten
ausgewiesen. Die planmaBigen Abschreibungen betreffend
Ubrige immaterielle Vermdgenswerte verteilen sich auf alle

Funktionsbereiche in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung.

Im Einzelnen gelten die folgenden Grundsétze:
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Selbsterstellte immaterielle Vermdgenswerte Die bilanzielle
Erfassung selbsterstellter immaterieller Vermdgenswerte
folgt implementierten Entwicklungsprozess mit
definierten Meilensteinen. Entlang dieses Prozesses werden
die Entwicklungskosten der Produkte aktiviert, sofern

einem

— die technische und wirtschaftliche Realisierbarkeit gegeben
ist,

— ein zuklnftiger wirtschaftlicher Nutzen wahrscheinlich ist,

— die Absicht besteht, die Entwicklung abzuschlieBen, und
hierfir ausreichende Ressourcen zur Verfligung stehen
sowie

— die Kosten der Entwicklung verldsslich ermittelt werden
kénnen.

Die Uberpriifung im Hinblick auf das Vorliegen dieser
Voraussetzungen erfolgt im Zusammenhang mit dem
Erreichen fest definierter Meilensteine im
Entwicklungsprozess. Die Entwicklungsprojekte bei DEUTZ
betreffen fast ausschlieBlich die Entwicklung
Motorenbaureihen. Die technische Realisierbarkeit und der
tatsachliche Abschluss dieser Entwicklungsprojekte sind in
der Vergangenheit bereits vielfach belegt worden. Bis zu
diesem Zeitpunkt anfallende Entwicklungskosten wie auch die
Forschungskosten werden erfolgswirksam in der Periode
erfasst, in der sie anfallen. Die Abschreibung beginnt, wenn der
Vermdgenswert zur Nutzung bereit ist. Dies ist in der Regel der
Zeitpunkt des Produktionsbeginns. Die fertiggestellten
Entwicklungsprojekte werden in der Regel liber den erwarteten

neuer

Produktionszyklus von acht bis zehn Jahren linear
abgeschrieben.
Zum 31. Dezember 2025 hatten alle wesentlichen

fertiggestellten Entwicklungsprojekte eine Restnutzungsdauer
von jeweils 8 Jahren.

Die jeweilige Nutzungsdauer und die Abschreibungsmethoden
der fertiggestellten Entwicklungsprojekte werden mindestens
zum Ende eines jeden Geschéaftsjahres Uberprift. Die ggf.
erforderlichen Anderungen der jeweiligen Nutzungsdauer
werden als Anderungen von Schitzungen behandelt.

Eigentums- und Nutzungsrechte, Kundenbeziehungen,
Marken und librige immaterielle Vermégenswerte Diese
werden grundsatzlich zu fortgeflihrten Anschaffungskosten
bewertet. Die Abschreibungen erfolgen linear uber die
geschatzte Nutzungsdauer von drei bis 16 Jahren.

Gewinne oder Verluste aus der Ausbuchung immaterieller
Vermdgenswerte werden als Differenz zwischen dem
NettoverduBerungserlos und
Vermdgenswerts ermittelt und in der Periode, in der der
Vermogenswert ausgebucht wird, erfolgswirksam erfasst.

dem Buchwert des
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Wertminderung von nichtfinanziellen
Vermaobgenswerten

Zu jedem Bilanzstichtag Uberprift der DEUTZ-Konzern, ob
Anhaltspunkte dafilr vorliegen,
wertgemindert sein kdnnte. Bei noch nicht zum Gebrauch

dass ein Vermdgenswert

verflgbaren immateriellen Vermdgenswerten wird

mindestens  einmal  jahrlich ein  Werthaltigkeitstest

durchgefihrt.

Wertminderungen werden durch den Vergleich des Buchwerts
mit dem erzielbaren Betrag ermittelt. Der erzielbare Betrag
eines Vermdgenswerts ist der héhere der beiden Betrdge aus
beizulegendem Zeitwert eines Vermdgenswerts oder einer
zahlungsmittelgenerierenden Einheit
und Nutzungswert.

abzuglich
VerauBBerungskosten Kénnen den

einzelnen Vermdgenswerten keine eigenen, von anderen

Vermdgenswerten unabhangig generierten kinftigen
Finanzmittelzufllisse zugeordnet werden, wird die
Werthaltigkeit auf Basis der Ubergeordneten

zahlungsmittelgenerierenden Einheit von Vermdgenswerten
getestet. Fir den Werthaltigkeitstest werden Vermdgenswerte
auf der sinnvoll niedrigsten Ebene zu
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten zusammengefasst, fur
die Finanzmittelzuflisse

weitestgehend unabhéngig

identifiziert werden kénnen.

Zur Ermittlung des Nutzungswerts werden die erwarteten

kinftigen Cashflows unter Zugrundelegung eines

Abzinsungssatzes, der die aktuellen
hinsichtlich des Zinseffekts und der spezifischen Risiken des
oder der

ihren Barwert abgezinst. Die

Markterwartungen

Vermdgenswerts zahlungsmittelgenerierenden

Einheit widerspiegelt, auf

zugrunde liegenden Cashflows werden auf Basis der
operativen Planung (FlUnfjahreszeitraum) ermittelt und
extrapoliert. Soweit die Grinde flir zuvor erfasste
Wertminderungen entfallen sind, werden diese

Vermdgenswerte zugeschrieben.

Im Sachanlagevermégen und bei den immateriellen
Vermogenswerten lagen 2025
Erwartungen der Ertragskraft im Detailplanungszeitraum im

aufgrund  geringerer
Vergleich zum Vorjahr Anhaltspunkte fir eine Wertminderung
(sogenannte Triggering Events) vor. Die durchgefihrten
Werthaltigkeitstests haben einen Abwertungsbedarf bei den
betroffenen

weiteren Details siehe Abschnitt 13. in diesem Konzernanhang.

immateriellen Vermdgenswerten ergeben. Zu

Die den Werthaltigkeitstests zugrunde liegenden Schatzungen
und Annahmen basieren auf Planungen, die naturgemaB mit
Unsicherheiten insbesondere im Hinblick auf klinftige Preise
und Mengen behaftet sind. Anpassungen der getroffenen
Schatzungen beispielsweise aufgrund einer unerwartet
schlechten konjunkturellen Entwicklung kdnnten insbesondere

bei einzelnen Motorbaureihen zu einer Wertminderung fihren.
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Zuwendungen der 6ffentlichen Hand

Zuwendungen der o6ffentlichen Hand werden erfasst, wenn
eine angemessene Sicherheit dartiber besteht, dass die damit
verbundenen Bedingungen erfillt und die Zuwendungen
tatsdchlich werden.

gewahrt Zuwendungen im

Zusammenhang mit Investitionen in langfristige

Vermogenswerte werden von den Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten des entsprechenden Vermdgenswerts
abgesetzt. Das Abschreibungsvolumen wird auf der Basis der

dadurch verminderten Anschaffungskosten ermittelt.

Steuern

Latente Steuern Latente Steuern werden unter Anwendung
der Verbindlichkeitsmethode auf
bestehende temporare Differenzen zwischen dem Wertansatz

zum  Bilanzstichtag
eines Vermoégenswerts bzw. einer Schuld in der Konzernbilanz
und dem steuerlichen Wertansatz sowie fir steuerliche
Verlust- und Zinsvortrage angesetzt.

Latente Steueranspriiche werden in dem Umfang angesetzt, in
dem es wahrscheinlich ist, dass Uber den Planungszeitraum
ausreichendes zu versteuerndes Einkommen verfligbar sein
wird, gegen das die abzugsfidhigen temporaren Differenzen
und die noch nicht genutzten steuerlichen Verlustvortrage
verwendet werden kénnen.

Latente Steuerschulden, die durch temporére Differenzen im
Zusammenhang mit Beteiligungen an Tochterunternehmen,
Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten Unternehmen
entstehen, werden grundséatzlich angesetzt, auBer wenn die
Umkehr der temporéren Differenzen gesteuert werden kann
und es wahrscheinlich ist, dass sich diese in absehbarer Zeit
nicht umkehren.

Latente Steuern, die sich auf Posten beziehen, die direkt im
Eigenkapital erfasst werden, werden nicht in der Gewinn-und-
Verlust-Rechnung, sondern ebenfalls im Eigenkapital erfasst.

Latente Steueranspriiche und Steuerschulden werden
DEUTZ-Konzern ein

Aufrechnung der tatsachlichen Steuererstattungsanspriiche

saldiert, soweit der Recht zur
und Steuerschulden hat und sich die latenten Steuern auf
Ertragsteuern beziehen, die von derselben Steuerbehoérde

erhoben werden.

Latente Steuern werden mit den Steuersatzen bewertet, die
bei Realisierung des Vermdgenswerts oder der Schuld
erwartet werden. Der erwartete Steuersatz ist der Steuersatz,
der am Bilanzstichtag bereits gilt oder angekilindigt ist, sofern
Wirkung
Inkraftsetzung gleichkommt.

dies der materiellen einer  tatsachlichen

Tatsachliche Steuern Tatsachliche
Ertragsteueraufwendungen fiir die laufende und fir frihere
Perioden sind mit dem Betrag bemessen, in dessen Hohe eine

Zahlung an bzw. Erstattung durch die Steuerbehdrde erwartet
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wird oder Zahlungen erfolgt sind. Der Berechnung des Betrags
werden die Steuersdtze und Steuergesetze zugrunde gelegt,
die zum jeweiligen Bilanzstichtag gelten.

Mindestbesteuerung Die globale Mindeststeuer, die nach den
nationalen Rechtsvorschriften fir Pillar 2 zu zahlen ist, stellt
eine Ertragsteuer im Anwendungsbereich von IAS 12 dar.

Vorrate

Die Bewertung der Vorrate erfolgt mit dem niedrigeren Wert
aus Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten und Netto-
verauBBerungswert. Der NettoverauBerungswert ist der
Geschaftsgang  erzielbare

Verkaufserlés abzlglich der geschitzten noch anfallenden

geschatzte, im  normalen

Kosten.
Der Ermittlung der Anschaffungskosten der Roh-, Hilfs- und

Kauf- und Ersatzteile liegen
gewogene durchschnittliche Beschaffungspreise zugrunde.

Betriebsstoffe sowie der

Unfertige und fertige Erzeugnisse werden zZu

neben dem
Fertigungsmaterial und den Fertigungsléhnen auch anteilige

Herstellungskosten bewertet, in die

Anteile an
sind, die auf der

Material- und angemessene

Fertigungsgemeinkosten einbezogen

normalen Produktionskapazitat basieren.

Die Bestandsrisiken, die sich aus Lagerdauer, geminderter
Verwendbarkeit und Auftragsverlusten ergeben, werden durch
zusatzliche Abwertungen bericksichtigt.

Finanzinvestitionen und andere finanzielle
Vermdgenswerte

Finanzielle Vermdgenswerte im Sinne von IFRS 9 betreffen im
DEUTZ-Konzern entweder

1. erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Vermdgenswerte,

2. erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Vermdgenswerte oder

3. zufortgeflihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle
Vermogenswerte

und werden entsprechend klassifiziert. Die finanziellen

Vermdgenswerte werden bei der erstmaligen Erfassung zum

beizulegenden Zeitwert bewertet. Im Falle von anderen

Finanzinvestitionen als solchen, die als erfolgswirksam zum

beizulegenden Zeitwert bewertet klassifiziert sind, werden

daruber hinaus Transaktionskosten berlcksichtigt, die direkt

dem Erwerb des Vermodgenswerts zuzurechnen sind.

Die Designation der finanziellen Vermdgenswerte in die
Bewertungskategorien erfolgt bei ihrem erstmaligen Ansatz.
Umwidmungen werden vorgenommen, sofern diese zuldssig
und erforderlich sind.
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Alle marktublichen Kaufe und Verkdufe von finanziellen
Vermdgenswerten mit Ausnahme der zu Handelszwecken
gehaltenen Vermdégenswerte werden am Erflllungstag, das
heiBt am Tag, an dem der Vermdgenswert an oder durch
DEUTZ geliefert wird, bilanziell erfasst. Zu Handelszwecken
gehaltene Vermdgenswerte werden am Handelstag, das heif3t
am Tag, an dem der Konzern die Verpflichtung zum Kauf oder
Verkauf des Vermdgenswerts eingegangen ist, bilanziell
erfasst. Marktibliche Kdufe und Verkdufe sind Kaufe oder
Verkaufe von finanziellen Vermdgenswerten, die die Lieferung
der Vermdégenswerte innerhalb eines durch Marktvorschriften
oder -konventionen festgelegten Zeitraums vorschreiben.

1. Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Vermdgenswerte Die Gruppe der erfolgswirksam
beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen
Vermdgenswerte enthdlt im DEUTZ-Konzern die zu
Handelszwecken gehaltenen finanziellen Vermdgenswerte.
Dieser Kategorie werden auch mit einer Handelsabsicht
erworbene Eigenkapitalinstrumente und fir das Factoring

zum

vorgesehene Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
zugeordnet.

Derivate, einschlieBlich getrennt erfasster eingebetteter
Derivate, werden als zu Handelszwecken gehalten eingestuft,
mit Ausnahme solcher Derivate, die als Sicherungsinstrument
designiert wurden und als solche effektiv sind. Gewinne oder
Verluste aus finanziellen Vermdgenswerten, die zu
Handelszwecken gehalten werden, werden erfolgswirksam
erfasst. Zum Zeitpunkt, an dem der Konzern zum ersten Mal
Vertragspartei wird, ermittelt er, ob eingebettete Derivate
getrennt vom Basisvertrag zu

Neubeurteilung erfolgt nur bei einer erheblichen Anderung von

bilanzieren sind. Eine
Vertragsbedingungen, wenn es dadurch zu einer signifikanten
Anderung der Zahlungsstréme, die sich sonst aus dem Vertrag

ergeben hatten, kommt.

2. Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Vermégenswerte Zu der Gruppe erfolgsneutral
beizulegenden Zeitwert
Vermdgenswerte gehdren Schuldinstrumente, die sowohl zur

zum bewertete  finanzielle
Vereinnahmung der vertraglichen Zahlungsstrome als auch
zur VerauBerung gehalten vertraglichen

Zahlungsstréome miussen ausschlieBlich aus Tilgungs- und

werden. Die

Zinszahlungen bestehen und zu festgelegten Zeitpunkten
anfallen. Im Zeitpunkt des Abgangs sind die im sonstigen
Ergebnis erfassten Wertveranderungen ergebniswirksam
umzugliedern. Im DEUTZ-Konzern sind in diese Kategorie
langfristige Wertpapiere einzuordnen, die
Eigenkapitalinstrumente darstellen.

keine

Unter der Voraussetzung, dass Eigenkapitalinstrumente nicht
mit einer Handelsabsicht erworben werden, kdnnen sie
optional ebenfalls unter dieser Kategorie subsumiert werden.
Eine erfolgswirksame Umgliederung von im sonstigen
Ergebnis erfassten Wertveranderungen ist beim Abgang des

Instruments allerdings nicht vorzunehmen. Der DEUTZ-
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Konzern verfugt Uber die Beteiligung an der Blue World
Technologies Holding ApS mit Sitz in Aalborg, Danemark, in
Hoéhe von 7,5 Mio. €. Dies entspricht 2,78 % der Anteile. Bei der
Beteiligung handelt es sich um ein Eigenkapitalinstrument, das
nicht mit Handelsabsicht erworben wurde und unter
Austibung der Option dieser Kategorie zugeordnet wurde.

3. Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete
finanzielle Vermégenswerte Diese Gruppe
finanzielle Vermogenswerte, die mit dem Zweck der
Vereinnahmung vertraglicher Zahlungsstréme gehalten
werden. Die Zahlungsstrome mussen ausschlieBlich Tilgungs-
und Zinszahlungen auf ausstehende Ruckzahlungsbetrage
darstellen. Beim DEUTZ-Konzern beinhaltet diese Kategorie
alle Forderungen und finanziellen Vermdgenswerte ohne
VerauBerungsabsicht. Die Bewertung erfolgt unter
Anwendung der Effektivzinsmethode abzlglich etwaiger
Wertminderungen. Gewinne und Verluste werden im
Periodenergebnis erfasst, wenn diese Finanzinstrumente
ausgebucht oder wertgemindert sind, sowie im Rahmen von
Amortisationen.

umfasst

Wertminderung finanzieller Vermogenswerte

Fir alle finanziellen Vermoégenswerte in Form von
Schuldinstrumenten mit Ausnahme der erfolgswirksam zum
bewerteten finanziellen

beizulegenden Zeitwert

Vermdgenswerte, wird zum Zugangszeitpunkt eine
Risikovorsorge in der Hohe des in den ndchsten zwolf Monaten
erwarteten Verlusts aus Ausfallereignissen aufgebaut. Zu
jedem folgenden Bilanzstichtag werden die finanziellen
Vermogenswerte auf das Vorhandensein von Indikatoren (wie
etwa erhebliche finanzielle Schwierigkeiten des Schuldners,
die hohe Wahrscheinlichkeit eines Insolvenzverfahrens gegen
den Schuldner, der Wegfall eines aktiven Markts flr den
finanziellen Vermogenswert, eine bedeutende Verdnderung
des technologischen, 6konomischen und rechtlichen Umfelds
sowie des Marktumfelds des Emittenten, ein andauernder
Rickgang des beizulegenden Zeitwerts des finanziellen
Vermdgenswerts unter die fortgeflhrten
Anschaffungskosten) fur eine Wertminderung untersucht. Bei
einer signifikanten Erhohung des Ausfallrisikos wird die
Risikovorsorge um die Uber die Restlaufzeit erwarteten
Verluste angepasst bzw. eine Abschreibung beim Ausfall des
finanziellen Vermdgenswerts vorgenommen, wenn objektive

Hinweise fur eine Wertminderung vorliegen.

1. Finanzielle Vermdgenswerte, die zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bilanziert werden Die erwarteten
Kreditausfalle stellen eine Differenz zwischen vertraglich
vereinbarten und den erwarteten Cashflows dar. Sie werden
ergebniswirksam als Wertberichtigung auf einem
Wertberichtigungskonto erfasst. Die Verzinsung wird jedoch
auf der Grundlage des Bruttobuchwerts vorgenommen.
Bestehen dafiir, dass eine

objektive  Anhaltspunkte
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Wertminderung bei zu fortgeflihrten Anschaffungskosten
bilanzierten finanziellen Vermdgenswerten eingetreten ist,
wird die Risikovorsorge mit dem Bruttobuchwert des
finanziellen Vermdégenswerts aufgerechnet. Nach der
Teilabschreibung wird die Verzinsung auf fortgeflhrte
Anschaffungskosten vorgenommen.

Fir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wird die
Risikovorsorge sofort Uber die gesamte Laufzeit des
Finanzinstruments ermittelt. Die Erfassung der Risikovorsorge
fir sonstige Forderungen und Vermogenswerte, die einem
geringen Kreditrisiko unterliegen, wird zum Zugangszeitpunkt
Uber die ndchsten zwdIf Monate vorgenommen.
Verringert sich die Hohe der Wertberichtigung in den
folgenden Berichtsperioden, wird die fruher
Wertberichtigung rlckgdngig gemacht. Der neue Buchwert
des Vermdgenswerts darf jedoch die fortgeflihrten
Anschaffungskosten zum Zeitpunkt der Wertaufholung nicht
Ubersteigen. Die Wertaufholung wird erfolgswirksam erfasst.

erfasste

2. Finanzielle Vermégenswerte, die erfolgsneutral zum
beizulegenden Zeitwert bewertet werden Die
Wertberichtigungen  fir beizulegenden
erfolgsneutral bewertete Schuldinstrumente werden im
Ergebnis der Periode erfasst und vermindern den ansonsten
im sonstigen Ergebnis ausgewiesenen Verlust aus der
Bewertung zum beizulegenden Zeitwert.

zum Zeitwert

Zahlungsmittel und -dquivalente

Zahlungsmittel und -aquivalente umfassen Kassenbestand,
kurzfristige Einlagen mit einer origindren Laufzeit von bis zu
drei Monaten sowie Guthaben bei Kreditinstituten.

Finanzielle Schulden

Finanzielle Schulden im Sinne von IFRS 9 betreffen im DEUTZ-
Konzern entweder

Schulden, die
beizulegenden Zeitwert bewertet werden, oder

1. finanzielle erfolgswirksam zum

2. sonstige finanzielle Schulden.

1. Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Schulden Die Gruppe der erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Schulden
enthalt im DEUTZ-Konzern die zu Handelszwecken gehaltenen
Schulden. Maoglichkeit,
Schulden bei ihrem erstmaligen Ansatz als erfolgswirksam

finanziellen Von der finanzielle
zum beizulegenden Zeitwert zu bewertende finanzielle
Schulden zu designieren, hat der DEUTZ-Konzern bislang
keinen Gebrauch gemacht.

Derivate, einschlieBlich getrennt erfasster eingebetteter
Derivate, werden als zu Handelszwecken gehalten eingestuft,
mit Ausnahme von Derivaten, die als Sicherungsinstrument

designiert werden und als solche effektiv sind. Sind die
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beizulegenden Zeitwerte dieser Derivate negativ, fihrt dies
zum Ansatz unter den finanziellen Verbindlichkeiten. Gewinne
oder Verluste aus finanziellen Verbindlichkeiten, die zu
Handelszwecken gehalten werden, werden erfolgswirksam
erfasst.

2. Sonstige finanzielle Schulden setzen sich im DEUTZ-

Konzern im Wesentlichen aus

- Finanzschulden (Verbindlichkeiten
Kreditinstituten),

— Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und

— Ubrigen Verbindlichkeiten

gegenlber

Zusammen.

Sonstige finanzielle Schulden werden als kurzfristig
klassifiziert, sofern der DEUTZ-Konzern nicht das Recht hat,
die finanzielle Schuld erst mindestens zwdlf Monate nach dem
Bilanzstichtag zu begleichen.

Sonstige finanzielle Schulden werden bei ihrem erstmaligen
Ansatz zum beizulegenden Zeitwert unter Einschluss von
Transaktionskosten angesetzt. In den Folgeperioden werden
sie zu fortgefihrten Anschaffungskosten unter Anwendung
der Effektivzinsmethode bewertet.

Derivative Finanzinstrumente und
Sicherungsbeziehungen

Derivative Finanzinstrumente (Zins- und Wahrungsgeschafte)
werden bei DEUTZ ausschlieBlich fir Sicherungszwecke im
Rahmen der operativen Geschaftstatigkeit eingesetzt. Hierzu

zahlen insbesondere die Reduzierung des
Fremdwahrungsrisikos geplanter Transaktionen in
Fremdwahrung sowie die Reduzierung des

Zinsanderungsrisikos durch den Einsatz von Zinsswaps.

Sie werden erstmalig am Tag des Vertragsabschlusses mit
ihrem Zeitwert angesetzt und in den Folgeperioden zum
jeweiligen beizulegenden Zeitwert bewertet. Der beizulegende
Zeitwert von Derivaten entspricht dem Barwert der
geschatzten kunftigen Zahlungsstrome (Cashflows). Zur
Zeitwerts von

Ermittlung des beizulegenden

Fremdwahrungstermingeschéaften wird der

Devisenterminkurs am Bilanzstichtag zugrunde gelegt.

Wertdnderungen von derivativen Finanzinstrumenten, die
nicht als Sicherungsinstrument im Rahmen des Hedge
Accounting bestimmt sind, werden unmittelbar in der Gewinn-

und-Verlust-Rechnung erfasst (sogenannte Non-Hedging-

Derivate).
Cashflow-Hedge Die Absicherung von erwarteten
Transaktionen (Cashflows) in  Fremdwahrung sowie

Zinsanderungsrisiken erfolgt durch Cashflow-Hedges. Dabei
wird die Marktwertverdnderung der als Sicherungsinstrument

215



designierten derivativen Finanzinstrumente in HoOhe des
effektiven Teils erfolgsneutral im Eigenkapital abgegrenzt. Der
ineffektive Teil der Wertanderungen wird erfolgswirksam in
der Gewinn-und-Verlust-Rechnung unter sonstigen Ertragen

bzw. Aufwendungen erfasst.

Die Reklassifizierung der in der Hedge-Rucklage fiur Cashflow-
Hedges abgegrenzten Marktwertverdnderungen in die
Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfolgt in der Periode, in der
das abgesicherte Grundgeschéaft erfolgswirksam wird.

Die Marktwerte der derivativen Finanzinstrumente, die als
Sicherungsinstrumente designiert werden, sind in Erlduterung
26. enthalten. Bewegungen in der Hedge-Ricklage fur
Cashflow-Hedges werden in einer gesonderten Position des
Eigenkapitals (Marktbewertungsriicklage) dargestellt.

Ruckstellungen fur Pensionen und dhnliche
Verpflichtungen

DEUTZ-Konzern
richtet
Bestimmungen in den verschiedenen Landern sowie den im

betriebliche
gesetzlichen

Die im gewahrte

Altersversorgung sich nach den
Einzelnen zwischen den Gesellschaften und ihren Mitarbeitern

vereinbarten Leistungen.

Die betriebliche Altersversorgung erfolgt dabei in Gestalt
leistungsorientierter Pensionspléne, die durch Bildung von
Pensionsriickstellungen finanziert werden. Neben den
arbeitgeberfinanzierten Pensionsanwartschaften besteht fir
die Mitarbeiter in Deutschland die Mdglichkeit, im Rahmen
eines Deferred Compensation Plans Giber Gehaltsumwandlung
arbeitnehmerfinanzierte Pensionsanspriiche zu erwerben. In
GrofBbritannien (Niederlassung der DEUTZ AG) bestehen ein
arbeitgeberfinanzierter Pensionsplan (fondsfinanziert) sowie
die Madoglichkeit, Uber Gehaltsumwandlung arbeitnehmer-
finanzierte Pensionsanspriiche zu erwerben. Daneben
bestehen arbeitgeberfinanzierte Versorgungspléne bei der
Deutz Corporation, Atlanta (USA), der DEUTZ FRANCE S.AS,,
Gennevilliers (Frankreich), und der DEUTZ ltaly S.r.l, Mailand
(Italien).

Die aus den arbeitgeberfinanzierten leistungsorientierten
Pensionsplanen resultierenden Verpflichtungen des Konzerns
werden far jeden Plan gesondert nach
versicherungsmathematischen Grundsatzen ermittelt. Dabei
werden zunachst die in friheren Perioden und in der laufenden
Periode erdienten Versorgungsleistungen geschatzt. Unter
Anwendung des sogenannten Anwartschafts-
barwertverfahrens (projected unit credit method) werden
diese Versorgungsleistungen in einem n&chsten Schritt
Barwert  der
stellt die

Bruttopensionsverpflichtung (defined benefit obligation) dar.

diskontiert. Der daraus resultierende

leistungsorientierten Verpflichtung
Von der Bruttopensionsverpflichtung wird anschlieBend das
Planvermégen mit seinem beizulegenden Zeitwert abgezogen,
um die in der Bilanz anzusetzende Nettoschuld zu ermitteln.
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Der zur Diskontierung der geschatzten Versorgungsleistungen
verwendete Zinssatz wird auf der Grundlage der Renditen
bestimmt, die flr erstrangige, festverzinsliche
Industrieanleihen zum jeweiligen Bewertungsstichtag der
Pensionspldne am Markt erzielt werden. Wa&hrung und
Laufzeiten der zugrunde gelegten Industrieanleihen stimmen
mit der Wahrung und den voraussichtlichen Fristigkeiten der
nach Beendigung der Arbeitsverhaltnisse zu erfullenden
Versorgungsverpflichtungen Gberein.

Der Nettozinsaufwand wird durch Multiplikation der
Nettoschuld zu Beginn der Berichtsperiode mit dem der
Diskontierung der Pensionsverpflichtungen am
Periodenbeginn zugrunde liegenden Zinssatz ermittelt.

Die Effekte aus der Neubewertung umfassen zum einen
versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus der
Bewertung der leistungsorientierten Bruttopensions-
verpflichtung und zum anderen den Unterschied zwischen
dem tatsachlichen Ertrag aus Planvermdgen und der zu
Beginn der Periode bei der Ermittlung des Nettozinsaufwands
typisierend angenommenen Planvermdégensrendite.

Wahrend die Erfassung der Neubewertungseffekte im
sonstigen Ergebnis erfolgt, werden der Nettozinsaufwand
sowie der laufende Dienstzeitaufwand im Gewinn oder Verlust
der Berichtsperiode berlicksichtigt. Der
Nettozinsaufwands erfolgt innerhalb des
Ergebnisses.

Ausweis des
operativen

Die Ermittlung der in der Bilanz anzusetzenden Nettoschuld
respektive der einzelnen Kostenkomponenten basiert zu
jedem Stichtag auf versicherungsmathematischen Gutachten
eines qualifizierten Gutachters.

Beim arbeitnehmerfinanzierten Deferred Compensation Plan
(Gehaltsumwandlung) schlieBt das Unternehmen auf der
Grundlage des Umwandlungsbetrags eine Ruckdeckungs-
versicherung bei einem Lebensversicherer ab und erteilt auf
Basis des versicherten Garantiekapitals eine Pensionszusage.
Der Barwert der Leistungsverpflichtung entspricht dem
beizulegenden Zeitwert der Rickdeckungsanspriiche auf
Basis der durch den Versicherer ermittelten Aktivwerte. Fur
den Ausweis in der Bilanz wird der Barwert der
Leistungsverpflichtung mit dem beizulegenden Zeitwert der

Rickdeckungsanspriiche in gleicher Hohe verrechnet.

AuBBer den leistungsorientierten Pensionspldnen existieren
auch beitragsorientierte Pensionspldne (z. B. Direkt-
versicherungen). Die einzahlungspflichtigen Beitrdge werden
unmittelbar als Personalaufwand erfasst. Riickstellungen fur
Pensionsverpflichtungen werden hierfir nicht gebildet, da der
DEUTZ-Konzern aufBBer der Verpflichtung zur Prédmienzahlung
keiner zusatzlichen Verpflichtung unterliegt.
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Ubrige Ruckstellungen

Ubrige Riickstellungen werden gebildet, sofern rechtliche oder
faktische Verpflichtungen gegeniber Dritten bestehen, die auf
vergangenen Ereignissen beruhen und wahrscheinlich zu
einem Mittelabfluss filhren werden. Darliber hinaus muss die
Schatzung der Hohe der Verpflichtung verlasslich mdglich
ihrem auf den

sein. Die Riuckstellungen werden mit

Bilanzstichtag berechneten Erflllungsbetrag unter

Berlicksichtigung zu erwartender

angesetzt. Langfristige Riickstellungen werden abgezinst.

Kostensteigerungen

Rickstellungen fir Gewahrleistungen werden im Zeitpunkt
des Verkaufs der Produkte oder bei
GarantiemaBnahmen  gebildet. Die
passivierten Garantieaufwendungen basiert vorrangig auf

Initilerung neuer
Bewertung von

historischen Erfahrungswerten.

Eine Ruckstellung fur RestrukturierungsmaBnahmen wird
erfasst, sobald der Konzern einen detaillierten und formalen
Restrukturierungsplan genehmigt hat und die
RestrukturierungsmaBnahmen entweder begonnen haben
oder offentlich angekiindigt wurden. Kinftige betriebliche

Verluste werden nicht berlcksichtigt.

Ruckstellungen fir drohende Verluste aus schwebenden
Geschiaften werden gebildet, wenn die unvermeidbaren
Kosten der Vertragserflllung hdher sind als der daraus
erwartete wirtschaftliche Nutzen. Dabei werden Vertrage mit
Kunden zu einer wirtschaftlichen Einheit zusammengefasst,
sofern sie Uber einen Rahmenvertrag voneinander abhéngig
sind.

Rickstellungen aus Aktienoptionsprogrammen beinhalten
Rickstellungen  fir anteilsbasierte

Barausgleich. Die Bewertung erfolgt zum beizulegenden

Vergltungen mit

Zeitwert. Der Zeitwert wird

Zuteilungszeitpunkt und zu jedem Bilanzstichtag abhangig von

beizulegende zum
der Wertentwicklung der Bezugsrechte neu bestimmt. Die

Anderungen  des Zeitwerts  werden

erfolgswirksam erfasst. Zum Zeitpunkt der Erfillung wird der

beizulegenden

beizulegende Zeitwert erfolgswirksam an den

Erfillungsbetrag angepasst, der dem inneren Wert der
Aktienoptionen entspricht. Der Uber die gesamte Laufzeit
erfasste  Aufwand

weiterfuhrende Informationen siehe Erlauterung 31.

entspricht der Auszahlung. Fur
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Eventualschulden

Eventualschulden sind mdgliche Verpflichtungen, die auf
vergangenen Ereignissen beruhen und deren Existenz erst
durch das Eintreten eines oder mehrerer ungewisser klinftiger
Ereignisse bestatigt
Einflussbereiches des DEUTZ-Konzerns liegen. Ferner kdnnen

wird, die jedoch aufBerhalb des

gegenwartige  Verpflichtungen dann Eventualschulden
darstellen, wenn die Wahrscheinlichkeit des Abflusses von
Ressourcen nicht

Erfassung einer Schuld ist oder der Umfang der Verpflichtung

hinreichend wahrscheinlich fir die

nicht verlasslich geschatzt werden kann.

Auswirkungen geopolitischer Risiken und
Unsicherheiten

Die schwache weltweite anhaltenden
geopolitischen Konflikte

Unsicherheiten bei Zins-, Preis- und Handelsentwicklungen

Konjunktur, die

und die damit verbundenen

tragen zu Unsicherheiten bei der Erstellung des

Konzernabschlusses bei. Mdgliche Auswirkungen auf die
Werthaltigkeit von Vermdgenswerten werden kontinuierlich
geprift. Auf Basis der aktuellen Erkenntnisse ergaben sich
keine Wertminderungen und keine Hinweise auf eine Abkehr
vom Grundsatz der Unternehmensfortfiihrung. Die Effekte der
sich verandernden Rahmenbedingungen werden fortlaufend

analysiert.
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Erlduterungen zur Gewinn-und-Verlust-Rechnung?/?

1. Umsatzerlose

KONZERNANHANG | ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN-UND-VERLUST-RECHNUNG

Struktur der Umsatzerlése nach Anwendungsbereichen und zeitlicher Erfassung 2025

in Mio. €
DEUTZ Engines &
Services DEUTZ Solutions Gesamt

Baumaschinen 462,2 04 462,6
Material Handling 4458 0,0 4458
Landtechnik 216,7 0,0 216,7
Stationare Anlagen 1011 155,9 257,0
Service 5449 18 556,7
Sonstiges 90,3 14,7 105,0
Summe 1.861,0 182,8 2.043,8

davon zeitpunktbezogen 1817 179,3 1.991,0

davon zeitraumbezogen 49,3 35 52,8
Struktur der Umsatzerlése nach Anwendungsbereichen und zeitlicher Erfassung 2024
in Mio. €

DEUTZ Engines &
Services DEUTZ Solutions Gesamt

Baumaschinen 406,6 05 4071
Material Handling 4573 0,0 457,3
Landtechnik 197,6 0,0 197,6
Stationare Anlagen 94,7 72,6 167,3
Service 500,4 12 511,6
Sonstiges 67,0 58 72,8
Summe 1.723,6 90,1 1.813,7

davon zeitpunktbezogen 1.686,7 84.4 17711

davon zeitraumbezogen 36,9 57 42,6
Struktur der Umsatzerlése nach Regionen 2025 Struktur der Umsatzerlése nach Regionen 2024
in Mio. € in Mio. €

DEUTZ DEUTZ
Engines & DEUTZ Engines & DEUTZ
Services Solutions Gesamt Services Solutions Gesamt

Europa/Mittlerer Europa/Mittlerer
Osten/Afrika 1.186,5 284 1.214,9 Osten/Afrika 1.017.9 250 1.042,9
Amerika 433,0 146,0 579,0 Amerika 462,8 64,2 527,0
Asien/Pazifik 137.9 03 138,2 Asien/Pazifik 134,0 03 134,3
China 103,6 81 m,7 China 108,9 0,6 109,5
Gesamt 1.861,0 182,8 2.043,8 Gesamt 1.723,6 90,1 1.813,7

272 Eg folgt die Darstellung und Erlduterung der fortgefiihrten Aktivitaten.
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Die Umsatzerlése des Konzerns resultieren hauptsachlich aus
dem Verkauf von Motoren und Ersatzteilen (Service) an
Hersteller von Anwendungen und Handler. Die Umsatzerlose
werden erfasst, wenn die Kontrolle an den Produkten auf den
Abnehmer Ubergegangen ist und keine nicht erflllte
Verpflichtung verbleibt. Dies erfolgt in der Regel zu dem
friheren der beiden Zeitpunkte aus Auslieferung der Produkte
und Ubergabe der Frachtdokumente an den Abnehmer. Zu
diesem Zeitpunkt sind sowohl Chancen und Risiken auf den
Abnehmer Ubergegangen als auch der Anspruch auf Zahlung
des Kaufpreises entstanden.

Oftmals werden mit GroBkunden fir den Verkauf von Motoren
retrospektiv wirkende Volumenrabatte
vereinbart, die auf den gesamten Umséatzen des
Geschaftsjahres basieren. Die Umséatze aus diesen Verkdufen
werden in Hohe des im Vertrag festgelegten Preises abzlglich
der geschatzten Volumenrabatte erfasst. Die Schatzung der
Ruckstellung erfolgt im Wesentlichen auf Grundlage der
regelmaBig aktualisierten Abnahmeerwartungen der Kunden
(wahrscheinlichster Betrag). Die Rickstellung wird als
Vertragsverbindlichkeit unter den Ubrigen Verbindlichkeiten
ausgewiesen. Da mit den Kunden in der Regel ein
marktlbliches Zahlungsziel (30-60 Tage) vereinbart wurde,
bestehen keine signifikanten Finanzierungskomponenten. Fir
die Verpflichtung des Konzerns, fehlerhafte Produkte im
Rahmen von Standardgarantiebedingungen zu reparieren
oder zu ersetzen, wird eine Garantierlickstellung gebildet.

und Ersatzteilen

Beim Verkauf von runderneuerten Altmotoren (Xchange-
Geschaft) wird den Kunden neben dem runderneuerten Motor
auch ein Pfand fur den aufarbeitungsfdhigen Altmotor in
Rechnung gestellt. Die Erlése fir den runderneuerten Motor
werden mit Kontrolliibergang erfasst. Dies erfolgt in der Regel
zu dem friheren der beiden Zeitpunkte aus Auslieferung der
Produkte und Ubergabe der Frachtdokumente an den
Abnehmer. Zu diesem Zeitpunkt sind Chancen und Risiken auf
den Abnehmer Ubergegangen und es ist der Anspruch auf
Zahlung des Kaufpreises entstanden. Der erhaltene Kaufpreis
fir das Pfand wird bis zum Auslaufen der Verpflichtung zur
Ricknahme des aufarbeitungsfdahigen Altmotors als
Vertragsverbindlichkeit ausgewiesen.

In der Berichtsperiode sind Erlése in Hohe von 3,9 Mio. € (2024:
6,6 Mio. €) erfasst worden, die zu Beginn der Periode im Saldo
der Vertragsverbindlichkeiten enthalten waren.

Im Rahmen des Servicegeschéafts erbringt der Konzern auch
Wartungsleistungen. Die daraus resultierenden Erlése werden
in der Berichtsperiode erfasst, in der die Leistungen erbracht
werden. Da sich die Leistungserbringung in der Regel Uber

einen sehr kurzen Zeitraum  erstreckt, ist eine
Periodenabgrenzung zum Ende der Berichtsperiode evtl.
bereits erbrachter, jedoch noch nicht abgerechneter

Leistungen nicht wesentlich.
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DEUTZ wendet die praktischen Behelfe gemaB IFRS 15.121,
IFRS 15.63 und IFRS 15.94 an.

2. Umsatzkosten

Die Umsatzkosten bestehen aus folgenden Kostenpositionen:

in Mio. € 2025 2024
Materialaufwand 1116,5 9422
Personalaufwand 2631 240,7
Abschreibungen auf Sachanlagen

und immaterielle

Vermogenswerte 60,4 66,2
Sonstige Umsatzkosten 164.4 163,8
Gesamt 1.604,4 1.412,9

3. Forschungs- und Entwicklungskosten

Die Forschungs- und Entwicklungskosten setzen sich wie folgt

zZzusammen:

in Mio. € 2025 2024
Materialaufwand 17,0 24,7
Personalaufwand 72,2 56,1
Abschreibungen 56 14.4
Aktivierte Eigenleistungen und

Erstattungen -3.2 -7.0
Sonstige Forschungs-und

Entwicklungskosten 25 12,2
Gesamt 941 100,4

Im Berichtsjahr liegen keine Abschreibungen auf aktivierte

Entwicklungskosten vor. Im Vorjahr lagen diese infolge
geringerer Absatzerwartungen bei einer Baureihe in Hohe von

9,2 Mio. € vor.

4. Vertriebs- und allgemeine Verwaltungskosten

Die Vertriebskosten betrugen im Berichtsjahr 1685 Mio. €
(2024: 143,0 Mio. €). Bei den allgemeinen Verwaltungskosten
sind 130,4 Mio. € angefallen (2024: 111,7 Mio. €). Sowohl die
Vertriebs- als auch die allgemeinen Verwaltungskosten
beinhalten Uberwiegend Personalkosten in Ho6he von
100,5 Mio. € bzw. 84,3 Mio. € (2024: 89,1 Mio. € bzw. 60,5 Mio. €).
Abschreibungen sind in Hohe von 19,3 Mio. € (2024: 14,1 Mio. €)
in den Vertriebskosten und 10,4 Mio. € (2024: 9,3 Mio. €) in den
allgemeinen Verwaltungskosten enthalten.
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5. Sonstige betriebliche Ertrage

KONZERNANHANG | ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN-UND-VERLUST-RECHNUNG

7. Ergebnis aus at-equity bewerteten
Finanzanlagen, Wertminderungen auf at-equity

in Mio. € 2025 2024 bewertete Finanzanlagen und Ubriges
Ertrage aus der Beteiligungsergebnis
Erstkonsolidierung 10,9 0,0
Wahrungskursgewinne 10,1 10,5 in Mio. € 2025 2024
Ertrage aus der Auflésung von N N
Ruckstellungen 9,7 28 Ergebnis aus at-equity
bewerteten Finanzanlagen
Ertrége aus der Verringerung von
Leasingverbindlichkeiten 6,5 0,0 Ertrage aus at-equity bewerteten
- N Finanzanlagen 33 15
Ertrage aus weiterbelasteten
Kosten und Dienstleistungen 3,1 2,8 Aufwendungen aus at-equity
- bewerteten Finanzanlagen 0,0 -0,6
Forschungszulage fir
Forderprojekte 25 315 Gesamt 33 0,9
Ertrége aus der Bewertung Ubriges Beteiligungsergebnis 0,3 0.4
derivativer Finanzinstrumente 17 0,6
Gesamt 3,6 13
Ertréage aus der Ausbuchung von
Verbindlichkeiten 0,5 0,9
Ubrige sonstige Ertréage 6.2 3.6 Die Ertrage aus at-equity bewerteten Finanzanlagen betreffen
Gesamt 512 24,7  die anteilig auf die DEUTZ AG entfallenden Gewinne des

Der Anstieg bei den sonstigen betrieblichen Ertrdgen ist im
Wesentlichen auf die Ertrage aus der Erstkonsolidierung, der
Auflésung von Ruckstellungen sowie der Verringerung von
Leasingverbindlichkeiten zurlckzufihren. Bei den Ertrdgen
aus der Erstkonsolidierung handelt es sich um das Ergebnis
aus der Kaufpreisallokation im Wesentlichen aus dem Erwerb
der HJS-Gruppe. Bei den Ertrdgen aus der Aufldsung von
Ruckstellungen handelt es sich im Wesentlichen um die
Auflésung der Ruckstellungen fir Drohverluste aufgrund der
positiven Skalen- und Mixeffekte. Die Ertrdge aus der
Verringerung von Leasingverbindlichkeiten sind aus einer
nachtraglichen Einigung mit einem Leasinggeber auf eine
deutliche Verringerung der Leasingzahlungen entstanden.

6. Sonstige betriebliche Aufwendungen

in Mio. € 2025 2024
Wahrungskursverluste 7.8 59
Pensionsaufwendungen und

andere Leistungen nach

Beendigung des

Arbeitsverhaltnisses 50 4,9
Sonstige Aufwendungen fur

Gebluhren, Beitrage und Beratung 4.9 29
Sonstige Aufwendungen aus der

Anpassung von Rickstellungen 2,6 85
Aufwendungen aus der

Bewertung derivativer

Finanzinstrumente 09 11
Ubrige sonstige Aufwendungen 41 6,3
Gesamt 25,3 29,6

Der Rickgang der sonstigen betrieblichen Aufwendungen ist

im Wesentlichen auf geringere Ruickstellungen fir
Drohverluste und fehlende Eingangsrechnungen
zurtickzufuhren.
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Gemeinschaftsunternenmens Hunan DEUTZ Power, Ltd,
Changsha (China), des assoziierten Unternehmens D. D. Power
Holdings (Pty) Ltd., Elandsfontein (Stdafrika), und des bis zum
31 August 2025 at-equity bewerteten assoziierten
Unternehmens DEUTZ Power Solution (Xuzhou) Co. Ltd.,

Xuzhou (China).

Das Ubrige Beteiligungsergebnis betrifft wie im Vorjahr die
Gewinnabflihrung der DEUTZ Sicherheit GmbH, Kdln.

8. Finanzergebnis

in Mio. € 2025 2024
Zinsertrage aus Guthaben bei

Kreditinstituten 04 07
Sonstige Zinsertrage 0,6 17
Zinsertrige 1,0 2,4
Zinsaufwendungen aus

Verbindlichkeiten gegenliber

Kreditinstituten -10,9 -1
Zinsaufwendungen aus

Forderungsverkaufen -3,0 -45
Zinsaufwendungen aus

Leasingverbindlichkeiten -35 -3,7
Sonstige Zinsaufwendungen -2,8 -1,6
Zinsaufwendungen -20,2 -20,9
Ubriges Finanzergebnis 0,0 13
Finanzergebnis -19,2 -17,2

Im Berichtsjahr wurden genauso wie im Vergleichsjahr keine
Fremdkapitalkosten aktiviert.
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9. Steuern in Mio. € 2025 2024
Konzernergebnis vor
Ertragsteuern Ertragsteuern 54,7 24,7
Erwarteter Steueraufwand (+)/
Die Ertragsteuern setzen sich wie folgt zusammen: —ertrag () 74 7
Effekt aus gewerbesteuerlichen
Hinzurechnungen und Kiirzungen 0,9 09
[DIMIoZE 2025 2020 Effekte aus abweichenden
Tatsachlicher Steueraufwand 13,7 13 Steuersétzen -0,7 -19
davon periodenfremd 15 -0,6 Effekte aus
P llschaft 10 0,0
Latenter Steueraufwand (+)/ S SN g ! d
-ertrag (-) -131 -28,6 Effekte aus latenten Steuern auf
CEvET ST Verlustvortrdge und aus der
Differenzen 48 73 Nutzung von Verlustvortrégen -13,2 -234
. _ ~ Effekt aus nicht abzugsfahigen
davon aus Verlustvortragen 8,3 213 Ausgaben 24 09
Szzg::ufwand (#)/-ertrag (-) 0.6 173 Ergebnisse at-equity
9 - ! konsolidierten Unternehmen -0,9 01
Effekt aus steuerfreien Ertragen -31 -2,7
Die tatsdchlichen Ertragsteueraufwendungen betreffen Effekt aus potenziellen
Uberwiegend laufende Ergebnisse der Konzerngesellschaften Dividendenausschittungen 05 04
im Berichtsjahr. Aperiodische Effekte
Steuerzahlungen Vorjahre 15 -0,2
Der latente Steuerertrag enthalt Ertrdge aus temporéren Latente Steuern aus
Differenzen in Hohe von 4,8 Mio. € (2024: Steuerertrag in Hohe Vorjahresanpassungen 48 05
von 7,3 Mio. €). Diese resultieren im Wesentlichen aus Sonstiges -04 03
geringeren aktivierten Entwicklungsleistungen, die in der  Effektiver Steueraufwand (+)/
. . -ertrag (-) 0,6 -17,3
Steuerbilanz nicht angesetzt werden.
Effektiver Steuersatzin % 11 -70,0

Der latente Steuerertrag aus dem Ansatz aktiver latenter
Steuern auf Verlustvortrage resultiert daraus, dass in dem
funf
voraussichtlich mehr Verlustvortrage genutzt werden kénnen.

kommenden Mittelfristzeitraum von Jahren

Die steuerliche Uberleitungsrechnung zeigt die Entwicklung
von den erwarteten zu den effektiven Ertragsteuern der
Gewinn-und- Verlust-Rechnung. Die effektiven Ertragsteuern
schlieBen die tatsdchlichen Ertragsteuern und die latenten
Steuern ein. Der anzuwendende Steuersatz betragt 3179 %
(2024: 31,58 %) und setzt sich aus dem Kérperschaftsteuersatz
von 15 %, dem Solidaritdtszuschlag, der in Hohe von 5,50 % auf
erhoben

die Korperschaftsteuer wird, und der

Gewerbeertragsteuer von 1597 % basierend auf einem

Durchschnittshebesatz zusammen.

27 Global Anti-Base Erosion Rules.
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Der Steuereffekt aus latenten Steuern auf Verlustvortriage

resultiert im Wesentlichen aus der Aktivierung latenter

Steuern auf Verlustvortrdge. Im Zusammenhang mit
Anderungen von Steuergesetzen, die hauptsichlich die
schrittweise Absenkung des Korperschaftsteuersatzes in
Deutschland von 15 % auf 10 % fur die Veranlagungszeitraume
2028 bis 2032 betreffen, ergibt sich ein Steuereffekt von

-5,4 Mio. €.

Globale Mindestbesteuerung Die DEUTZ AG fallt in den
OECD-Mustervorschriften  der
zweiten Saule fir die nationale Umsetzung der globalen
Mindeststeuer (Pillar 2). Die DEUTZ AG wendet die in IAS 12
Ertragsteuern enthaltene Ausnahmeregelung an, wonach

Anwendungsbereich  der

keine aktiven und passiven latenten Steuern im
Zusammenhang mit den Ertragsteuern der zweiten Siule
(Pillar 2) der OECD bilanziert und auch keine Angaben dazu
geleistet werden. Der Konzern ist aufgrund des im Dezember
2023 in Kraft getretenen Mindeststeuergesetzes, welches fir
Geschéaftsjahre, die nach dem 31. Dezember 2023 beginnen,
gilt, verpflichtet je Jurisdiktion eine Zusatzsteuer in Héhe der
Differenz zwischen dem GloBE?’3-Effektivsteuersatz und dem
Mindestsatz von 15 % zu zahlen. Der Konzern hat geprift, ob
die CbCR-Safe-Harbour-Regelungen einschldgig sind. Es

ergaben sich keine wesentlichen Auswirkungen.
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10. Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis je Aktie wird in Ubereinstimmung mit IAS 33
ermittelt. Das unverwasserte Ergebnis je Aktie wird berechnet,
indem das auf die Aktien entfallende Konzernergebnis durch
die gewichtete durchschnittliche Zahl der Aktien dividiert wird.
Es ergibt sich aus fortgefilhrten und nicht fortgefiihrten
Aktivitaten.

In den Geschéaftsjahren 2025 und 2024 gab es keine
Verwasserungseffekte, da keine auslibbaren Optionen zur
Wandlung von Finanzierungsinstrumenten mit
Eigenkapitalanteilen bestehen.

2025 2024
Auf Anteilseigner des
DEUTZ-Konzerns entfallendes
Konzernergebnis (in Mio. €) 53,6 518
davon aus fortgefuhrten
Aktivitaten 53,6 42,0
davon aus nicht fortgefihrten
Aktivitaten 0,0 9.8
Gewichteter Durchschnitt
ausgegebener Aktien (in Tsd.) 143.096 132.420
Ergebnis je Aktie in € 0,37 0,39
davon aus fortgefihrten
Aktivitaten 0,37 0,32
davon aus nicht fortgefuhrten
Aktivitaten 0,00 0,07
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Erlduterungen zur Gesamtergebnisrechnung

11. Erfolgsneutrale Bestandteile des
Gesamtergebnisses

Das sonstige Ergebnis enthalt die erfolgsneutralen
Bestandteile der Gesamtergebnisrechnung. Nachfolgend sind
die Steuereffekte des sonstigen Ergebnisses dargestellt.

2025 2024
in Mio. €
vor nach vor nach
Steuern Steuern Steuern Steuern Steuern Steuern

Betrige, die zukiinftig nicht in die
Gewinn-und-Verlust-Rechnung
umgegliedert werden -1,0 0,3 -0,7 53 -1,7 3,6
Neubewertung von
leistungsorientierten Planen -10 03 -0,7 53 -17 36
Betrdge, die zukiinftig in die Gewinn-
und-Verlustrechnung umgegliedert
werden, sofern bestimmte
Bedingungen erfiillt sind -321 35 -28,6 -2,4 2,3 -01
Wahrungsumrechnungsdifferenzen -210 0,0 -21,0 47 0,0 47

davon Ergebnis aus at-equity

bewerteten Finanzanlagen -33 0,0 -33 -09 0,0 -09
Effektiver Teil der Anderung des
beizulegenden Zeitwerts aus der
Absicherung von Zahlungsstromen 22 -0,7 15 -34 11 =2'3
Marktbewertung Finanzinstrumente -13,3 4.2 -9,1 =37 12 -25
Sonstiges Ergebnis -33,1 38 -29,3 2,9 0,6 35

Im Geschéaftsjahr 2025 wurden unterjahrig im sonstigen
Ergebnis erfasste Gewinne aus der Absicherung von
Zahlungsstrémen in Héhe von insgesamt 3,7 Mio. € (2024:
Gewinne in Hohe von 0,4 Mio. €) vor Berlicksichtigung latenter
Steuern in den Posten Sonstige betriebliche Ertrage in die
Konzern-Gewinn-und-Verlust- Rechnung tberfihrt.
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12. Sachanlagen
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Andere

Grundstlcke, Anlagen, Geleistete

grundstticks- Technische Betriebs-und Anzahlungen
Bruttowerte gleiche Rechte Anlagen und Geschafts- und Anlagen
Anschaffungs-/Herstellungskosten und Bauten Maschinen ausstattung im Bau Gesamt
in Mio. €
Stand 1.1.2025 341,6 614,5 398,2 37,6 1.391,9
Wahrungsdifferenzen -4,6 -3,0 -28 0,0 -10,4
Zugénge 184 15,0 233 135 70,2
Investitionszuwendungen 0,0 0,6 0,0 0,0 0,6
Abgénge -12 -24.,6 253 -0,1 -49,2
Unternehmenszusammenschliisse 244 37 34 0,2 317
Umbuchungen 51 14,7 21 -32,7 -10,8
Stand 31.12.2025 383,7 620,9 400,9 18,5 1.424,0

Andere

Grundstucke, Anlagen, Geleistete

grundstiicks- Technische Betriebs- und Anzahlungen
Bruttowerte gleiche Rechte Anlagen und Geschéafts- und Anlagen
PlanmaBige Abschreibungen und Wertminderungen und Bauten Maschinen ausstattung im Bau Gesamt
in Mio. €
Stand 1.1.2025 172,8 499,0 301,3 0,4 973,5
Wahrungsdifferenzen -2,2 =21 -1,6 0,0 -59
PlanmaBige Abschreibungen 17,9 18,2 30,3 0,0 66,4
Wertminderungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Abgéange -1.0 -24,3 -231 0,0 -48,4
Umbuchungen 0,0 -01 01 0,0 0,0
Stand 31.12.2025 187,5 490,7 307,0 0,4 985,6
Nettobuchwerte 31.12.2025 196,2 130,2 93,9 18,1 438,4

GESCHAFTSBERICHT 2025 DEUTZ AG
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Andere

Grundsticke, Anlagen, Geleistete

grundstiicks- Technische Betriebs- und Anzahlungen
Bruttowerte gleiche Rechte Anlagen und Geschéafts- und Anlagen
Anschaffungs-/Herstellungskosten und Bauten Maschinen ausstattung im Bau Gesamt
in Mio. €
Stand 1.1.2024 326,5 5941 370,8 18,2 1.309,6
Wahrungsdifferenzen 17 14 12 0,0 43
Zugénge 12,8 19,5 34,0 32,0 98,3
Investitionszuwendungen 0,0 -0,6 0,0 0,0 -0,6
Abgange -9.1 -10,5 -11,6 -0,3 -315
Unternehmenszusammenschliisse 79 3,6 0,3 0,0 1,8
Umbuchungen 18 7,0 35 -12,3 0,0
Stand 31.12.2024 341,6 614,5 398,2 37,6 1.3919

Andere

Grundstucke, Anlagen, Geleistete

grundstiicks- Technische Betriebs- und Anzahlungen
Bruttowerte gleiche Rechte Anlagen und Geschéafts- und Anlagen
PlanmaBige Abschreibungen und Wertminderungen und Bauten Maschinen ausstattung im Bau Gesamt
in Mio. €
Stand 1.1.2024 163,7 485,9 280,3 0,4 930,3
Wahrungsdifferenzen 09 10 0,7 0,0 2,6
PlanmaBige Abschreibungen 16,7 20,9 295 0,0 671
Wertminderungen 0,0 0,0 13 0,0 13
Abgéange -8,8 -85 -10,5 0,0 -27.8
Umbuchungen 0,3 -0,3 0,0 0,0 0,0
Stand 31.12.2024 172,8 499,0 301,3 0,4 973,5
Nettobuchwerte 31.12.2024 168,8 115,5 96,9 37,2 418,4

Das Sachanlagevermdgen enthélt auch die Nutzungsrechte
aus Leasingverhéltnissen, die in Erlduterung 25 in diesem
Anhang ausfihrlich dargestellt werden.

Von den Zugdngen im Geschéaftsjahr 2025 entfallen 19,7 Mio. €
(2024:
26,0 Mio. €). Die Investitionstatigkeit bei den Nutzungsrechten

auf Nutzungsrechte aus Leasingverhéaltnissen
ist im Wesentlichen auf Vertragsverlangerungen bei geleasten
Immobilien sowie auf neue Leasingvertrdge fir Immobilien
und technische Anlagen und Maschinen zurlickzufihren.

Die Investitionstatigkeit bei den Sachanlagen (ohne
betrafen
insbesondere die IT-Ausstattung, die Einrichtung des neuen

Nutzungsrechte aus Leasingverhaltnissen)
Multifunktionszentrums, neue Prifstidnde fir Gas-, Elektro-
und Wasserstoffmotoren, neue Maschinen und Werkzeuge,
den Aufbau der neuen Montagelinie fir die 4-bis-8-Liter-
Baureihen sowie Ersatzinvestitionen in Maschinen.

Erwerb  von

Verpflichtungen fir den Sachanlagen

(Bestellobligo) sind in der Erlauterung 28 dargestellt.

GESCHAFTSBERICHT 2025 DEUTZ AG
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Selbsterstellte immaterielle

Vermdgenswerte
Ubrige
Bruttowerte Geschafts- oder immaterielle
Anschaffungs-/Herstellungskosten Firmenwert fertiggestellt in Entwicklung Vermdgenswerte Gesamt
in Mio. €
Stand 1.1.2025 81,7 4721 731 312,5 939.4
Wahrungsdifferenzen 0,0 -0,1 0,0 -6,2 -6,3
Zugange 0,0 0.3 215 28 24,6
Abginge 0,0 0,0 0,0 -20 -20
Unternehmenszusammenschlisse 167,7 0,6 0,0 12 169,5
Anpassungen des im Vorjahr erworbenen
Geschéafts- oder Firmenwerts?74 -4.1 0,0 0,0 50 0,9
Umbuchungen 0,0 0,0 57 52 10,9
Stand 31.12.2025 245,3 472,9 100,3 318,5 1.137,0
Selbsterstellte immaterielle

Vermdgenswerte
Bruttowerte Ubrige
PlanmaBige Abschreibungen und Geschafts- oder immaterielle
Wertminderungen Firmenwert fertiggestellt in Entwicklung Vermdgenswerte Gesamt
in Mio. €
Stand 1.1.2025 0,0 443,6 35,7 1571 636,4
Wahrungsdifferenzen 0,0 0,0 0,0 -12 -12
PlanmaBige Abschreibungen 0,0 35 0,0 25,7 29,2
Wertminderungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Abgiange 0,0 0,0 0,0 -20 -20
Umbuchungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Stand 31.12.2025 0,0 4471 35,7 179,6 6624
Nettobuchwerte 31.12.2025 245,3 25,8 64,6 138,9 474,6

Selbsterstellte immaterielle
Vermégenswerte
Ubrige

Bruttowerte Geschéfts- oder immaterielle
Anschaffungs-/Herstellungskosten Firmenwert fertiggestellt in Entwicklung Vermdgenswerte Gesamt
in Mio. €
Stand 1.1.2024 38,0 4719 70,9 180,2 761,0
Wahrungsdifferenzen 0,0 0,0 0,0 14 14
Zugange 0,0 0,0 22 25 47
Investitionszuwendungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Abginge 0,0 0,0 0,0 -0,5 -0,5
Unternehmenszusammenschlisse 44,6 0.2 0,0 128,9 1737
Anpassungen des im Vorjahr erworbenen
Geschéafts- oder Firmenwerts -0,9 0,0 0,0 0,0 -0.9
Umbuchungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Stand 31.12.2024 817 4721 731 312,5 939.4

274 |m Rahmen der Finalisierung der Kaufpreisallokation wurde der Geschéfts- oder Firmenwert um -4,1 Mio. € angepasst. Die tibrigen immateriellen Vermégenswerte wurden aufgrund einer

Anpassung des Kundenstamms um 5,0 Mio. € erhdht und passive latente Steuern in H6he von 0,9 Mio. € angesetzt.
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Selbsterstellte immaterielle

Vermégenswerte

Bruttowerte

PlanmaBige Abschreibungen und Geschéafts- oder

Ubrige
immaterielle

Wertminderungen Firmenwert fertiggestellt in Entwicklung Vermdgenswerte Gesamt
in Mio. €

Stand 1.1.2024 0,0 4335 26,5 1411 601,1
Wahrungsdifferenzen 0,0 0,0 0,0 0,2 0,2
PlanmaBige Abschreibungen 0,0 101 0,0 16,2 26,3
Wertminderungen 0,0 0,0 92 0,1 93
Wertaufholungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Abginge 0,0 0,0 0,0 -0,5 -0,5
Umbuchungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Umgliederungen entsprechend IFRS 5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Stand 31.12.2024 0,0 443,6 35,7 1571 636,4
Nettobuchwerte 31.12.2024 81,7 28,5 37,4 155,4 303,0
Die ubrigen immateriellen Vermdgenswerte zum Die planmaBigen Abschreibungen betreffend selbsterstellte

2025
Kundenbeziehungen im

31. Dezember beinhalten im  Wesentlichen
Zusammenhang mit den
Unternehmenserwerben im laufenden Geschéaftsjahr und in
den Vorjahren in Héhe von 76,2 Mio. € (31. Dezember 2024:
86,7 Mio. €). Im Weiteren beinhalten die Gbrigen immateriellen
Vermdgenswerten die Marke Blue Star Power Systems, eine
Betriebsmittelzuschisse zu

Vertriebslizenz sowie

Betriebsmitteln im Lieferanteneigentum.
Die selbsterstellten immateriellen Vermodgenswerte zum
2025
Immaterialgtterrechte (IP-Rechte) an den mittelschweren

31. Dezember beinhalten im Wesentlichen
Motoren (MDEG-Motoren) und Lizenzrechte an den schweren
Motoren der (HDEP-Baureihe) der Daimler Truck AG in Hohe

von 35,7 Mio. € (31. Dezember 2024: 37,4 Mio. €).

Im Geschéaftsjahr 2025 lagen keine Wertminderungen der
selbsterstellten immateriellen Vermdgenswerte vor.

immaterielle Vermégenswerte in Hohe von 3,5 Mio. € (2024:
10,1 Mio. €) werden in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung unter
der Position Umsatzkosten ausgewiesen. Die planmaBigen
Abschreibungen betreffend Ubrige immaterielle
Vermégenswerte in Héhe von 25,7 Mio. € (2024: 16,2 Mio. €)
verteilen sich auf alle Funktionsbereiche in der Gewinn-und-
Verlust-Rechnung.

Geschafts- Firmenwert Der Geschéafts- oder
Firmenwert in Hohe von 2453 Mio. € ist den Segmenten
DEUTZ Engines & Services und DEUTZ Solutions zugeordnet,
auf deren Ebene dieser gesteuert wird.

oder

Die folgende Tabelle zeigt die neue Zuordnung der Geschafts-
oder Firmenwerte auf die Geschaftssegmente des Konzerns.

DEUTZ Engines &

in Mio. € Services DEUTZ Solutions Gesamt
Stand 1.1.2025 783 3.4 81,7
Zugange 144,0 237 167,7
Abginge -4 0,0 41
Umgliederungen 0,0 0,0 0,0
Stand 31.12.2025 218,2 271 245,3
Die Uberpriifung der Werthaltigkeit der Geschafts- oder Firmenwerte bis zum Abschluss der entsprechenden

Firmenwerte wurde zum 31. Dezember 2025 auf der Ebene der
Geschaftssegmente DEUTZ Engines & Services und DEUTZ
Solutions als den Geschéafts- oder Firmenwert tragenden
Gruppen zahlungsmittelgenerierender Einheiten (CGU)
durchgefihrt. Die Zugdnge betreffen die im Geschéaftsjahr
2025 getatigten Akquisitionen. Dabei wurden die aus dem
Erwerb der SOBEK, Double Down Heavy Repair, OnSite Diesel
und DEUTZ Turkey Geschafts-

resultierenden oder
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Kaufpreisallokationen vorldufig dem Segment DEUTZ Engines
& Services zugeordnet. Der aus dem Erwerb der UMS
entstandene Geschafts- oder Firmenwert wird entsprechend
ebenfalls vorlaufig dem Segment DEUTZ Solutions
zugeordnet. Der Abgang resultiert aus der im Geschaftsjahr
2025 abgeschlossenen Kaufpreisallokation der BTH FAST. Die
erzielbaren Betrage dieser Geschiftssegmente wurden
anschlieBend den Buchwerten der Geschaftssegmente
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inklusive des zugeordneten Geschafts- oder Firmenwerts
gegenilbergestellt. Der erzielbare Betrag
Geschaftssegments Bestimmung des
beizulegenden Zeitwerts abzuglich VerduBerungskosten
mithilfe der DCF-Methode (Discounted-Cashflow-Methode)
ermittelt, da keine Marktpreise flir die Gruppen
zahlungsmittelgenerierender Einheiten zur Verfliigung stehen.
Die Bewertung des beizulegenden Zeitwerts abzlglich
VerauBerungskosten erfolgt auf Basis nicht beobachtbarer
Inputfaktoren (Stufe 3). Zur Ermittlung des beizulegenden
Zeitwertes abzlglich VerduBerungskosten wurden die
erwarteten kinftigen Cashflows unter Zugrundelegung eines
Abzinsungssatzes, der die aktuellen Markterwartungen
hinsichtlich des Zinseffekts und der spezifischen Risiken der
Gruppe der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
widerspiegelt, auf ihren Barwert abgezinst. Die zugrunde
liegenden Cashflows wurden auf Basis der von der
Geschaftsleitung genehmigten und gegen die Markterwartung
gespiegelten Finanzplanung, die einen Finfjahreszeitraum
(Detailplanungszeitraum) abdeckt, ermittelt. Bei beiden
Gruppen der CGUs DEUTZ Engines & Services und DEUTZ
Solutions wurde die Detailplanungsphase um
Grobplanungszeitraum erweitert, um einen fir die Ermittlung
der ewigen Rente notwendigen stabilen Geschaftsausblick der
CGU zu erhalten. Sowohl bei der CGU DEUTZ Engines &
Services, wie auch bei der CGU DEUTZ Solutions wurde der
Detailplanungszeitraum um 15 Jahre erweitert. Zu den
wesentlichen Annahmen, auf denen die Berechnung der
Cashflows im Detailplanungszeitraum beruht, gehdren
Annahmen bezlglich Absatzmengen sowie Verkaufspreise
und Kosten, die auf unternehmensinternen Erfahrungswerten
und unternehmensextern erhobenen Rahmendaten basieren.
Da es sich bei der Planung des Segments DEUTZ Solutions um
neue Technologien handelt, ist DEUTZ hier im kontinuierlichen
Austausch mit Kunden, um Bedarfe und
Wettbewerbsfahigkeit der Produkte zu eruieren. Cashflows,
die Uber den Detailplanungszeitraum hinausgehen, werden
anhand geeigneter Wachstumsraten fir den Umsatz und des
sich daraus ergebenden EBIT abgeleitet. Fur die
Grobplanungsphase wurde mit einem CAGR?® von 39 %
geplant. Die Wachstumsrate in der ewigen Rente betragt 1 %.
Das Wachstum des Segments DEUTZ Solutions wird
langfristig zu rucklaufigen Absatzerwartungen im Segment
DEUTZ Engines & Services flhren, sodass am Ende des
Detailplanungszeitraums ebenfalls noch kein
eingeschwungener Zustand erreicht ist. Fir die Cashflows in
der Grobplanungsphase wurde im Segment DEUTZ Engines &
Service mit einem CAGR von -05 % geplant. Die
Wachstumsrate in der ewigen Rente betragt -3 %. Basis fir die
geplante Absatzentwicklung in beiden Segmenten ist eine
Technologiematrix, welche die erwarteten Auswirkungen der
Transformation des Angebotsportfolios zu
Mobilitat darstellt. Die politischen
Diskussionen im Hinblick auf die Transformation hin zu
erneuerbaren Energien und CO,-Neutralitdt kdnnen sich auf

eines

wird durch

einen

einer
klimaneutralen
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die Technologiematrix des Konzerns auswirken und zu
veranderten Annahmen fihren.

Geschiaftssegment DEUTZ Engines & Services Die
Gesamtumsidtze im Geschiftssegment DEUTZ Engines &
Services werden im Planungszeitraum im Wesentlichen durch
den Verkauf von Diesel- und Gasmotoren sowie den Handel
mit Ersatzteilen (Service) erzielt. Die Planung orientiert sich
sowohl an Marktdaten als auch an einer Abschatzung des
Managements. Neben der Entwicklung des Markts fir
Dieselmotoren in den fir uns wichtigen Anwendungsbereichen
wurden fir die Umsatzplanung auch die Trends in den fur
unsere Hauptkunden wichtigen Branchen beachtet.

Der zur Diskontierung verwendete Kapitalkostensatz nach
Steuern betragt 8,51 %. Der Diskontierungszinssatz basiert auf
risikofreien Zinssatz von 325 % und
AuBerdem wurden der

einem einer
Marktrisikopramie von 6,0 %.
Betafaktor, der Fremdkapitalkostensatz
Kapitalstruktur aus geschaftsbereichsspezifischen

Peergroup abgeleitet.

sowie die
einer

Der fir das Geschaftssegment DEUTZ Engines & Services
durchgefihrte Werthaltigkeitstest hat die Werthaltigkeit des
diesem Geschéaftsbereich zugeordneten Geschéafts- oder
Firmenwerts bestatigt. Zusatzlich zum Werthaltigkeitstest
wurden fur die wesentlichen Annahmen folgende
Sensitivitdtsanalysen durchgefiihrt. Eine aus Sicht des
Managements mogliche Erhdéhung/ Reduzierung des
Kapitalisierungszinssatzes (WACC) um 1 Prozentpunkt bzw.
eine mogliche Erhéhung/ Reduzierung der Wachstumsrate
um 0,5 Prozentpunkte wiirde sich wie folgt auf den erzielbaren
Betrag der Gruppe der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
des Segments DEUTZ Engines & Services auswirken:

Sensitivitdtsanalyse erzielbarer Betrag CGU — DEUTZ Engines &
Services

Veranderung des
erzielbaren Betrags

Veranderung der Wachstumsrate
Terminal Value in Prozentpunkten

in Mio. € -0,5 (o] +0,5
-1 3513 3748 400,7

WACC-Veranderung

in Prozentpunkten o -15,6 0,0 17,0
+1 -314,9 -304,4 -293,1

Uber-/Unterdeckung

des Buchwerts der Verédnderung der Wachstumsrate

CGU Terminal Value in Prozentpunkten

in Mio. € -0,5 0o +0,5
-1 20222 2.0457 2.071,6

WACC-Veranderung

in Prozentpunkten 0 1.655,3 1.670,9 1.687,9
+1 1.356,0 1.366,5 1.377,8

275 Compound Annual Growth Rate (CAGR) zur Darstellung der durchschnittlichen jahrlichen Wachstumsrate.
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Geschiaftssegment DEUTZ Solutions Der zur Diskontierung
verwendete Kapitalkostensatz nach Steuern betrdgt 8,18 %.
Der Diskontierungszinssatz basiert auf einem risikofreien
Zinssatz von 3,25 % und einer Marktrisikopramie von 6,0 %.
AuBerdem wurden der Betafaktor, der Fremdkapital-

kostensatz sowie die Kapitalstruktur aus einer
geschéaftsbereichsspezifischen Peergroup abgeleitet.
Der fur das Geschaftssegment DEUTZ  Solutions

durchgefihrte Werthaltigkeitstest hat die Werthaltigkeit des
diesem Geschéaftsbereich zugeordneten Geschafts- oder
Firmenwerts bestatigt. Zusatzlich zum Werthaltigkeitstest
wurden fur die wesentlichen Annahmen die folgenden
Sensitivitdtsanalysen durchgefiihrt. Eine aus Sicht des
Managements mogliche Erhéhung/ Reduzierung des
Kapitalisierungszinssatzes (WACC) um 1 Prozentpunkt bzw.
eine mogliche Erhéhung/ Reduzierung der Wachstumsrate
um 0,5 Prozentpunkte wiirde sich wie folgt auf den erzielbaren
Betrag der Gruppe der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
des Segments DEUTZ Solutions auswirken:

Sensitivitdtsanalyse erzielbarer Betrag CGU - DEUTZ Solutions
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Bei dem Abgang in Hohe von 3,1 Mio. € handelt es sich um die
Ausbuchung der At-equity-Beteiligung an dem assoziierten
Unternehmen DEUTZ Power Solution (Xuzhou) Co., Ltd,
Xuzhou (China). Die Beteiligung an DEUTZ Power Solution
(Xuzhou) Co., Ltd. wurde erhéht und zum 1. September 2025
vollkonsolidiert.

Weitere zusammengefasste Finanzinformationen zu den
assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen
werden unter Erlduterung 27. Anteile an anderen Unternehmen
dargestellt.

15. Ubrige und finanzielle Vermdgenswerte
(langfristig)

Verdnderung des
erzielbaren Betrags

Verdnderung der Wachstumsrate
Terminal Value in Prozentpunkten

in Mio. € 31.12.2025 3112.2024
Beteiligungen 0,2 13
Langfristige Wertpapiere 4,0 42
Fremdkapitalbeschaffungskosten 0.1 0,3
Ausleihungen 0,0 13
Ubrige langfristige

Vermogenswerte 10,9 10,8
Sonstige 01 0,5
G nt 15,3 18,4

in Mio. € -0,5 (o] +0,5
-1 1298 159,3 194,0

WACC-Veranderung

in Prozentpunkten o -18.4 0,0 212
+1 -129,1 -117,2 -103,7

Uber-/Unterdeckung

des Buchwerts der Verdnderung der Wachstumsrate

CGU Terminal Value in Prozentpunkten

in Mio. € -0,5 (o} +0,5
-1 583,33 612,8 6475

WACC-Veranderung

in Prozentpunkten [0} 4351 4535 4747
+1 3244 336,3 3497

14. At-equity bewertete Finanzanlagen

Die Anteile des DEUTZ-Konzerns an assoziierten Unternehmen
und Gemeinschaftsunternehmen, die alle nicht bérsennotiert
sind, stellen sich wie folgt dar:

in Mio. € 2025 2024
11. 43,8 41,4
Zugange 0,0 13
Abginge -31 0,0
Anteiliges Ergebnis aus at-equity

bewerteten Unternehmen 33 0,9
Ubrige Veranderungen

aus der At-equity-Bewertung -29 0,2
31.12. 411 43,8

GESCHAFTSBERICHT 2025 DEUTZ AG

Beteiligungen Die Position beinhaltet den Wertansatz der
Beteiligung an Blue World Technologies, Aalborg (Ddnemark).
Der Riickgang in H6he von 1,1 Mio. € ist auf eine Anpassung des
zum beizulegenden Zeitwert bewerten Beteiligungsbuchwerts
zurlckzufihren. Die

Buchwertanpassung erfolgte

erfolgsneutral im sonstigen Konzernergebnis.

Langfristige Wertpapiere Diese Bilanzposition umfasst
Wertpapiere in Form von Aktien und Obligationen. Die
Wertpapiere sind im Wesentlichen zur Absicherung von
Pensionsverpflichtungen des Konzernunternehmens DEUTZ

Corporation, Atlanta (USA), vorgesehen.

Fremdkapitalbeschaffungskosten Direkt im Zusammenhang
mit der Betriebsmittelkreditlinie
Fremdkapitalbeschaffungskosten werden als

angefallene
langfristiger
Vermdgenswert bilanziert und ratierlich Gber den Zeitraum der
Kapitallberlassung erfolgswirksam erfasst. Bei
Inanspruchnahme der Betriebsmittelkreditlinie als Darlehen
werden die Finanzschulden unter Einschluss der anteiligen
Fremdkapitalbeschaffungskosten angesetzt und in den
Folgeperioden unter Anwendung der Effektivzinsmethode

bewertet.

Ausleihungen Die Position in der Vergleichsperiode beinhaltet
die Aufwertung des Darlehens an die ehemaligen Lieferanten
Gusswerke Saarbricken GmbH und Gusswerke Leipzig GmbH
aufgrund eines erwarteten Ruckflusses aus einer Verteilung
aus der Insolvenzmasse.
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Ubrige langfristige Vermdgenswerte Die Position beinhaltet
einen Anspruch von DEUTZ auf die Einrdumung eines
Nutzungsrechts an den Immaterialglterrechten, die im
Rahmen der Weiterentwicklung der On-Highway-HDEP-
Motoren im Zusammenhang mit dem Lizenzvertrag entstehen.

16. Latente Steuern, tatsachliche
Ertragssteueranspriche und Schulden

Zum Bilanzstichtag verfligt die DEUTZ AG Uber nicht genutzte
steuerliche Verlustvortriage flr Korperschaftsteuer in Hohe
von 698,1 Mio. € (2024: 705,9 Mio. €) sowie fur Gewerbesteuer
in Hoéhe von 814,2 Mio. € (2024: 8241 Mio. €). Die
Vorjahreswerte der steuerlichen Verlustvortrage
(Kérperschaftsteuer: 715,3 Mio. €, Gewerbesteuer: 816,3 Mio. €)
aktualisierte

wurden an Steuerprifungen und

Steuerveranlagungen angepasst.
steuerliche bestehen bei

Weitere Verlustvortrage

auslandischen Konzernunternehmen.

Die in der Bilanz ausgewiesenen latenten Steueranspriche
bzw. -schulden und tatsachlichen Ertragsteuerforderungen
und -verbindlichkeiten stellen sich wie folgt dar:

in Mio. € 31.12.2025 3112.2024
Langfristig

Latente Steueranspriche 163,8 153,9
Latente Steuerschulden 99 56
Kurzfristig

Tatséchliche

Ertragsteueranspriiche 16,8 12,4
Verbindlichkeiten fir

Ertragsteuern 4,0 15

Die latenten Steueranspriiche betrugen im abgelaufenen
Geschaftsjahr 2025 Saldierung  mit
Steuerschulden 153,9 Mio. €. Sie resultierten im Wesentlichen

nach latenten

aus der Aktivierung latenter Steueranspriiche auf

Verlustvortrage (davon entfallen auf
Unternehmenszusammenschlisse 19,8 Mio. €) sowie aus
temporaren Differenzen, insbesondere zwischen dem
Wertansatz der Pensionsrickstellungen in der Konzernbilanz
und dem steuerlichen Wertansatz bei der DEUTZ AG. Latente
Steueranspriiche aus im sonstigen Ergebnis erfassten
Positionen entfallen im Wesentlichen in Hohe von 11,5 Mio. €

(31. Dezember 2024: 15,3 Mio. €) auf Pensionsrickstellungen.

GESCHAFTSBERICHT 2025 DEUTZ AG
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Die aktiven und passiven latenten Steuern verteilen sich auf
folgende Positionen:

31.12.2025 31.12.2024
in Mio. €
Aktive Passive Aktive Passive

Immaterielle

Vermogenswerte 2.4 121 0,7 16
Sachanlagen 12 235 09 212
Finanzanlagen 2,7 4,3 14 0,0
Vorrate 17,3 01 137 0,0
Forderungen, sonstige

Vermogenswerte 4.7 04 0,6 3,0
Pensionen 62 0,2 72 0,1
Sonstige Schulden 47,0 12,6 772 34,1
Verlustvortrage 125,6 0,0 16,6 0,0
Latente Steuern

(brutto) 2071 53,2 218,3 70,0
Saldierungen 433 433 64,4 644
Latente Steuern

(netto) 163,8 9.9 153,9 5,6
Der die passiven latenten Steuern Ubersteigende

Steueranspruch, fur den kinftig ausreichend steuerliche
Gewinne zur Verfigung stehen, betragt 1638 Mio. €
(31. Dezember 2024: 153,9 Mio. €).

Die Verdnderung der latenten Steuern ergibt sich wie folgt:

in Mio. € 2025 2024
Latente Steuern1.1. 148,3 121,6
Aufwand/Ertrag in der Gewinn-

und-Verlust-Rechnung 13,1 28,6
Im sonstigen Ergebnis erfasste

latente Steuern -75 -19
Latente Steuern 31.12. 153,9 148,3

Die Verdnderung der Ilatenten Steuern auf temporare
Differenzen, die erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst wurden,
lag zum 31. Dezember 2025 bei -7,5 Mio. € (31. Dezember 2024:
-19 Mio. €) und

Veranderung der Pensionsriickstellungen.

resultiert im Wesentlichen aus der

Zum 31. Dezember 2025 wurden auf temporére Differenzen in
Héhe von 0,6 Mio. € (31. Dezember 2024: 1,6 Mio. €) keine
passiven Steuern in

latenten Verbindung mit

Tochterunternehmen, assoziierten Unternehmen  oder
Gemeinschaftsunternehmen erfasst, da die Umkehrung der
Differenzen gesteuert werden kann und in naher Zukunft keine
wesentlichen Steuereffekte zu erwarten sind.

Latente Steueranspriiche werden nur in dem Umfang
angesetzt, in dem es wahrscheinlich ist, dass Uber einen
bestimmten Planungszeitraum ausreichend zu versteuerndes
Einkommmen verfligbar sein wird, gegen das die noch nicht
genutzten steuerlichen Verlustvortrdge verwendet werden

kénnen. Dementsprechend bestehen aufgrund fehlender
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Nutzbarkeit ergdnzend zu den mit latenten Steuern belegten
steuerlichen Verlustvortragen auch nicht mit latenten Steuern
belegte Verlustvortrdge. Die Hohe und die Verfallszeiten der
nicht mit latenten Steuern belegten Verlustvortrage kénnen
den folgenden Tabellen entnommen werden:

Nicht mit latenten Steuern belegte Verlustvortrige im Konzern

in Mio. € 31.12.2025 31.12.2024
Kérperschaftsteuer/

Solidaritatszuschlag 307,8 340,3
Gewerbesteuer 416,2 4829

Davon Verfallszeiten von in- und auslédndischen Verlustvortrigen
im Konzern

in Mio. € 31.12.2025 31.12.2024
Bis 5 Jahre 0,0 0,0
Unbegrenzt

Koérperschaftsteuer/

Solidaritatszuschlag 307,8 340,3

Gewerbesteuer 416,2 4829

Der Vorjahreswert der insgesamt nicht mit latenten Steuern
belegten Verlustvortrage (Korperschaftsteuer 379,7 Mio. £;
Gewerbesteuer 447,3 Mio. €) wurde infolge der Aktualisierung von

Steuerveranlagungen angepasst.

17. Vorrate
in Mio. € 31.12.2025 31.12.2024
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe,
Kauf- und Ersatzteile 2671 239,6
Unfertige Erzeugnisse und
Leistungen 60,3 62,0
Fertige Erzeugnisse 123,6 130,0
Gesamt 451,0 4316

Der Materialaufwand belief sich
1.116,5 Mio. € (2024: 942,2 Mio. €).

im Berichtsjahr auf

Die Entwicklung der Wertminderungskonten der Vorréte stellt
sich wie folgt dar:

in Mio. € 2025 2024
11 56,0 47,9
Veranderungen 10,9 81
31.12. 66,9 56,0

GESCHAFTSBERICHT 2025 DEUTZ AG
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18. Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande

in Mio. € 31.12.2025 31122024
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 197.4 192,0
abzlglich Wertberichtigungen -4,8 S516)
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen - netto 192,6 186,4
Sonstige Forderungen
und Vermdgenswerte
Forderungen aus
sonstigen Steuern 15,5 171
Boni und sonstige Forderungen
gegen Lieferanten 8,0 84
Selbstbehalt auf
Forderungsverkauf 19 2.4
Forderungen aus Motorenpfand 15 0,0
Forderungen aus
Investitionszuschissen 21 23
Vorauszahlungen 74 6,2
Forderungen aus
Erstattungsansprichen 0,6 04
Forderungen gegen Beteiligungen 0,9 04
davon aus Lieferungen
und Leistungen 0,9 04
davon sonstige Forderungen 0,0 0,0
Derivative Finanzinstrumente 0,8 0,0
Geleistete Anzahlungen 0,3 0,6
Sonstige Ubrige Forderungen 16,0 15,6
Gesamt 55,0 53,4

Im Rahmen entsprechender Factoring-Vereinbarungen betrug
das verkaufte Forderungsvolumen zum Geschaftsjahresende
115,8 Mio. € (31. Dezember 2024: 103,9 Mio. €). Dabei wurden
nicht alle mit dem Eigentum an den verkauften Forderungen
verbundenen Chancen und Risiken an den Factor tUbertragen.
Wahrend das Kreditausfallrisiko vollstidndig tUbertragen wurde,
besteht fir die verkauften Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen in Héhe von 0,5 Mio. € (31. Dezember 2024:
0,8 Mio. €) ein Spatzahlungsrisiko, dem mit der Bildung einer
Verbindlichkeit in der entsprechenden Hohe entgegengewirkt
wird. Diese Forderungen in Héhe von 0,5 Mio. € (31. Dezember
2024: 0,8 Mio. €) werden im Rahmen des anhaltenden
weiterhin beizulegenden

Engagements angesetzt. Die

Zeitwerte der Ubertragenen
dazugehdorigen Verbindlichkeiten belaufen sich auf 115,8 Mio. €
und 0,5 Mio. € (31. Dezember 2024: 103,9 Mio. € und 0,8 Mio. €).
Der Nettowert der Ubertragenen Forderungen entspricht
153 Mio. € (3. 2024: 1031 Mio. €). Der

Gesamtbuchwert der Forderungen vor der Ubertragung im

Forderungen und der

Dezember

Rahmen der Factoring-Vereinbarungen belief sich auf
307,9 Mio. € (31. Dezember 2024: 289,5 Mio. €). Weiterhin
angesetzt werden 1926 Mio. € (31. Dezember 2024:
186,4 Mio. €). Die DEUTZ AG fuhrt fur die verkauften
Forderungen weiterhin das Forderungsmanagement durch.
Insgesamt standen dem Konzern zum 31. Dezember 2025
Factoring-Linien in Héhe von 260,0 Mio. € zur Verfligung

(31. Dezember 2024: 250,0 Mio. €). Die Linien werden
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revolvierend in Anspruch genommen. Im Zusammenhang mit
dem Verkauf von Forderungen wurden im Geschaftsjahr 2025
Zinsaufwendungen in Héhe von 3,0 Mio. € erfasst (2024:
4.5 Mio. €).

Im Zusammenhang mit dem Verkauf von Forderungen
bestanden zum 31. Dezember 2025 Forderungen gegen einen
Factor in Hohe von 1,9 Mio. € (31. Dezember 2024: 2,4 Mio. €).
Der beizulegende Zeitwert dieser Forderungen betragt
ebenfalls 1,9 Mio. € (31. Dezember 2024: 2,4 Mio. €). Die Risiken
aus dem Factoring bestehen im Bonitatsrisiko des Factors und
liegen unterhalb des Bonitatsrisikos der urspriinglichen
Forderungsschuldner. Das maximale Verlustrisiko
31. Dezember 2025 ist hierbei auf die Forderung in Hohe von
1,9 Mio. € beschrankt (31. Dezember 2024: 2,4 Mio. €).

zum

Zum 31. Dezember 2025 waren Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen mit 4,8 Mio. € (31. Dezember 2024: 5,6 Mio. €)
wertgemindert. Die Entwicklung des Wertberichtigungskontos
istin der Erlduterung 26. Finanzrisikommanagement und weitere
Angaben zur Kapitalsteuerung dargestellt.

Wertminderungen far sonstige Forderungen und
Vermdgenswerte werden durch direkte Abwertungen der
Buchwerte berlicksichtigt. Zum 31. Dezember 2025 waren die
sonstigen Forderungen und Vermoégenswerte mit insgesamt
9,2 Mio. € (31. Dezember 2024: 9,2 Mio. €) wertberichtigt. Die
Entwicklung des Wertberichtigungskontos ist in der
Erlduterung 26. dargestellt.

Sowohl zum 31. Dezember 2025 als auch zum 31. Dezember
2024 Vertragsvermdégenswerte  aus
Vertrdgen mit Kunden.

bestanden keine

19. Zahlungsmittel und -aquivalente

Die Zahlungsmittel und -&quivalente umfassen den
Kassenbestand, kurzfristige Einlagen sowie Guthaben bei
Kreditinstituten und betrugen zum 31. Dezember 2025
635 Mio. € (31 2024: 620 Mio. €).

Zugriffsbeschriankungen bestehen wie im Vorjahr keine.

Dezember

20.Eigenkapital

in Mio. € 31.12.2025 31.12.2024
Gezeichnetes Kapital 390,8 354,7
Kapitalrticklage 170,8 78,9
Andere Ricklagen -354 -6,8
Gewinnricklagen und

Bilanzgewinn 4504 4211
Den Anteilseignern des

Mutterunternehmens

zustehendes Eigenkapital 976,6 847,9
Nicht beherrschende Anteile 34 0,0
Gesamt 980,0 847,9

GESCHAFTSBERICHT 2025 DEUTZ AG

KONZERNANHANG | ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

Gezeichnetes Kapital Das gezeichnete Kapital (Grundkapital)
der DEUTZ AG betrug Ende 2025 390.75354880 €
(31. Dezember 2024: 354.739.200,24 €) und ist in 152.638.105
(31. Dezember 2024: 138.761.914) nennwertlose, auf den Inhaber
lautende Stickaktien eingeteilt. Der rechnerische Wert der
Stlckaktien betragt 256 € pro Aktie (31. Dezember 2024:
2,56 €). Eine Aktie gewahrt eine Stimme und ist maBgebend fir
den Anteil am Gewinn.

Der Anstieg des gezeichneten Kapitals im Geschaftsjahr 2025
ist auf zwei KapitalmaBnahmen zurilickzuflhren.

Zum einen wurde auf Beschluss der Hauptversammilung vom
8. Mai 2025 eine Kapitalerhéhung aus Gesellschaftsmitteln
durchgefihrt, bei der das Grundkapital durch Umwandlung
von Rucklagen um 491.299,60 € erhéht wurde, ohne dass neue
Aktien ausgegeben wurden.

Zum anderen resultiert der Anstieg des gezeichneten Kapitals

aus der Platzierung von 13.876.191 neuen Aktien an
institutionelle Investoren im September 2025 unter
Ausschluss des Bezugsrechts im Wege einer

Barkapitalerhdhung durch teilweise Ausnutzung des
genehmigten Kapitals, wodurch sich das Grundkapital um

weitere 35.523.048,96 € erhohte.

Genehmigtes Kapital Zum 31. Dezember 2025 setzt sich das
Genehmigte Kapital wie folgt zusammen:

Der Vorstand ist gemaf § 4 Abs. 2 der Satzung der DEUTZ AG
auf Beschluss der Hauptversammlung vom 27. April 2023
erméchtigt, das Grundkapital der Gesellschaft mit
Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 26. April 2028 einmalig
oder mehrmalig in Teilbetrdgen um bis zu insgesamt
61.795.646,86 € gegen Bareinlagen durch Ausgabe von bis zu
24.172.356 neuen, auf den Inhaber lautenden Stlickaktien zu
erhohen (Genehmigtes Kapital 2023/1).

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 8. Mai 2025 wurde
das zum Vorjahresstichtag bestehende Genehmigte Kapital
2023/1l aufgehoben und durch ein neues Genehmigtes Kapital
2025/1 ersetzt, das den Vorstand geman § 4 Abs. 3 der Satzung
der DEUTZ AG erméachtigt, das Grundkapital der Gesellschaft
mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 7. Mai 2030
einmalig oder mehrmalig in Teilbetragen um insgesamt bis zu
71.046.097,92 € gegen Bar- und/oder Sacheinlagen durch
Ausgabe von bis zu 27.752.382 neuen, auf den Inhaber
lautenden Stiickaktien zu erhohen (Genehmigtes Kapital 2025/
D).

Die Ausgabe neuer Aktien bzw. die Begrindung von
Wandlungs- und/oder Optionsrechten bzw. -pflichten ist nur
zulassig, soweit rechnerisch insgesamt maximal neue Aktien in
Hoéhe von bis zu 40 % des Grundkapitals ausgegeben werden
bzw. Wandlungs- und/oder Optionsrechten bzw. -pflichten auf
Aktien in diesem Umfang begriindet werden. Es soll also eine

Zusammenrechnung aller Ausnutzungen der erteilten

232



Ermachtigungen (Genehmigtes Kapital 2023/1 und 2025/I,
Bedingtes Kapital, Ausgabe von Genussrechten ohne
Wandlungs- oder Optionsrechte, Erwerb und Verwendung
eigener Aktien) erfolgen.

Bei der Ausnutzung des Genehmigten Kapitals 2023/1 und
2025/1 steht den Aktionaren grundsatzlich ein Bezugsrecht zu.
Dieses kann jedoch unter bestimmten, in § 4 Abs. 2 bzw. 3 der
Satzung der DEUTZ AG naher definierten Fallen mit
Zustimmung des Aufsichtsrats ausgeschlossen werden.
Ermachtigungen zum Ausschluss des Bezugsrechts sind in
einem sachlichen Umfang vorgesehen, der im Maximum den
privilegierten quantitativen Anforderungen des § 186 Abs. 3
Satz 4 AktG entspricht.

Fur die unter dem Genehmigten Kapital 2023/l und 2025/I
vorgesehenen Moglichkeiten Ausschluss des
Bezugsrechts hat der Vorstand schriftliche Berichte geman
§ 203 Abs. 2 Satz 2 AktG in Verbindung mit § 186 Abs. 4 Satz 2
AktG erstattet, die vom Tage der Einberufung der
Hauptversammlung 2023 bzw. 2025 im Internet unter
www.deutz.com/investor-relations/hauptversammlung/
zuganglich sind.

zum

Die Summe aller unter Ausschluss des Bezugsrechts nach
diesen Ermachtigungen ausgegebenen (bzw. im Fall von
Wandel- und Optionsanleihen auszugebenden) Aktien darf
dabei kumuliert die Grenze von 10 % des Grundkapitals nicht
Ubersteigen. MaBgeblich ist das Grundkapital der Gesellschaft
zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens dieser Ermachtigungen
oder — falls dieser Wert geringer ist — zum Zeitpunkt ihrer
Ausubung.

Zum 31. Dezember 2025 betrug der Nennbetrag des noch nicht
ausgenutzten Genehmigten Kapitals 2023/1 61.795.646,86 €. Im
Rahmen der im September 2025 durchgefiihrten
Barkapitalerhdhung unter Ausschluss des Bezugsrechts
wurden 13.876.191 neue Aktien aus dem Genehmigten Kapital
2025/1 ausgegeben. Das Grundkapital erhéhte sich dadurch
um 35.523.048,96 €, sodass das Genehmigte Kapital 2025/I
nach teilweiser Ausnutzung zum 31. Dezember 2025 noch
35.523.048,96 € betrug.

Bedingtes Kapital Zum 31. Dezember 2025 setzt sich das
Bedingte Kapital wie folgt zusammen:

Das Grundkapital der DEUTZ AG ist auf Beschluss der
Hauptversammlung vom 8. Mai 2025 um bis zu 71.046.097,92 €
durch Ausgabe von bis zu 27.752.382 neuen Aktien bedingt
erhoht.

Die bedingte Kapitalerhéhung wird nur insoweit durchgefihrt,
wie die Inhaber von Wandelschuldverschreibungen oder von
Optionsscheinen aus Optionsschuldverschreibungen, die
aufgrund der Ermachtigung des Vorstands durch die
Hauptversammlung vom 8. Mai 2025 von der Gesellschaft
oder von einer Tochtergesellschaft bis zum 7. Mai 2030
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begeben werden, von ihrem Wandlungs- oder Optionsrecht
Gebrauch machen oder, soweit sie zur Wandlung bzw.
Optionsausiibung verpflichtet sind, ihre Verpflichtung zur
Wandlung bzw. Optionsausiibung erflillen und soweit nicht
andere Erflllungsformen zur Bedienung eingesetzt werden.
Die Ausgabe der neuen Aktien erfolgt zu den nach MaBgabe
des vorstehend bezeichneten Ermachtigungsbeschlusses in
den Schuldverschreibungs- bzw. Optionsbedingungen jeweils
zu bestimmenden Wandlungs- oder Optionspreisen
(»Bedingtes Kapital 2025«).

Die aufgrund dieser Bestimmung ausgegebenen Aktien
nehmen von Beginn des Geschaftsjahres an, in dem sie
entstehen, am Gewinn teil. Der Vorstand wurde ermachtigt,
mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten
der Durchfihrung der bedingten Kapitalerhohung
festzusetzen.

Fir Informationen zur Kapitalgrenze und zum Ausschluss von
Bezugsrechten Ubergreifenden
Erlduterungen zum Genehmigten Kapital. Den Aktiondren
steht grundsatzlich ein Bezugsrecht zu.

verweisen wir auf die

Genussrechte Auf Beschluss der Hauptversammlung vom
27. April 2023 ist der Vorstand erméchtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats bis zum 26. April 2028 einmalig oder
mehrmalig auf den Namen und/oder auf den Inhaber lautende
Genussrechte im Gesamtnennbetrag von bis zu 100.000.000 €
ohne Wandlungs- oder Optionsrechte auf Aktien der
Gesellschaft mit oder ohne Laufzeitbeschrankung zu begeben.
Die Genussrechte kénnen auf Euro oder auf eine andere
gesetzliche Wahrung eines OECD-Mitgliedslandes lauten. Bei
Ausgabe in einer anderen Wahrung ist der entsprechende
Gegenwert, berechnet nach dem EZB-Referenzkurs am Tag
der Beschlussfassung Uber die Begebung der Genussrechte,
mafBgebend. Die Ausgabe der Genussrechte erfolgt gegen
Bareinlagen oder Sacheinlagen.

Fir Informationen zur Kapitalgrenze und zum Ausschluss von
Bezugsrechten Ubergreifenden
Erlduterungen zum Genehmigten Kapital. Den Aktiondren
steht grundsatzlich ein Bezugsrecht zu.

verweisen wir auf die

Eigene Aktien gemaB § 71 Abs. 1Nr. 8 AktG Auf Beschluss der
Hauptversammlung vom 27. April 2023 ist der Vorstand
erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum
26. April 2028 eigene Aktien in einem Umfang von bis zu
insgesamt 10 % des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung oder
— falls dieser Wert geringer ist — des zum Zeitpunkt der
Austibung der Ermachtigung bestehenden Grundkapitals der
Gesellschaft zu erwerben. Dabei dirfen auf die aufgrund
dieser Ermachtigung erworbenen Aktien zusammen mit
anderen Aktien der Gesellschaft, die die Gesellschaft bereits
geman
§§ 71 a ff. AktG zuzurechnen sind, zu keinem Zeitpunkt mehr
als 10 % des jeweiligen Grundkapitals entfallen.

erworben hat und noch besitzt oder die ihr
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Die Ermachtigung darf nicht zum Zweck des Handels in
eigenen Aktien ausgenutzt werden.

Im Geschaftsjahr 2025 wurden wie im Vorjahr keine eigenen
Aktien unter dieser Ermachtigung von der Gesellschaft
erworben.

Kapitalriicklage Die Kapitalriicklage enthalt Aufgelder und
Einlagen von Gesellschaftern Eigenkapitalanteile
zusammengesetzter Finanzierungsinstrumente wie
unverzinsliche Wandelgenussrechte und unterverzinsliche
Wandelschuldverschreibungen. Der Wert des
Wandlungsrechts friherer Genussrechte und
Schuldverschreibungen wurde zum Ausgabezeitpunkt im
Eigenkapital unter Berilcksichtigung latenter Steuereffekte
beizulegenden Zeitwert abzlglich anteiliger
Transaktionskosten erfasst.

sowie

zum

Im Berichtsjahr sowie im Vorjahr waren keine derartigen
zusammengesetzten Finanzinstrumente im Umlauf.

Die neuen Aktien von insgesamt 13.876.191 Stlick wurden bei
institutionellen Investoren zum Kurs von 945 € je Aktie
platziert. Der den Nennbetrag je Aktie in Hohe von 256 €
Ubersteigende Betrag des Emissionserloses in Hbhe von
95,6 Mio. € wurde in die Kapitalrticklage eingestellt.

Andere Riicklagen

W3ahrungsumrechnung Auf die Anteilseigner der DEUTZ AG
entfallende Differenzen aus der Umrechnung der Bilanzen
infolge der Umrechnung des Eigenkapitals zu historischen
Kursen sowie der Umrechnung des Jahresergebnisses zu
Jahresdurchschnittskursen wurden erfolgsneutral in einen
gesonderten Eigenkapitalposten eingestellt. Der kumulierte in
den anderen Rucklagen erfasste Verlust aus
Wahrungsumrechnungsdifferenzen betrug zum Ende des
Geschaftsjahres 16,7 Mio. € (31. Dezember 2024: Gewinn in
Hohe von 4,3 Mio. €).
Marktbewertungsriicklage In dieser
Anderungen des beizulegenden
beizulegenden Zeitwert bewerteten
erfasst. Weiterhin wird in dieser Ricklage der Teil des Gewinns
oder Verlusts aus einem Sicherungsinstrument zur
Absicherung von Cashflows erfasst, der als effektive
Absicherung ermittelt wird.

Ricklage werden
Zeitwerts von zum

Finanzinstrumenten

Gewinnriicklagen und Bilanzgewinn Diese Position beinhaltet
die gesetzliche Ricklage der DEUTZ AG in H6he von 4,5 Mio. €
(31. Dezember 2024 4,5 Mio. €).

Nicht beherrschende Anteile Die nicht beherrschenden
Anteile betreffen die SINOCHAIN Environment Protection Co,,
Ltd., Shanghai (China) sowie die Robberts Holdings (Pty) Ltd.,
Johannesburg (Stidafrika). In der Vergleichsperiode bestanden
keine nicht beherrschenden Anteile am Eigenkapital.
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Dividende Nach dem deutschen Aktiengesetz wird die
Dividende aus dem im handelsrechtlichen Jahresabschluss
der DEUTZ AG ausgewiesenen Bilanzgewinn ausgeschuttet. Im
Geschaftsjahr 2025 schiittete die DEUTZ AG an die Aktionare
eine Dividende in Hohe von 23,6 Mio. € (0,17 € je Aktie) aus dem
Bilanzgewinn des Vorjahres aus.

Der Vorstand schlagt vor, aus dem Bilanzgewinn des
Geschaftsjahres 2025 der DEUTZ AG 275 Mio. € zur
Ausschittung einer Dividende von 0,18 € je Stlickaktie zu
verwenden.

21. Ruckstellungen fur Pensionen und dhnliche
Verpflichtungen

Fir die Mitarbeiter der DEUTZ AG existieren sowohl
beitragsorientierte als auch leistungsorientierte Plane.

Beitragsorientierte Pline Die Mitarbeiter in Deutschland
erhalten Leistungen aus der gesetzlich festgesetzten
Sozialversicherung, flir die Beitrdge als Teil des Einkommens
eingezahlt werden. Daneben existieren bei DEUTZ weitere
arbeitnehmerfinanzierte nach

Zahlung der Beitrage an die privaten Versicherungstrager fir

Direktversicherungen. Da

die Gesellschaft keine weiteren Verpflichtungen bestehen,
werden diese Plane als beitragsorientierte Plane behandelt.
Laufende Beitragszahlungen wurden als Aufwendungen fir
den betreffenden Zeitraum angesetzt.

Im Geschéftsjahr 2025 betrug der Arbeitgeberanteil zur
gesetzlichen Rentenversicherung 21,3 Mio. € (2024:
220 Mio. €). Daneben wurden im Rahmen von
Entgeltumwandlungen weitere 1,7 Mio. € (2024: 1,6 Mio. €) in
Pensions- und Direktversicherungen gezahlt.

Leistungsorientierte Plane Der DEUTZ-Konzern unterhalt
mehrere
Ausland. Die gréBten Pensionsplane bestehen in Deutschland

leistungsorientierte Pensionspldane im In- und

und GrofBbritannien. Diese machten zusammen 93 % der
Bruttopensionsverpflichtungen (31. Dezember 2024: 95 %) und
100 % des Planvermdgens (31. Dezember 2024: 100 %) aus.

In Deutschland bestehen insgesamt sechs leistungsorientierte
Pensionspldane. Wahrend funf Plane arbeitgeberfinanziert sind,
handelt es sich bei dem sechsten um einen Deferred

Compensation Plan (Gehaltsumwandlung). Die
arbeitgeberfinanzierten Versorgungspldne umfassen in der

Regel eine allgemeine Altersversorgung der Mitarbeiter auf

Lebenszeit, eine Invalidenversorgung und eine
Hinterbliebenenversorgung. Die H&he der monatlichen
Versorgungsbezlige richtet sich bei den

arbeitgeberfinanzierten Pensionspldnen grundsatzlich nach
dem Arbeitseinkommen und der Anzahl der Dienstjahre im
DEUTZ-Konzern. Nach dem Einfrieren der Pensionspléne im
Jahr 1995 besteht fir die Mitarbeiter keine Mdglichkeit mehr,
zusatzliche arbeitgeberfinanzierte Pensionsanwartschaften zu
erwerben. Beim Deferred Compensation Plan schlieBt das
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Unternehmen auf der Grundlage des Umwandlungsbetrags
eine Riuckdeckungsversicherung bei einem Lebensversicherer
ab und erteilt auf Basis des versicherten Garantiekapitals eine
Pensionszusage. Die betriebliche Altersversorgung wird in
Deutschland durch das Betriebsrentengesetz (BetrAVG)
geregelt. Demnach obliegt dem DEUTZ-Konzern die alleinige
Verantwortung fur die Erfillung der leistungsorientierten
Pensionsplane. Das generelle Renteneintrittsalter betragt 67
Jahre.

Der in GroBbritannien bestehende leistungsorientierte
Pensionsplan sieht fur die Versorgungsberechtigten einen von
der Hohe des Grundgehalts und der Anzahl der anrechenbaren
Dienstjahre abhdngigen Rentenanspruch vor. Nach dem
Einfrieren der Pensionspldne 2016 besteht jedoch fir alle
Mitarbeiter keine Madglichkeit mehr,
arbeitgeberfinanzierte Pensionsanwartschaften zu erwerben.
Das Renteneintrittsalter betragt 62-65 Jahre. Die jahrliche
Rentenzahlung betragt zwischen 1/55 und 1/60 des héchsten
in den letzten funf Jahren erhaltenen Grundgehalts fir jedes
anrechenbare Dienstjahr. Die Finanzierung des Pensionsplans
erfolgt in erster Linie durch Umwandlung des Gehalts der
Versorgungsberechtigten und Beitrage des Arbeitgebers zur
Bildung eines Planvermdgens. Die Verpflichtung des DEUTZ-
Konzerns besteht darin, eine etwaige Planunterdeckung

zusatzliche

auszugleichen. Der dabei auf das Unternehmen entfallende
Beitrag wird jahrlich auf Basis unabhdngigen
Pensionsgutachtens ermittelt.

eines

Die  Verwaltung des Pensionsplans  inklusive des
Planvermégens in GroBbritannien erfolgt entsprechend den
dortigen gesetzlichen Bestimmungen durch unabhangige
Treuhander. Geman den Anlagegrundsatzen des
Pensionsplans ist das gebildete Planvermégen auf
Eigenkapital- und Schuldinstrumente unter Berlicksichtigung
der aktuellen Marktbedingungen im Hinblick auf Rendite und
Risiko mdglichst optimal zu verteilen. Mit dieser
Anlagestrategie soll insbesondere dem Kapitalmarktrisiko und
dem damit zusammenhdngenden Risiko von Inkongruenzen
zwischen der Leistungsverpflichtung aus dem Pensionsplan
auf der einen und dem Planvermdégen auf der anderen Seite
begegnet werden.

Im Zusammenhang mit leistungsorientierten Pensionspldnen
ist der Konzern neben den allgemeinen versicherungs-
mathematischen Risiken wie dem Zinsidnderungsrisiko, dem
Rentensteigerungsrisiko und dem Langlebigkeitsrisiko auch
dem Kapitalmarktrisiko aus der Anlage des Planvermdgens
ausgesetzt.
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Finanzierungsstatus der Pensionspline

in Mio. € 2025 2024
Pensionspléne in Deutschland

Barwert der

Bruttopensionsverpflichtung 769 871

Beizulegender Zeitwert

des Planvermdgens 4,0 47
Unterdeckung (Nettoschuld) 72,9 82,4
Pensionsplane in GroBbritannien

Barwert der

Bruttopensionsverpflichtung 15,3 16,7

Beizulegender Zeitwert

des Planvermdgens 15,3 16,7
Unterdeckung (Nettoschuld) 0,0 0,0
Sonstige Pensionsplane

Barwert der

Bruttopensionsverpflichtung 42 47

Beizulegender Zeitwert

des Planvermdgens 0,0 0,0
Unterdeckung (Nettoschuld) 4,2 4,7
Gesamt

Barwert der

Bruttopensionsverpflichtung 96,4 108,55

Beizulegender Zeitwert

des Planvermdgens 19,3 214
Unterdeckung (Nettoschuld) 771 871

Die  Leistungsverpflichtungen der
Deutschland und GroBbritannien
Wesentlichen wie folgt auf die einzelnen Gruppen der
Versorgungsberechtigten:

Pensionspldne in

verteilen sich im

Verteilung der Pensionsverpflichtung auf Versorgungsberechtigte

in Mio. € 2025 2024
Pensionsplane in Deutschland
Aktive Anwarter 4.6 6,1
Ausgeschiedene Anwérter 05 09
Pensionéare 718 80,1
Barwert der
Bruttopensionsverpflichtung 76,9 871
Pensionspléne in GroBbritannien
Aktive Anwarter 0,0 0,0
Ausgeschiedene Anwérter 8,1 85
Pensionéare 72 8,2
Barwert der
Bruttopensionsverpflichtung 15,3 16,7
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Die Entwicklung der Nettoschuld fir leistungsorientierte
Pensionsplane ist in der nachfolgenden Tabelle dargestellt:

Entwicklung der Nettoschuld der leistungsorientierten
Pensionspldne

in Mio. €

2025 2024
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Die Entwicklung und Zusammensetzung des beizulegenden
Zeitwerts des Planvermdgens werden in den folgenden zwei
Ubersichten gezeigt:

Verdnderung des beizulegenden Zeitwerts des Planvermégens

in Mio. € 2025 2024
Nettoschuld zum 1.1 871 98,4 Beizulegender Zeitwert des
Im Gewinn oder Verlust erfasste Planvermégens zum 1.1. 214 22,0
Betrage 29 29 Arbeitgeberbeitrage 0,0 0,0
Im sonstigen Ergebnis erfasste . .
Bl o 22 52 Arbeitnehmerbeitrage 0,0 04
Arbeitgeberbeitrage 00 0o  Znsertrage 09 1
Arbeitnehmerbeitrage 0,0 -04 g (+)/Aufwenf:|ungen ©
aus dem Planvermogen
Gezahlte Versorgungsleistungen -10,3 -9,7 (ohne Zinsertrage) 0,2 -1,6
Auswirkung von Rentenzahlungen aus
Wechselkursdnderungen -0,4 01 Planvermogen =14 -14
Unternehmens- Wahrungsdifferenzen -0,9 0,9
zusammenschlisse 0,0 10 Sonstigas 09 0,0
Nettoschuld zum 31.12. 771 871 Beizulegender Zeitwert des
Planvermégens zum 31.12. 19,3 214
Die Entwicklung des Barwerts der leistungsorientierten
Pensionsverpflichtung stellt sich wie folgt dar: Zusammensetzung des Planvermégens
in Mio. € 2025 2024
Entwicklung des Barwerts der Bruttopensionsverpflichtung Zahlungsmittel und -aquivalente 0,9 18
in Mio. € 2025 2024 Eigenkapitalinstrumente
Bruttopensionsverpflichtung (nach Regionen)
zum1.1. 108,5 120,4 GroBbritannien 0,0 0,0
Dienstzeitaufwand 01 0,0 Europa (ohne GroBbritannien) 0,0 0,0
Arbeitnehmerbeitrage 0,0 0,0 Nordamerika 0,0 0,0
Zinsaufwendungen 37 40 Japan 0,0 0,0
Nachzuverrechnender Asien/Pazifik 0,0 0,0
Dienstzeitaufwand 0,0 0,0
Sonstige 0,0 0,0
Neubewertungen -29 -6,8
0,0 0,0
davon:
erfahrungsbedingte Von der
Anpassungen -11 -5,2 Versicherungsgesellschaft
gehaltene Vermdgenswerte 15,0 14,9
davon: -
versicherungsmathematische Schuldinstrumente
(Gewinne)/Verluste aus Staatsanleihen 0,0 0,0
Anderungen der -
biometrischen Annahmen 0,0 0,0 Unternehmensanleihen 0,0 00
davon: 0,0 0,0
versicherungsmathematische Rickdeckungsversicherungen 34 4,7
(Gewinne)/Verluste aus
Anderungen der finanziellen Gesamt 19.3 214
Annahmen -1,8 -16
Auswirkung von @ q o .
Wechselkursanderungen 13 10 Fir alle Eigenkapital- und Schuldinstrumente stehen aufgrund
X ihrer jeweiligen Notierung an einem aktiven Markt Marktpreise
Gezahlte Versorgungsleistungen -17 -1 i
zur Verflgung.
Unternehmens-
zusammenschlisse 0,0 10
Bruttopensionsverpflichtung Die Anlagestrategie zielt vor dem Hintergrund der Kapital-
zum 31.12. 96,4 108,5 sicherung in erster Linie auf eine ausgewogene regionale

Die gewichtete durchschnittliche Laufzeit fur die
Leistungsverpflichtung in Deutschland belief sich zum
31. Dezember 2025 auf 6,9 Jahre (31. Dezember 2024:

7.2 Jahre).
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Verteilung der Investitionen sowie den Einsatz von

Eigenkapital- und Fremdkapitalinstrumenten ab.
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Der im laufenden Ergebnis des Geschaftsjahres 2025 und des
Vorjahres erfasste Teil des Nettopensionsaufwands setzt sich
wie folgt zusammen:

Nettopensionsaufwand

in Mio. € 2025 2024
Dienstzeitaufwand 0.1 0,0
Nachzuverrechnender

Dienstzeitaufwand 0,0 0,0
Nettozinsaufwand 28 29
Gesamt 29 29

Die Bewertung der Pensionsverpflichtungen erfolgt auf Basis
von Pensionsgutachten. Die nachfolgenden Tabellen zeigen
die wesentlichen versicherungsmathematischen Annahmen,
die den Berechnungen der wesentlichen
Pensionsverpflichtungen in Deutschland und GroBbritannien
zum  Stichtag zugrunde liegen. Die Angabe zum
Diskontierungszinssatz und Rententrend erfolgt in Form von

gewichteten Durchschnitten.

Versicherungsmathematische Annahmen

KONZERNANHANG | ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

Die folgende Sensitivitatsanalyse zeigt fir jede wesentliche
versicherungsmathematische Annahme zum Stichtag, wie
hoch sich eine mdgliche Verdnderung der Annahmen zum
betreffenden Stichtag auf die wesentlichen
Pensionsverpflichtungen in Deutschland und GroBbritannien
ausgewirkt hatte.

Sensitivitdtsanalyse

Auswirkung auf die
Pensionsverpflichtung

2025 bei einem
in Mio. €
Anstieg Riickgang
um 1% um 1%
Diskontierungszinssatz
Deutschland -45 51
GrofBbritannien -18 19
Rententrend
Deutschland 5,0 -45
GrofBbritannien 0,9 -12

Sensitivitdtsanalyse

Auswirkung auf die

in% 2025 2024 > )
Pensionsverpflichtung
Diskontierungszinssatz 2024 bei einem
Deutschland 3,60 3,34 in Mio. €
GroBbritannien 5,60 5,50 Anstieg Rickgang
[) [»)
Rententrend um1% um1%
Deutschland 200 200 Diskontierungszinssatz
GroBbritannien 240 250 pettsehiand 55 59
GroBbritannien -19 2,0
Rententrend
Sterbetafeln Deutschland 59 -5,6
Deutschland Heubeck-Richttafeln GroBbritannien 13 -1,2

2018G

S1YoB
(Standardsterblichkeitstafeln fur
selbstverwaltete Plane unter
Berlicksichtigung klnftiger
Sterblichkeitsveranderungen)

GroBbritannien
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Des Weiteren halten wir auch eine Veranderung der
Lebenserwartung der beglinstigten DEUTZ-Mitarbeiter fur
madglich. Bei einer Erhdéhung der Lebenserwartung der
begunstigten DEUTZ-Mitarbeiter um ein Jahr wirden die
Pensionsverpflichtungen aus den Pensionspldnen in
Deutschland bzw. GroBbritannien zum 31. Dezember 2025 um
7.8 Mio. € bzw. 0,4 Mio. € (31. Dezember 2024: um 8,7 Mio. €

bzw. 0,4 Mio. €) steigen.

Den Sensitivitdtsberechnungen liegt die durchschnittliche
2025
Die Berechnungen

Laufzeit der zum 31 Dezember ermittelten
Versorgungsverpflichtungen zugrunde.
wesentlich

wurden far die als eingestuften

versicherungsmathematischen Parameter, deren
Veradnderung fir moéglich gehalten wird, isoliert vorgenommen,
um die Auswirkungen auf den zum 31. Dezember 2025
berechneten Barwert der Pensionsverpflichtungen separat

aufzuzeigen.
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Kiinftige Zahlungsstrome Fir das Geschéaftsjahr 2026
rechnet der Konzern mit keinen Zahlungen an die
Pensionsplane (2025: keine).

Die folgende Tabelle stellt die kinftigen erwarteten
Leistungszahlungen aus Pensionsverpflichtungen dar:

Erwartete Leistungszahlungen

in Mio. € 31.12.2025
2026 10,1
2027 9.4
2028 8,7
2029 82
2030 77
2031-2035 31,9

GESCHAFTSBERICHT 2025 DEUTZ AG
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22.Ubrige Rickstellungen

Die Ubrigen Rickstellungen betreffen:
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31.12.2025 3112.2024
in Mio. €
davon davon davon davon
Restlaufzeit Restlaufzeit Restlaufzeit Restlaufzeit
Gesamt bis 1Jahr liber 1Jahr Gesamt bis 1Jahr Uber 1Jahr
Gewahrleistungen 399 29,6 10,3 459 36,7 92
Personalverpflichtungen 438 30,1 137 36,9 25,9 1,0
Restrukturierung 55 50 05 0,6 0,2 04
Drohende Verluste aus
schwebenden Geschaften 38 38 0,0 89 89 0,0
Sonstiges 17,0 12,5 45 16,7 10,8 59
Gesamt 110,0 81,0 29,0 109,0 82,5 26,5

Der im Zusammenhang mit den Rickstellungen stehende
Zahlungsabfluss wird im Wesentlichen bis zum
Geschaftsjahresende 2026 erwartet.

Die Ubrigen Rickstellungen werden mit ihrem auf den
Bilanzstichtag berechneten Erflllungsbetrag unter Berilick-
sichtigung zu erwartender Kostensteigerungen angesetzt.
Langfristige Rickstellungen werden mit einem Zinssatz von
35 % (31. Dezember 2024: 4,6 %) abgezinst. In den
Personalverpflichtungen sind unter anderem Riickstellungen
far Altersteilzeit enthalten. Der langfristige Anteil wird mit
2,39 % bzw. 2,58 % bei ungeregelten Fallen (31. Dezember 2024:
2,58 % bzw. 2,92 %) abgezinst.

Die Ubrigen Ruckstellungen decken alle erkennbaren Risiken
und sonstigen ungewissen Verpflichtungen. Wesentliche
Posten sind Aufwendungen fir Gewahrleistungen und
Wagnisse, Ruckstellungen fir Personalverpflichtungen und
drohende Verluste aus schwebenden Geschéaften. Die
Gewahrleistungsrickstellungen beinhalten Reparatur- oder
Ersatzverpflichtungen fir den Fall von Herstellungs- oder
anderen Produktfehlern, kostenlose Nacharbeiten oder
Ersatzlieferungen,

Minderungen oder Schadensersatzleistungen wegen
Nichterflllung und Pauschalriickstellungen auf Umséatze, fur
die die Garantiezeit zum Abschlussstichtag noch nicht
abgelaufen ist. Die Personalverpflichtungsrickstellungen
beinhalten im Wesentlichen Rickstellungen fir Vorruhestand
und Altersteilzeit, Tantiemen, Pramien,
Personalverpflichtungen aus aktienbasierten
Vergltungsprogrammen und Erfolgsbeteiligung. Die
Ruckstellungen fir RestrukturierungsmafBnahmen betreffen
insbesondere Verpflichtungen aus dem
Restrukturierungsprogramm  »Transform  for  Growth«.
Drohende Verluste aus schwebenden Geschéaften beinhalten
Verluste aus dem Auftragsbestand. Die sonstigen
Ruckstellungen beinhalten im Wesentlichen Verpflichtungen
aus variablen Kaufpreisbestandteilen bei den
Unternehmenszukdufen, die erst fallig werden, wenn das
erworbene Unternehmen bestimmte zukiinftige Ziele erreicht.

Die Ubrigen Rickstellungen haben sich im Geschaftsjahr 2025
wie folgt entwickelt:

Drohende

Verluste aus

Gewahr- Personal- Restruktu- schwebenden
in Mio. € leistungen  verpflichtungen rierung Geschaften Sonstiges Gesamt
1.1.2025 45,9 36,9 0,6 8,9 16,7 109,0
Zufuhrungen 15,2 384 51 0,0 138 72,5
Wahrungsdifferenzen -0,8 -04 0,0 0,0 -14 -26
Inanspruchnahme -18,7 -315 0,0 0,0 -92 -59.4
Auflésungen -4.6 -0,2 -0,2 -5,1 -35 -13,6
Zugang Konsolidierungskreis 25 0,6 0,0 0,0 0,6 37

Effekte aus Anderung des

Zinssatzes 04 0,0 0,0 0,0 0,0 04
Umbuchungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
31.12.2025 39,9 43,8 55 3,8 17,0 110,0

GESCHAFTSBERICHT 2025 DEUTZ AG
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23.Finanzschulden
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31.12.2025 3112.2024
in Mio. €
davon davon
Restlaufzeit Restlaufzeit Restlaufzeit Restlaufzeit Restlaufzeit Restlaufzeit
Gesamt bis 1Jahr 1-5 Jahre >5 Jahre Gesamt bis 1Jahr 1-5 Jahre >5 Jahre

Verbindlichkeiten gegen-

Uber Kreditinstituten 253,8 193,6 59,2 1,0 200,3 129,0 0,0 73

Verbindlichkeiten aus

Leasingvertragen 781 19,2 379 21,0 86,9 26,8 34,2 25,9

Sonstige Finanzschulden 10 0,0 0,6 04 04 0,1 0,2 0,1

Gesamt 332,9 212,8 97,7 22,4 287,6 155,9 34,4 97,3
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten Im Mai 2022  Daruber hinaus verfugt unsere chinesische

wurde das Gesamtvolumen der durch ein Bankenkonsortium
zur Verfligung gestellten revolvierenden Kreditlinie von
160 Mio. € auf 250 Mio. € erhdht. Die Kreditlinie ist variabel
und unbesichert. Im Mai 2024 wurde eine
Verldngerungsoption in Anspruch genommen, wodurch die
Laufzeit bis zum 2. Mai 2029 verlangert wurde. Die syndizierte
Betriebsmittellinie wurde zum 31. 2025 mit

verzinst

Dezember
94,0 Mio. € in Anspruch genommen.

Die Kreditmodalitdten beinhalten eine ESG-Komponente, die
aus unserer Nachhaltigkeitsstrategie abgeleitet wurde. Diese
bezieht sich auf eine kontinuierliche Verbesserung der
Recordable Incident Rate sowie die Reduzierung der CO,-
Emissionen bis 2028.

Des Weiteren verfigt DEUTZ Uber funf bestehende bilaterale
Kreditlinien in Hohe von insgesamt 140 Mio. €. Diese sind
ebenfalls unbesichert und variabel verzinst und haben eine
Falligkeit zum 31. Dezember 2026. Zum 31. Dezember 2025
wurden die bilateralen Linien mit 55 Mio. € in Anspruch
genommen. Zusatzlich verfugt DEUTZ Uber kurzfristige
Kreditlinien.

Zur Refinanzierung der Ubernahme des Vertriebs und Services
fir ausgewahlte Off-Highway-Motoren von Rolls-Royce Power
Systems hat DEUTZ zudem Anfang August 2024 einen
zweckgebundenen Kredit in Héhe von 90 Mio. € in Anspruch
genommen. Bis zum 31. Dezember 2025 wurden davon
planmaBig 18,0 Mio. € getilgt.

Im Rahmen seiner Finanzierungsvereinbarungen hat sich
DEUTZ dazu verpflichtet, bestimmte finanzielle und
nichtfinanzielle Kennzahlen einzuhalten. Es besteht jedoch
grundsatzlich das Risiko, diese Auflagen bei deutlich
schlechterer Wirtschaftsentwicklung zu verletzen. Ursachlich
kénnten beispielsweise Auswirkungen geopolitischer Krisen
sein oder aber auch Verdnderungen in der Handelspolitik, die
zu Zollanpassungen fihren. Sollte sich ein solches Risiko
konkretisieren, wurde DEUTZ
Finanzpartner herantreten, um mit diesen einen dann
erforderlichen Waiver zu verhandeln und weitere Ziehungen
unter dem syndizierten Kredit zu ermdéglichen.

im Vorfeld an seine
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Tochtergesellschaft DEUTZ Shanghai bei der HSBC Shanghai
Branch Uber eine Kreditlinie von 220 Mio. CNY.

Verbindlichkeiten aus Leasingvertrigen Der Rickgang in
den Leasingverbindlichkeiten ist im Wesentlichen auf eine
nachtragliche Einigung mit einem Leasinggeber auf eine
deutliche Verringerung der Leasingzahlungen zurlickzufiihren.
Zu nadheren Angaben im Hinblick auf die bilanzierten
Nutzungsrechte und Verbindlichkeiten aus Leasingvertrdgen
siehe Erlauterung 25 in diesem Anhang.

Sonstige Finanzschulden Die sonstigen Finanzschulden
bestehen aus Darlehen der 6ffentlichen Hand.

Der beizulegende Zeitwert der Finanzschulden wird unter
Punkt 26 erldutert.

Die gewogenen Durchschnittszinssdtze der Finanzschulden
(nach Zinssicherung) betragen:

in% 31.12.2025 31122024
Verbindlichkeiten gegentber

Kreditinstituten 3,29 444
Verbindlichkeiten aus

Leasingvertragen 4,25 4,31
Sonstige Finanzschulden 2,10 0,00

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten lauten im
Wesentlichen auf CNY. Die sonstigen
Finanzschulden lauten auf Euro. Die kurz- und langfristigen
Verbindlichkeiten aus Leasingvertragen
Wesentlichen auf Euro, USD und CLP.

Euro und

lauten im
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Insgesamt haben sich die Finanzschulden 2025 wie folgt

entwickelt:
Nicht zahlungswirksame Verinderungen

Zahlungs- Zinsab-

wirksame grenzung und

Verédnde- Erwerb von Wechsel- ._Fair—VaIue— B sonstige
in Mio. € 01.01.2025 rungen Unternehmen kurseffekte Anderungen Anderungen 31.12.2025
Langfristige
Finanzschulden
Verbindlichkeiten
gegenliber
Kreditinstituten 713 -17,2 6,1 0,0 0,0 0,0 60,2
Verbindlichkeiten aus
Leasingvertragen 60,1 0,0 2,0 -0,9 0,0 -23 58,9
Sonstige Finanzschulden 0,3 -59 6,6 0,0 0,0 0,0 10
Summe langfristige
Finanzschulden 1317 -231 14,7 -0,9 0,0 -2,3 120,1
Kurzfristige
Finanzschulden
Verbindlichkeiten
gegenlber
Kreditinstituten 129,0 63,9 2,6 -19 0,0 0,0 193,6
Verbindlichkeiten aus
Leasingvertrdgen 26,8 -20,5 08 -1,0 0,0 13,1 19.2
Sonstige Finanzschulden 0,1 -01 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summe kurzfristige
Finanzschulden 155,9 43,3 3.4 -2,9 0,0 131 212,8
Summe Finanzschulden 287,6 20,2 181 -3,8 0,0 10,8 332,9

Nicht zahlungswirksame Verinderungen

Zahlungs- Zinsab-

wirksame grenzung und

Verande- Erwerb von Wechsel- _‘Fair—VaIue— . sonstige
in Mio. € 01.01.2024 rungen Unternehmen kurseffekte Anderungen Anderungen 31.12.2024
Langfristige
Finanzschulden
Verbindlichkeiten
gegenlber
Kreditinstituten 0,0 713 0,0 0,0 0,0 0,0 713
Verbindlichkeiten aus
Leasingvertragen 65,6 0,0 0,5 0,5 0,0 -6,5 60,1
Sonstige Finanzschulden 03 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3
Summe langfristige
Finanzschulden 65,9 73 0,5 0,5 0,0 -6,5 1317
Kurzfristige
Finanzschulden
Verbindlichkeiten
gegenlber
Kreditinstituten 1715 -432 0,0 0,6 0,0 01 129,0
Verbindlichkeiten aus
Leasingvertragen 15,9 -18,0 0,2 04 0,0 28,3 26,8
Sonstige Finanzschulden 02 -0,2 0,0 0,0 0,0 01 01
Summe kurzfristige
Finanzschulden 187,6 -61,4 0,2 10 0,0 28,5 155,9
Summe Finanzschulden 253,5 9.9 0,7 15 0,0 22,0 287,6
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24 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen und Ubrige Verbindlichkeiten

Die Ubrigen Verbindlichkeiten beinhalten kurzfristige
Vertragsverbindlichkeiten aus Vertrdgen mit Kunden, unter

anderem Volumenrabatte:

in Mio. € 31.12.2025 31.12.2024
Verbindlichkeiten aus in Mio. € 31.12.2025 31.12.2024
Lieferungen und Leistungen 260,7 235,0 Verbindlichkeiten aus
Ubrige Verbindlichkeiten Preisnachlédssen 23,9 22,2
Verbindlichkeiten aus Erhaltene Anzahlungen 6,9 6,3
Personalverpflichtungen 18,8 15,1 Gesamt 30,8 28,5
Verbindlichkeiten aus
Preisnachlassen 239 2272
Verbindlichkeiten gegeniiber In der Berichtsperiode sind Erlése in Héhe von 3,9 Mio. €
Kunden und Factorern 284 146  erfasst worden, die zu Beginn der Berichtsperiode als
Erhaltene Anzahlungen 6,9 6,3 erhaltene Anzahlungen im Saldo der Vertragsverbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegeniiber enthalten waren (2024: 6,6 Mio. €).
Beteiligungen 2,6 40
Verbindlichkeitenaus Zum Abschlussstichtag bestanden 0,2 Mio. € an nicht erfillten
sonstigen Steuern 16,2 81

. - Leistungsverpflichtungen (31. Dezember 2024: 0,1 Mio. €).
Derivative Finanzinstrumente 03 29
Sonstige Ubrige Verbindlichkeiten 404 36,4
Gesamt 1375 1096 Erlauterungen zur

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

beinhalten Verbindlichkeiten aus einer
Lieferantenfinanzierungsvereinbarung in Héhe von 9,1 Mio. €
(31. Dezember 2024: 8,8 Mio. €). Die
Lieferantenfinanzierungsvereinbarung sieht fir bestimmte
Lieferanten eine vorzeitige Bezahlung der Rechnungen durch
Die DEUTZ AG wird am

Rechnungen mit  den

den Finanzdienstleister vor.
Falligkeitstag der falligen
Rechnungsbetrdgen belastet. Fir diese Zwecke werden mit
Lieferanten ladngere Zahlungsfristen vereinbart, die mit den
Zahlungsfristen von Lieferanten ohne
Lieferantenfinanzierungsvereinbarungen vergleichbar sind.
Die DEUTZ AG garantiert, dass die Verbindlichkeiten rechtlich
entstanden, in gemeldeter Hohe rechtlich durchsetzbar, frei
Rechten Dritter

unbestritten sind. Darlber hinaus gehende Sicherheiten

von anderen Belastungen oder sowie
werden dem Finanzdienstleister nicht gestellt. Auch leistet die
DEUTZ AG keine
Finanzdienstleister. In der Berichtsperiode haben Lieferanten
Zahlungen in Hohe von 7,6 Mio. € (31. Dezember 2024:
7.7 Mio.
Lieferantenfinanzierungsvereinbarung erhalten. Diese werden

Schuldanerkennung gegeniber dem

€) vom Finanzdienstleister im Rahmen der

weiterhin als Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen ausgewiesen. Die Bandbreite der Falligkeitstermine
der Verbindlichkeiten aus der
Lieferantenfinanzierungsvereinbarung belduft sich in der
Berichtsperiode im Wesentlichen auf 125 bis 217 Tage (2024:
128 bis 217 Tage). Die Bandbreite

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, die nicht

vergleichbarer

Teil der Lieferantenfinanzierungsvereinbarung sind, belauft
sich auf 30 bis 90 Tage.
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Kapitalflussrechnung

Fir Zwecke der Konzernkapitalflussrechnung umfassen
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente den
Kassenbestand, kurzfristige Einlagen sowie die Guthaben bei
Kreditinstituten.

In der Berichtsperiode wurden keine Dividenden vereinnahmt.
In der Vergleichsperiode enthélt der Cashflow aus laufender
Geschaftstatigkeit Dividendeneinnahmen in  Hohe von
1,3 Mio. €.

Die Investitionstatigkeit betrug 243,8 Mio. € und betraf im
Wesentlichen die Auszahlungen fur die Erwerbe der UMS
Holding B.V. mit Sitz in Oss (Niederlande), SOBEK Group
GmbH, mit Sitz in Hirschberg (Deutschland) und Double Down
Heavy Repair LLC mit Sitz in Elko, Nevada (USA).

Der Cashflow aus Finanzierungstédtigkeit beinhaltet die
Dividendenauszahlung an die Anteilseigner der DEUTZ AG in
Hoéhe von 23,6 Mio. € flir das Geschaftsjahr 2024.

Der Zahlungsmittelbestand zum 31. Dezember 2025 ist

gegeniiber dem Vorjahr um 1,5 Mio. € auf 63,5 Mio. € gestiegen
(31. Dezember 2024: 62,0 Mio. €).
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Segmentberichterstattung

Mit Wirkung zum 1. Januar 2025 hat DEUTZ eine neue
Berichtsstruktur geschaffen und die Segmente Engines &
Services und Solutions eingeflihrt. Die folgende Tabelle gibt
einen Uberblick tber die berichtspflichtigen Segmente des
DEUTZ-Konzerns fir die Geschaftsjahre 2025 und 2024. Die
Vergleichsangaben wurden entsprechend der neuen
Berichtsstruktur angepasst.

KONZERNANHANG | SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

DEUTZ

Engines & DEUTZ Summe B DEUTZ-
2025 Services Solutions Segmente Uberleitung Konzern
in Mio. €
AuBenumsatz 1.861,0 182,8 2.043,8 0,0 2.043,8
Umséatze mit anderen Segmenten 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Gesamtumsatz 1.861,0 182,8 2.043,8 0,0 2.043,8
Forschungs- und Entwicklungskosten 71,8 223 94,1 0,0 94,1
PlanmaBige Abschreibungen 86,5 9.1 95,6 0,0 95,6
Wertminderungen auf Sachanlagen
und immaterielle Vermdgenswerte 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Wertaufholungen auf Sachanlagen
und immaterielle Vermdgenswerte 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ergebnis aus at-equity bewerteten Finanzanlagen 31 0,2 33 0,0 3,3
Ertrage aus der Aufldsung von Riickstellungen 13,6 0,0 13,6 0,0 13,6
Bereinigtes Ergebnis (EBIT vor Sondereffekten) 130,0 -18,9 M1 12 12,3

DEUTZ

Engines & DEUTZ Summe . DEUTZ-
2024 Services Solutions Segmente Uberleitung Konzern
in Mio. €
AuBenumsatz 17236 90,1 1.813,7 0,0 1.813,7
Umséatze mit anderen Segmenten 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Gesamtumsatz 1.723,6 90,1 1.813,7 0,0 1.813,7
Forschungs- und Entwicklungskosten 701 30,3 100,4 0,0 100,4
PlanmaBige Abschreibungen 92,0 14 93.4 0,0 93.4
Wertminderungen auf Sachanlagen
und immaterielle Vermdgenswerte 10,6 0,0 10,6 0,0 10,6
Wertaufholungen auf Sachanlagen
und immaterielle Vermdgenswerte 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ergebnis aus at-equity bewerteten Finanzanlagen 0,7 0,2 0,9 0,0 0,9
Ertrage aus der Aufldsung von Riickstellungen 28 0,0 2,8 0,0 28
Bereinigtes Ergebnis (EBIT vor Sondereffekten) 103,2 -254 77,8 -11 76,7
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ﬁberleitung vom Gesamtergebnis der Segmente
zum Konzernergebnis

in Mio. € 2025 2024

Gesamtergebnis der Segmente mMn 77,8
Uberleitung 12 -11
Bereinigtes Ergebnis

(EBIT vor Sondereffekten) 12,3 76,7
Sondereffekte -38,4 -34,8
EBIT 73,9 41,9
Finanzergebnis -19,2 -17.2
Konzernergebnis vor

Ertragsteuern 54,7 24,7
Ertragsteuern -0,6 17,3
Konzernergebnis aus

fortgefiihrten Aktivitaten 541 42,0

Im Geschéftsjahr 2025 sind Sondereffekte in Hohe von
-38,4 Mio. € angefallen. Diese betreffen im Wesentlichen:

DEUTZ-Konzern: Sondereffekte

in Mio. € 2025 2024
Restrukturierungsprogramm -245 -19
Kosten strategische Projekte /

Unternehmenserwerbe -10,5 -18,9
Verdnderungen im Management -3.8 -25
Sonstige Effekte 04 -1,5
Gesamt -38,4 -34,8

Die externe Segmentberichterstattung erfolgt auf Basis der
konzerninternen Unternehmenssteuerung sowie der internen
Finanzberichterstattung und verflgt entsprechend der Art der
Uber die

angebotenen Produkte und Dienstleistungen

folgenden berichtspflichtigen Geschaftssegmente:

DEUTZ Engines & Services Dieses Segment umfasste alle
Aktivitaten in der Entwicklung und der Herstellung, den
Vertrieb, die Wartung und den Service von Diesel- und
im Aufbau befindlichen

at-equity
Gemeinschaftsunternehnmen Hunan DEUTZ Power Co., Ltd,
Changsha (China), das Geschaft von HJS und der SOBEK-
Gruppe. Das deutsche Unternehmen ist fihrender Hersteller

Gasmotoren einschlie3lich des

Defense-Geschafts sowie das bilanzierte

von leistungsstarken elektrischen Antrieben fur spezialisierte
Hightech-Anwendungsfelder, darunter Motorsport, Luft- und
Raumfahrt, insbesondere Drohnen, sowie Medizintechnik.

Das Geschaft der 2024 erworbenen
Tochtergesellschaft Blue Star Power Systems, Inc., North
Mankato (USA), wird zum 1. Januar 2025 dem Bereich DEUTZ
Energy als Teil des Segments Solutions zugeordnet. Im Vorjahr

im Geschaftsjahr

wurde dies zundchst dem Segment Classic zugeordnet. Im
Weiteren wird das bis Ende August 2025 at-equity bilanzierte
und ab September 2025 vollkonsolidierte Unternehmen
DEUTZ Power Solution (Xuzhou) Co., Ltd., Xuzhou (China) sowie
das at-equity bilanzierte Gemeinschaftsunternehmen DEUTZ
Zhongguancun Hydrogen Technology (Beijing) Co., Ltd., Peking
(China) dem Segment DEUTZ Solutions zugeordnet. Die
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Aktivitdten, die dem bisherigen Segment DEUTZ Classic
zugeordnet wurden, wurden ab dem 1. Januar 2025 mit
Ausnahme der gednderten Zuordnung von DEUTZ Power
Solution (Xuzhou) Co., Ltd. in dem Segment DEUTZ Engines &
Services abgebildet.

DEUTZ Solutions Dieses Segment umfasste fir das
Geschaftsjahr 2025 alternative Antriebe,
Produktion und den Service von Motoren hinausgehen. Dabei
wurde das Segment in die Bereiche DEUTZ NewTech und
DEUTZ Energy gegliedert. Der Bereich DEUTZ NewTech
besteht aus E-Produkten, Wasserstoffverbrennungsmotoren,
dem Batteriemanagementspezialisten Futavis, dem Geschaft
von UMS, einem Spezialisten fur die Elektrifizierung von
Fahrzeugen im Off-Highway- und Defense-Bereich, sowie dem
jeweils dazugehdrigen Servicegeschaft. Der Fokus des Energy-
Bereichs liegt auf der dezentralen Energieversorgung. Er
umfasst das Geschdft des US-amerikanischen GenSet-
Herstellers Blue Star Power Systems, das weitere GenSet-
Geschaft der DEUTZ-Tochtergesellschaft MAGIDEUTZ sowie
die Beteiligung an dem chinesischen Unternehmen DPX,
dessen Hauptgeschéftsfeld der Handel mit Dieselmotoren
sowie die Herstellung von und der Handel mit GenSets ist.

die Uber die

Die Bestimmung eines Unternehmensbereichs als
Geschaftssegment basiert auf der internen Berichterstattung
nach Segmenten, die vom Vorstand fiir Zwecke der Ergebnis-
Uberwachung und Ressourcenallokation regelmaBig genutzt

wird.

Den Bewertungsgrundsdtzen fur die Segmentbericht-
erstattung des DEUTZ-Konzerns liegen die im
Konzernabschluss verwendeten IFRS-Grundsatze zugrunde.
Der Vorstand in Funktion als oberstes
Entscheidungsgremium beurteilt die Ertragskraft der
Segmente anhand des bereinigten Ergebnisses (EBIT vor
Sondereffekten). Soweit nach der Equity-Methode in den
Konzernabschluss einbezogene Unternehmen einem Segment
direkt  zurechenbar sind, deren  Anteil am
Periodenergebnis dort angegeben. Finanzaufwendungen und -
ertrdge sowie Ertragsteuern konzerneinheitlich
gesteuert und nicht den einzelnen Geschaftssegmenten
zugeordnet. Der AuBenumsatz zeigt den Umsatz der
Segmente mit den Kunden. Umsétze zwischen den Segmenten
sofern relevant - als Umsadtze mit anderen

seiner

wird

werden

werden -
Segmenten ausgewiesen. Ein
Segmenten erfolgt zu Marktpreisen.

Transfer zwischen den

Informationen liber Produkte und Dienstleistungen

in Mio. € 2025 2024

Motoren 1.316,1 12232
Service 5449 5004
DEUTZ Engines & Services 1.861,0 1.723,6
DEUTZ Solutions 182,8 90,1
Gesamt 2.043,8 1.813,7

244



Geografische Informationen zum AuBenumsatz?’¢

in Mio. € 2025 2024
Inland 446,8 344,8
Ausland 1.597,0 1.468,9
davon Ubriges Europa 685,0 6217
davon Mittlerer Osten 35,0 34,0
davon Afrika 48,1 424
davon Amerika 579,0 527,0
davon Asien/Pazifik 138,2 134,3
davon China m,7 109,5
Gesamt 2.043,8 1.813,7

Im européischen Ausland entfielen im Berichtsjahr 143,7 Mio. €

(2024: 1555 Mio. €) auf die Schweiz, 121,6

Mio. € (2024:

108,8 Mio. €) auf Frankreich und 119,1 Mio. € (2024: 95,3 Mio. €)

auf Italien.

Sowohl im Berichtsjahr als auch im Vergleichsjahr 2024 sind
mit keinem der Kunden Umsatzerldse von mindestens 10 %

getatigt worden.

Geografische Informationen zu langfristigen Vermégenswerten

in Mio. € 31.12.2025 31.12.2024
Inland 6441 491,6
Ausland 310,0 273,6
Gesamt 954,1 765,2

Die langfristigen Vermdgenswerte umfassen Sachanlagen,

Geschéafts- oder Firmenwerte, sonstige

immaterielle

Vermdgenswerte sowie at-equity bewertete Finanzanlagen.

lhre Zuordnung richtet sich nach dem

konsolidierten Unternehmen.

Standort der
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Sonstige Angaben
25.Leasingverhaltnisse

Der DEUTZ-Konzern verfligt Uber Leasingnehmervertrage fir
Grundstiicke und Gebaude, die als Buros, Lager- und
Produktionsflachen genutzt werden, technische Anlagen und
Maschinen, Betriebs-
Fahrzeuge. Daruber
Vertrdge mit einer
Monaten

und Geschéftsausstattung sowie
laufende
Gesamtlaufzeit von maximal
Vertrdge mit liegenden

im  Wert von 5,000 €
abgeschlossen. Auf diese Vertrage wird der praktische Behelf
angewendet, indem Leasingzahlungen linear Uber die Laufzeit
des Leasingverhéltnisses als Aufwand erfasst werden. Darliber
hinaus verflgt der DEUTZ-Konzern Uber
Leasinggebervertrage. Bei diesen Leasingaktivitdten handelt
es sich Uberwiegend um die Vermietung von Teilflachen fir
BlUrozwecke. Diese

hinaus wurden kurzfristig
zwolf
und zugrunde

Vermogenswerten maximal

Leasingertrdge sind  insgesamt

unwesentlich.

Die folgende Tabelle zeigt die Buchwerte der Nutzungsrechte
und ihre Veranderungen wahrend der Berichtsperiode.

Nutzungsrechte
Andere
Grundstlcke, Anlagen, Geleistete
grundstticks- Technische Betriebs- und Anzahlungen
gleiche Rechte Anlagen und Geschéafts- und Anlagen
in Mio. € und Bauten Maschinen ausstattung im Bau Gesamt
Stand 1.1.2025 55,6 9,6 10,0 —_ 75,2
Wahrungsdifferenzen -14 -0,2 0,2 — -14
Zugange 15,4 03 4,0 — 19,7
Abgéange -0,1 0,0 -0,2 — -0,3
Unternehmenszusammenschliisse 03 0,0 0,0 = 03
Umbuchungen 0,2 =3 -0,1 — -12
Abschreibungen -121 -23 -37 — -18,1
Stand 31.12.2025 57,9 6,1 10,2 —_ 74,2

276 Die Umsatzerlése von externen Kunden werden den einzelnen Ladndern nach dem Sitzland des jeweiligen Kunden zugewiesen.
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Nutzungsrechte
Andere
Grundstcke, Anlagen, Geleistete
grundstticks- Technische Betriebs- und Anzahlungen
gleiche Rechte Anlagen und Geschafts- und Anlagen
in Mio. € und Bauten Maschinen ausstattung im Bau Gesamt
Stand 1.1.2024 55,6 8,5 6,7 —_ 70,8
Wahrungsdifferenzen 0,3 01 0,0 — 04
Zugange 18 6,1 81 — 26,0
Abginge -0,2 -19 -12 = =58
Umbuchungen 0,0 0,0 0,0 = 0,0
Abschreibungen -19 -32 -3,6 — -18,7
Stand 31.12.2024 55,6 9,6 10,0 — 75,2
In der Berichtsperiode belaufen sich die gesamten Leasingvertrdgen keine Klauseln enthalten, die DEUTZ
Zahlungsmittelabflisse fir Leasingverhéltnisse (inkl. der beschranken oder zur Einhaltung bestimmter

Zahlungen fur kurzfristige Leasingverhaltnisse und geleaste
Vermégenswerte von geringem Wert) auf 24,7 Mio. € (2024:
22,1Mio. €).
Folgende wurden in  der

Betrége Berichtsperiode

erfolgswirksam erfasst:

in Mio. € 2025 2024
Abschreibungsaufwand

fir Nutzungsrechte 18,1 18,7
Zinsaufwendungen

aus Leasingverbindlichkeiten 35 37
Aufwand fur

kurzfristige Leasingverhéltnisse 05 0,2
Aufwand flur Leasingverhéltnisse

mit einem Vermdgenswert

von geringem Wert 0,2 0,2
Erfolgswirksam

erfasster Gesamtbetrag 223 22,8

Einige Leasingvertrage enthalten Verlangerungs- und/oder
Kindigungsoptionen. Diese Optionen dienen der Flexibilitat,
das Leasingportfolio an verdnderte Geschéaftsbedlrfnisse
anzupassen. Die Beurteilung der Wahrscheinlichkeit der
bedarf

Ermessensentscheidungen. Unter Beachtung aller Fakten und

Optionsausiibung eines hohen MaBBes an

Umstdnde werden bei hoher Eintrittswahrscheinlichkeit die
Optionen als auslibbar angesehen. Im Falle verdnderter Fakten
und Umstdnde erfolgt eine Neueinschatzung der
Optionsausiibung. Bis dahin wird die bilanzierte Verpflichtung
als bester Indikator fur die zuklnftigen Zahlungsabflisse
angesehen. Eine detaillierte

Darstellung  zukUnftiger

Zahlungsabfllsse aus Leasing erfolgt in Erlauterung 26.

Zum Bilanzstichtag bestanden unterschriebene, jedoch noch
nicht
Vermdgenswertklassen Technische Anlagen und Maschinen

bilanzierte Leasingvertrage in den
mit kinftigen Zahlungsverpflichtungen von 1,4 Mio. € sowie
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung mit
Mio. €.

in der

kinftigen Zahlungsverpflichtungen von 0,8
Unbilanzierte Restwertgarantien, aus denen sich
Zukunft mogliche Auszahlungen ergeben kdnnten, bestanden

zum Bilanzstichtag nicht. Auch sind in den abgeschlossenen
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Bilanzkennzahlen verpflichten. Variable Leasingzahlungen sind
in der Berichtsperiode nicht angefallen. Ebenfalls wurden in
der Berichtsperiode keine Nutzungsrechte untergeleast und
es sind keine Sale-and-Leaseback-Transaktionen
eingegangen. Der Vertrdge zum
31. Dezember 2025 Aufwand fur
kurzfristige Vertrage in der Berichtsperiode lag bei 0,5 Mio. €
(2024: 0,2 Mio. €). Falligkeit der

Leasingverbindlichkeiten erfolgt in Erlauterung 23.

Bestand kurzfristiger
ist unwesentlich. Der

Die Darstellung der

Aus Verlangerungsoptionen, die bei der Bewertung der
Leasingverbindlichkeit unbericksichtigt geblieben sind, weil
die Auslibung dieser Optionen nicht hinreichend sicher ist,
kénnte es zu kiinftigen Zahlungsmittelabflissen in H6he von
9,4 Mio. € (2024: 14,0 Mio. €) kommen. Dabei handelt es sich im
Wesentlichen um Immobilienleasingvertrage mit
Aus

Bewertung  der

Verlangerungsoptionen bis zu 10 Jahren.
Kundigungsoptionen, die bei der
Leasingverbindlichkeit unbericksichtigt geblieben sind, weil
die Ausiibung dieser Optionen nicht hinreichend sicher ist

fallen wie im Vorjahr keine Kiindigungsstrafen an.

26.Finanzrisikomanagement und weitere Angaben
zur Kapitalsteuerung

Durch seine weltweite Geschéaftstatigkeit ist der DEUTZ-
Konzern verschiedenen finanziellen Risiken ausgesetzt, die
sich aus flir den Konzern negativen Entwicklungen auf den
internationalen Absatz- und Beschaffungsmarkten sowie

Zins- und Devisenméarkten ergeben kénnen. Zu den

Grundsatzen des Risikomanagements bezogen auf
Finanzinstrumente verweisen wir auf den entsprechenden
Abschnitt im  Risikobericht im

Lagebericht des DEUTZ-Konzerns.

Zusammengefassten

Liquiditatsrisiko Ein vorsichtiges Liquidititsmanagement
beinhaltet unter anderem das Halten einer ausreichenden
Reserve an flissigen Mitteln, die Moglichkeit zur Finanzierung
Uber Bankkredite und die Fahigkeit zur Emission kurz- und
langfristiger Kapitalmarktpapiere. Aufgrund der Dynamik des
Geschaftsumfelds ist es das Ziel der Konzernfinanzabteilung,
dass stets ausreichend freie Kreditlinien zur Verfligung stehen.
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Eine Steuerung des Liquiditatsrisikos erfolgt neben der
Jahresplanung und deren Aktualisierungen Uber eine
wochentlich rollierende Vier-Wochen-Planung sowie eine
monatlich aktualisierte Monatsplanung bis zum Ende des
Geschaftsjahres. Dartiber hinaus wird auch in den regelmaBig
stattfindenden Finanzausschusssitzungen das
Liquiditatsrisiko beurteilt.

Zur Sicherung der Liquiditat stehen DEUTZ eine syndizierte
revolvierende Barkreditlinie Uber insgesamt 250 Mio. € mit
einer Laufzeit bis Mai 2029 sowie funf bilaterale Kreditlinien in
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Die Liquiditdtsanalyse gibt auch Auskunft Gber die vertraglich
vereinbarten Zahlungen fur Zins und Tilgung fur finanzielle
Verbindlichkeiten zum Bilanzstichtag. Hinsichtlich der
Inanspruchnahme revolvierender Kredite wurde unterstellt,
dass die zum Bilanzstichtag bestehenden Ziehungen bis zum
Laufzeitende der Kreditvereinbarung beibehalten werden.

Die Lieferantenfinanzierungsvereinbarungen stellen kein
erhdhtes Liquiditatsrisiko dar, da der Umfang der
Verbindlichkeiten begrenzt ist und bei DEUTZ keine
zusatzlichen Gebuhren far die Zahlung der

Héhe von 140 Mio. € mit Laufzeit bis Dezember 2026 zur Lieferantenverbindlichkeiten beim Finanzdienstleister
Verfigung. Im Rahmen der Kreditvertrage ist das anfallen.
Unternehmen verpflichtet, bestimmte Covenants einzuhalten.
2026 2027 - 2030 >2030

31.12.2025 Auszahlungen Auszahlungen Auszahlungen Gesamt
in Mio. €
Leasingverbindlichkeiten -221 -44,1 -24,1 -90,3
Origindre Finanzinstrumente -196,4 -61,3 -1,2 -258,9
Derivative Finanzinstrumente -0,4 0,0 0,0 -0,4
Wahrungsderivate

davon Erflllung auf Bruttobasis: Auszahlungen -20,0 0,0 0,0 -20,0

davon Erflllung auf Bruttobasis: Einzahlungen 19,7 0,0 0,0 19,7
Zinsderivate

Darstellung des Netto-Cashflows -0,1 0,0 0,0 -0,1

2025 2026 - 2029 >2029

31.12.2024 Auszahlungen Auszahlungen Auszahlungen Gesamt
in Mio. €
Leasingverbindlichkeiten -30,1 -43,2 -27,3 -100,6
Origindre Finanzinstrumente -132,5 -77,9 0,0 -210,4
Derivative Finanzinstrumente -2,8 0,0 0,0 -2,8
Wahrungsderivate

davon Erfillung auf Bruttobasis: Auszahlungen -721 0,0 0,0 -721

davon Erfillung auf Bruttobasis: Einzahlungen 69,1 0,0 0,0 69,1
Zinsderivate

Darstellung des Netto-Cashflows 0,2 0,0 0,0 0,2

Ausfallrisiko Das Ausfallrisiko entsteht aus Zahlungsmitteln
und Zahlungsmitteldquivalenten, den vertraglichen Cashflows
aus Schuldtiteln, die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten,
erfolgsneutral zum Zeitwert und

erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert angesetzt

beizulegenden

werden, sowie aus derivativen Finanzinstrumenten mit
positivem Marktwert.

Im DEUTZ-Konzern existieren keine
Konzentrationen hinsichtlich
Hinsichtlich der

Zahlungsmitteldquivalente

signifikanten
Kreditrisiken.

Zahlungsmittel und
arbeitet DEUTZ nur mit
ausgewahlten Kreditinstituten mit einem Rating mindestens

maoglicher

im Investment-Grade-Bereich zusammen. Das Risiko von
Forderungsausfillen wird durch laufende Uberwachung sowie
durch regelmafige Analyse des Forderungsbestands und der
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Forderungsstruktur kontrolliert. Forderungen sind weitgehend
Uber Kreditversicherungen abgesichert. Dem Ausfallrisiko wird
darliber hinaus durch weitere SicherungsmaBnahmen
begegnet, z. B. durch Birgschaften und Kredit-
wirdigkeitsiberpriifungen. Zudem existieren Handlungs-
vorschriften, die sicherstellen, dass Verkdaufe an Kunden nur
getatigt werden, wenn der Kunde in der Vergangenheit ein
zufriedenstellendes Zahlungsverhalten aufgewiesen hat. Das
maximale Ausfallrisiko ist bei Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen sowie

sonstigen finanziellen

Vermdgenswerten wie Zahlungsmitteln und
Zahlungsmitteldquivalenten zur VerduBerung verfligbarer
Finanzinvestitionen und derivativer Finanzinstrumente auf den
Buchwert dieser Instrumente begrenzt. Ausfallrisiken mit
Finanzinstrumenten werden durch eine vorsichtige Auswahl

der Vertragspartner begrenzt.
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Die Uberwiegenden Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen des DEUTZ-Konzerns sind zum 31. Dezember 2025
bei der COFACE-Gruppe versichert. Hierbei besteht in der
Regel eine Andienungspflicht an die Warenkreditversicherung
bzw. die Ausfuhr-Pauschal-Gewahrleistung, soweit die
Forderungen nicht durch bankbestdtigte Akkreditive oder
dhnliche Instrumente abgesichert sind. DEUTZ erstellt fur
seine Kunden selbst kein standardisiertes Bonitatsrating,
sondern orientiert sich in der Regel mit dem maximal
zuldssigen Kundenobligo an der Deckungszusage des
Kreditversicherers. In der Berichts- und Vergleichsperiode
wurden DEUTZ fiur auslandische Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen Sicherheiten in  Form von
Zahlungsgarantien gegeben.

keine

Wertminderung von finanziellen Vermégenswerten Dem
Modell der erwarteten Kreditverluste unterliegen folgende
Arten finanzieller Vermdgenswerte im Konzern:

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

2. Zufortgefihrten Anschaffungskosten bewertete
Schuldinstrumente

3. Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertete
Schuldinstrumente

Zu 1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen Der
Konzern wendet den vereinfachten Ansatz nach IFRS 9 an, um
die erwarteten Kreditverluste zu ermitteln. Diesem Ansatz
zufolge werden fur alle nicht verkauften Forderungen aus
Lieferungen und fortgefuhrten
Anschaffungskosten bewertet werden, die Uber die Laufzeit

Leistungen, die zu

erwarteten Kreditverluste herangezogen. Die Ermittlung der
erwarteten Ausfalle erfolgt fir die nicht im Rahmen von
Factoringvereinbarungen verkauften und nicht versicherten
Forderungen sowie den Selbstbehalt der versicherten
Forderungen auf Grundlage aktueller
Bonitatseinstufungen der betreffenden Debitoren unter
Berlicksichtigung der eigenen Erfahrungen. Die einzelnen
Forderungspositionen zunachst auf Grundlage
definierter Merkmale wie beispielsweise Rating oder
Kategorien aufgeteilt. Einredefreie
Forderungen mit einem niedrigen bis mittleren Kreditrisiko
und einer Altersstruktur bis 90 Tage werden der Kategorie 1
zugeordnet. Im Hinblick auf die Forderungen der Kategorie 1,
die gemaB den definierten Merkmalen ein geringeres

externer

werden

Altersstruktur in zwei

Ausfallrisiko aufweisen, werden zur Ermittlung der erwarteten
Bonitatsstufen zugeordneten
Ausfallguoten herangezogen. Die Forderungen der Kategorie 2
entsprechend den Selektionsmerkmalen ein
vergleichsweise hoheres Risiko auf und werden einer
Einzelwertberichtigung unterzogen.

Kreditverluste die den

weisen
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Die auf dieser Grundlage ermittelte Wertberichtigung im
Hinblick auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
stellt sich wie folgt dar:

3112.2025
in Mio. €

Kategorie 1 Kategorie 2 Summe

Bruttobuchwert
Forderungen
aus Lieferungen

und Leistungen 164,2 26,6 190,8

Wertberichtigung 07 4.1 4,8

31122024
in Mio. €

Kategorie 1 Kategorie 2 Summe

Bruttobuchwert
Forderungen
aus Lieferungen

und Leistungen 1775 52 182,7

Wertberichtigung 0,8 4.8 56

Die Wertberichtigungen fiir Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen haben sich im Berichtsjahr und Vorjahr wie folgt

entwickelt:

in Mio. €

1. Januar 2025 5.6
Verdnderung Konsolidierungskreis 01
Zuflhrung 20
Verbrauch -1.8
Auflésungen -11
31. Dezember 2025 4.8
in Mio. €

1. Januar 2024 54
Veranderung Konsolidierungskreis 01
Zuflihrung 19
Verbrauch -0.4
Auflésungen -14
31. Dezember 2024 56

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden
ausgebucht, wenn nach angemessener Einschatzung keine
Realisierbarkeit mehr gegeben ist. Zu den Indikatoren fir eine
nicht mehr erwartete Realisierbarkeit zdhlen unter anderem
die Weigerung eines Schuldners, sich gegeniliber dem Konzern
auf einen Rickzahlungsplan zu verpflichten, oder die
Insolvenzanmeldung des Schuldners.

Wertminderungsaufwendungen auf Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen werden im operativen Ergebnis
der laufenden Periode unter Wertminderungen auf finanzielle
Vermdgenswerte ausgewiesen. In den Folgeperioden erzielte,
friher bereits abgeschriebene Betrdge werden im gleichen

Posten erfasst.
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Zu 2: Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete
Schuldinstrumente Die zu fortgefihrten Anschaffungskosten

bewerteten  Schuldinstrumente  betreffen  kurzfristige
Einzelsachverhalte wie Forderungen gegeniber
Factoringgesellschaften aus dem  Selbstbehalt auf

Forderungsverkdufe oder Forderungen gegentiber Lieferanten
aus Rabatten oder Boni. Die Forderungen werden einzeln auf
eine mogliche Wertminderung Uberprift. Zu den Indikatoren
fur eine nicht mehr erwartete Realisierbarkeit zadhlen
beispielsweise die Weigerung Schuldners,
gegenliber dem Konzern auf einen Rickzahlungsplan zu

eines sich
verpflichten, oder die Insolvenzanmeldung des Schuldners. In
Anbetracht des sehr geringen Risikos der Nichterfullung, da
der Emittent jederzeit in der Lage ist, seine vertraglichen
Zahlungsverpflichtungen kurzfristig zu erfullen, war der in der
Berichtsperiode identifizierte Wertminderungsaufwand
unwesentlich. Die bestehenden Wertberichtigungen betreffen
aus alteren Sachverhalten resultierende Forderungen gegen
Beteiligungen in Héhe von 9,2 Mio. € (31. Dezember 2024:
9.2 Mio. €).

Die Wertberichtigungen der zu fortgefihrten
Anschaffungskosten bewerteten Schuldinstrumente haben
sich im Berichtsjahr und Vorjahr wie folgt entwickelt:

in Mio. € Stufe1 Stufe 3
1. Januar 2025 0,0 9,2
Zuflihrung 0,0 00
Verbrauch 0,0 0,0
Auflésungen 0,0 0,0
31.Dezember 2025 0,0 9.2
in Mio. € Stufe1 Stufe3
1. Januar 2024 0,0 9,2
Zuflihrung 0,0 0,0
Verbrauch 0,0 0,0
Auflésungen 0,0 0,0
31. Dezember 2024 0,0 9.2
Die Bruttobuchwerte der Stufe 1 zugeordneten
Schuldinstrumente betragen zum 31. Dezember 2025

21,7 Mio. € (31. Dezember 2024: 20,0 Mio. €) und weisen keine

Anzeichen fur ein erhdhtes Kreditrisiko auf. Die
Bruttobuchwerte der Stufe 3 zugeordneten
Schuldinstrumente betragen zum 31. Dezember 2025

9.2 Mio. € (31. Dezember 2024: 92 Mio. €) und wurden
vollstandig mit 9,2 Mio. € (31. Dezember 2024: 9,2 Mio. €)
wertberichtigt.

Zu 3: Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertete
Schuldinstrumente Hierbei handelt es sich um Anteile an
einem in borsennotierte Schuldverschreibungen investierten
Fonds. Diese gelten als »mit geringem Ausfallrisiko behaftet,
sodass die Ermittlung des Wertminderungsaufwands auf die
erwarteten Zwolf-Monats-Kreditverluste begrenzt ist. Den
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Tatbestand des »geringen Ausfallrisikos« sieht das
Management bei direkten oder indirekten Investitionen in
notierte Schuldverschreibungen bei mindestens
Investment-Grade-Rating als erfullt an. In Anbetracht des sehr
geringen Bestandes an derartigen Schuldinstrumenten zum
31. Dezember 2025 und des geringen Ausfallrisikos ergaben

sich keine Wertminderungen.

einem

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Vermégenswerte Der DEUTZ-Konzern ist zudem
Ausfallrisiken aus Schuld- und Eigenkapitaltiteln ausgesetzt,
die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet
werden. Bei den Schuldtiteln handelt es sich um Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen mit Factoringabsicht. Das
maximale Ausfallrisiko ist zum Ende der Berichtsperiode auf
die Buchwerte der Schuldtitel in Hohe von 6,6 Mio. € bei den
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen begrenzt. Bei
den Eigenkapitaltiteln handelt es sich um Anteile an einem in
bérsennotierte Aktien investierten Fonds zur Absicherung von
Pensionsverpflichtungen. Das maximale Ausfallrisiko ist
ebenfalls auf den Buchwert der Anteile in H6he von 2,4 Mio. €
begrenzt.

Wahrungsrisiko Der DEUTZ-Konzern ist international tatig
und infolgedessen einem Fremdw&hrungsrisiko durch
schwankende Wechselkurse ausgesetzt. Hauptsachlich
betrifft dies den US-$S. Wechselkursrisiken werden durch ein
zentrales Wahrungsmanagement Uberwacht und durch Kurs-
sicherungsgeschdfte vermindert. Die Absicherung der
Fremdwahrungsrisiken aus der Nettoposition der erwarteten
kinftigen Cashflows in Fremdwé&hrung Ubernimmt die
Konzernfinanzabteilung durch den Abschluss von Sicherungs-
geschaften, vor allem durch Wahrungstermingeschafte. In der
Regel werden zwischen 50 und 80 % der im Budgetjahr
erwarteten Nettopositionen abgesichert.

Im Rahmen eines sogenannten Natural Hedgings erhdht
DEUTZ gezielt das Einkaufsvolumen in US-$-W&hrung, um
dadurch Wechselkursrisiken aus Verkdufen in US-$
entgegenzuwirken. Translationsrisiken aus der Umrechnung
der nicht in Euro bilanzierenden Tochtergesellschaften werden
nicht abgesichert.

Fremdw3ihrungssensitivitatsanalyse Die folgenden Tabellen
zeigen aus Konzernsicht die Sensitivitdt eines 10 %igen
Anstiegs/Riickgangs des Euro gegenlber der jeweiligen
Fremdwahrung auf. Die Sensitivitdtsanalyse beinhaltet
lediglich ausstehende auf fremde Wahrung Ilautende
monetdre Positionen und passt deren Umrechnung zum
Periodenende geman 10%igen Anderung der
Wechselkurse an. Es handelt sich dabei zum einen um
Devisentermingeschafte, die in eine wirksame Cashflow-
Hedge-Beziehung zur Absicherung wahrungskursbedingter
Schwankungen von Fremdwahrungsaus- und -einzahlungen
eingebunden sind. Kursanderungen der diesen Geschaften
zugrunde liegenden Wahrungen haben durch die Bewertung
der Sicherungsgeschéafte Zeitwert

einer

zum beizulegenden
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Auswirkungen auf die Hedge-Ricklage im Eigenkapital. Zum
anderen handelt es sich um Devisentermingeschéafte, die sich
bilanziell nicht mehr in einer Hedge-Beziehung befinden.
Kursadnderungen der diesen Finanzinstrumenten zugrunde
liegenden Wahrungen wirken sich infolge der Anpassung der
Bewertung an den beizulegenden Zeitwert auf das Ergebnis
aus. Ferner sind zum Bilanzstichtag ausstehende auf fremde
Wahrung lautende originéare Finanzinstrumente (Forderungen
und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen) in der
Sensitivitdtsanalyse enthalten. Kursdnderungen der diesen
Posten zugrunde liegenden Wahrungen wirken sich auf das
Ergebnis aus deren Stichtagsbewertung aus.

Die nachfolgenden Tabellen zeigen die Auswirkung auf das
Konzernergebnis vor Steuern und das Eigenkapital, wenn der
Euro gegeniiber wesentlichen Fremdwahrungen um 10 %
ansteigt respektive um 10 % fallt.

Bei den Nominalvolumen wurden Ein- und Auszahlungs-
verpflichtungen saldiert.

Anstieg Euroum 10 %

in Mio. €

Nominal- Ergebnis- Nominal- Eigenkapital-
2025 volumen auswirkung volumen auswirkung
usD 737 -7.6 -30,0 -3,0
CNY 229 -21 0,0 0,0
MAD 63 -0,6 0,0 0,0
in Mio. €

Nominal- Ergebnis- Nominal- Eigenkapital-
2024 volumen auswirkung volumen auswirkung
usD 132,8 -26,1 64,0 6,6
CNY 30,4 -2,8 0,0 0,0
MAD 79 -0,7 0,0 0,0
Riickgang Euroum 10 %
in Mio. €

Nominal- Ergebnis- Nominal- Eigenkapital-
2025 volumen  auswirkung volumen auswirkung
usD 737 73 -30,0 29
CNY 229 25 0,0 0,0
MAD 63 07 0,0 0,0
in Mio. €

Nominal- Ergebnis- Nominal- Eigenkapital-
2024 volumen auswirkung volumen auswirkung
usbD 132,8 13,0 64,0 =L5}7/
CNY 30,4 34 0,0 0,0
MAD 79 09 0,0 0,0
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Zinsrisiko und Zinssensitivitidtsanalyse Risiken aus
Zinsanderungen existieren fir den DEUTZ-Konzern vor allem
im Zusammenhang mit variabel
sonstigen Krediten. Zur
Verringerung dieses Zinsdnderungsrisikos wurden Zinsswaps
abgeschlossen und in eine Cashflow-Hedge-Beziehung
designiert. Der DEUTZ-Konzern bestimmt das Bestehen einer
wirtschaftlichen Beziehung zwischen den Swaps und den
gesicherten Darlehen Grundlage der
Referenzzinssatze, der Laufzeiten, der Zinsanpassungstermine
und der Falligkeiten sowie der Nominal- oder Nennbetréage. Der
DEUTZ-Konzern beurteilt Verwendung der
hypothetischen  Derivatemethode, ob die in einer
Sicherungsbeziehung designierten Swaps wirksam sind, um
Anderungen der Zahlungsstrome der abgesicherten Darlehen
auszugleichen.

aufgenommenen

verzinslichen Darlehen und

auf der

unter

Die Hauptursachen fiir eine Unwirksamkeit im Rahmen dieser
Sicherungsbeziehungen sind:

— Einfluss des Kreditrisikos der Gegenpartei und des Konzerns
auf den beizulegenden Zeitwert der Swaps, der sich nicht in
der Anderung des beizulegenden Zeitwertes der abgesicherten
Zahlungsstrome widerspiegelt, die auf die Anderung der
Zinssatze zurtickzufuhren sind

— Unterschiede bei den Zinsanpassungsterminen zwischen
den Swaps und der Darlehen

durch die
zum

Zinsdnderungen  haben Bewertung der
Sicherungsgeschafte beizulegenden Zeitwert
Auswirkungen auf die Hedge-Rulcklage im Eigenkapital. Die
nachfolgende Tabelle zeigt die Auswirkung der Zinssensitivitat
von 100 Basispunkten auf das Konzernergebnis vor Steuern
und das Eigenkapital.

inTsd. €

Zinsdnderung Ergebnisauswirkung Eigenkapitalauswirkung
+100 bps 0,1 0,0

-100 bps -0,1 0,0

Kapitalsteuerung Der DEUTZ-Konzern steuert sein Kapital
Ziel, die Geschaftstatigkeit zu
unterstiitzen und die langfristige Unternehmensfortfiihrung

mit dem vorrangigen

zu sichern. Die notwendige Flexibilitdt in der Bereitstellung der
finanziellen Mittel erfordert eine gesunde Finanzstruktur.
Aktuell liegt kein Kreditrating vor. Es wird jedoch eine
Bilanzstruktur angestrebt, die den Anforderungen eines
Investment-Grade-Ratings genligt. Das Kapitalmanagement
umfasst daher das Eigenkapital und das Fremdkapital.

DEUTZ ist keinen satzungsmaBigen Kapitalerfordernissen
unterworfen, hat sich aber gegeniber den kreditgebenden
Banken verpflichtet, dass die Nettofinanzverschuldung nicht
Uber ein bestimmtes Verhaltnis zum Eigenkapital steigt. Die
externen Anforderungen wurden in das Kapitalmanagement
integriert und jederzeit eingehalten.
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Die Nettofinanzposition (Saldo aus Zahlungsmitteln und -aqui-
valenten und zinstragenden Finanzschulden) betrug zum
Bilanzstichtag -269,4 Mio. € und lag damit mit 43,8 Mio. €
unter dem Vorjahreswert (31. Dezember 2024: -225,6 Mio. €).
Neben der Nettofinanzposition ist der Free Cashflow
(Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit und
Investitionstatigkeit abzliglich Zinsausgaben) als Kennzahl fur
Veranderungen der Liquiditdtssituation ein wesentlicher Teil
des aktiven Kapitalmanagements. Der Free Cashflow aus
fortgefuhrten Aktivitdten betrug im Berichtsjahr -119,5 Mio. €
(2024: -153,1 Mio. €).

Finanzinstrumente AKTIVA

KONZERNANHANG | SONSTIGE ANGABEN

Als weitere Messzahl, mit der der Konzern sein Kapital
Uberwacht, dient die Eigenkapitalquote. Sie entspricht dem
Verhaltnis der Bilanzsumme zum Konzerneigenkapital, wie es
in der Konzernbilanz ausgewiesen wird. Mit 51,3 % verfligt der
DEUTZ-Konzern zum 31. Dezember 2025 weiterhin Uber eine
hohe Eigenkapitalquote (31. Dezember 2024: 50,4 %), die den
internen Zielsetzungen in vollem Umfang entspricht.

Finanzinstrumente Die nachfolgenden Tabellen zeigen die
Buchwerte der einzelnen finanziellen Vermdgenswerte und
Verbindlichkeiten  fir jede Kategorie  von
Finanzinstrumenten und leiten diese auf die entsprechenden
Bilanzpositionen Uber.

einzelne

Nichtinden
Zu fortgefiihrten Anwendungsbereich
Anschaffungskosten Zum beizulegenden von IFRS 9 fallende
31.12.2025 bewertet Zeitwert bewertet Vermdgenswerte
in Mio. €
Buchwert
erfolgsneutral erfolgswirksam Buchwert inder Bilanz
Langfristige finanzielle
Vermdgenswerte 0,0 1,8 2,5 1,0 15,3
Kurzfristige finanzielle
Vermdgenswerte 271,2 0,3 71 32,5 311
Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen 186,0 0,0 6,6 0,0 192,6
Sonstige Forderungen und
Vermoégenswerte 217 03 0,5 325 55,0
Zahlungsmittel und
-dquivalente 635 0,0 0,0 0,0 635
Finanzinstrumente AKTIVA
Nichtinden
2Zu fortgefiihrten Anwendungsbereich
Anschaffungskosten Zum beizulegenden von IFRS 9 fallende
31.12.2024 bewertet Zeitwert bewertet Vermdgenswerte
in Mio. €
Buchwert
erfolgsneutral erfolgswirksam Buchwert in der Bilanz
Langfristige finanzielle
Vermégenswerte 0,0 3,0 3,8 16 18,4
Kurzfristige finanzielle
Vermoégenswerte 2591 0,0 93 33,4 301,8
Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen 1771 0,0 93 0,0 186,4
Sonstige Forderungen und
Vermdégenswerte 20,0 0,0 0,0 334 534
Zahlungsmittel und
-dquivalente 62,0 0,0 0,0 0,0 62,0
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Finanzinstrumente PASSIVA
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Nichtinden
Zu fortgefiihrten Anwendungsbereich
Anschaffungskosten Zum beizulegenden von IFRS 9 fallende
31.12.2025 bewertet Zeitwert bewertet Verbindlichkeiten
in Mio. €
Als Sicherungs-
instrument Finanzielle
designierte Derivate Verbindlichkeiten
Finanzielle (erfolgsneutral (erfolgswirksam Buchwert
Verbindlichkeiten bewertet) bewertet) Buchwert in der Bilanz
Langfristige finanzielle
Schulden 74,0 01 25 62,6 139,2
Finanzschulden 612 0,0 0,0 58,9 120,1
Verbindlichkeiten
aus Leasing 0,0 0,0 0,0 58,9 58,9
Ubrige Finanzschulden 61,2 0,0 0,0 0,0 61,2
Ubrige Verbindlichkeiten 12,8 01 25 37 19,1
Kurzfristige finanzielle
Schulden 545,9 0,2 0,0 45,8 591,9
Finanzschulden 193,6 0,0 0,0 19,2 212,8
Verbindlichkeiten
aus Leasing 0,0 0,0 0,0 19,2 19,2
Ubrige Finanzschulden 193,6 0,0 0,0 0,0 193,6
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 260,7 0,0 0,0 0,0 260,7
Ubrige Verbindlichkeiten 91,6 0,2 0,0 26,6 18,4
Finanzinstrumente PASSIVA
Nichtinden
Zu fortgefiihrten Anwendungsbereich
Anschaffungskosten Zum beizulegenden von IFRS 9 fallende
31.12.2024 bewertet Zeitwert bewertet Verbindlichkeiten
in Mio. €
Als Sicherungs-
instrument Finanzielle
designierte Derivate Verbindlichkeiten
Finanzielle (erfolgsneutral (erfolgswirksam Buchwert

Verbindlichkeiten bewertet) bewertet) Buchwert in der Bilanz
Langfristige finanzielle
Schulden 871 0,5 0,0 64,1 151,7
Finanzschulden 71,6 0,0 0,0 60,1 1317
Verbindlichkeiten
aus Leasing 0,0 0,0 0,0 60,1 60,1
Ubrige Finanzschulden 71,6 0,0 0,0 0,0 71,6
Ubrige Verbindlichkeiten 15,5 05 0,0 4,0 20,0
Kurzfristige finanzielle
Schulden 436,3 21 0,3 4,8 480,5
Finanzschulden 129,1 0,0 0,0 26,8 155,9
Verbindlichkeiten
aus Leasing 0,0 0,0 0,0 26,8 26,8
Ubrige Finanzschulden 1291 0,0 0,0 0,0 1291
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 235,0 0,0 0,0 0,0 235,0
Ubrige Verbindlichkeiten 72,2 21 0,3 15,0 89,6
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Die nachfolgende Tabelle zeigt die Buchwerte und
beizulegenden Zeitwerte sdmtlicher im Konzernabschluss
erfasster Finanzinstrumente im Anwendungsbereich von
IFRS 7 - Finanzinstrumente: Angaben, die nicht zum
beizulegenden Zeitwert bilanziert wurden.

KONZERNANHANG | SONSTIGE ANGABEN

31.12.2025 31.12.2024
in Mio. €
Beizulegender Beizulegender
Buchwert Zeitwert Buchwert Zeitwert
Finanzielle Vermégenswerte
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 186,0 186,0 1771 1771
Sonstige Forderungen und Vermdgenswerte 217 217 20,0 20,0
Zahlungsmittel und -aquivalente 635 635 62,0 62,0
Finanzielle Verbindlichkeiten
Finanzschulden - Verbindlichkeiten
gegenlber Kreditinstituten 254,8 2610 200,7 200,4
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 2607 2607 235,0 235,0
Ubrige Verbindlichkeiten 1044 1044 87,7 87,7

Bei Zahlungsmitteln und -&quivalenten, Forderungen und
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie
sonstigen kurzfristigen finanziellen Vermoégenswerten und
Verbindlichkeiten (Restlaufzeiten < 1 Jahr) entsprechen die
Buchwerte aufgrund der kurzen Restlaufzeit ndherungsweise
dem beizulegenden Zeitwert.

Der beizulegende Zeitwert der langfristigen finanziellen
Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten wird durch Abzinsung
der erwarteten kiinftigen Cashflows unter Verwendung von
marktiliblichen Zinssatzen und Berlcksichtigung des eigenen
sowie des Kontrahentenausfallrisikos auf Basis der Bonitat
und der Wechselkurse zum Stichtag ermittelt.
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Fur finanzielle Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten, die im
Konzernabschluss zum beizulegenden Zeitwert bewertet
wurden oder fir die im Anhang ein beizulegender Zeitwert
angegeben wurde, zeigt die nachfolgende Tabelle die
Einordnung der zum Stichtag ermittelten beizulegenden
Zeitwerte in die dreistufige Bemessungshierarchie nach

IFRS 13:
31.12.2025
in Mio. €
Beizulegender
Buchwert Zeitwert Stufe 1?7 Stufe2?® Stufe 3%7°
Finanzielle Vermdgenswerte
Beteiligungen - erfolgsneutral bewertet 0,2 0,2 0,0 0,0 0,2
Wertpapiere — erfolgsneutral bewertet 16 16 1,6 0,0 0,0
Wertpapiere — erfolgswirksam bewertet 24 24 2.4 0,0 0,0
Option - erfolgswirksam bewertet 01 01 0,0 0,0 01
Devisentermingeschéfte — erfolgsneutral bewertet 0,3 03 0,0 0,3 0,0
Devisentermingeschéfte — erfolgswirksam bewertet 0,5 05 0,0 0,5 0,0
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 6,6 6,6 0,0 0,0 6,6
Finanzielle Verbindlichkeiten
Zinsswaps - als Sicherungsinstrument designiert 01 0,1 0,0 01 0,0
Devisentermingeschéfte — als Sicherungsinstrument
designiert 0,2 0,2 0,0 0,2 0,0
Ubrige Verbindlichkeiten — erfolgswirksam bewertet 25 25 0,0 0,0 25
Finanzschulden 254,8 2610 0,0 0,0 2610
3112.2024
in Mio. €
Beizulegender
Buchwert Zeitwert Stufe 1% Stufe 228! Stufe 3262
Finanzielle Vermégenswerte
Darlehen 13 13 0,0 0,0 13
Beteiligungen — erfolgsneutral bewertet 13 13 0,0 0,0 13
Wertpapiere — erfolgsneutral bewertet 17 17 17 0,0 0,0
Wertpapiere — erfolgswirksam bewertet 25 25 25 0,0 0,0
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 93 9.3 0,0 0,0 9.3
Finanzielle Verbindlichkeiten
Zinsswaps - als Sicherungsinstrument designiert 05 05 0,0 05 0,0
Devisentermingeschéfte — als Sicherungsinstrument
designiert 21 21 0,0 21 0,0
Devisentermingeschéfte — zu Handelszwecken gehalten 03 03 0,0 03 0,0
Finanzschulden 200,7 2004 0,0 0,0 2004

277 Stufe 1: Verwendung von in aktiven Mérkten fiir identische Vermdgenswerte oder Verbindlichkeiten notierten Preisen bei der Bewertung.

278 Stufe 2: Verwendung von in aktiven Markten notierten Preisen fur ein dhnliches Instrument bei der Bewertung/Verwendung einer Bewertungsmethode, bei welcher alle wesentlichen
Inputfaktoren auf beobachtbaren Marktdaten beruhen.

279 Stufe 3: Verwendung einer Bewertungsmethode, bei welcher wesentliche Inputfaktoren nicht auf beobachtbaren Marktdaten beruhen.

280 stufe 1: Verwendung von in aktiven Mérkten fir identische Vermdgenswerte oder Verbindlichkeiten notierten Preisen bei der Bewertung.

281 Stufe 2: Verwendung von in aktiven Méarkten notierten Preisen fiir ein &hnliches Instrument bei der Bewertung/Verwendung einer Bewertungsmethode, bei welcher alle wesentlichen
Inputfaktoren auf beobachtbaren Marktdaten beruhen.

282 Stufe 3: Verwendung einer Bewertungsmethode, bei welcher wesentliche Inputfaktoren nicht auf beobachtbaren Marktdaten beruhen.
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Bei der erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewerteten
Beteiligung handelt es sich um die Beteiligung an Blue World
Technologies, Aalborg, Didnemark. Da es sich um eine
langfristige Beteiligung in einem fir die DEUTZ AG strategisch
bedeutenden Bereich der Antriebstechnologien
handelt, wurde die Entscheidung getroffen, die Zuordnung zu
dieser Bewertungskategorie vorzunehmen. Der beizulegende
Zeitwert zum 31. Dezember 2025 wurde als Barwert der

neuen

zuklnftigen Zahlungsmittelzu- bzw. -abflisse aus der
Mittelfristplanung des Unternehmens auf Basis nicht
beobachtbarer Inputfaktoren (Stufe 3) ermittelt. Der

beizulegende Zeitwert zum 31 Dezember 2025 betragt
0,2 Mio. € (31. Dezember 2024: 1,3 Mio. €). Die Abwertung in
Hoéhe von 1,1 Mio. € wurde erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis
erfasst.

Der beizulegende Zeitwert der Wertpapiere wird auf der
Grundlage von Boérsenpreisen auf aktiven Markten ermittelt.

Der beizulegende Zeitwert derivativer Finanzinstrumente
(Devisentermingeschéafte) berechnet sich Uber die Restlaufzeit
des Instruments unter Verwendung aktueller Wahrungskurse,
Marktzinssatze und  Zinsstrukturkurven unter
Berlicksichtigung des eigenen und des Kontrahentenrisikos.
Den Angaben liegen Bankbewertungen zugrunde.

sowie

Bei den zum beizulegenden Zeitwert bilanzierten Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen handelt es sich um
Forderungen, die im Rahmen der bestehenden
Factoringvereinbarungen verauBBert werden. Die Forderungen
werden zu ihrem Nennwert an die Factoringgesellschaften
transferiert. Der beizulegende Zeitwert der Forderungen
entspricht dem Verkaufspreis und daher dem Nennwert der
Forderungen. Der wesentlichste Einflussfaktor auf den
beizulegenden Zeitwert der Forderungen ist das Kreditrisiko.
Dieses ist jedoch in Anbetracht des Verkaufs an die
Factoringgesellschaft als unwesentlich einzustufen.

Zur Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts der Zinsswaps
werden aktuelle Zinsstrukturkurven und laufzeitkongruente
Diskontfaktoren herangezogen.

Bei den Ubrigen Verbindlichkeiten handelt es sich um die
potentielle Abfindung der Minderheitsgesellschafter an der
HJS Emission Technology GmbH & Co. KG. Die
Abfindungsanspriiche entstehen aus rechtlich bestehenden
Kindigungsrechten, welche nach der antizipativen
Erwerbsmethode als ausgelibt zu bilanziert sind. Der
beizulegende Zeitwert wird von dem Kaufpreis der Beteiligung
abgeleitet.
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Nettoergebnis aus Finanzinstrumenten Das erfolgswirksam
erfasste Nettoergebnis setzt sich pro Bewertungskategorie
des IFRS 9 wie folgt zusammen:

Zu fortgefiihrten

Zum beizulegenden Anschaffungskosten
Zeitwert bewertete bewertete
Finanzielle  Finanzielle Finanzielle  Finanzielle
Vermo- Verbind- Vermo- Verbind-
2025 genswerte lichkeiten  genswerte lichkeiten
in Mio. €
Netto-
gewinne/
-verluste 03 0,8 13 =144
Zu fortgefiihrten
Zum beizulegenden Anschaffungskosten
Zeitwert bewertete bewertete
Finanzielle  Finanzielle Finanzielle  Finanzielle
Vermo- Verbind- Vermo- Verbind-
2024 genswerte lichkeiten genswerte lichkeiten
in Mio. €
Netto-
gewinne/
-verluste 17 -0,5 6,8 -14,8

Das Nettoergebnis pro Bewertungskategorie enthalt im
Wesentlichen Gewinne und Verluste aus der erfolgswirksamen
Zeitwert, aus der

Bewertung beizulegenden

Wertminderungen

zum
Wa&hrungsumrechnung, aus bzw.
Wertaufholungen sowie Zinsertrdgen und -aufwendungen.

Im Berichtszeitraum wurden aus erfolgsneutral zum
beizulegenden Zeitwert bilanzierten Finanzinvestitionen nicht
realisierte Verluste in Hohe von 9,1 Mio. € direkt im Eigenkapital
erfasst (2024: Verluste in Hohe von 25 Mio. €). Dem
Eigenkapital wurden im Berichtsjahr wie auch im Vorjahr keine
wesentlichen realisierten Gewinne oder Verluste enthommen

und in die Gewinn-und-Verlust-Rechnung umgegliedert.

Gesamtzinsertrige und -aufwendungen Im Geschéaftsjahr
2025 entfielen Zinsertrage in Héhe von 0,8 Mio. € (2024:
24 Mio. €) auf finanzielle Vermoégenswerte, die nicht
erfolgswirksam mit den beizulegenden Zeitwerten bewertet
entfielen auf zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bewertete Vermdgenswerte.
Zinsaufwendungen in Hohe von 16,6 Mio. € (2024: 16,1 Mio. €)
entfielen im Geschaftsjahr 2025 auf finanzielle
Verbindlichkeiten, die nicht erfolgswirksam mit den
beizulegenden Zeitwerten bewertet wurden. Sie entfallen auf
finanzielle Verbindlichkeiten, die zu fortgefuhrten
Anschaffungskosten bewertet werden und beinhalten neben
Leasingverbindlichkeiten

wurden. Sie

Zinsaufwendungen aus
hauptsachlich Zinsen auf Finanzverbindlichkeiten und die
Effekte aus der Anwendung der Effektivzinsmethode.
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Sicherungsbeziehungen
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Derivative Finanzinstrumente

Absicherung von Cashflows Zum 31. Dezember 2025 Zum  Bilanzstichtag bestanden folgende  derivative
bestanden Devisenterminkontrakte, die als Finanzinstrumente:
Sicherungsinstrumente eingestuft wurden. Die
Devisenterminkontrakte dienen der Absicherung des Nominal- Eiloigin=lgy  Markt- METE
volumen volumen werte werte
Fremdwahrungsrisikos klinftiger erwarteter Transaktionen in in Mio. € 2025 2024 2025 2024
Fremdwahrung. Weiterhin bestanden zum 31. Dezember 2025 Devisentermin-
Zinsswaps, die als Sicherungsinstrumente im Rahmen eines geschafte
Cashflow-Hedges designiert wurden. Die Zinsswaps dienen ohne Hedge-
q L .. . Bezieh 77 ,2 4 -0,
der Absicherung des Zinsdnderungsrisikos aus variabel £21enung £ o 03
verzinslichen Darlehen. e
Hedge-
Beziehung 30,0 64,0 0,2 -21
Die folgende Tabelle stellt eine Uberleitung der Riicklage fiir Zinsswaps
Cashflow-Hedges vor Berlicksichtigung latenter Steuern dar: ohne Hedge-
Beziehung 0,0 0,0 00 0,0
Riicklage fiir Cashflow-Hedges in Cashflow-
Hedge-
Beziehung 80,0 80,0 -0,1 -05
in Mio. € 2025 2024
1.1.2025 -2,6 14
Verénderung 64 36 Devisentermingeschifte in Cashflow-Hedge-Beziehung
Auflésung in die Gewinn- und
Verlustrechnung 37 04 in Mio. € 2025 2024
céavczn zu sonstigen betrieblichen 37 04 Buchwert (ibrige Verbindlichkeiten/
QLEGEN d d Sonstige Forderungen und
31.12.2025 0,1 -2,6 Vermdgenswerte) 0,2 -21
Nennbetrag 30,0 64,0
17.02.2026 - 18.02.2025 -
Die Veranderungen stellen den effektiven Teil der Falligkeitsdatum 15.01.2027 15.01.2026
Sicherungsbeziehung dar. Im Geschaftsjahr 2025 wurden Sicherungsquote 11 1
unterjahrig im Eigenkapital erfasste Gewinne in H&he von Veranderung des beizulegenden
3,7 Mio. € (2024: Gewinne in Héhe von 04 Mio. €) vor Zeitwerts in der Berichtsperiode 0.2 -21
Berticksichtigung latenter Steuern in den Posten sonstige Werténderung des gesicherten
. L . . . ~ . R _ Grundgeschafts, die zur
betriebliche Ertrdge in die Konzern-Gewinn-und-Verlust e 2 e
Rechnung Uberflihrt. Es ergaben sich keine Ineffektivitaten im verwendet wird -0,2 21
Hinblick auf Devisentermingeschafte. Die Ineffektivitdt im Durchschnittlicher Sicherungskurs UsD 1,1778: USD 1,0847:
Hinblick auf die Zinsswaps war unwesentlich. im Geschaftsjahr EURT EURT
Die beizulegenden Zeitwerte der Zinsswaps werden X N )
vereinfacht zum Clean Fair Value im Eigenkapital erfasst. AR E 2DUD (U A L A
Daher wurden im Geschaftsjahr 2025 unterjdhrig keine im
Eigenkapital erfassten Gewinne bzw. Verluste in die Konzern- in Mio. € 2025 2024
Gewinn-und-Verlustrechnung umgegliedert. Es wurden Buchwert (Ubrige Verbindlichkeiten/
A . .. . . . Sonstige Ford d
unterjahrig Verluste in Hohe von 0,3 Mio. € (2024: Gewinne in Vzrrié%in:‘;’;::?gen un -0/1 05
Héhe von 0,6 Mio. €) vor Berlicksichtigung latenter Steuern . 80,0 80,0
EIAELE I (HIne (o4 el Gl Falligkeitsdatum 02022026 02022026
X X X i Sicherungsquote 11 11
Die Aufhebung der Sicherungsbeziehungen und die
o ) ) 3 . ) ) Durchschnittlicher Festzinssatz 2,8328 % 28328 %
Umklassifizierung der im Eigenkapital erfassten Gewinne in die
. . Variabler Zi t 3M-Eurib 3M-Eurib
Gewinn-und-Verlust-Rechnung werden bezogen auf die anabler Zinssatz dribor uribor
. 0 . o m Veranderung des beizulegenden
Absicherung operativer Transaktionen in Fremdwahrung o S S 01 05
innerhalb der ndchsten 13 Monate erwartet. Bezogen auf die - B
. L . . Werténderung des gesicherten
Absicherung des Zinsanderungsrisikos wird am Ende der Grundgeschéfts, die zur
Sicherungsbeziehung in 2 Monaten die Umklassifizierung der Bestimmung der Effektivitat
verwendet wird 0,1 05

im Eigenkapital erfassten Verluste in die Gewinn-und-Verlust-
Rechnung erwartet.
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Saldierungen

Im DEUTZ-Konzern bestehen zum 31. Dezember 2025 keine
wesentlichen finanziellen
Verbindlichkeiten, die
unterliegen.

Vermdgenswerte und
Aufrechnungsvereinbarungen

27. Anteile an anderen Unternehmen

Der Konzernabschluss umfasste im Berichtsjahr neben der
DEUTZ AG als Mutterunternehmen 50 Tochtergesellschaften,
assoziiertes

zwei Gemeinschaftsunternenmen und ein

Unternehmen.

Tochterunternehmen und nicht beherrschende Anteile
SINOCHAIN Environment Protection Co. Ltd, Shanghai
(China) ist mit 40 % der stimmberechtigten Anteile an der
DEUTZ Power Solution (Xuzhou) Co. Ltd., Jiangsu (China)
beteiligt. Am 31. Dezember 2025 betrugen die Anteile 2,3 Mio. €
und werden als nicht wesentlich angesehen.

An der HJS Emission Technology SA (PTY) LTD, Rustenburg
(Suidafrika) sind Robberts Holdings (Pty) Ltd. Johannesburg
(Sudafrika) mit 49 % der stimmberechtigten Anteile beteiligt.
Am 31. Dezember 2025 betrugen die Anteile 1,1 Mio. € und
werden als nicht wesentlich angesehen.

Gemeinschaftsunternehmen Bei einem
Gemeinschaftsunternehmen handelt es
gemeinsam mit SANY gegriindete Hunan DEUTZ Power Co.,
Ltd., mit Sitz in Changsha (China). Die Hunan DEUTZ Power Co.,
Ltd. ist eine nicht bérsennotierte gemeinsame Vereinbarung,

sich um die

an deren gemeinschaftlicher Filhrung der Konzern beteiligt ist
und einen Eigentumsanteil von 51% héalt. Die Hunan DEUTZ
Power Co., Ltd, Changsha (China), halt wiederum als
Beteiligungsgesellschaft 100 % der Anteile an der operativ
tatigen Produktionsgesellschaft Kunshan SANY Power Co.
Ltd., Kunshan (China). Trotz der Stimmrechtsmehrheit hat
DEUTZ keine Kontrolle Gber die wesentlichen Aktivitdten im
Hinblick auf die operative Ertragskraft inne. Die Anteile werden
als Gemeinschaftsunternehmen eingestuft und nach der
Equity- Methode in den Konzernabschluss einbezogen.

Es folgen zusammengefasste Finanzinformationen fir die

Hunan DEUTZ Power Co., Ltd., basierend auf ihrem nach IFRS
erstellten Konzernabschluss.
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in Mio. € 31.12.2025 31122024
Umsatzerldse 130,7 100,8
PlanmaBige Abschreibungen -10,2 -13,8
Zinsertrage 04 05
Zinsaufwendungen 00 0,0
Zinsergebnis 04 0,5
Ertragsteuern -0,3 0,2
Ergebnis aus fortzufliihrenden
Geschéaftsbereichen 30 -11
Gesamtergebnis 3,0 -11
Kurzfristige Vermdgenswerte 96,7 74,3
davon Zahlungsmittel und
-aquivalente 322 379
Langfristige Vermdgenswerte 82,7 95,6
Kurzfristige Schulden 98,4 79,2
davon kurzfristige finanzielle
Schulden 00 12
Langfristige Schulden 23,0 29,9
davon langfristige finanzielle
Schulden 00 0,0
Nettovermégen 58,0 60,8
Anteil des Konzerns am
Nettovermégen zum Jahresbeginn 310 30,3
Anpassung Nettovermdgen nach
PPA 0,0 0,0
Anteil am Gesamtergebnis 15 -0,6
Im Berichtsjahr erhaltene Dividenden 00 0,0
Effekt aus der
Wahrungsumrechnung -29 13
Anteil des Konzerns am
Nettovermdgen zum Jahresende 29,6 310
Geschéafts- oder Firmenwert
der DEUTZ AG nach PPA 6,0 6,0
Wertminderung 00 0,0
At-equity-Buchwert zum
Jahresende 35,6 37,0
Nicht wesentliche assoziierte und
Gemeinschaftsunternehmen Im Folgenden werden

zusammengefasste Finanzinformationen fir den Anteil des

Konzerns an dem als nicht wesentlich eingestuften
assoziierten Unternehmen D. D. Power Holdings (Pty) Ltd.,
(Sudafrika) und

unternehmen DEUTZ Zhongguancun Hydrogen Technology

Elandsfontein dem  Gemeinschafts-
(Beijing) Co., Ltd., Peking (China) aufgeflihrt. Das assoziierte
Holdings (Pty) Ltd. hat ein

abweichendes Geschaftsjahr (30. November). Die Erstellung

Unternehmen D. D. Power

eines Jahresabschlusses zum 31. Dezember wird aus
Wesentlichkeitsgriinden nicht vorgenommen.
in Mio. € 2025 2024
Buchwert der Anteile 55 6,8
Anteil des Konzerns am:
Gewinn aus den fortzufuhrenden
Geschaftsbereichen 15 15
sonstigen Ergebnis 0,0 0,0
Gesamtergebnis 15 15
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28.Eventualschulden

Haftungsverhidltnisse Zum Bilanzstichtag bestehen im
DEUTZ-Konzern Verbindlichkeiten aus Gewahrleistungen in
Hbhe von 0,7 Mio. € (31. Dezember 2024: 0,4 Mio. €). Die
Verbindlichkeiten aus

Gewéhrleistungen beinhalten

Reparatur- oder Ersatzverpflichtungen fir den Fall von
Herstellungs- oder anderen Produktfehlern. Darunter fallen
Nacharbeiten oder

kostenlose Ersatzlieferungen,

Minderungen oder Schadensersatzleistungen wegen
Nichterflllung. Da die Rickstellungsvoraussetzungen bei
diesen Verpflichtungen noch nicht erfillt sind, werden sie als

Eventualschulden angegeben.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen Die Nominalwerte aus

sonstigen finanziellen Verpflichtungen haben folgende
Falligkeiten:

in Mio. € 31.12.2025 31.12.2024
Fallig bis 1Jahr 15,8 11,6
Falligin 1bis 5 Jahren 22,0 8,1
Fallig nach 5 Jahren 0,0 0,0
Gesamt 37,8 19,7

Es handelt sich dabei im Wesentlichen um finanzielle

Verpflichtungen im Zusammenhang mit IT-Dienstleistungen.
Die Verpflichtung aus dem Bestellobligo aus
Anlageninvestitionen betrug am 31. Dezember 2025 27,5 Mio. €
(31. Dezember 2024: 39,4 Mio. €) und das Bestellobligo aus

Vorraten 95,9 Mio. € (31. Dezember 2024: 81,2 Mio. €).

2025 zur
Ubernahme aller Geschéftsanteile an der Frerk Aggregatebau

Aus dem Vertragsabschluss im Dezember
GmbH, Schweringen besteht neben der Zahlung eines fixen
Kaufpreises in Héhe von 85 Mio. € eine Verpflichtung zur
Zahlung eines vorlaufigen maximalen zusatzlichen Kaufpreises
(Earn-out Betrag) in Hohe von 10 Mio. € sowie eines vorlaufigen
Kaufpreises in Héhe von 6,2 Mio. € fir den Erwerb eines
Grundstucks.

Darliber hinaus besteht eine Verpflichtung zur Zahlung von
15,0 Mio. € im Rahmen des Erwerbs der Beteiligung an der ARX
GmbH, Mdinchen
Kapitalerhéhung unter der Voraussetzung der Erflllung von

Robotics sowie der anschlieBenden

Vollzugsbedingungen entsprechend dem im Dezember 2025
abgeschlossenen Kaufvertrag.
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Rechtsstreitigkeiten Die DEUTZ AG und
Konzerngesellschaften sind an
Rechtsstreitigkeiten, Schadensersatzklagen und
Schiedsgerichtsverfahren beteiligt, die einen Einfluss auf die
wirtschaftliche Lage des Konzerns haben kénnen.

andere

einer Reihe von

Fir Risiken aus Rechtsstreitigkeiten sind bei den jeweiligen
Konzerngesellschaften  bilanzielle  Vorsorgen getroffen
worden, wenn es sich um ein Ereignis vor dem Bilanzstichtag
handelt, eine Verpflichtung wahrscheinlich und deren Héhe
hinreichend genau bestimmbar ist.
Ein Kunde der zum 3. April 2024 verduBerten und
entkonsolidierten Torgeedo-Gruppe hat eine Klage wegen
Schlechtleistungen bei Produktlieferungen aus den Jahren vor
der VerauBerung der Torgeedo-Gruppe erhoben. Der
Streitwert belduft sich auf 15 Mio. €. Es wurde fir diese Klage
keine bilanzielle Risikovorsorge getroffen, da es als nicht
wahrscheinlich angesehen wird, die Klage in der Héhe zu
verlieren.

Nach unserer Einschatzung sind dartber hinaus wesentliche
negative Auswirkungen, die einen nachhaltigen Einfluss auf die
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des DEUTZ-Konzerns
haben, nicht zu erwarten.

29.Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen
und Personen

Neben den in den Konzernabschluss einbezogenen
steht der DEUTZ-Konzern mit

nahestehenden Unternehmen und Personen in Beziehungen.

Tochterunternehmen

Hierzu zahlen die Geschéiftsbeziehungen zwischen dem
DEUTZ-Konzern und seinen Beteiligungen.

Zu den nahestehenden Personen gehdren weiterhin der
Aufsichtsrat und der Vorstand.
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Die folgende Tabelle zeigt das Volumen der wesentlichen mit
Beteiligungen des DEUTZ-Konzerns erbrachten bzw. der
wesentlichen diesen Beteiligungen in
genommenen Lieferungen und Leistungen:

von Anspruch
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Sonstige Aufwendungen

Erbrachte Lieferungen

aus empfangenen

und Leistungen Dienstleistungen Forderungen Verbindlichkeiten
in Mio. €
2025 2024 2025 2024  31.12.2025 31122024  31.12.2025 31.12.2024
Assoziierte Unternehmen 16,8 121 0,0 0,0 25 16 0,0 10
Gemeinschaftsunternehmen 4.8 0,0 0,0 0,0 0,9 04 0,0 0,6
Sonstige Beteiligungen 0,0 0,0 6,1 58 0,0 0,0 2,2 23
Gesamt 21,6 12,1 6,1 58 3.4 2,0 2,2 3.9

Zum 31. Dezember 2025 waren Forderungen gegen sonstige
Beteiligungen in Héhe von 9,2 Mio. € (31. Dezember 2024:
9,2 Mio. €) vollstidndig wertberichtigt. Wie in der Vorperiode
resultierte daraus im Berichtsjahr kein Ergebniseffekt.

Von den Forderungen entfielen 52 Mio. € auf gewahrte
Darlehen (31. Dezember 2024: 5,2 Mio. €). Diese Forderungen
sind mit 52 Mio. € wertberichtigt (31. Dezember 2024:
52 Mio. €). Aus der Verzinsung resultieren wie in der
Vorperiode Zinsaufwendungen in Héhe von 0,1 Mio. €.

Gegenuber Aufsichtsrat und Vorstand als nahestehende
Personen des DEUTZ-Konzerns sind die folgenden Leistungen
erbracht worden:

Aufsichtsrat Vorstand
in Mio. €

2025 2024 2025 2024
Kurzfristige Leistungen?83 2,0 19 38 41
Leistungen nach
Beendigung des
Arbeitsverhéltnisses 0,0 0,0 03 03
Sonstige langfristig
féllige Leistungen 0,2 0,0 0,0 0,0
Leistungen aus Anlass
der Beendigung des
Arbeitsverhaltnisses 0,0 0,0 0,0 0,0
Aktienbasierte
Vergltung?® 0,0 0,0 23 08
Gesamt 2,2 19 6,4 5,2

Wie in der Vorperiode lagen im Berichtsjahr keine berichts-
pflichtigen Geschaftsvorfille mit nahestehenden Personen
vor. Die Verglitung des Vorstands und des Aufsichtsrats wird
in Erlduterung 36. Gesamtbezlige des Vorstands, ehemaliger
Vorstandsmitglieder sowie des Aufsichtsrats (Beziige der
Organe) erlautert.

30.Ereignisse nach dem Abschlussstichtag

Am 3. Februar 2026 hat die DEUTZ AG den Erwerb von 100 %
der Anteile an der Frerk Aggregatebau GmbH, Schweringen
vollzogen. Frerk ist ein  technologisch  flihrender
Systemintegrator fur Diesel- und Gas-Notstromanlagen mit
Schwerpunkt auf Rechenzentren und kritischer Infrastruktur
in Deutschland und wird kinftig das Energy-Geschaft der

DEUTZ AG gezielt unterstitzen.

Am 24. Februar 2026 hat die DEUTZ AG mit der TYTAN
Technologies, Miinchen eine strategische Zusammenarbeit
zur Entwicklung und Industrialisierung von Energie- und
Antriebstechnologien fiir Drohnenabwehrsysteme vereinbart
an der

und sich im Zuge dieser Kooperation finanziell

Gesellschaft mit 1,52 % beteiligt.

Weitere Ereignisse, die eine wesentliche Auswirkung auf die
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des DEUTZ-Konzerns
hatten, sind nach dem 31. Dezember 2025 nicht eingetreten.

31. Aktienbasierte Verglitungsprogramme

Als langfristig orientierte Vergltungskomponente wurden in
den Jahren 2007 bis 2025 Long-Term-Incentive-Plane
eingefihrt. Auf der Grundlage der Long-Term-Incentive-Plane
werden alternativ virtuelle Stock Options oder Vvirtuelle
Performance Shares zugeteilt, um den nachhaltigen Beitrag
des Managements zum Erfolg des Unternehmens zu
honorieren.

Allgemeine Beschreibung der Anreizplane zur Gewihrung
virtueller Performance Shares der DEUTZ AG Die
nachfolgenden Anreizpldne basieren auf der Ausgabe
virtueller Performance Shares an der DEUTZ AG. Die Auswahl
der Berechtigten liegt im Ermessen der Gesellschaft. Es
kénnen ausschlieBlich Mitglieder der obersten Fiihrungsebene
des DEUTZ-Konzerns und Mitglieder des Vorstands der

283 Die Angabe zur kurzfristigen Vergiitung an die Aufsichtsratsmitglieder beinhaltet neben der Vergiitung im Rahmen ihrer Organtétigkeit auch die reguléren Gehélter der angestellten

Arbeitnehmervertreter.

284 Die Angabe zur aktienbasierten Vergiitung entspricht dem im operativen Ergebnis des Berichtsjahres erfassten Aufwand (+) bzw. Ertrag (-) aus der Verédnderung der Riickstellung fiir

ausgegebene virtuelle Aktienoptionen.
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DEUTZ AG berulcksichtigt werden. Die Festlegung der Anzahl
der gewahrten Instrumente liegt
Gesellschaft.

im Ermessen der

Bis zum Stichtag wurden folgende noch bestehende Long-
Term-Incentive-Plane (LTI) mit der entsprechenden Anzahl an
(urspriinglichen) Performance Shares gewahrt:

Anzahl

Performance

Anreizpldne Zeitpunkt der Zusage Shares
LTI Vorstand 2022 1. Januar 2022 281.206
LTI Vorstand 2023 1. Januar 2023 648.919
LTI Vorstand 2024 1. Januar 2024 487.316
LTI Vorstand 2025 1.Januar 2025 430.722
LTI No. XVI-A 1. Januar 2022 128.762
LTI No. XVII-A 1. Januar 2023 202.997
LTI No. XVIII-A 1. Januar 2024 253.197
LTI No. XIX-A 1. Januar 2025 232274

An aktive und ehemalige Mitglieder des Vorstands der DEUTZ
AG gingen davon insgesamt 1.848.163 Performance Shares.

Performance Shares Die Performance Shares begriinden

einen Anspruch auf Zahlung eines Barbetrags unter

Berlicksichtigung deren virtueller Wertentwicklung seit
Zuteilung. Die Wartezeit bis zur Auszahlung des sich aus der
Wertentwicklung der Performance-Shares ergebenden
Barbetrages betragt vier Jahre, beginnend mit dem Zeitpunkt
virtuellen  Performance Shares
Nach Ablauf der vierjahrigen

Performanceperiode wird die endgliltige Anzahl und der Wert

der Zuteilung der
(»Performanceperiodec).

der Performance Shares in Abhangigkeit von den unten
dargestellten Erfolgszielen ermittelt.

In Abhadngigkeit des Erreichens verschiedener Erfolgsziele
erhalt der Begunstigte nach Ablauf der Performanceperiode
eine Barzahlung in H6he des durchschnittlichen Schlusskurses
der Aktie der DEUTZ AG an 60 Handelstagen vor Ablauf der
Performanceperiode multipliziert mit der sich aus der
Erreichung der verschiedenen Erfolgsziele ergebenden finalen
Anzahl an ermittelte

Auszahlungsbetrag ist der H6he nach auf das 1,8-fache des

Performance-Shares. Der so

individuell pro Beglnstigten festgelegten Zielbetrags
begrenzt. In keinem Fall erhalt der Begunstigte Anteile an der

Gesellschaft.

Erfolgsziele im LTI Vorstand 2023 bis 2025 und

LTI No. XVII-A bis LTI No. XIX-A Die Anzahl der Performance
Shares ist wahrend der vierjdhrigen Laufzeit abhdngig von der
Total Shareholder Return-Komponente
(»TSR-Komponente«) und einer Return On Capital Employed-

Erreichung einer
Komponente (»ROCE-Komponente«) (jeweils »Erfolgsziel«).

Auf die beiden Erfolgsziele entfallen jeweils 50 % der bedingt
zugeteilten Performance Shares.
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Die Performance Shares haben Ende der

Performanceperiode nur einen Wert und flhren somit

zum

lediglich dann zu einer Auszahlung,

— wenn die Aktienkursentwicklung der DEUTZ AG zuzlglich
fiktiv Brutto-Dividenden wahrend der
Performanceperiode im Vergleich zum DAXsubsector All
Industrial Machinery (Peergroup) gréBer oder gleich dem
25. Perzentilrang dieser Peergroup ist (TSR-Komponente)
und bzw. oder

reinvestierter

— wenn der maBgebliche ROCE (EBIT / Capital Employed) am
Ende des letzten Geschéaftsjahres der Performanceperiode
groBer oder gleich eines vordefinierten Zielwertes ist
(ROCE-Komponente).

Liegt die Zielerreichung eines der oder beider Erfolgsziele
unterhalb der genannten Grenzen, reduziert sich die auf das
an Performance
Shares auf null. Bei Ubererreichung eines der oder beider

jeweilige Erfolgsziel entfallende Anzahl
Erfolgsziele, erhéht sich die Anzahl der auf das jeweilige
Erfolgsziel entfallenden Anzahl an Performance Shares auf
180 % der urspringlich zugeteilten Anzahl an
Performance Shares (»Cap«). Seit 2024 ist die Anzahl der
Performance Shares wahrend der vierjdhrigen Laufzeit

maximal

zusatzlich abhdngig von der Erreichung einer Sustainability-
Komponente, im Rahmen derer sowohl Umwelt- als auch
soziale Ziele erreicht werden mussen. Auf die Erfolgsziele
entfallen 50 % auf die ROCE-Komponente, 20 % auf die TSR-
Komponente und 30 % auf die Sustainability-Komponente.

Allgemeine Beschreibung der Anreizplane zur Gewihrung
virtueller Stock Options der DEUTZ AG Die nachfolgenden
Anreizplane basieren auf der Ausgabe virtueller Optionen auf
Aktien an der DEUTZ AG. Die Auswahl der Berechtigten liegtim
Ermessen der Gesellschaft. Es ausschlieBlich
Mitglieder der obersten Flihrungsebene des DEUTZ-Konzerns
und Mitglieder des DEUTZ AG
berlcksichtigt werden. Die Festlegung der Anzahl der
gewahrten Instrumente liegt im Ermessen der Gesellschaft.

kénnen

Aufsichtsrats der

Bis zum Stichtag wurden folgende noch bestehende Long-
Term- Incentive-Plane (LTI) mit der entsprechenden Anzahl an
virtuellen Optionen ohne Zahlung (urspringlich) gewéhrt:

Anreizpline Zeitpunkt der Zusage Anzahl Optionen

LTI No. Xl 1. September 2018 322501
LTI No. Xl 1. Oktober 2019 280.000
LTI No. XIV 1. Oktober 2020 290.000
LTI No.XV-B 1. Oktober 2021 70.000
LTI No.XVI-B 1. Oktober 2022 70.000
LTI No. XVII-B 1. Oktober 2023 70.000

Ausiibung der
Optionsauslibung
Erbringung eines Eigeninvestments im Verhéltnis eine Aktie zu

Stock Options
ist unter

Voraussetzung der
anderem grundsatzlich die

je zehn Optionen. Die Auslibung kann grundsétzlich frihestens
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vier Jahre  (Vesting Period bzw.  Warte- oder
Unverfallbarkeitsperiode) nach dem Zeitpunkt der Zuteilung
erfolgen und ist nur innerhalb der vier Jahre, welche auf die
Vesting Period folgen, und nur in den zehn Tagen beginnend
mit der Veréffentlichung der Quartalsabschliisse mdglich. Die
Gesellschaft kann den Beginn eines AuslUbungsfensters
verschieben und die Auslibbarkeit sowie die Unverfallbarkeit

von Optionen beschleunigen.

AuBerdem kdnnen die Optionen nur ausgetibt werden,

— wenn der Borsenkurs der Aktie der DEUTZ AG gegenlber
dem Referenzkurs dieser Aktie um mindestens 30 %
gestiegen ist. Dividendenausschittungen der DEUTZ AG
sind zu berlcksichtigen, das hei3t, fir Zwecke der
Ermittlung dieses Erfolgsziels ist der Betrag der bis zum
Ausubungszeitpunkt ausgeschitteten Bruttodividenden
dem Kurswert der Aktie der DEUTZ AG hinzuzurechnen;
oder

— wenn im Zeitraum beginnend mit dem Zuteilungszeitpunkt
der Option und endend mit dem Austbungszeitpunkt der
Borsenkurs der Aktie der DEUTZ AG sich um mindestens
30 % besser als der DAXsector Industrial Performance Index
oder ein klnftiger Index, der den DAXsector Industrial
Performance Index ersetzt, entwickelt hat.

Die Auslibung muss gegenlber der Gesellschaft schriftlich
erklart werden.

Im Einzelnen gelten fir die noch bestehenden Anreizplane zur
Gewahrung virtueller Stock Options folgende Bedingungen:
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Vesting Period verteilt. Die Ruckstellung wird als langfristig in
dem Bilanzposten »Ubrige Riickstellungen« ausgewiesen. Die
Rickstellung ist zu jedem Berichtsstichtag bis zur
Begleichung der gewdhrten deren
beizulegendem Zeitwert zu bewerten.

Instrumente  zu

Der zu bilanzierende Betrag fur die gewahrten Instrumente ist

dariber hinaus eng mit der Erfillung der in den
anteilsbasierten Verglitungsprogrammen vertraglich
geregelten Auslibungsbedingungen (vesting conditions)

verbunden. Markt- und Nicht-Austibungsbedingungen, wie sie
bei den virtuellen Performance Shares in Form eines
Auszahlungscaps sowie einer TSR-Zielerreichung und bei den
Stock Options in Form eines Aktienkursziels vorliegen, sind bei
der Ermittlung des Fair Value zu berlicksichtigen. Dienst- und
nicht-aktienkursbasierte Bedingungen sind hingegen bei der
Schatzung der auslbbar werdenden Anteile zu
berlcksichtigen. Dienstbedingungen liegen in
Programmen vor. Darliber hinaus beinhalten die virtuellen
Performance Shares ein nicht-aktienkursbasiertes Erfolgsziel
mit Bezug auf den ROCE, sowie seit der Tranche 2024 eine
Sustainability-Komponente. Alle Anderungen der Riickstellung
werden erfolgswirksam erfasst.

beiden

Zur Ermittlung des Fair Value kommen je nach Komplexitat der
Planbedingungen und der finanzmathematischen
Erfordernisse entweder eine Monte-Carlo-Simulation oder ein
Optionspreismodell nach Black-Scholes zur Anwendung. Die
Modelle berlicksichtigen unter anderem die oben genannten
Austbungsbedingungen und -preise, die Laufzeiten sowie die
Aktienkursentwicklung der DEUTZ AG. Die mafBgeblichen
Bewertungsparameter sind pro Anreizprogramm in der
nachfolgenden Tabelle dargestellt:

Friithester

Anreizpline Ausiibungszeitpunkt Referenzkurs Risikoloser Unterstellte
LTI No. Xl ab 1. September 2022 715€ Anreizplan Zinssatz Volatilitat Falligkeit
LTI No. Xl ab 1. Oktober 2023 580€ LTI No. XII 2,00 % 37 % 31.08.2026
LTI No. XIV ab 1. Oktober 2024 456 € LTI No. XHI 2,09 % 45 % 30.09.2027
LTI No. XV-B ab 1. Oktober 2025 745 € LTI No. XIV 2,19 % 41% 30.09.2028
LTI No. XVI-B ab 1. Oktober 2026 6,80€ LTI No.XV-B 2,30 % 40 % 30.09.2029
LTI No. XVII-B ab 1. Oktober 2027 398¢€ LTI No. XVI-B 2,19 % 41% 01.10.2028
LTI No. XVII-B 2,30% 40% 01.10.2029

Bei Ausiibung erhalt der Begiinstigte eine Barzahlung in Hshe ~LT!Vorstand 2023 2,00% 46% 01.01.2027
der Differenz zwischen dem aktuellen Kurs der Aktie der  LTIVorstand 2024 2.08% 41% 01012028
DEUTZ AG und dem Referenzkurs der Aktie der DEUTZ AG bei LTI Vorstand 2025 220% 38% 01.01.2029
Gewahrung. In keinem Fall erhalt der Beglinstigte Anteile an LTI No. XVII-A 2,00 % 46 % 01.01.2027
der Gesellschaft. LTI No. XVII-A 2,08 % 41% 01.01.2028
LTI No. XIX-A 2,20% 38 % 01.01.2029

Angaben zur Bilanzierung und Bewertung der Performance
Shares und der Stock Options Da es sich sowohl bei den
virtuellen Performance Shares als auch bei den virtuellen
Stock Options um geld- und nicht um eigenkapitalbasierte
Instrumente handelt, ist seitens der Gesellschaft eine
Ruckstellung zu passivieren. Deren Hohe basiert auf dem
Gesamtwert (Fair Value) der virtuellen Performance Shares
sowie der virtuellen Stock Options im Zeitpunkt der Zusage
und wird zeitanteilig (pro rata temporis) Uber die jeweilige
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Angaben zum im Geschaftsjahr
Aufwand fiir aktienbasierte
Aufgrund der zu jedem Bilanzstichtag neu durchzufiihrenden

insgesamt erfassten
Verglitungsprogramme

Ermittlung des Fair Value der Performance Shares und
Optionen ist zum Jahresende 2025 eine entsprechende
Berechnung unter Berlicksichtigung des Kurses der Aktie der
DEUTZ AG von 850 € (31. Dezember 2024: 4,04 €) erfolgt.

Daraus resultierte im Geschéaftsjahr 2025 insgesamt ein
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Aufwand in Hohe von 5764 Tsd. € (2024: 3.336 Tsd. €). Zum
Jahresende waren insgesamt 14.180 Tsd. € passiviert
(31. Dezember 2024: 8416 Tsd. €). Aufgrund der zum
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32.Personalaufwand

in Mio. € 2025 2024
31. Dezember 2025 ausgelaufenen Tranchen LTI Vorstand Gehilter 2495 221,1
2022 und LTI No. XV-A wurden davon 3815 Tsd. € als Léhne 167.0 1516
kurzfristig ausgewiesen. Sl e 781 701
Aufwendungen fir Abfindungen/
Der Anstieg gegeniber dem Vorjahr resultiert aus der PersonalstrukturmaBnahmen 222 21
fortgeschrittenen Erdienung der gewahrten Anteile sowie der Aufwendungen fiir Leistungen
Ausgabe neuer Tranchen. Die Tranchen LTI Vorstand 2023 bis nach Beendigung des
. . Arbeitsverhéltnisses und andere
2025 enthalten ferner auch gegenliber ehemaligen langfristig fallige Leistungen 57 49
Vorstandsmitgliedern gewahrte Anteile. Nettozinsaufwand fiir Pensions-
rtckstellungen 2,6 14
Der Gesamtbetrag setzt sich wie folgt zusammen: Gesamt 525,1 451,2
31.12.2025 31.12.2024
Anreizplan inT€ inT€
LTI No. XI 0 6 . . .
Die Verteilung der Personalaufwendungen der fortgefiihrten
LTI No. Xl 261 22 o L : . . .
Aktivitdten auf die einzelnen Funktionsbereiche stellt sich wie
LTI No. Xl 226 99 )
folgt dar:
LTI No. XIV 159 146
. XV- 227 7
LTINo. XV-B in Mio. € 2025 2024
. XVI- 182 22
LTINo. XVI-B Umsatzkosten 2631 2407
LTI No. XVII-B 202 32
Forschungs-und
LTI Vorstand 2021 (o] 1133 Entwicklungskosten 72,2 56,1
LTI Vorstand 2022 32.071 1158 Vertriebskosten 100,5 891
LTI Vorstand 2023 3.779 2518 Verwaltungskosten 84,3 60,4
LTI Vorstand 2024 231 1491 Sonstige betriebliche
LTI Vorstand 2025 1045 554 Aufwendungen 50 4,9
LTI No. XV-A o 5 Gesamt 5251 4512
LTI No. XVI-A 744 245
LTI No. XVII-A 882 o Die Anzahl der Beschaftigten der fortgefliihrten Aktivitdten im
LTI No. XVIII-A 773 ogp  Jahresdurchschnitt ist unter den Angaben nach nationalen
LTI No. XIX-A 218 o Vorschriften in Erlauterung 33. dargestellt.
Gesamt 14.180 8.416

Die inneren Werte der gewéahrten Optionen bei Erreichen der
Austibungsbedingungen stellen sich wie folgt dar:

Innere Werte je Option bei Erreichen

Anreizpldne der Ausiibungsbedingungenin €

31.12.2025 31.12.2024
LTI No. Xl - 0,00
LTI No. Xl 2,70 0,00
LTI No. Xl 394 0,00
LTI No. XIV 105 0,00
LTINo.XV-B 170 0,00
LTI No. XVI-B 4,52 0,00
LTI No. XVII-B 184 0,06
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Angaben nach nationalen
Vorschriften

33.Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt (Angaben
nach § 314 Abs. 1Nr. 4 HGB)

2025 2024
Gewerbliche Arbeitnehmer 2700 2619
Angestellte 2759 2447
5.459 5.066
Auszubildende 127 93
Gesamt 5.586 5.159

Die Anzahl der Mitarbeiter wird in Vollzeitbeschaftigte (Full
FTE)
Teilzeitbeschaftigte werden dabei gemaR ihrer vertraglichen

Time Equivalent, umgerechnet dargestellt.

Arbeitszeit proportional bertcksichtigt.

34.Corporate Governance

Vorstand und Aufsichtsrat der DEUTZ AG haben im Dezember
2025 die Entsprechenserkldarung zu den Empfehlungen der
Regierungskommission Deutscher Corporate Governance
Kodex geman § 161 AktG abgegeben und im Januar 2026 auf
der Website der Gesellschaft

Governance/Entsprechenserklarung

im Bereich Corporate
dauerhaft  o6ffentlich
(derzeit: www.deutz.com/investor-

zuganglich gemacht

relations/corporate-governance/entsprechenserklaerung/).

35.Honorar der Abschlussprfer

Die fir den Konzernabschlussprifer flir das Geschéaftsjahr
2025 erfassten Gesamthonorare teilen sich wie folgt auf:

inT€ 2025 2024
Abschlussprifungsleistungen 1153 1.017
Andere Bestatigungsleistungen 213 90
Sonstige Leistungen 0 0
Gesamt 1.366 1107

Die Abschlussprifungsleistungen der DEUTZ AG beinhalten
die Honorare fiur die Konzernabschlussprifung, die
priferische Durchsicht des Zwischenabschlusses zum 30. Juni
DEUTZ AG. Die

Honorare fir andere Bestatigungsleistungen der DEUTZ AG

sowie die Jahresabschlussprifung der

umfassen unter anderem die Prifung des

Konzernnachhaltigkeitsberichts, die Prifung des
Vergltungsberichts, die Prifung der EMIR Anforderungen
geman § 32 Abs. 1 WpHG i.Vm. §3 GPrifbV, die Prifung der
Einhaltung von Finanzkennzahlen und die Prifung des
Abschluss

Informationstechnologien. Der Anstieg der Gesamthonorare

Einsatzes von far den relevanten
gegenliber der Vergleichsperiode ist im Wesentlichen auf die
Mehraufwendungen in den Jahres- und

Konzernabschlussprifungen sowie der Prifung des

Konzernnachhaltigkeitsberichts zurlickzufiihren.
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Der fur die Prifung verantwortliche Wirtschaftsprifer,
Christoph Hyckel, ist seit dem Geschéaftsjahr 2024 fur die
und Konzernabschlussprifung der DEUTZ AG
verantwortlich.

Jahres-

36.Gesamtbezige des Vorstands, ehemaliger
Vorstandsmitglieder sowie des Aufsichtsrats
(Bezlige der Organe)

Vorstand Fir das Geschaftsjahr 2025 betrugen die im
Aufwand erfassten Gesamtbeziige des Vorstands der DEUTZ
AG 6314 Tsd. € (2024: 5201 Tsd. €). Diese setzen sich
zusammen aus kurzfristig falligen Leistungen in Hohe von
4.037 Tsd. € (2024: 4.380 Tsd. €) und aktienbasierten langfristig
falligen Leistungen im Rahmen der Long-Term-Incentive-
Pldne in H6he von 2277 Tsd. € (2024: 821 Tsd. €). Im
2025 wurden 333.008 (2024: 351.665)
Performance Share an aktive Mitglieder des Vorstands der
DEUTZ AG gewdhrt. Ndhere Angaben zur Gewahrung von
Bezugsrechten sind in der Erlauterung 31. Aktienbasierte

Geschéaftsjahr

Vergltungsprogramme dargestellt.

Die Bezlige an ehemalige Vorstandsmitglieder und ihre
Hinterbliebenen beliefen sich bei der DEUTZ AG und im
Konzern auf 1.820 Tsd. € (2024: 2.697 Tsd. €). Fir Pensionen
gegenuber den ehemaligen Vorstandsmitgliedern bestehen
Rickstellungen von 7554 Tsd. € (31. Dezember 2024:
8.495 Tsd. €). Im Geschéaftsjahr 2025 wurden 8.985 (2024:
88.729) Performance Shares an ehemalige Mitglieder des
Vorstands der DEUTZ AG gewéhrt.

Aufsichtsrat Die Gesamtbezlige des Aufsichtsrats der DEUTZ
AG beliefen sich im Geschéaftsjahr 2025 auf 1.285 Tsd. € (2024:
1229 Tsd. €). Daneben erhielten Arbeitnehmervertreter des
Aufsichtsrats, die auch Arbeitnehmer im DEUTZ-Konzern sind,
reguldre Gehalter im Rahmen |lhres Anstellungsverhaltnisses.
Die Hohe der Gehélter entsprach dabei einer angemessenen
Vergltung fur entsprechende Funktionen und Aufgaben im
Konzern.

Vorschiisse  und Kredite an  Vorstands- und
Aufsichtsratsmitglieder Am 31. Dezember 2025 bestanden
keine Vorschisse und Kredite an Vorstands- und
Aufsichtsratsmitglieder; ebenso wenig wurden zu Gunsten
Personenkreises oder sonstige

dieses Burgschaften

Gewaéhrleistungen Gbernommen.
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37.WPHG-Mitteilungen nach nationalem Recht

Das

Investoren,

deutsche

deren Stimmrechtsanteil

Wertpapierhandelsgesetz

verpflichtet
an bdrsennotierten

Gesellschaften bestimmte Schwellenwerte erreicht, zu einer

KONZERNANHANG | ANGABEN NACH NATIONALEN VORSCHRIFTEN

Mitteilung an die Gesellschaft. Die DEUTZ AG hat im
Berichtsjahr zum 31. Dezember 2025 folgende
Stimmrechtsmitteilungen erhalten:
Gehalten liber
dasvom
Neuer Stimmrechte Mitteilungs-
Stimmrechts- absolut / Davon pflichtigen
anteil / Davon dem kontrollierte
Schwellen- dem Mitteilungs- Mitteilungs- Unternehmen
Datumder ({iber/- pflichtigen pflichtigen mit 3% oder
Datumder Mitteilungs- Mitteilung Schwellen- unterschre zugerechnet zugerechnet mehr
Mitteilung pflichtiger nach beriihrung itung nach § 34 WpHG  nach § 34 WpHG Stimmrechten
30.03.2023  Daimler Truck § 33 Abs.1 28.03.2023 >3% 419% /4,19 % 5.285.412/ Daimler Truck AG
Holding AG, WpHG 5.285.412
Stuttgart,
Deutschland
28.022025  Ministry of Finance  § 33 Abs.1 25022025 <3% 276%/276% 3.826.661/
on behalf of the WpHG 3.826.661
State of Norway,
Oslo, Norwegen
01.04.2025  Ardan Livvey § 33 Abs.1 27.032025 <3% 286%/286% 3.962.906 /
Investors B.V., WpHG 3.962.906
Amsterdam,
Niederlande
20.082025 DWS Investment § 33 Abs.1 165.082025 >3% 31M1%/31% 4.318.771/
GmbH, Frankfurt WpHG 4.318.771
am Main,
Deutschland
21.08.2025 DWS Investment § 33 Abs.1 18.082025 <3% 291%/291% 4041570/
GmbH, Frankfurt WpHG 4041570
am Main,
Deutschland
22.08.2025 DWS Investment § 33 Abs.1 20.082025 >3% 307%/3,07% 4.256.013/
GmbH, Frankfurt WpHG 4.256.013
am Main,
Deutschland
29.082025 DWS Investment § 33 Abs.1 26.082025 <3% 2,87% /287 % 3.979.937/
GmbH, Frankfurt WpHG 3.979.937

am Main,
Deutschland
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38.0rgane der Gesellschaft

Die Angaben zu den Mitgliedern des Aufsichtsrats und des
Vorstands (mit zusatzlichen Aufsichtsratsmandaten) sind in
der gesonderten Ubersicht Aufsichtsrats- und
Vorstandsmitglieder aufgefuhrt.

Koln, den 26. Februar 2026

DEUTZ Aktiengesellschaft

Der Vorstand

AN -

Dr. Sebastian Schulte
Vorsitzender

Nrer /Wt

Oliver Neu
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ANTEILSBESITZ DEUTZ AG

KONZERNANHANG | ANTEILSBESITZ DEUTZ AG

Stand 31. Dezember 2025

Gehalten Kapitalanteil Eigenkapital Jahresergebnis
Lfd.Nr. Name und Sitz der Gesellschaft tiber in% inT€E inT€
1 DEUTZ Aktiengesellschaft, Kéin 977.651 28.447
Konsolidierte Inlandsgesellschaften
2 DEUTZ Amerika Holding GmbH, K§In285286.287 1 100,0 233.991 (0]
3 DEUTZ Beteiligung GmbH, K&In?8® 1 100,0 8.203 -13
4 DEUTZ China Verwaltungs GmbH, K&In285 286,287 1 100,0 49174 0
5 DEUTZ Defense Systems GmbH, K&In285 288 1 100,0 -449 -474
6 DEUTZ Deutschland GmbH, Pfungstadt?85 286,287 1 100,0 1 -4
7 DEUTZ Power Systems GmbH, K&In285 289 1 100,0 25 (o]
8 DEUTZ Verwaltungs GmbH, K&1n285286,287 1 100,0 16.111 -4
9 Deutz-Miilheim Grundstiicksgesellschaft mbH, K&In285 286,287,290 8 100,0 46 0
10 Futavis GmbH, Aachen?8528¢ 1 100,0 1.013 1
il HJS Emission Technology GmbH & Co. KG, Menden?20. 291292 8 50,0 15.241 -778
12 SOBEK Drives GmbH, Rottenburg am Neckar285290.293 13 100,0 3.370 1560
13 SOBEK Group GmbH, Hirschberg?85293 1 100,0 3.077 -355
14 SOBEK Motorsport GmbH, Hirschberg?85290.293 13 100,0 2723 708

Unterstltzungsgesellschaft mbH der DEUTZ Aktiengesellschaft,

15 K6In28% 1 100,0 -581 -31
Konsolidierte Auslandsgesellschaften
16 Blue Star Power Systems, Inc., North Mankato (USA)?70.292 23 100,0 83.489 27.928
17 DEUTZ Asia-Pacific (Pte.) Ltd., Singapur (Singapur)®? 1 100,0 7.410 4.087
18 Deutz Australia (Pty) Ltd., Braeside (Australien)?8® 1 100,0 5.439 -470
19 Deutz Austria GmbH, Wien (Osterreich)®?2 1 100,0 1997 1.002
20 DEUTZ (Beijing) Engine Co., Ltd., Peking (China)?8° 1 100,0 4.161 88
21 Deutz Belgium N.V., Antwerpen (Belgien)?°°.292 22 100,0 3.660 662
22 Deutz Benelux B.V., Rotterdam (Niederlande)?®® 1 100,0 3.598 0
23 Deutz Corporation, Norcross (USA)?70.292 2 100,0 162.134 3487
24 DEUTZ CS s.r.o., Modrice (Tschechien)??2 1 100,0 1117 299
25 DEUTZ DO BRASIL LTDA,, Sao Paulo (Brasilien)?8® 1 100,0 2.382 437
26 DEUTZ Engines (India) Private Limited, Pune (Indien)?8® 1 100,0 1452 318
27 DEUTZ FRANCE S.AS., Gennevilliers (Frankreich)?8® 1 100,0 13.865 2767
28 DEUTZ Global Service Center, S.L., Zafra (Spanien)?8® 1 100,0 1277 115
29 DEUTZ Italy S.r.l, Mailand (Italien)*? 1 100,0 1.977 4.260
30 DEUTZ Japan GK, Tokio (Japan)8® 1 100,0 961 987
31 DEUTZ Netherlands B.V., Dordrecht (Niederlande)?99.292 294 22 100,0 3.339 489
32 DEUTZ Nordic AB, Jarfalla (Schweden)?%? 1 100,0 14.557 943
33 DEUTZ Nordic ApS, Risskov (Ddnemark)?2 1 100,0 6.244 1466
34 DEUTZ Nordic Oy, Helsinki (Finnland)?%2 1 100,0 3.074 428
35 DEUTZ Polska sp.z.0.0., Walenddéw (Polen)?85 295 1 100,0 5.444 1248
36 DEUTZ Power Solution (Xuzhou) Co., Ltd., Jiangsu (China)285290.296 4 60,0 5719 748
37 DEUTZ Romania S.r.l, Galati (Rumanien)??% 292 29 100,0 615 130

285 Eigenkapital und Jahresergebnis gemaB dem fiir Konsolidierungszwecke aufgestelliten Jahresabschluss.

286 Ergebnisabfiihrungsvertrag innerhalb der DEUTZ-Gruppe.
287 Umsatzsteuerliche Organschaft mit der DEUTZ AG.

288 Erstkonsolidierung zum 22. Mai 2025.

289 Erstkonsolidierung zum 17. Dezember 2025.

290 Mittelbare Beteiligung.

291 Erstkonsolidierung zum 6. Januar 2025.

292 Eigenkapital und Jahresergebnis geméBt dem fiir Konsolidierungszwecke aufgestellten Jahresabschluss vor konzerninternen Anpassungen.
293 Erstkonsolidierung zum 2. September 2025.

29 \Jerschmelzung mit Ausma Motorenrevisie B.V., Roden (Niederlande) zum 1. Januar 2025.
295 Ehemals Biuro Technizno-Handlowe FAST Sp.z.0.0. Umfirmierung zum 17. Februar 2025.
2% Anderung der Konsolidierungsmethode im 3. Quartal 2025. Reduzierung der Beteiligungsquote im 4. Quartal 2025.
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KONZERNANHANG | ANTEILSBESITZ DEUTZ AG

ANTEILSBESITZ DEUTZ AG
Stand 31. Dezember 2025

Gehalten Kapitalanteil Eigenkapital Jahresergebnis

Lfd.Nr. Name und Sitz der Gesellschaft tiber in% inT€E inT€
DEUTZ (SHANGHAI) INTERNATIONAL TRADE Co,, Ltd., Shanghai
38 (China)??? 1 100,0 7.040 4.846
39 DEUTZ Spain S.A, Zafra (Spanien)?8® 1 100,0 53.284 3.034
DEUTZ Turkey Makina Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi, Istanbul
40 (Tiirkei)?85:297 1 100,0 1461 72
41 Double Down Heavy Repair LLC, Elko (USA)285290.298 23 100,0 2463 638
42 HJS Emission Technology India Pvt. Ltd., Haryana (Indien)?28%290.291 mn 49,95 465 120
43 HJS Emission Technology Ltd (UK), Swindon (England)?85290.291 i 50,0 488 410
HJS Emission Technology SA (PTY) LTD, Rustenburg
44 (Stidafrika)?85290:291 n 255 2243 371
45 Kirkwell Ltd. (South Coast Diesels), Kildare (Irland)**? 1 100,0 4531 135
46 Mauricio Hochschild Ingenieria y Servicios S.A,, Santiago (Chile)?7°.272 39 100,0 7.244 12
47 Motor Center Austria GmbH, Wels (Osterreich)??2 1 100,0 326 1
48 Nlle Ste MAGIDEUTZ S.A,, Casablanca (Marokko)?852%0 27 100,0 -2.760 -4.525
49 OO0 DEUTZ Vostok, Moskau (Russland)?®® 1 100,0 843 -350
50 UMS Holding B.V., Oss (Niederlande)?85 290,299 10 100,0 2913 54
51 Urban Mobility Systems B.V., Oss (Niederlande)?70.292.299 50 100,0 -14523 -2.507
52 D. D. Power Holdings (Pty) Ltd., Elandsfontein (Stidafrika)3°0301 1 30,0 14.396 5.173
DEUTZ Zhongguancun Hydrogen Technology (Beijing) Co., Ltd, Peking
53 (China)?70.300 4 50,0 116 -101
54 Hunan DEUTZ Power Co., Ltd., Changsha (China)2?°.3% 4 51,0 59.436 4,076

Nicht konsolidierte Inlandsgesellschaften
55 DEUTZ Sicherheit Gesellschaft fiir Industrieservice mbH, K&In28¢.287 1 100,0 26
56 Feld & Hahn GmbH i. L., KIn286.302 1 100,0 455

Nicht konsolidierte Auslandsgesellschaften

57 AROTRIOS S.A, Nea Filadelfia (Griechenland)3°? 1 100,0 0 (0]
DEUTZ ENGINEERING druzba za projektiraje, proizvodnjo in trgovino

58 d.o.0., Maribor (Slowenien) 1 100,0 943 126

59 DEUTZ UK LTD, Cannock (GroBbritannien) 1 100,0 165 21

Ubrige Beteiligungen
60 Blue World Technologies, Aalborg (Ddnemark)3°3 1 2,78 12.724 -13.172

285 Figenkapital und Jahresergebnis geméaB dem fiir Konsolidierungszwecke aufgestellten Jahresabschluss.
286 Ergebnisabfihrungsvertrag innerhalb der DEUTZ-Gruppe.

287 Umsatzsteuerliche Organschaft mit der DEUTZ AG.

290 Mittelbare Beteiligung.

291 Erstkonsolidierung zum 6. Januar 2025.

292 Eigenkapital und Jahresergebnis gem&Bt dem fiir Konsolidierungszwecke aufgestellten Jahresabschluss vor konzerninternen Anpassungen.
297 Erstkonsolidierung zum 2. Oktober 2025.

298 Erstkonsolidierung zum 3. November 2025.

299 Erstkonsolidierung zum 2. Juni 2025.

300 At-equity konsolidiert.

301Zahlen per 30. November 2025 mit Kurs zum 31. Dezember 2025 umgerechnet.

302 Gesellschaft befindet sich in Liquidation.

303 Zahlen per 31. Dezember 2024.
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ANTEILSBESITZ DEUTZ AG

Stand 31. Dezember 2025

Gehalten Kapitalanteil Eigenkapital Jahresergebnis
Lfd. Nr. Name und Sitz der Gesellschaft iber in% inT€ inT€

Angaben zu Tochtergesellschaften

Die nachfolgend aufgefiihrten deutschen Tochtergesellschaften in der Rechtsform der Kapitalgesellschaft machen von der
Befreiungsmaoglichkeit des § 264 Abs. 3HGB i. V.m. § 325 HGB in Bezug auf die Offenlegung Gebrauch:

DEUTZ Amerika Holding GmbH, KdIn

DEUTZ China Verwaltungs GmbH, K&in

DEUTZ Deutschland GmbH, Pfungstadt

DEUTZ Verwaltungs GmbH, KoIn

Deutz-Milheim Grundstiicksgesellschaft mbH, KéIn

Futavis GmbH, Aachen

Die nachfolgend aufgefiihrte deutsche Tochtergesellschaft in der Rechtsform der Kommanditgesellschaft macht von der Befreiungsmaéglichkeit
des § 264b HGB i. V.m. §§ 264a HGB und 325 HGB Gebrauch. Die Tochtergesellschaft macht auch von der Befreiungsmdglichkeit des § 291HGB in
Bezug auf die Aufstellung eines Konzernlageberichts und Konzernabschlusses Gebrauch:

HJS Emission Technology GmbH & Co. KG, Menden
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HGB-JAHRESABSCHLUSS | BILANZ DEUTZ AG

Finanzinformationen zum Abschluss der DEUTZ AG

BILANZ DEUTZ AG

in Mio. €
Aktiva 31.12.2025 31.12.2024
Immaterielle Vermdgensgegenstidnde 157,7 138,9
Sachanlagen 253,0 2711
Finanzanlagen 6534 486,7
Anlagevermdgen 1.064,1 896,7
Vorrate 2257 2184
Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde 2441 2031
Flissige Mittel 13,2 23,6
Umlaufvermégen 483,0 4451
Rechnungsabgrenzungsposten 4,8 6,8
Aktive latente Steuern 150,56 138,9
Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermodgensverrechnung 0,3 13
Bilanzsumme 1.702,7 1.488,8
Passiva 31.12.2025 31.12.2024
Gezeichnetes Kapital 390,8 354,7
Kapitalrticklage 1737 781
Gewinnricklage

Gesetzliche Ricklage 45 45

Andere Gewinnricklagen 3483 348,8
Bilanzgewinn 604 55,6
Eigenkapital 977,7 841,7
Ruickstellungen 2335 244.6
Verbindlichkeiten 490,2 4014
Rechnungsabgrenzungsposten 13 11
Bilanzsumme 1.702,7 1.488,8
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GEWINN-UND-VERLUST-RECHNUNG DEUTZ AG

HGB-JAHRESABSCHLUSS | GEWINN-UND-VERLUST-RECHNUNG DEUTZ AG

in Mio. €

2025 2024

Umsatzerl6se 1488,6 14228
Umsatzkosten -1.259.4 -1.203,3
Bruttoergebnis vom Umsatz 229,2 219,5
Forschungs- und Entwicklungskosten -88,8 -99,2
Vertriebskosten -741 -66,6
Allgemeine Verwaltungskosten -85,6 -782
Sonstige betriebliche Ertrége 45,9 56,8
Sonstige betriebliche Aufwendungen -10,3 -25,7
davon Aufwendungen nach Art. 67 Abs. 1und 2 EGHGB 0,0 -2,3
Beteiligungsergebnis 251 20,5
Zinsergebnis -89 -7,8
Abschreibungen auf Finanzanlagen -12,2 -6,2
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 85 26,8
Ergebnis nach Steuern 28,8 39,9
Sonstige Steuern -0.4 -0,6
Jahresiiberschuss 28,4 39,3
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 32,0 35,3
Einstellungen in andere Gewinnriicklagen 0,0 -19,0
Bilanzgewinn 60,4 55,6
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Versicherung der gesetzlichen
Vertreter

»Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaB den
anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der
Konzernabschluss ein den tatsdchlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht der
Geschaftsverlauf einschlieBlich des Geschéaftsergebnisses
und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den
tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt
wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der
voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben
sind.«

KolIn, den 26. Februar 2026
DEUTZ Aktiengesellschaft

Der Vorstand

NI

Dr. Sebastian C. Schulte
Vorsitzender

Nrer /iy

Oliver Neu
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ZUSATZLICHE INFORMATIONEN | BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

Bestatigungsvermerk des
unabhangigen Abschlussprufers

An die DEUTZ Aktiengesellschaft, Kdln

VERMERK UBER DIE PRUFUNG
DES KONZERNABSCHLUSSES
UND DES ZUSAMMENGEFASSTEN
LAGEBERICHTS

Priifungsurteile
Wir haben den DEUTZ

Aktiengesellschaft, Kéln, und ihrer Tochtergesellschaften (der

Konzernabschluss der
Konzern) — bestehend aus der Konzernbilanz zum 31.
Dezember 2025, der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung,
der Konzerngesamtergebnisrechnung, der
Konzerneigenkapitalveranderungsrechnung und der
Konzernkapitalflussrechnung flir das Geschéaftsjahr vom 1.
Januar 2025 bis zum 3.
Konzernanhang, einschlieBlich wesentlicher Informationen zu

Dezember 2025 sowie dem

den Rechnungslegungsmethoden — geprift.

Darliber hinaus haben wir den zusammengefassten
Lagebericht (Bericht Uber die Lage der Gesellschaft und des
Konzerns) der DEUTZ Aktiengesellschaft fir das
Geschaftsjahr vom 1. Januar 2025 bis zum 31. Dezember 2025
geprift. Die unter ,SONSTIGE INFORMATIONEN" genannten
Bestandteile des zusammengefassten Lageberichts haben wir
in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht

inhaltlich geprift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung
gewonnenen Erkenntnisse

= entspricht der beigefliigte Konzernabschluss in allen
wesentlichen Belangen den vom International Accounting
Standards Board (IASB) herausgegebenen IFRS Accounting
Standards (im Folgenden ,IFRS Accounting Standards"), wie
sie in der EU anzuwenden sind, und den ergdnzend nach §
315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen
unter

Vorschriften und vermittelt Beachtung dieser

Vorschriften ein den tatsdchlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage des
Konzerns zum 31. Dezember 2025 sowie seiner Ertragslage
fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2025 bis zum 31.

Dezember 2025 und

= vermittelt der beigefligte zusammengefasste Lagebericht

insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns.
steht
in Einklang mit dem

In allen wesentlichen Belangen dieser

zusammengefasste Lagebericht
Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen
Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der
zutreffend dar. Unser

zuklinftigen Entwicklung

Prifungsurteil zum zusammengefassten Lagebericht
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erstreckt sich nicht auf den Inhalt der unter ,SONSTIGE
INFORMATIONEN" genannten Bestandteile des
zusammengefassten Lageberichts.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass unsere
keinen Einwendungen gegen die
Konzernabschlusses und des

Prifung zZu
OrdnungsmaBigkeit des
zusammengefassten Lageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile
Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des

zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit §
317 HGB und der EU-Abschlusspriferverordnung (Nr.
537/2014; im Folgenden ,EU-APrVO") unter Beachtung der
Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten
deutschen Grundsdtze ordnungsmaBiger Abschlussprifung
durchgefihrt. Unsere Verantwortung nach diesen
Vorschriften und  Grundsatzen ist im  Abschnitt
.VERANTWORTUNG DES ABSCHLUSSPRUFERS FUR DIE
PRUFUNG DES KONZERNABSCHLUSSES UND DES
ZUSAMMENGEFASSTEN LAGEBERICHTS" unseres
Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind
von den Konzernunternehmen unabhangig in
Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den
deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen
sonstigen

Ubereinstimmung  mit

vom

Vorschriften und haben deutschen
Berufspflichten in

Anforderungen erflllt.

unsere
diesen

Darulber hinaus erklaren wir gemanB Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f)
EU-APrvVo, dass wir keine verbotenen
Nichtprifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrvO
erbracht haben.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten
Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fir unsere Prufungsurteile zum Konzernabschluss
und zum zusammengefassten Lagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte
in der Priifung des Konzernabschlusses
Besonders wichtige Prifungssachverhalte

Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemaBen Ermessen
am bedeutsamsten in Prifung des
Konzernabschlusses fiir das Geschéaftsjahr vom 1. Januar 2025
bis zum 31. Dezember 2025 waren. Diese Sachverhalte wurden
im Zusammenhang mit Prifung des
Konzernabschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres
Prifungsurteils berucksichtigt; wir geben kein
gesondertes Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

sind solche

unserer

unserer

hierzu

Wir haben die folgenden Sachverhalte als die besonders
wichtigen Prifungssachverhalte bestimmt, die in unserem
Bestatigungsvermerk mitzuteilen sind:

immaterieller

1 Werthaltigkeit selbsterstellter

Vermogenswerte
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Sachverhalt

Im Konzernabschluss der DEUTZ Aktiengesellschaft werden
zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2025 unter dem
Bilanzposten ,Immaterielle Vermdgenswerte” selbsterstellte
immaterielle Vermdgenswerte in Héhe von EUR 90 Mio.
(Vorjahr EUR 66 Mio.) ausgewiesen. Die Abschreibung der
selbsterstellten immateriellen Vermdgenswerte erfolgt linear
Uber den erwarteten Produktionszyklus. Zu jedem
Bilanzstichtag wird zusatzlich Uberprift, ob Anhaltspunkte
dafir vorliegen, dass Vermdgenswerte wertgemindert sein
kénnten. Bei noch nicht zum Gebrauch verfligbaren
immateriellen Vermdgenswerten wird mindestens einmal
jahrlich ein Wertminderungstest durchgefihrt. Zum Zweck
des Wertminderungstests ermitteln die gesetzlichen Vertreter
den erzielbaren Betrag des Vermdégenswerts bzw. der kleinsten
identifizierbaren Gruppe von Vermodgenswerten, fur die
Finanzmittelzuflisse weitestgehend unabhangig identifiziert
werden konnen (zahlungsmittelgenerierende Einheit). Der
erzielbare Betrag ist der héhere der beiden Betrage aus dem
beizulegenden Zeitwert eines Vermdgenswerts oder einer
zahlungsmittelgenerierenden Einheit abzlglich
VerduBerungskosten und dem Nutzungswert. Die Ermittlung
des erzielbaren Betrags erfolgt grundsatzlich zunachst
anhand des Nutzungswerts.

Zur Ermittlung des erzielbaren Betrags werden die erwarteten
kinftigen Zahlungsstréme auf ihren Barwert abgezinst. Die
Diskontierung der Zahlungsmittellberschiisse erfolgt mit den
laufzeitspezifischen gewichteten Kapitalkosten des jeweiligen
Vermogenswerts oder der jeweiligen
zahlungsmittelgenerierenden Einheit. Eine Wertberichtigung
ergibt sich, wenn der erzielbare Betrag unter dem Buchwert
liegt.

Als Ergebnis der Uberprifung ergab sich fir das
Geschaftsjahr 2025 kein Wertberichtigungsbedarf.

Die Ermittlung des erzielbaren Betrags ist abhangig von den
Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter hinsichtlich der
zuklinftigen Zahlungsmittelzufliisse und des zu verwendenden
Diskontierungszinssatzes. Daher ergeben sich bei der
Ermittlung erhebliche Unsicherheiten.

Die Angaben der DEUTZ Aktiengesellschaft zu den
selbsterstellten immateriellen Vermdgenswerten sind in den
Abschnitten ,Wesentliche Schitzungen und Annahmen”,
Jmmaterielle  Vermodgenswerte” und ,Erlduterungen zur
Bilanz" in Textziffer (13) Immaterielle Vermo&genswerte des
Konzernanhangs enthalten.

Priiferische Reaktion

Wir  haben
Produktentwicklungsprozess sowie den Prozess des Konzerns
zur Aktivierung von Entwicklungskosten und zur Beurteilung
von deren Werthaltigkeit erlangt und beurteilt, ob darin

zundchst ein  Verstdndnis Uber den
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enthaltene rechnungslegungsrelevante internen Kontrollen
angemessen ausgestaltet sind. Des Weiteren haben wir den
Prozess zur Identifikation und Beurteilung von Sachverhalten
und Entwicklungen, die die Werthaltigkeit der immateriellen
Vermdgenswerte beeintrdchtigen kénnen, nachvollzogen.

Bei der Prifung der Werthaltigkeit der selbsterstellten
immateriellen Vermdgenswerte haben wir zunadchst ein
Verstdndnis Uber den Planungsprozess erlangt und das
methodische Vorgehen sowie die Ebene der Durchfiihrung der
Werthaltigkeitstests beurteilt. AnschlieBend haben wir die
wesentlichen Planungsannahmen unter Berlicksichtigung von
allgemeinen und branchenspezifischen Markterwartungen
gewdrdigt und die Konsistenz, der den Wertminderungstests
zugrunde liegen-den Planungen mit der Mittelfristplanung
beurteilt.

Wir haben uns weiterhin mit dem verwendeten
Diskontierungszinssatz  beschaftigt, in
herangezogenen Parameter nachvollzogen und die
Berechnungsmethode Einbeziehung
Bewertungsspezialisten beurteilt haben.

dem wir die

unter unserer

Dartber hinaus haben wir anhand einer bewussten Auswahl
der noch nicht zum Gebrauch verfigbaren immateriellen
Vermdgenswerte geprift, ob die Ansatzkriterien flr einen
selbsterstellten immateriellen Vermdgenswert nach IAS 38
weiterhin erfullt sind. Dabei haben wir insbesondere gewurdigt,
ob die Gesellschaft weiterhin fahig ist, die selbsterstellten
immaterielle Vermégenswerte, die noch nicht zum Gebrauch
verfligbar sind, zu finalisieren, und ob die Erzielung eines
zuklnftigen wirtschaftlichen Nutzens weiterhin
wahrscheinlich ist.

2. Erwerb der HJS-Gruppe, UMS-Gruppe, SOBEK-Gruppe,
sowie weiterer Tochtergesellschaften und Beteiligungen

Sachverhalt

Im Geschéaftsjahr 2025 tatigte der DEUTZ-Konzern mehrere
Unternehmens- und Beteiligungserwerbe:

Mit Wirkung zum 6. Januar 2025 Gbernahm der Konzern 50
% der Anteile an der HJS Emission Technology-Gruppe,
Menden, bestehend aus vier Gesellschaften. Aufgrund einer
bestehenden Casting-Vote-Regelung zugunsten des
DEUTZ-Konzerns wird die HJS-Gruppe vollkonsolidiert. Aus
dem vereinbarten Kaufpreis in Héhe von EUR 3,3 Mio.
resultierte ein negativer Unterschiedsbetrag in Hohe von
EUR 10,7 Mio., der als Ertrag erfolgswirksam im
Konzernabschluss 2025 erfasst wurde.

Zum 2. Juni 2025 erwarb der DEUTZ Konzern 100 % der
Anteile an der UMS-Gruppe, Oss (Niederlande), bestehend
aus zwei Gesellschaften. Der Kaufpreis betrug EUR 14,5 Mio.
und fuhrte zu einem vorlaufigen Geschafts- und Firmenwert
in Héhe von EUR 23,7 Mio..
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= Zum 2. September 2025 erwarb der DEUTZ Konzern 100 %
der Anteile an der SOBEK-Gruppe, Hirschberg, bestehend
aus drei Gesellschaften. Der Kaufpreis betrug EUR 124,7 Mio.
fur die Unternehmensanteile sowie EUR 7,3 Mio. fur
Grundstlicke und Gebaude und fuhrte zu einem vorlaufigen
Geschafts- und Firmenwert in Hohe von EUR 119,2 Mio..

= Zum 3. November 2025 Ubernahm der DEUTZ Konzern
zudem 100 % der Anteile an der Double Down Heavy LLC
(USA). Der Kaufpreis betrug EUR 19,4 Mio. und flhrte zu
einem vorlaufigen Geschéfts- und Firmenwert in Hohe von
EUR 17,5 Mio..

Neben diesen wesentlichen Akquisitionen wurden im
Geschaftsjahr 2025 eine weitere kleinere Gesellschaft in der
Turkei erworben sowie eine bestehende Beteiligung in China
von 40 % auf 60 % aufgestockt. Darliber hinaus erfolgte auf
Ebene der US-amerikanischen Tochtergesellschaft DEUTZ
Corporation ein Asset Deal, der als eine
Unternehmenszusammenschluss im Sinne des IFRS 3
bilanziert wurde. Die Kaufpreise beliefen sich insgesamt auf
EUR 12,1 Mio. und fihrten zu vorldufigen Geschafts- und
Firmenwerten in H6he von insgesamt EUR 5,6 Mio. bzw.
einem vorlaufigen negativen Unterschiedsbetrag von EUR
0,2 Mio..

Die genannten Transaktionen flihrten im Geschaftsjahr 2025
insgesamt zu einer Steigerung der Umsatzerlése und des
Ergebnisses des Konzerns um EUR 73,3 Mio. bzw. EUR 0,9 Mio..
Aufgrund der betragsmaBigen Bedeutung der Erwerbe fur die
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns, der
komplexen Vertragsgestaltungen
bestehenden Ermessensspielrdume bei der Identifikation und
Bewertung der erworbenen Vermdégenswerte und Schulden
stellten diese Transaktionen im Rahmen unserer Prifung
einen besonders wichtigen Prifungssachverhalt dar.

teilweise sowie der

Die Angaben der Gesellschaft zu den Unternehmens- und
Beteiligungserwerben sind in den Abschnitten ,Wesentliche
Schatzungen und Annahmen”, ,Konsolidierungskreis”,
.Konsolidierungsgrundsatze” sowie ,Unternehmenserwerbe”
des Konzernanhangs enthalten.

Priiferische Reaktion

Im Rahmen unserer Prufung haben wir nachvollzogen, ob es
sich bei den erworbenen Vermdgenswerten und Schulden
jeweils um einen Geschéaftsbetrieb handelt - insbesondere bei
dem Asset Deal- und ob die jeweiligen Transaktionen
zutreffend als Unternehmenszusammenschltisse nach IFRS 3
bilanziert wurden. Weiterhin haben wir beurteilt, ob der
Zeitpunkt der Erwerbe im vorliegenden Konzernabschluss
zutreffend bestimmt und sachgerecht berlicksichtigt worden
ist. Hierzu haben wir Einsicht in die zugrunde liegenden
Vertrdge, Due-Diligence-Unterlagen, Gutachten
Nachweise Uber die Kaufpreiszahlung und behdrdliche

sowie
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Freigaben genommen und auf dieser Grundlage den jeweiligen
Erstkonsolidierungszeitpunkt gewulrdigt.

Bei der Prifung der Kaufpreisallokationen der HJS Emission
Technology-Gruppe haben wir die Identifikation der einzelnen
Vermdgenswerte und Schulden sowie deren Ansatz und

Bewertung zum beizulegenden Zeitwert zum
Erwerbszeitpunkt gewdlrdigt. Soweit dabei angesetzte
beizulegende Zeitwerte auf der Basis von

Bewertungsmodellen ermittelt wurden, haben wir unter
Einbeziehung internen Spezialisten die
Angemessenheit der Modelle sowie die Plausibilitdt der dabei
vorgenommenen Annahmen gewdrdigt. Zusatzlich haben wir
auf Grundlage der gesellschaftsrechtlichen Vereinbarungen
beurteilt, ob trotz eines Anteilsbesitzes von 50 % eine
Beherrschung IFRS 10 vorliegt und die
Vollkonsolidierung sachgerecht erfolgt ist.

unserer

im Sinne des

Fur die Ubrigen Transaktionen lagen im Prifungszeitraum
noch keine finalen Kaufpreisallokationen vor aber erste
vorlaufige Wertermittlungen. Wir haben die vorlaufig
angesetzten Ubernommenen Vermdégenswerte und Schulden
und die daraus resultierenden Geschafts- und Firmenwerte
nachvollzogen und beurteilt.

Im Zusammenhang mit der Anteilsaufstockung der
chinesischen Beteiligung sowie der Vollkonsolidierung der
HJS-Gruppe haben wir uns zusatzlich mit dem Ausweis der
Minderheitenanteile im Eigenkapital und deren Bewertung
auseinandergesetzt.

AbschlieBend haben wir die Angemessenheit und
Vollstandigkeit der Angaben zu den
Unternehmenszusammenschliissen im Konzernanhang im
Hinblick auf die Anforderungen des IFRS 3 gewlirdigt.

3. Werthaltigkeit der Geschafts- und Firmenwerte

Sachverhalt

Im Konzernabschluss der DEUTZ Aktiengesellschaft werden
zum Bilanzstichtag 31 Dezember 2025 dem
Bilanzposten ,Immaterielle Vermdgenswerte” Geschafts- oder
Firmenwerte in H6he von EUR 249 Mio. ausgewiesen.
Geschafts- oder Firmenwerte werden einmal jahrlich oder
anlassbezogen von der Gesellschaft einem
Wertminderungstest unterzogen, um maoglichen
Abschreibungsbedarf zu ermitteln. Die Gesellschaft hat im
Geschaftsjahr 2025 den  jahrlich  durchzuflihrenden
Wertminderungstest vorgenommen. Der Wertminderungstest
erfolgt auf Ebene der Geschiftssegmente DEUTZ Engines &
Service und DEUTZ Solutions als die den Geschéafts- oder
tragenden Gruppen von
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten. Die erzielbaren
Betrdge der Geschaftssegmente werden den Buchwerten der
Geschaftssegmente inklusive des zugeordneten Geschafts-
oder Firmenwerts gegenlbergestellt. Der erzielbare Betrag

unter

einen

Firmenwert
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eines Geschaftssegments wird zundchst durch Bestimmung
des beizulegenden Zeitwerts abzlglich VerduBerungskosten
mithilfe der DCF-Methode (Discounted Cashflow-Methode)
ermittelt. Zur Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts

abzlglich VerauBerungskosten werden die erwarteten
kinftigen Cashflows unter Zugrundelegung eines
Abzinsungssatzes, der die aktuellen Markterwartungen

hinsichtlich des Zinseffekts und der spezifischen Risiken der
Gruppe der zahlungsgenerierenden Einheiten widerspiegelt,
auf ihren Barwert abgezinst. Die kiinftigen Cashflows basieren
auf Planungsrechnungen der gesetzlichen Vertreter.

Die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts abziglich
VerauBerungskosten ist in hohem Maf3e von der Einschatzung

der gesetzlichen Vertreter hinsichtlich der kinftigen
Zahlungsmittelzuflisse der jeweiligen Gruppe von
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten, der verwendeten

Diskontierungssatze, der Wachstumsraten sowie von weiteren
Annahmen abhdngig und dadurch mit einer erheblichen
Unsicherheit behaftet. Aufgrund der den mit der Bewertung
verbundenen erheblichen Unsicherheiten liegt ein besonders
wichtiger Prifungssachverhalt vor.

Die Angaben der DEUTZ Aktiengesellschaft zu den Geschafts-
oder Firmenwerten sind in den Abschnitten ,Wesentliche
Schatzungen und Jmmaterielle
Vermdgenswerte” und ,Erlduterungen zur Bilanz" in Textziffer
(13) Immaterielle Vermdgenswerte des Konzernanhangs
enthalten.

Annahmen”,

Priiferische Reaktion

Im Rahmen unserer Prifung haben wir ein Verstandnis Uber
den Planungsprozess des Konzerns erlangt und dessen
Angemessenheit gewdlrdigt. Wir haben eine Analyse der
Planung in der Vergangenheit durchgefiihrt und dabei die
Planungen des Vorjahres mit den tatsachlichen Ergebnissen
gegenilibergestellt und Abweichungen analysiert. Wir haben
auch geprift, ob die Planungen fur die zukinftigen
Zahlungsmittelzuflisse flr die Gruppen von
zahlungsgenerierenden Einheiten korrekt aus der
verabschiedeten Mittelfristplanung abgeleitet wurden.

Darlber hinaus haben wir die sachgerechte Berilcksichtigung
der Kosten von Konzernfunktionen beurteilt. Ferner haben wir
Einbeziehung unserer Bewertungsspezialisten das
Vorgehen zur

unter

Durchfihrung der Wertminderungstests sowie die
Berechnung nachvollzogen und die mathematische
Richtigkeit der Berechnung und des verwendeten Modells
geprift. Die verabschiedete Mittelfristplanung des Konzerns
sowie die angenommenen langfristigen Wachstumsraten
haben wir mit dem Vorstand erértert. Wir haben die der
Planung zugrunde liegenden Annahmen und die unterstellten

Wachstumsraten durch  Abgleich mit vergangenen
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Entwicklungen und aktuellen

Markterwartungen nachvollzogen.

branchenspezifischen

Dartber hinaus haben wir die verwendeten
Diskontierungszinssatze
Kapitalkosten einer Peer Group kritisch hinterfragt. Um den
bestehenden Prognoseunsicherheiten Rechnung zu tragen,
haben wir die von der Gesellschaft erstellten
Sensitivitdtsanalysen nachvollzogen. Fir Gruppen von
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten, bei denen eine fur
moglich gehaltene Anderung einer Annahme zu einem
erzielbaren Betrag unterhalb des Buchwerts der Gruppe von
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten inklusive des
zugeordneten Geschafts- oder Firmenwerts fihren wirde,
haben wir uns davon Uberzeugt, dass die erforderlichen

Anhangangaben gemacht wurden.

anhand der durchschnittlichen

Sonstige Informationen
Die gesetzlichen Vertreter bzw. der Aufsichtsrat sind fir die

sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen
Informationen umfassen:

die in Abschnitt ,Konzernnachhaltigkeitserklarung” des
zusammengefassten Lageberichts enthaltene
zusammengefasste nichtfinanzielle Konzernerklarung

die gesondert veréffentlichte Konzernerklarung zur
Unternehmensfihrung, auf die in Abschnitt ,Erklarung zur
Unternehmensfihrung nach §§ 289f 315d HGB" des
zusammengefassten Lageberichts verwiesen wird.

die im zusammengefassten Lagebericht enthaltenen,
lageberichtsfremden und als ungeprift gekennzeichneten
Angaben. Diese umfassen die Abschnitte ,Beurteilung der
Angemessenheit und Wirksamkeit des finanziellen
Risikomanagementsystems"”, ,Internes Kontrollsystem”,
.Beurteilung der Angemessenheit und Wirksamkeit des
internen Kontrollsystems”

die Ubrigen Teile des Geschaftsberichts mit Ausnahme des
gepriften Konzernabschlusses und zusammengefassten
Lageberichts sowie unseres Bestatigungsvermerks

Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum
zusammengefassten Lagebericht erstrecken sich nicht auf die
sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir
weder ein Priufungsurteil noch irgendeine andere Form von
Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit
Konzernabschlusses haben wir

unserer Prifung des
die Verantwortung, die
sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wirdigen, ob

die sonstigen Informationen
wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zum

zusammengefassten Lagebericht oder zu unseren bei der
Prifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder
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anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefihrten Arbeiten
den Schluss ziehen, dass eine wesentliche falsche Darstellung
dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet,
Uber diese Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem
Zusammenhang nichts zu berichten.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter

und des Aufsichtsrats fiir den Konzernabschluss

und den zusammengefassten Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die

Aufstellung des Konzernabschlusses, der den IFRS Accounting
Standards, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den
erganzend nach § 315e Abs. 1HGB anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen
entspricht, und daflir, dass der Konzernabschluss unter
Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsdchlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind die
gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die internen
Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt haben, um die
Aufstellung eines Konzernabschlusses zu ermdglichen, der frei
von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von
dolosen Handlungen (d. h. Manipulationen der
Rechnungslegung und Vermdgensschadigungen) oder
Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die
gesetzlichen Vertreter daflir verantwortlich, die Fahigkeit des
Konzerns zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu
beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung,
Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfihrung der
Unternehmenstétigkeit, sofern einschlagig, anzugeben.
Dartber hinaus sind sie dafur verantwortlich, auf der
Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der
Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, es sei
denn, es besteht die Absicht den Konzern zu liquidieren oder
der Einstellung des Geschéaftsbetriebs oder es besteht keine
realistische Alternative dazu.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir
die Aufstellung des zusammengefassten Lageberichts, der
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns
vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen
gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und
Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutreffend darstellt.
Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die
Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme), die sie als
notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines
zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit
den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu
ermdglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fir
die Aussagen im zusammengefassten Lagebericht erbringen
zu kénnen.
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Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur Aufstellung
des Konzernabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers

fiir die Priifung des Konzernabschlusses

und des zusammengefassten Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darlber zu

erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von
wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen
Handlungen oder Irrtiimern ist, und ob der zusammengefasste
Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit
dem Konzernabschluss sowie mit den bei der Prifung
gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen
gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und
Risiken der zukilinftigen Entwicklung zutreffend darstellt,
sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere
Prifungsurteile Konzernabschluss und
zusammengefassten Lagebericht beinhaltet.

zum zum

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf3 an Sicherheit, aber
keine Garantie dafir, dass eine in Ubereinstimmung mit § 317
HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze
ordnungsmaBiger Abschlussprifung durchgefihrte Prifung
eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche
Darstellungen kdnnen aus dolosen Handlungen oder Irrtiimern
resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn
vernlinftigerweise erwartet werden kdnnte, dass sie einzeln
oder insgesamt die auf der Grundlage dieses
Konzernabschlusses und zusammengefassten Lageberichts
getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten
beeinflussen.

Wahrend der Priifung tGben wir pflichtgemaBes Ermessen aus
und bewahren eine kritische Grundhaltung. Darlber hinaus

identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher
Darstellungen
zusammengefassten Lagebericht aufgrund von dolosen
Handlungen oder Irrtimern, planen und fihren
Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch
sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage fir unsere Prifungsurteile
zu dienen. Das Risiko, dass eine aus dolosen Handlungen
resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht
aufgedeckt wird, ist hoher als das Risiko, dass eine aus
Irrtimern resultierende wesentliche falsche Darstellung
nicht aufgedeckt wird, da dolose Handlungen kollusives
Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte
Unvollstéandigkeiten, irrefihrende Darstellungen bzw. das
AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

falscher im Konzernabschluss und im

erlangen wir ein Verstdndnis von den fir die Priufung des
Konzernabschlusses relevanten internen Kontrollen und den
fur die Prifung des zusammengefassten Lageberichts
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relevanten Vorkehrungen und MaBnahmen, um
Prifungshandlungen zu planen, die unter den Umstédnden
angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein
Prifungsurteil zur Wirksamkeit der internen Kontrollen des
Konzerns bzw. dieser Vorkehrungen und MaBnahmen

abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen
Vertretern angewandten Rechnungslegungsmethoden
sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern
dargestellten geschéatzten Werte und damit
zusammenhdngenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit
des von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der
Unternehmenstétigkeit sowie, auf der Grundlage der
erlangten  Prifungsnachweise, ob wesentliche
Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder
Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der
Fahigkeit des Fortfihrung der
Unternehmenstétigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem
Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit
besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf
die dazugehérigen Angaben im Konzernabschluss und im
zusammengefassten Lagebericht aufmerksam zu machen
oder, falls diese Angaben unangemessen sind,
jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere
Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum
Bestatigungsvermerks erlangten
Prifungsnachweise. Zukunftige Ereignisse oder
Gegebenheiten kdnnen jedoch dazu flhren, dass der
Konzern seine Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfiihren
kann.

eine

Konzerns zur

unser

unseres

beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des
Konzernabschlusses insgesamt einschlieBlich der Angaben
sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden
Geschaftsvorfille und Ereignisse so darstellt, dass der
Konzernabschluss unter Beachtung der IFRS Accounting
Standards, wie sie in der EU anzuwenden sind, und der
erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften ein den tatsachlichen
Verhéaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns vermittelt.

planen wir die Konzernabschlusspriifung und fihren sie
durch, um ausreichende geeignete Prifungsnachweise fir
die Rechnungslegungsinformationen der Unternehmen
oder Geschéaftsbereiche innerhalb des Konzerns einzuholen
als Grundlage fir die Bildung der Prufungsurteile zum
Konzernabschluss und zusammengefassten
Lagebericht. Wir sind verantwortlich fir die Anleitung,
Beaufsichtigung und Durchsicht der fir Zwecke der
Konzernabschlussprifung durchgefiihrten
Prifungstatigkeiten. Wir tragen die alleinige Verantwortung
flir unsere Prifungsurteile.

zum
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beurteilen wir den Einklang des zusammengefassten
Lageberichts mit dem Konzernabschluss,
Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von

der Lage des Konzerns.

seine

= fuhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen
Vertretern dargestellten zukunftsorientierten Angaben im
zusammengefassten Lagebericht durch. Auf Basis
ausreichender geeigneter Prifungsnachweise vollziehen wir
dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben
von den gesetzlichen Vertretern
bedeutsamen Annahmen nach
sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben
aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungsurteil zu
den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde
liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein
erhebliches unvermeidbares Risiko, dass klinftige Ereignisse
wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben

zugrunde gelegten
und beurteilen die

abweichen.

Wir erértern mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen
unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung der
Prifung bedeutsame Prifungsfeststellungen,
einschlieBlich etwaiger bedeutsamer Mangel in internen
Kontrollen, die wir wahrend unserer Priifung feststellen.

sowie

Wir geben gegeniber den fiir die Uberwachung
Verantwortlichen eine Erkldrung ab, dass wir die relevanten
Unabhangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und
erértern mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen
Sachverhalte, von denen verninftigerweise angenommen
werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit
auswirken, und sofern einschldgig, die zur Beseitigung von
Unabhangigkeitsgefahrdungen vorgenommenen Handlungen
oder ergriffenen SchutzmaBnahmen. Wir bestimmen von den
Sachverhalten, die wir mit den fir die Uberwachung
Verantwortlichen erdrtert haben, diejenigen Sachverhalte, die
in der Prufung des Konzernabschlusses fir den aktuellen
Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher die
wichtigen Prifungssachverhalte sind.  Wir
beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es
sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieBen
die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus.

besonders
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SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE
RECHTLICHE ANFORDERUNGEN

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DER FUR ZWECKE
DER OFFENLEGUNG ERSTELLTEN
ELEKTRONISCHEN WIEDERGABEN DES
KONZERNABSCHLUSSES UND DES
ZUSAMMENGEFASSTEN LAGEBERICHTS NACH
§ 317 ABS.3AHGB

Priifungsurteil
Wir haben gemaB § 317 Abs. 3a HGB eine Prifung mit

hinreichender Sicherheit durchgefiihrt, ob die in der Datei
.deutz_KA_KLB_de_2025-12-31xbri* enthaltenen und fir
Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des
Konzernabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts (im Folgenden auch als ,ESEF-Unterlagen”
bezeichnet) den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das
elektronische Berichtsformat (,ESEF-Format”) in allen
wesentlichen Belangen entsprechen. In Einklang mit den
deutschen gesetzlichen Vorschriften erstreckt sich diese
Prifung nur auf die Uberflihrung der Informationen des
Konzernabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts in das ESEF-Format und daher weder auf die in
diesen Wiedergaben enthaltenen noch auf andere in der oben
genannten Datei enthaltene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben
genannten Datei enthaltenen und fir Zwecke der Offenlegung
erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts in allen wesentlichen
Belangen den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das
elektronische Berichtsformat. Uber dieses Priifungsurteil
sowie unsere im voranstehenden ,Vermerk Uber die Prifung
des Konzernab-schlusses und des zusammen-gefass-ten
Lageberichts” enthaltenen Prifungsurteile zum beigefligten
Konzernabschluss und zum beigefligten zusammengefassten
Lagebericht fur das Geschéaftsjahr vom 1. Januar 2025 bis zum
31. Dezember 2025 hinaus geben wir keinerlei Prifungsurteil zu
den in diesen Wiedergaben enthaltenen Informationen sowie
zu den anderen in der oben genannten Datei enthaltenen
Informationen ab.

Grundlage fiir das Priifungsurteil
Wir haben unsere Prifung der in der oben genannten Datei

enthaltenen Wiedergaben des Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit §
317 Abs. 3a HGB unter Beachtung des IDW Priifungsstandards:
Prifung der fiur Zwecke der Offenlegung erstellten
elektronischen  Wiedergaben von  Abschlissen und
Lageberichten nach § 317 Abs. 3a HGB (IDW PS 410 (06.2022))
und des International Standard on Assurance Engagements
3000 (Revised) durchgefuhrt. Unsere Verantwortung danach
ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlusspriifers des
Konzernabschlusses fur die Prifung der ESEF-Unterlagen”
weitergehend beschrieben. Unsere Wirtschaftspriferpraxis
hat die Anforderungen an das Qualitdtssicherungssystem des
IDW Qualitdtsmanagementstandards: Anforderungen an das

GESCHAFTSBERICHT 2025 DEUTZ AG

Qualitatsmanagement in der Wirtschaftspriferpraxis (IDW
QMS 1(09.2022)) angewendet.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter
und des Aufsichtsrats fiir die ESEF-Unterlagen
Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind

verantwortlich fur die Erstellung der ESEF-Unterlagen mit den
elektronischen Wiedergaben des Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts nach MaBgabe des § 328
Abs. 1 Satz 4 Nr. 1 HGB und fir die Auszeichnung des
Konzernabschlusses nach MaBgabe des § 328 Abs. 1Satz 4 Nr.
2 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft
verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie als
notwendig erachten, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen
zu ermoglichen, die frei von wesentlichen — beabsichtigten
oder unbeabsichtigten — VerstdBen gegen die Vorgaben des
§ 328 Abs. THGB an das elektronische Berichtsformat sind.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fur die Uberwachung des
Prozesses der Erstellung der ESEF-Unterlagen als Teil des
Rechnungslegungsprozesses.

Verantwortung des Abschlusspriifers des
Konzernabschlusses fiir die Priifung der ESEF-
Unterlagen

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darlber zu

erlangen, ob die ESEF-Unterlagen frei von wesentlichen —
beabsichtigten oder unbeabsichtigten — VerstéBen gegen die
Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB sind. Wahrend der
Prifung pflichtgemaBes Ermessen aus und
bewahren eine kritische Grundhaltung. Darlber hinaus

Uben wir

= identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher —
beabsichtigter oder unbeabsichtigter — VerstdBe gegen die
Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB, planen und fihren
Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch
sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage fir unser Prifungsurteil zu
dienen.

= gewinnen wir ein Verstdndnis von den fir die Prifung der
ESEF-Unterlagen relevanten internen Kontrollen, um
Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen
Umstdnden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein
Wirksamkeit Kontrollen

Prifungsurteil  zur dieser

abzugeben.
= beurteilen wir die technische Gultigkeit der ESEF-
Unterlagen, d. h., ob die die ESEF-Unterlagen enthaltende
Datei die Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU)
2019/815 in der zum Abschlussstichtag geltenden Fassung
an die technische Spezifikation fur diese Datei erfillt.
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beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche
XHTML-Wiedergabe des gepriften Konzernabschlusses
und des gepriften zusammengefassten Lageberichts
ermaoglichen.

beurteilen wir, ob die Auszeichnung der ESEF-Unterlagen
mit Inline XBRL-Technologie (iXBRL) nach MaBgabe der
Artikel 4 und 6 der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in
der am Abschlussstichtag geltenden Fassung
angemessene und vollstadndige maschinenlesbare XBRL-
Kopie der XHTML-Wiedergabe ermdglicht.

eine

UBRIGE ANGABEN GEMARB ARTIKEL 10 EU-APRVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 8. Mai 2025 als
Abschlusspriifer gewahlt. Wir wurden am 7. November 2025
vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit
dem Geschaftsjahr 2024 als Abschlusspriifer des
Konzernabschlusses der DEUTZ Aktiengesellschaft tatig.
Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk
enthaltenen Prifungsurteile mit dem zuséatzlichen Bericht an
den Prifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrvoO
(Priafungsbericht) in Einklang stehen.
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SONSTIGER  SACHVERHALT - VERWENDUNG
DES BESTATIGUNGSVERMERKS

Unser Bestatigungsvermerk ist stets im Zusammenhang mit
dem gepriften Konzernabschluss und dem gepriften
zusammengefassten Lagebericht sowie den gepriften ESEF-
Unterlagen zu lesen. Der in das ESEF-Format Uberflihrte
Konzernabschluss und zusammengefasste Lagebericht —
einzustellenden
Fassungen — sind lediglich elektronische Wiedergaben des

auch die in das Unternehmensregister

gepriften Konzernabschlusses und des  geprlften
zusammengefassten Lageberichts und treten nicht an deren
Stelle. Insbesondere sind der ESEF-Vermerk und unser darin
enthaltenes Prifungsurteil nur in Verbindung mit den in
elektronischer ESEF-

Form bereitgestellten gepriften

Unterlagen verwendbar.

VERANTWORTLICHER
WIRTSCHAFTSPRUFER

Der fur die Prifung verantwortliche Wirtschaftsprifer ist
Christoph Hyckel.

Hamburg, den 17. Marz 2026

BDO AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

gez. Winkler
Wirtschaftsprif

gez. Hyckel
Wirtschaftsprufer
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in Mio. €

Fortgefiihrte  Fortgefihrte
Aktivitaten Aktivitaten
2021 2022 2023304 2024305 2025

Auftragseingang 2.012,6 1.980,8 1.749,9 18271 20777
Umsatz3%¢ 1.617,3 18921 2.0632 18137 20438

DEUTZ Classic 15634 1.889,4 2.058,2

DEUTZ Green 539 27 50

DEUTZ Engines & Services 1723,6 1.861,0

DEUTZ Solutions 90,1 1828
EBITDA 1231 186,6 2322 146,0 169,6
EBITDA (vor Sondereffekten) 126,2 1925 252,3 170,2 208,0
EBIT 34,1 97,6 1235 419 739
Bereinigtes Ergebnis (EBIT vor Sondereffekten) 372 103,5 143,6 76,7 12,3
EBIT-Rendite in % 21 52 6,0 23 3,6
EBIT-Rendite (vor Sondereffekten, in %) 2,3 55 7,0 42 55
Konzernergebnis 38,2 95,4 106,9 42,0 541
Ergebnis je Aktie (in €) 0,32 0,79 0,86 0,32 0,37
Dividende je Aktie (im Jahr der Ausschuittung, in €) — 0,15 0,15 0,17 0,17
Eigenkapital3® 5884 668,8 7432 8479 980,0

Eigenkapitalquote in %308 45,6 453 46,7 50,4 513
Free Cashflow 21,6 64 418 -153,1 -119,5
Nettofinanzposition3? -79.7 -165,9 -163,4 -225,6 -269.4
Working Capital®™® 2532 3138 3798 383,0 3829

Working-Capital-Quote (Durchschnitt, in %)3" 15,5 15,6 17,7 222 18,6
Investitionen (nach Zuschiissen)3™ 657 99,6 14,5 100,2 90,3
Forschungs- und Entwicklungsausgaben (nach Zuschiissen) 82,3 84,7 979 934 85,0
Mitarbeiter (Anzahl zum 31.12.)5™ 4751 4773 5.084 5228 5712

304 Fortgefuihrte Aktivitdten sind gemag IFRS 5 ohne Torgeedo-Gruppe.
305 Fortgefiihrte Aktivitdten sind gemaR IFRS 5 ohne Torgeedo-Gruppe.

306 Seit 2025 neue Segmentierung. Die Angaben von 2024 wurden entsprechend angepasst.
307 Kennzahl aus Sicht des gesamten Konzerns einschlieBlich nicht fortgefiihrter Aktivitaten.
308 Kennzahl aus Sicht des gesamten Konzerns einschlieBlich nicht fortgefihrter Aktivitaten.

309 Zahlungsmittel und -&quivalente abziglich kurz- und langfristiger zinstragender Finanzschulden.

310 Vorrate zuzliglich Forderungen aus Lieferungen und Leistungen abziiglich Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.
3 Working Capital als Durchschnitt der letzten vier Quartalsstichtage im Verhaltnis zum Umsatz der vergangenen zwdIf Monate.
312 |nvestitionen in Sachanlagen (inkl. Nutzungsrechten aus Leasingvertrdgen) und immaterielle Vermégenswerte ohne aktivierte Entwicklungsleistungen im Hinblick auf das

Produktportfolio.
3% Angabe der Mitarbeiteranzahl in FTE (Full Time Equivalent).
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in Mio. €

Fortgefiihrte  Fortgefihrte
Aktivitaten Aktivitaten
2021 2022 2023 2024 2025
Umsatz nach Regionen3" 1.617,3 1.892,1 2.063,2 1.813,7 2.043,8
Europa/Mittlerer Osten/Afrika (EMEA) 1.030,6 11705 1252,6 1.042,9 1.214,9
Amerika 294.6 419,6 504,0 527,0 579,0
Asien/Pazifik 2921 302,0 306,6 134,3 138,2
China 109,5 mz7
Umsatz nach Anwendungsbereichen 1.617,3 1.892,1 2.063,2 1.813,7 2.043,8
Baumaschinen 490,7 577,0 586,1 4071 462,6
Material Handling 2841 3554 467,9 457,3 4458
Stationare Anlagen 120,3 1797 184,8 167,3 257,0
Landtechnik 206,1 2753 2723 197,6 216,7
Service 4031 4498 4838 51,6 556,7
Sonstiges 13,0 54,9 68,3 72,8 105,0
Kennzahlen zur DEUTZ-Aktie
Anzahl Aktien (31.12) 120.861.783 120.861.783 126.147.195 138.761.914 152.638.105
Anzahl Aktien (Durchschnitt) 120.861.783 120.861.783 124.901.865 132.420.088  143.095.848
Aktienkurs (3112) in € 6,57 4,05 4,80 4,04 8,50
Aktienkurs (hoch) in €3% 8,29 7,00 6,03 6,26 9,95
Aktienkurs (tief) in €5© 5,10 3,02 3,69 393 4,02
Marktkapitalisierung (31.12.) in Mio. € 7941 489,0 605,5 560,3 12974
Ergebnis je Aktie (in €) 0,32 0,66 0,66 0,39 0,37
Ergebnis je Aktie (vor Sondereffekten, in €) 0,34 0,83 1,00 0,55 0,61

3% Seit 2025 neue Aufteilung. Die Angaben von 2024 wurden entsprechend angepasst.

315 Xetra-Schlusskurse; bezogen auf den Zeitraum 1. Januar bis 31. Dezember des jeweiligen Jahres.
316 Xetra-Schlusskurse; bezogen auf den Zeitraum 1. Januar bis 31. Dezember des jeweiligen Jahres.
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2026
7 Mai Quartalsmitteilung 1. Quartal 2026
: Telefonkonferenz mit Analysten und Investoren
13. Mai Ordentliche Hauptversammlung
6. August Zwischenbericht 1. Halbjahr 2026

Telefonkonferenz mit Analysten und Investoren

5. November

Quartalsmitteilung 1. bis 3. Quartal 2026
Telefonkonferenz mit Analysten und Investoren

2027
30. Mirz Geschéaftsbericht 2026
: Bilanzpressekonferenz mit Analysten und Investoren
4 Mai Quartalsmitteilung 1. Quartal 2027
: Telefonkonferenz mit Analysten und Investoren
13. Mai Ordentliche Hauptversammlung
11, August Zwischenbericht 1. Halbjahr 2027

Telefonkonferenz mit Analysten und Investoren

10. November

Quartalsmitteilung 1. bis 3. Quartal 2027
Telefonkonferenz mit Analysten und Investoren

KONTAKT

DEUTZ AG
OttostraBe 1
51149 Kéln (Porz-Eil)

Investor Relations

Telefon +49 (0) 221822 24 98
Fax +49 (0) 221822 15 24 91
E-Mail ir@deutz.com

Web www.deutz.com
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« MEHR DAZU IM WEB UNTER ; ]
www.deutz.com/de/investor-relations/finanzkalender

IMPRESSUM

Herausgeber
DEUTZ AG
51149 Koln (Porz-Eil)

Grafikgestaltung
Hilger Boie Waldschiitz, Wiesbaden

Fotografie

Nils Réscher, Kamp-Lintfort
Stephan Pick, K&In

Dieser Geschaftsbericht liegt auch in englischer Sprache
vor.
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