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Lagebericht

UBERBLICK UBER DAS
GESCHAFTSJAHR 2010

WIR BLICKEN MIT NEUER STARKE NACH VORN

Eindrucksvolle Erholung der Weltwirtschaft Es zeichnete sich
bereits gegen Ende des Jahres 2009 ab, dass die Wirtschaft
weltweit sehr schnell auf einen Erholungspfad einschwenken
wirde. Die Stérke und Nachhaltigkeit des Aufschwungs war dann
aber fur alle Beteiligten Giberraschend. Im Jahresdurchschnitt
2010 wuchs die Wirtschaft in Deutschland 3,6 %, im zweiten
Quartal sogar um 9,5 % gegenliber dem Vorjahr. Zugpferd fir das
weltweite Wachstum von geschétzten 4,8 % waren insbesondere
die sogenannten »BRIC«-Staaten Brasilien, Russland, Indien und
China.

Geschéftsentwicklung bei DEUTZ weit Giber Plan Und auch
unsere konservative Geschaftsjahresplanung wurde deutlich
Ubertroffen: Wir verkauften 168.200 Motoren, das sind 50,3 %
bzw. rund 56.000 Motoren mehr als im Vorjahr. Der Erfolg un-
serer MaBnahmen zur Senkung von Kosten und der Steigerung
der Effektivitat zeigt sich an unserem leicht positiven operativen
Ergebnis (EBIT) von 4,2 Mio. € nach -91,0 Mio. € im Vorjahr.

Flexible Anpassung von Montage und Fertigung an die hohe
Nachfrage Als Folge der Wirtschaftskrise waren auch bei unseren
Lieferanten die Kapazitaten deutlich reduziert worden. Eine beson-
dere Herausforderung fir uns war daher die Anpassung sowohl
der Lieferantenkapazitaten als auch unserer eigenen Fertigung
und Montage an die stark gestiegene Nachfrage. Wir verzichteten
schon Ende des ersten Quartals in der Produktion vollstandig auf
die Kurzarbeit und fihrten wieder zuséatzliche Schichten ein. Bis
hin zu einem 20-Schicht-Modell pro Woche in bestimmten Ferti-
gungsbereichen. Auf der Zulieferseite sorgten wir durch eine sehr
eng mit den Lieferanten abgestimmte Bauprogrammplanung und
den Aufbau von zusatzlichen Stutzlieferanten fir eine moglichst
reibungslose Materialversorgung. Und trotz der guten Auslastung
ist es uns gelungen, die Working-Capital-Quote zum Stichtag®
auf 4,9 % vom Umsatz (31. Dezember 2009: 6,1 %) zu reduzieren.

Finanzierung neu strukturiert Mit der Abldsung der Glaubiger
aus dem US Private Placement durch einen syndizierten Bank-
kredit Mitte Dezember 2010 haben wir die Verhandlungen zur
Restrukturierung der Finanzierung erfolgreich abgeschlossen.

" Working-Capital-Quote zum Stichtag: Verhaltnis Working Capital (Vorrate zuziiglich
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen abztiglich Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen) am Stichtag bezogen auf den Umsatz der letzten zwélf Monate

Entwicklung der neuen Motoren und Anpassung an zukiinftige
Emissionsstandards in vollem Gang Im Bereich der Forschung
und Entwicklung stand auch das Berichtsjahr 2010 ganz im Zei-
chen der ab 2011 und in den Folgejahren neu geltenden Abgas-
emissionsvorschriften sowie der Entwicklung der beiden neuen
Motorentypen zur Serienreife in den néchsten beiden Jahren. Als
Ergebnis unserer Anstrengungen liegen wir mit den Projekten
im Plan. Fihrend in Qualitdt und Technologie ist DEUTZ heute
»einen Schritt voraus«!

STRUKTUR UND GESCHAFTSTATIGKEIT

GESCHAFTSSEGMENTE UND
PRODUKTPROGRAMM

Seit beinahe 150 Jahren liefert DEUTZ die treibende Kraft flr
Arbeit und Mobilitat — als unabhéngiger Hersteller von kompakten
Dieselmotoren im Leistungsbereich von 19 kW bis 560 kW fur
Anwendungen auf der StraBe und fur Gerate ohne StraBenzulas-
sung. Wir entwickeln, konstruieren, produzieren und vertreiben
wasser-, 0l- und luftgekiihlten Dieselmotoren. Die operativen
Aktivitdten der DEUTZ AG gliedern sich in die beiden Segmente
DEUTZ Compact Engines und DEUTZ Customised Solutions.
Hierbei umfasst das Segment DEUTZ Compact Engines fllssig-
keitsgekuhlte Motoren bis 8 Liter Hubraum, wéhrend sich das
Segment DEUTZ Customised Solutions auf luftgekiihlte Motoren
sowie groBe flissigkeitsgeklhlte Motoren mit mehr als 8 Liter
Hubraum konzentriert. Zudem fiihren wir im Segment DEUTZ
Customised Solutions unter dem Namen »DEUTZ Xchangex« als
zentralen Bestandteil unseres Servicegeschéfts das Angebot von
Austauschteilen und -motoren.

Zu dieser Produktpalette bieten wir passende Serviceleistungen,
die sich konsequent an den Bedurfnissen unserer Kunden orien-
tieren und die wir entsprechend stetig ausbauen. Wir garantieren
eine reibungslose und unverzlgliche Ersatzteilversorgung und
untersttitzen unsere Kunden bei Reparaturen, Wartung und In-
standhaltung ihrer DEUTZ-Fahrzeuge und -Maschinen. Hierzu
verfligt DEUTZ Uber ein weltweites Servicenetz aus eigenen
Tochtergesellschaften, Service-Centern und Vertragshandlern.

RECHTLICHE ORGANISATION UND STANDORTE

In einem globalisierten Markt ist DEUTZ international sehr gut auf-
gestellt. DEUTZ-Kunden werden von neun Vertriebsgesellschaften,
neun Vertriebsbiros und tiber 800 Vertriebs- und Servicepartnern
in mehr als 130 Landern betreut. Unsere Fiihrungsgesellschaft ist
die DEUTZ AG mit Sitz in Deutschland (K&In); sie wiederum besitzt
verschiedene Tochtergesellschaften im In- und Ausland. Zu den
Tochtergesellschaften gehdren ein Produktionsstandort in Spanien
sowie mehrere Unternehmen mit Vertriebs- und Servicefunktionen.
Im April 2010 haben wir zusammen mit Bosch und Eberspacher
das Joint Venture »Bosch Emission Systems GmbH & Co. KG«
gegriindet, wo spétestens mit Eintritt der Abgasemissionsstufe
Tier 4 final Gesamtsysteme zur Abgasnachbehandlung fir DEUTZ



und den weltweiten Markt produziert werden. Die Anteile werden
mittelbar Uber unsere Tochtergesellschaft DEUTZ Abgastechnik
GmbH, KéIn, gehalten. Dartiber hinaus betreibt DEUTZ die Joint
Ventures DEUTZ AGCO MOTORES S.A. in Argentinien sowie
in China DEUTZ (Dalian) Engine Co., Ltd. (DDE) und Weifang
Weichai-Deutz Diesel Engine Co., Ltd. Damit zeigen wir Préasenz
im stark wachsenden chinesischen Markt.

In der Anlage zum Anhang ist der Anteilsbesitz der DEUTZ AG mit
Stichtag 31. Dezember 2010 auf Seite 45 aufgefuhrt.

MARKT- UND WETTBEWERBSUMFELD

Der Markt fir DEUTZ-Motoren umfasst Dieselmotoren fiir profes-
sionelle Anwendungen, die in Landern mit hohen Emissionsanfor-
derungen zum Einsatz kommen. Zu diesen technisch anspruchs-
vollen Anwendungen zahlen Baumaschinen, Landmaschinen,
Pumpen und Stromerzeugungsaggregaten sowie mittelschwere
und schwere Lastkraftwagen und Busse. Der Markt fur DEUTZ-
Motoren grenzt sich somit ab von den Marktsegmenten der Die-
selmotoren fiir Personenkraftwagen und kleine Nutzfahrzeuge
bis circa 3,5 Tonnen zulassigem Gesamtgewicht. Auch nicht zu
unserem relevanten Markt gehdren geringerwertige Dieselmotoren,
die auf alterer Technik basieren und fir Anwendungen bestimmt
sind, die in Landern mit niedrigeren Emissionsanforderungen
zum Einsatz kommen.

Der technisch anspruchsvolle Dieselmotorenmarkt teilt sich auf
in den sogenannten Captive-Bereich — sprich Endgeréatehersteller
mit eigener Motorenproduktion — und dem Non-captive-Bereich
mit Endgeréteherstellern, die Uberwiegend Uber keine eigene
Motorenproduktion verfigen und daher Motoren von anderen
Anbietern beziehen. In diesem Non-captive-Markt ist DEUTZ mit
seinen hochwertigen Motoren mit Leistungen zwischen 19 und
560 kW weltweit aktiv.

Auf diesem flr uns relevanten Non-captive-Markt haben wir in den
letzten Jahren eine hervorragende Position als einer der groBten
Anbieter erarbeitet. Die anderen Motorenanbieter, die mit uns kon-
kurrieren, kommen aus Westeuropa, Nordamerika und Asien; je-
doch hat keiner dieser Wettbewerber hinsichtlich der Leistungsab-
deckung und der Angebote fiir verschiedene Anwendungsbereiche
ein mit DEUTZ identisches Produktprogramm. Allerdings gibt es
in den verschiedenen Anwendungsbereichen Wettbewerber, die
mit DEUTZ technisch vergleichbare Produkte anbieten.

GESCHAFTSENTWICKLUNG DEUTZ AG

WIRTSCHAFTLICHES UMFELD

Volkswirtschaften wachsen kréftiger als erwartet Der un-
erwartet kraftige Aufschwung und das Tempo der weltweiten,
wirtschaftlichen Erholung hat im Jahr 2010 alle tberrascht, vor

allem die Konjunkturforscher, die zw6lf Monate zuvor allenfalls
ein zaghaftes Wachstum prognostizierten.

Die Deutsche Bank schétzt fir das Berichtsjahr ein Wachstum der
Weltwirtschaft von 4,8 %". Die fihrenden G7-Industrielander sind
daran mit einem Wachstum von circa 2,9 % beteiligt. Wachstum-
streiber waren die sogenannten Emerging Markets — die aufstre-
benden Méarkte der Schwellenlander vor allem die »BRIC«-Staaten
Brasilien, Russland, Indien und China. Mit einem Wachstum von
10,0 % in China droht dort bereits eine Uberhitzung der Konjunktur,
weswegen die chinesische Regierung bereits entsprechende
MaBnahmen ergriffen hat.

Die US-Wirtschaft hingegen expandierte im Jahr 2010 um 2,9 %.
Damit wuchs die Wirtschaft unter dem langjéhrigen Durchschnitt
seit 1947 von 3,3 %?. Das lag vor allem am ungewohnt schwachen
privaten Konsum der amerikanischen Verbraucher: Im Vergleich
zum Vorjahr stiegen die Konsumausgaben 2010 nur um 1,7 %.

In Asien (ohne Japan) wuchs das Bruttoinlandsprodukt 2010
um 9,4 %; auf China entfallen dabei 10 % Wachstum, auf Indien
circa 9,8 %. Die japanische Wirtschaft rutschte im vierten Quartal
2010 in eine leichte Rezession, die sich bis ins Jahr 2011 ziehen
dirfte. Insgesamt wuchs aber die japanische Wirtschaft um 4,2 %.

Im Euro-Raum stieg die Wirtschaftsleistung binnen Jahresfrist um
1,7 %. Deutschland war dabei die wichtigste Wachstumsstitze
mit 3,6 %. Im Laufe des Jahres 2010 gewann der Aufschwung in
Deutschland, der zundchst vor allem vom Export gestitzt war,
an Breite.

Dieselmotorenmarkt weltweit auf Erholungskurs Von dem
dynamischen Aufschwung der Weltwirtschaft profitierte auch
der Markt fur Dieselmotoren. Dies belegen die Daten des inter-
nationalen Marktforschungsinstituts Power Systems Research?:
Der Motorenabsatz in dem Zielmarkt® von DEUTZ verzeichnete
gegenuliber 2009 — auch wenn das Vorkrisenniveau nicht erreicht
wurde — einen deutlichen Anstieg von 11 %. Wahrend Europa
und die USA jeweils ein moderates Wachstum von mehr als 6 %
aufwiesen, boomte der asiatische Markt flir kompakte Diesel-
motoren mit einem Plus von 27 %. Auch die Anwendungssegmen-
te profitierten unterschiedlich von der Belebung der Konjunktur:
Die weltweit gestiegene Nachfrage nach Baumaschinen verhalf
dem Anwendungssegment Mobile Arbeitsmaschinen zu einem
Wachstum von 8 %, wobei sich die Regionen USA und Euro-
pa mit 11 % bzw. 9 % Uberdurchschnittlich entwickelten. Das
Anwendungssegment Automotive, das weltweit unter der Krise
besonders gelitten hatte (-42 % in 2009 ggti. 2008), wuchs in 2010
um 52 %, wobei das Vorkrisenniveau nicht erreicht wurde. Eine
positive Entwicklung zeigte sich aber auch in dem spétzyklischen
Segment Landtechnik: Das wenig volatile Segment stieg laut den
Datenerhebungen des Power Systems Research weltweit nach
einem deutlich geringeren Einbruch in 2009 (-16 % in 2009 ggu.
2008) um 2 %.

" Quelle: Deutsche Bank AG, Economic Research Bureau, Frankfurt,
Stand der Prognosen: 20.01.2011

2 Quellen: Trading Economics, New York

9 Quellen: PSR - Power Systems Research, eigene Berechnungen

4 Weltmarkt fir Dieselmotoren, reduziert um fiir DEUTZ nicht relevante Regionen,
Anwendungssegmente, Technologiesegmente und Leistungsklassen



DEUTZ Abnehmerbranchen profitieren tiberproportional Un-
sere Hauptabnehmerbranchen erlebten im Verlauf des Jahres
2010 einen deutlichen und nachhaltigen Anstieg in der Nachfrage.
Die EU-weite Produktion fiir schwere Lastkraftwagen mit einem
zulassigen Gesamtgewicht von mehr als 3,5 Tonnen erhéhte sich
innerhalb der ersten neun Monate um 36 %". Die Maschinenbau-
industrie — unsere wichtigste Abnehmerbranche — erholte sich mit
einem weltweiten Umsatzanstieg von 17 %? ebenfalls stark von
seinem niedrigen Basiswert aus 2009. Diese positive Umsatz-
entwicklung verteilte sich gleichermaBen auf die verschiedenen
Regionen, wobei China mit einem Umsatzwachstum von 30 %2
deutlich herausragte. Die Umsatzzahlen in den USA verbesserten
sich um 8 %2, wahrend Westeuropa und Deutschland ein Umsatz-
wachstum von jeweils 6 %? verzeichneten. Befliigelt von der hohen
Auslandsnachfrage konnte die deutsche Baumaschinenbranche
ihren Umsatz Uberdurchschnittlich um 18 % und seine Auftrags-
eingénge um 57 % steigern. Sogar die spatzyklische und wenig
volatile Landtechnikbranche konnte weltweit einen Umsatzanstieg
von 3 % realisieren.

AUSWIRKUNGEN DES WIRTSCHAFTLICHEN
UMFELDS AUF DIE GESCHAFTSENTWICKLUNG

DEUTZ-Motoren weltweit wieder sehr gefragt Europa (inklusive
Deutschland) blieb auch 2010 unser wichtigster Markt. In dieser
Region setzen wir 131.606 Stiick ab, das sind rund 78 % unseres
Absatzes weltweit und rund 42 % mehr als 2009. Hier schlug die
allgemeine konjunkturelle Erholung sowie die positive Entwicklung
in unserer Abnehmerbranchen durch. Der Optimismus der Branche
fuhrte dazu, dass nunmehr die Lager wieder aufgestockt und
Unternehmensinvestitionen nachgeholt wurden, die wéhrend der
Krisenmonate zurtickgestellt worden waren.

Auch die US-Wirtschaft war weiter auf Erholungskurs. Trotz eher
moderater Wachstumszahlen boomte dort mit 21.855 verkauften
Einheiten die Nachfrage nach DEUTZ-Motoren, ein Plus von Uber
100 % gegentiber 2009. Dies war in erster Linie der wieder erstar-
kenden Baukonjunktur und damit der steigenden Nachfrage nach
Bau- und mobilen Arbeitsmaschinen geschuldet ist, so dass wir
2010 davon doppelt so viele verkauften wie 2009. Damit lagen
wir deutlich tber dem allgemeinen Branchentrend.

Betrachtet man die Anwendungsbereiche fir unsere Motoren,
so entwickelten sich der Absatz im Segment Mobile Arbeits-
maschinen besonders gut. Dieses reagiert erfahrungsgeman
schnell auf Konjunkturschwankungen und spiegelte im letzten Jahr
somit das Anziehen der Wirtschaft wieder. Fiir den Einsatz in mobi-
len Arbeitsmaschinen verkauften wir im Berichtsjahr 72.634 Stiick
und damit mehr als doppelt so viele wie ein Jahr zu vor.

" Quelle: ACEA — European Automobile Manufacturers’ Association, Briissel
2 Quelle: VDMA - Verband Deutscher Maschinen- und Anlagenbau, Frankfurt,
VDMA Prognose, Stand Oktober 2010

Umsatzentwicklung tiber Branchentrend Der Umsatz der
DEUTZ AG 2010 lag bei 1.128,0 Mio. € und damit um mehr als
ein Drittel Uber dem Vorjahr, stieg also weit mehr an, als nur die
Konjunkturerholung erwarten lieBe. Besonders erfreulich ist, dass
die Umsatzentwicklung auch im unterjahrigen Quartalsvergleich
nach oben zeigt.

Uberall auf der Welt entwickelte sich die Nachfrage nach DEUTZ-
Motoren besser als der allgemeine Branchentrend. Deutschland
blieb aber unser umsatzstarkster Einzelmarkt: Hier profitierten
wir von der konjunkturellen Erholung und setzen 13,4 % mehr
um als noch vor einem Jahr. Zwar war West- und Osteuropa
insgesamt die Region mit den gréBten Umséatzen — die hdchsten
Steigerungsraten erzielten wir allerdings in den USA: Hier flhrte
die Erholung vor allem der Baukonjunktur zu einem Umsatzplus
von Uber 100 %.

Weltweit erholte sich die Nachfrage in unseren Abnehmerbran-
chen. Vor allem Baumaschinen waren stark gefragt und trugen
im wesentlichen dazu bei, dass sich der Umsatz mit Motoren fur
mobile Arbeitsmaschinen mit 354,0 Mio. € bei DEUTZ verdoppelte.

BESCHAFFUNG

Die zentrale Einkaufsorganisation der DEUTZ AG kiimmert sich
neben der Beschaffung von Guss- und Schmiedeteilen, Kompo-
nenten wie Turbolader, sowie Pumpen oder auch Bausteinen zur
Abgasnachbehandlung ebenso um die Lieferantenentwicklung
und die Verbesserung der Lieferantenqualitét. Dabei legen wir
darauf Wert, mit den richtigen technologischen Partnern eine
langfristige Geschéftsbeziehung aufzubauen.

Mit der schnellen und kraftigen Erholung der Wirtschaft im
Jahr 2010 verschwanden auch die Uberkapazitéten bei vielen
unserer Lieferanten. Dennoch hielt die Versorgung auf Lieferanten-
seite mit der gestiegenen Nachfrage in etwa Schritt. Ebenso wenig
kam es aufgrund der Insolvenzen einzelner Lieferanten zu Unregel-
méaBigkeiten in der Versorgungskette.

Steigende Rohstoffpreise Die weltweite konjunkturelle Erholung
ging mit einem starken Anstieg der Rohstoffpreise einher. Nach
dem niedrigen Preisniveau in der Wirtschaftskrise in den Jahren
2008 und 2009 fur Guss-, Schmiedeteile, Aluminium, Nickel und
Kupfer haben wir im Jahr 2010 eine deutliche Preiserhthung ge-
sehen. Beispielsweise stieg der Preis flr Gussschrott im Vergleich
zum Vorjahr um rund 45 %. Bei den Preisen fiir Nichteisenmetalle,
Kupfer und Nickel setzte der Preisanstieg bereits Anfang 2009
ein und gewann 2010 noch mal an Dynamik. Kupfer stieg um
bis zu 140 %.

Die Verteilung des Einkaufsvolumens auf die einzelnen Erzeugnis-
kategorien blieb relativ stabil. Die GieBerei-Erzeugnisse (vor allem
Zylinderkopf und Motorblock) machen wieder Uber 40 % des
Gesamteinkaufsvolumen fiir den Serienbedarf aus, gefolgt von



Einspritzeinrichtungen (im Wesentlichen Pumpen und Ventile) mit
25 % sowie Mess- und Regelanlagen (zum Beispiel mechanische
und elektronische Regler und Sensoren) mit 10 %. Das Ubrige
Viertel des Einkaufsvolumens verteilt sich auf Generatoren und
Starter, Abgasturbolader, Dreh-, Blech-, DIN- und Normteile sowie
Schmiedeteile.

Kosten gesenkt Als Teil unseres erfolgreichen Kostenein-
sparungsprogramms »MOVE« haben wir auch umfangreiche
Reduzierungen beim Materialaufwand erreicht. Neben den ver-
einbarten jéhrlichen Preissenkungen mit den Lieferanten haben
wir diese positiven Kosteneffekte vor allem durch technische
Verbesserungen - beispielsweise vereinfachte Bauteilkomplexitat
oder einfachere Bearbeitungsschritte — erzielt.

Verbesserungen bei der Lieferantenqualitat Gemeinsam mit
unseren Lieferanten arbeiten wir stetig an der Qualitatsverbesse-
rung der zugekauften Materialien und Teile. Die PPM-Werte (parts
per million als Kennzahl fur defekte Teile) werden kontinuierlich
Uber das unternehmensweite ERP System ermittelt und direkt Giber
eine webbasierte Portallésung den Lieferanten kommuniziert. Im
Berichtsjahr konnten wir mit einem Biindel von MaBnahmen die
PPM-Werte reduzieren.

PRODUKTION

Die Produktionskapazitdten hielten mit der Nachfrage Schritt,
obwohl die rasante Wiederbelebung der Konjunktur die Produk-
tion in diesem Jahr vor viele Herausforderungen stellte. Bereits
zum Ende des ersten Quartal konnten wir wieder vollstédndig auf
Kurzarbeit verzichten. Mit Jahresende 2010 wurde in der Kompo-
nentenfertigung die volle Auslastung — drei Schichten je Arbeitstag
— erreicht. In Engpassbereichen wurden durch Vereinbarung von
Sonderschichten (bis zu 20 Produktionsschichten je Woche) und
Aufbau von externer Stiitzfertigung der Bedarf gedeckt. Zugleich
nutzen wir die Synergien im Produktionsnetzwerk zur Abdeckung
von Bedarfsspitzen, indem wir auch von unserem Joint Venture
DDE in China Komponenten beziehen.

Durch den Einsatz von Leiharbeitnehmern und Uber befristete
Arbeitsverhaltnisse in allen Produktionsbereichen gelingt es
uns, die Personalkapazitdten weiterhin flexibel an die Nachfrage
anzupassen.

Die Kapazitaten und Besténde in den weltweiten Zulieferketten
waren durch die vorangegangene niedrige Auftragslage auf einem
sehr tiefen Niveau und mussten innerhalb kirzester Zeit erhéht
werden. Die hier bereits in den Vorjahren gemeinsam mit den
Lieferanten entwickelnden Prozesse, Tools und Mechanismen
haben uns geholfen, sehr schnell auf die gednderten Rahmen-
bedingungen zu reagieren und den massiven Volumenanstieg
erfolgreich zu bedienen.

Am Standort KéIn wurden im Geschéftsjahr 2010 insgesamt
150.681 Motoren (2009: 98.747 Motoren) montiert. Das waren
rund 53 % mehr als im Vorjahr.

Am Standort UIm wurden im Geschéftsjahr 2010 insgesamt
17.221 Motoren (2009: 12.095 Motoren) montiert. Es entfielen
14.472 Motoren auf luftgekihlte Baureihen und 2.749 Motoren auf
wassergekUhlte Baureihen gréBer 8 Liter Hubraum. Mit intensiven
Kaizen-Workshops unterstiitzen wir den kontinuierlichen Verbes-
serungsprozess, um »Verschwendungen«, wie zum Beispiel tiber-
flussiges Materialhandling oder nutzlose Wege, in den einzelnen
Arbeitsprozessen zu minimieren. Um die Mitarbeiter besonders
anschaulich in den Methoden des DEUTZ-Produktionssystems
zu schulen, haben wir einen »Lean-Lehrpfad« in Ulm aufgebaut
und erfolgreich gestartet.

Qualitat als stdndige Herausforderung Der hohe Qualitats-
standard der DEUTZ-Motoren ist einer der herausragenden Er-
folgsfaktoren des Unternehmens. Dies wurde unter anderem auch
durch die erfolgreiche Re-Zertifizierung nach 1ISO 9001:2008 im
ersten Quartal 2010 untermauert. Um diesen Standard zu halten
und den kinftig steigenden Anforderungen des internationalen
Marktes sowie den strengeren Abgasnormen seitens der Gesetz-
geber Rechnung zu tragen, hat DEUTZ auch im vergangenen Jahr
weiter daran gearbeitet, das existierende Qualitdtsmanagement-
system zu einem Total-Quality-Management-System" zu erweitern.

Damit haben wir die Grundlage fir eine Six Sigma-Organisation
geschaffen. In mehreren Schulungsblécken wurden Mitarbeiter
aller Hierarchiestufen vom Bereichsleiter bis zum Sachbearbeiter
in der Six Sigma Methodik geschult. Verbesserungen aus schon
gestarteten Projekten werden bereits fiir das Jahr 2011 erwartet.
Weitere Projekte werden laufend in einen zentralen Projektpool
aufgenommen.

Dartiber hinaus wurde eine unternehmensweite Qualitats-Offensive
gestartet, mit dem Ziel dem hohen DEUTZ Qualitatsanspruch ein
Gesicht zu geben, und die Rolle jedes einzelnen Mitarbeiters zu
unterstreichen.

Die Einfuhrung des »NEUEN Qualitatsberichts« und die dadurch
gewonnenen Transparenz Uber die Kennzahlen der DEUTZ AG
zeigt, dass die Neuorganisation zu einem dezentralen Qualitéts-
systems mit zentraler Steuerung und Uberwachung durch das
»Center of excellence« zielfihrend ist.

Anzahl der meldepflichtigen Arbeitsunfalle Parallel zu dem
stark angestiegenen Motorenbauprogramm ging im zurtickliegen-
den Kalenderjahr auch die »Tausend-Mann-Quote«? als MaBzahl
fur Arbeitsunfalle von ihrem Tiefststand 2009 (TMQ = 21) wieder
nach oben auf eine TMQ von 37 im Jahr 2010. Dies hat vor al-
lem statistische Griinde: Die Arbeitsaktivitdten nahmen mit der
Beendigung der Kurzarbeit wieder zu bei reduzierter Belegschaft
und unverandertem Risiko.

Bei DEUTZ werden alle Arbeitsunfélle sehr genau verfolgt und
untersucht. Dabei steht stets die Verbesserung der sicherheits-
relevanten Faktoren »Organisation«, »Technik« und »Mensch«
im Vordergrund.

" Total Quality Management: Ganzheitliches Qualitatsmanagement
in allen Unternehmensbereichen
2 Tausend-Mann-Quote: Anzahl der meldepflichtigen Arbeitsunfélle pro 1.000 Mitarbeiter



AUFTRAGSEINGANG

Prall gefiillte Auftragsbiicher Im Jahr 2010 waren die Auftrags-
blcher der DEUTZ AG gut gefillt: Von Januar bis Dezember gin-
gen 1.260,9 Mio. € Auftrage ein; dies sind 59,1 % mehr Auftrage als
im Vorjahr (2009: 792,3 Mio.€). Der Auftragswert fir 2010 Ubertrifft
zudem den Jahresumsatz von 1.128,0 Mio. €. Dies spricht fiir eine
anhaltend gute Entwicklung, denn die Auftrdge von heute sind
die Umsétze von morgen.

Das Plus beim Auftragseingang verdanken wir in erster Linie der ge-
stiegenen Nachfrage nach Motoren fiir mobile Arbeitsmaschinen,
die sich gegeniliber dem Vorjahr mehr als verdoppelt hat. Innerhalb
des Segments mobile Arbeitsmaschinen boomten alle Anwendun-
gen gleichermaBen — Baumaschinen genauso wie Flugfeldgerate
oder Geréte fur Materialhandling. Die Erholung des zunéachst im
Umsatz noch etwas nachlaufenden Landtechnikbereichs zeigt
sich ebenfalls im Auftragseingang, der gegentiber dem Vorjahr
um gut ein Drittel zunahm.

Auftragsbestand sichert Beschaftigung der ndchsten Monate
Der Auftragsbestand zum Stichtag 31. Dezember 2010 betrug
270,5 Mio. € und lag damit um 94,0 % hoher als ein Jahr zuvor
(31. Dezember 2009: 139,4 Mio. £€). Teilweise reichen die Auftrage
bis ins zweite Quartal 2011 und sichern eine hohe Kapazitats-
auslastung.

ABSATZ

50 Prozent mehr Motoren abgesetzt Getragen wurde die
Absatzsteigerung von Motoren fir mobile Arbeitsmaschinen —
unserem groBten Anwendungsbereich — von denen wir 2010 mehr
als doppelt so viele verkauften wie 2009, namlich rund 72.600 Mo-
toren, verglichen mit 33.300 Einheiten im Vorjahr.

Insgesamt Uber alle Applikationen und Regionen verkauften wir
mit 168.200 Stiick 50,3 % Motoren mehr als ein Jahr zuvor (2009:
111.881), den GroBteil davon in Europa inklusive Deutschland.
Da unser GroBkunde AGCO Fendt seinen juristischen Sitz Ende
2009 von Deutschland in die Schweiz verlegte, sind Absatz-
und Umsatzaufteilung zwischen Deutschland und dem Ubrigen
Europa nicht mit 2009 vergleichbar. Diese haben wir deshalb in
einer Position zusammengefasst. In ganz Europa setzen wir mit
131.606 Stiick rund 42 % mehr als im Vorjahr (2009: 92.790) ab.

Besonders kraftig wuchs die Nachfrage aus der Region Amerika,
da wir hier vor allem von der Erholung im Baumaschinensektor
profitierten: Mit 21.855 verkauften Motoren waren das sogar tber
100 % mehr als 2009 (7.918).

Aufwartstrend auch im letzten Quartal ungebrochen Sowohl
verglichen mit dem Vorquartal (+28 %) als auch mit dem letzten
Quartal des Vorjahres (+77 %) bestétigten die letzten drei Monate
die positive Entwicklung des ganzen Jahres 2010.

ERTRAGSLAGE

Erlose um ein Drittel hoher als 2010 Der Umsatz der DEUTZ AG
stieg im Geschéftsjahr 2010 um rund 42 % auf 1.128,0 Mio. €
(2009: 795,5 Mio. €) und lag damit geringfligig unter dem Anstieg
des Absatzes, was daran liegt, dass sich der Motorenmix — ins-
besondere wegen der Nachfrage aus USA - etwas in Richtung
kleinere Motoren verschoben hat.

Besonders erfreulich entwickelte sich der Serviceumsatz: Mit
185,7 Mio. € liegt er um 25,5 % Uber dem Umsatz des Vorjahres
(2009: 148,0 Mio. €) und erreichte das Niveau vor der Krise aus
2008. Die Quote des ertragsstarken Servicegeschéftes von 16,5 %
am Gesamtumsatz zeigt uns auBerdem, dass wir mit unseren
MaBnahmen zur Ertlichtigung unserer Servicepartner auf dem
richtigen Weg sind.

Wie kraftig und nachhaltig die Erholung ist, zeigt der Quartals-
vergleich Q4 (354,5 Mio. €) zu Q3 2010 (273,5 Mio. €). Hier erzielten
wir ein Plus von 30 %, im Vergleich zum Vorjahresquartal legte
der Umsatz um 68 % zu (Q4 2009: 210,8 Mio. €).

In den Anwendungsbereichen war unser grétes Segment,
Motoren flir mobile Arbeitsmaschinen, fiir das Umsatzwachstum
der DEUTZ AG entscheidend: Hier haben sich 2010 die Erlose
auf 354,0 Mio. € verdoppelt (2009: 169,8 Mio. €), was vor allem
auf den Boom fiir Motoren fir Baumaschinen zurtickzufiihren ist,
die sogar um 120,3 % wuchsen. Dieses Wachstum verdanken wir
nicht nur unserem GroBkunden Volvo, sondern der starken Nach-
frage bei allen Kunden und aus allen Regionen — vor allem jedoch
aus USA. Die traditionell ebenfalls umsatzstarken Motoren fir
stationare Anlagen verbuchten einen Umsatzanstieg von 29,1 %;
im Jahr 2009 war hier der Umsatzeinbruch allerdings auch geringer
ausgefallen als bei den mobilen Arbeitsmaschinen, so dass jetzt
weniger Nachholbedarf besteht. Bei der Landtechnik, die in den
ersten neun Monaten noch hinter den Vorjahreszahlen lag, setzte
sich der positive Trend endgiiltig durch und der Umsatz Ubertraf
das Vorjahr um 13,5 %, was zu einem gewissen Teil auch an den
sogenannten Vorbaumotoren liegt, die die Kunden noch geordert
haben, um die neuen Emissionsvorschriften fir das Jahr 2011
zu umgehen.

AuBerhalb Deutschlands erzielten wir die meisten Umsétze in
West- und Osteuropa: Mit 664,7 Mio. € erlosten wir hier mehr
als die Halfte des Gesamtumsatzes. Der Umsatz der EMEA-
Region (Europa, Mittlerer Osten und Afrika) stieg um 39,8 % auf
956,9 Mio. € (2009: 684,6 Mio. €). In den USA profitierten wir
insbesondere von der florierenden Baukonjunktur und erzielten
einen Umsatzanstieg von Gber 100 % auf 94,3 Mio. € (2009:
43,0 Mio. €). Diese Regionalverteilung ist im Hinblick auf den
endglltigen Verbleib und die Exportquote unserer Motoren nur
bedingt aussagefahig, denn es zeigt nicht, wohin unsere Kunden
— meist exportstarke Maschinenbauer — ihre mit unseren Motoren
ausgeriisteten Maschinen liefern.



Als Folge der Umstellung auf die Regelungen des Bilanzrechts-
modernisierungsgesetztes wurden Aufwendungen aus der
Aufzinsung von Pensionsriickstellungen in Héhe von insgesamt
8,8 Mio. € im Zinsergebnis ausgewiesen. Im Vorjahr wurde der
in den Pensionsaufwendungen enthaltene Zinsanteil in Hohe
von ebenfalls 8,8 Mio. € im Personalaufwand ausgewiesen.
Die Entwicklung des EBITs, des Personalaufwands sowie des
Zinsergebnisses sind somit nur eingeschrankt mit dem Vorjahr
vergleichbar.

Die gute Geschaftslage spiegelt sich auch
in der Ergebnisentwicklung wider. Mit einem leicht positiven EBIT
in Hohe von 4,2 Mio. € Ubertrafen wir bei weitem unsere eigene
Planung und entfernten uns wieder weit von dem negativen EBIT
in Héhe von 91,0 Mio. € im Vorjahr. Ausschlaggebend flr diese
auBerst positive Ergebnisentwicklung war zum einen die rund
42 %ige Umsatzsteigerung. Zum anderen wirkten die Program-
me zur Profitabilitdtssteigerung fort, die 2009 eingeleitet worden
waren, um die Profitabilitédt des Unternehmens zu verbessern und
nachhaltig zu sichern. Kernpunkte dieser MaBnahmenpakete sind
eine angemessene Preispolitik sowie vor allem eine dauerhafte
Fixkostenreduzierung. Ein positiver Ergebnisbeitrag in Hoéhe von
4,6 Mio. € ergab sich weiterhin aus der erstmaligen Aktivierung
von selbst geschaffenen immatriellen Vermdgensgegenstanden
als Folge der Umstellung auf die Regelungen des Bilanzrechts-
modernisierungsgesetzes..

DEUTZ AG: Ubersicht zur Ertragslage

2010 2009
in Mio.€
Umsatzerlose 1.128,0 795,5
Bestandveranderung und andere
aktivierte Eigenleistungen 11,4 -17,9
Gesamtleistung 1.139,4 777,6
Sonstige betriebliche Ertrage 66,0 100,7
Materialaufwand -824,7 -611,0
Personalaufwand -208,9 -212,3
Abschreibungen -41,7 -54,2
Sonstige betriebliche
Aufwendungen -139,6 -98,9
Beteiligungsergebnis 14,4 71
Abschreibungen auf
Finanzanlagen -0,7 -
EBIT 4,2 -91,0
Zinsergebnis -36,2 -6,9
Ergebnis der gewdhnlichen
Geschiftstatigkeit -32,0 -97,9
AuBerordentliches Ergebnis -7,5 -25,8
Steuern vom Einkommen und
vom Ertrag 4,7 -7,3
Sonstige Steuern -0,6 -1
Jahresfehlbetrag -35,4 -132,1
in %
Materialaufwand von
Gesamtleistung 72,4 78,6

Personalaufwand von
Gesamtleistung 18,3 27,3

Die Materialaufwandsquote verringerte sich
im wesentlichen dank der Kostensenkungsprogramme sowie
aufgrund einer Mixverschiebung hin zu vergleichsweise weniger
materialintensiven Motoren um 6,2 Prozentpunkte auf 72,4 %.
Rohstoffpreiserhéhungen bei dem fiir DEUTZ wichtigsten Rohstoff
GieBereistahlschrott wirken sich erst zeitverzégert aus und hatten
somit im Geschéaftsjahr 2010 einen nur leicht negativen Einfluss
auf den Materialaufwand.

Die Personalaufwendungen blieben trotz des
gestiegenen Geschaftsvolumens und auch nach dem Wegfall der
Kurzarbeit stabil. Sie beliefen sich auf 208,9 Mio. € und lagen
damit absolut gesehen auf dem Niveau des Vorjahres. In Relation
zur Gesamtleistung ging der Personalaufwand jedoch zuriick. Die
Personalaufwandsquote sank im Geschéftsjahr unter Berlicksich-
tigung der Ausweisanderung des in den Pensionsaufwendungen
enthaltenen Zinsanteils um 7,9 Prozentpunkte auf 18,3 %.

Der Anstieg der Sonstigen
betrieblichen Aufwendungen ist zu einem GroBteil verursacht
durch den Umsatzanstieg und den damit verbundenen héheren
variablen Kosten wie Ausgaben fiir Dienstleistungen, Frachten,
Leihpersonal oder absatzabhéngige Gewahrleistungskosten.
Zusatzlich schlugen Aufwendungen im Zusammenhang mit den
Refinanzierungsverhandlungen zu Buche.

Das Zinsergebnis wurde von zwei Seiten belastet:
Zum einen stiegen die Sollzinsen flr das US Private Placement im
Zusammenhang mit den Finanzierungsverhandlungen und zum
anderen gingen die Zinsertrage zurlick wegen des geringeren
Anlagevolumens und der gesunkenen Anlagezinsen.

Das auBerordentliche Ergebnis
resultiert vor allem aus im Zusammenhang mit der im Geschafts-
jahr 2010 abgeschlossenen Refinanzierung entstandenen Aufwen-
dungen und Ertrége. Zusétzlich sind Ertrédge aus der Auflésung
von Ruckstellungen flir PersonalstrukturmaBnahmen enthalten.
Aus der erstmaligen Anwendung des BilMoG sind dartber hin-
aus auBerordentliche Ertrage in Héhe von 0,1 Mio. € und auBer-
ordentliche Aufwendungen in Héhe von 2,7 Mio. € angefallen.
Im Vorjahr enthielten die auBerordentlichen Aufwendungen im
Wesentlichen Aufwendungen flr PersonalstrukturmaBnahmen und
auBerplanmaBige Abschreibungen auf den beizulegenden Zeitwert
im Anlagevermégen aufgrund der Einstellung einer Baureihe.

Die Ertragsteuerertrage in Héhe von
4,7 Mio. € entfallen vor allem auf den Ansatz von aktiven latenten
Steuern auf kiinftige Steueranspriiche aus Zins- und Verlustvor-
tragen. Kompensierend wirken sich Ertragsteueraufwendungen
fur voraussichtliche Nachzahlungen fur Kérperschaftsteuer und
Gewerbesteuer aus einer bei der DEUTZ AG im Geschéaftsjahr 2009
begonnenen Betriebsprifung fir die Jahre 2006 bis 2008 aus.



Jahresergebnis Das Jahresergebnis war trotz des leicht positiven
EBITs - vor allem beeinflusst durch das Zinsergebnis sowie das
auBerordentliche Ergebnis — mit —35,4 Mio. € noch immer negativ,
lag jedoch deutlich Giber dem Wert des Vorjahres (-132,1 Mio. €).

GESCHAFTSENTWICKLUNG SEGMENTE

GESCHAFTSENTWICKLUNG
DEUTZ COMPACT ENGINES (DCE)

Hohe Nachfrage nach Mobilen Arbeitsmaschinen Der Markt fiir
kompakte Dieselmotoren profitierte von der weltwirtschaftlichen
Erholung, die Nachfrage nach DEUTZ Compact Engines zog
2010 kréftig an. Das Segment verbuchte Auftrage im Wert von
970,2 Mio. € - 59,4 % mehr als ein Jahr zuvor (2009: 608,5 Mio. €).
Unser traditionell starkster Anwendungsbereich, die mobilen Ar-
beitsmaschinen, erlebte im Berichtsjahr einen Nachfrageboom: Der
Bestellwert lag mit 351,6 Mio. € mehr als doppelt so hoch als 2009.
Auch das spétzyklisch reagierende Landtechniksegment — das
im dritten Quartal noch deutlich hinter den Vorjahreszahlen lag -
entwickelte sich Uber das Gesamtjahr sehr positiv: Es verbuchte
mit einem Auftragswert von 188,9 Mio. € ein Plus von 34,4 %.

Absatz mobiler Arbeitsmaschinen verdoppelt Im Berichts-
jahr verkauften wir mit 150.200 Stick fast 53 % mehr Kompakt-
motoren als ein Jahr zuvor (2009: 98.431). Getragen wurde dieser
Erfolg vom Anwendungsbereich mobile Arbeitsmaschinen: Mit
68.190 Stlick hat sich der Absatz hier nahezu verdoppelt, er
machte knapp die Hélfte des gesamten DCE-Absatzes fiir 2010
aus. Die Motoren fir stationare Anlagen — unser zweitstérkster
Anwendungsbereich — verbuchten mit 32.240 verkauften Stlick
ein Plus von etwa 27 % im Vergleich zum Vorjahr. Die Landtechnik,
die als »Spatzykliker« in den ersten neun Monaten 2010 noch ein
Absatzminus aufwies, erzielte im Gesamtjahr mit 28.396 verkauften
Motoren ein Absatzplus von 14,5 %. Die aktuellen Bestellungen
stimmen uns auch weiterhin zuversichtlich. Der Auftragseingang
bei DEUTZ Compact Engines lag mit 970,2 Mio. € tber dem
erzielten Umsatz von 889,7 Mio. € — das heiB3t, der positive Trend
hélt an.

Hauptumsatz in Europa Die Erlése fur DEUTZ Compact Engines
stiegen gegeniiber dem Vorjahr um 47,9 % und betrugen flr das
Jahr 2010 889,7 Mio. €, (2009: 601,4 Mio. €). Unser wichtigster
Markt ist Europa (inklusive Deutschland), wo wir mit 764,3 Mio. €
rund 86 % des DCE-Gesamtumsatzes erzielten. Unsere Kunden
sind zu einem GroBteil européische Maschinenbauunternehmen,
die die fertigen Maschinen jedoch weltweit exportieren, so dass
unsere Umsatzverteilung nur wenig tUber den endgtiltigen Verbleib

unserer Motoren aussagt. Fir die Region Amerika verbuchten
wir eine Umsatzsteigerung von lber 100 % (2010: 63,1 Mio. €;
2009: 24,6 Mio. €) und zwar vor allem im Baumaschinenbereich.

GESCHAFTSENTWICKLUNG
DEUTZ CUSTOMISED SOLUTIONS (DCS)

Auftragseingang liegt deutlich Giber Umsatz Bei DEUTZ
Customised Solutions gingen im Berichtsjahr Auftrage im Wert
von 290,7 Mio. € ein, dies sind 58,2 % mehr als im Vorjahr (2009:
183,8 Mio. €). Nach Anwendungsbereichen hat sich vor allem die
Nachfrage nach Motoren fiir den Bereich Automotive hervorragend
entwickelt: Hier hat sich das Auftragsvolumen im Vorjahresver-
gleich nahezu verdoppelt. Die Motorbestellungen fiir den stati-
onaren Einsatz verbuchten ein Plus von Uber 100 %, flir mobile
Arbeitsmaschinen von 62,3 %. Auftrage fir das margentrachtige
Servicegeschéft legten um 16,4 % zu. Das Bestellvolumen 2010
liegt deutlich tiber dem erzielten Umsatz von 238,3 Mio. € fir das
Berichtsjahr, was weiterhin steigende Umsatzerlése verspricht.

Fast 34 % mehr Motoren verkauft Der Absatz von DEUTZ
Customised Solutions reagierte aufgrund des Projektgeschafts
fiir groBe Motoren langsamer auf die weltweite Konjunkturerho-
lung. Verbuchte das Segment im ersten Quartal 2010 noch ein
Absatzminus, so erfolgte im zweiten Quartal die Trendwende. In
der Summe verkauften wir im Berichtsjahr 18.000 DCS-Einheiten —
im Vergleich zum Vorjahr ein Zuwachs von 33,8 % (2009: 13.450).
GroBmotoren flir mobile Arbeitsmaschinen, fiir Automotive und
stationare Anlagen legten dabei deutlich zu. Auf dem deutschen
Markt verzeichneten wir ein Absatzplus von 88 %.

Fast 23% mehr Umsatz Im Segment DEUTZ Customised So-
lutions erzielten wir im Berichtsjahr Umsatzerlése in Héhe von
238,3 Mio. €, also 22,8 % mehr als im Vorjahr (2009: 194,1 Mio. €).
Weltweit verzeichnete der Unternehmensbereich in fast allen
Regionen ein Umsatzplus — in Amerika beispielsweise rund 70 %
und in Deutschland 39,3 %. Nur in der Region Asien/Pazifik ging
der Umsatz im Vorjahresvergleich um 16,3 % zurlick.

Waéhrend Motoren fiir die umsatzmaBig sehr wichtigen mobilen
Arbeitsmaschinen ein Plus von rund 65 % im Vergleich zum Vor-
jahr erlésten, gingen die Umsétze mit luftgekihlten Motoren fr
Landtechnik weiter zurtick und liegen mittlerweile bei unter 2%
Umsatzanteil.



FINANZLAGE

DEUTZ AG: Ubersicht zur Finanzlage

2010 2009
in Mio.€
Cashflow aus laufender
Geschéaftstatigkeit 5,0 61,7
Cashflow aus Investitionstéatigkeit -36,3 -38,2
Cashflow aus
Finanzierungstatigkeit -116,4 -13,2
Veranderung des
Zahlungsmittelbestands -147,7 10,3
Free Cashflow -68,5 10,7
Zahlungsmittelbestand am 31.12. 62,8 210,5

Free Cashflow: Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit vor Abfindung von
Betriebsrentenanspriichen und Investitionstatigkeit abzgl. Zinsausgaben

GRUNDSATZE UND ZIELE
DES FINANZMANAGEMENTS

Zentrale Treasuryverantwortung Das Finanzmanagement der
DEUTZ AG umfasst vor allem die Steuerung der notwendigen
Kreditlinien, das Poolen von liquiden Mitteln und die fur Fremd-
wahrungen erforderlichen Sicherungsgeschéfte. Dabei sorgt das
zentrale Cashpooling daflr, dass die Finanzmittel im Konzern
optimal genutzt werden. Die Fremdwahrungsiiberschiisse werden
zu einem groBen Teil durch Einkaufsvertrage in entsprechender
Wahrung abgesichert, wahrend das Risiko fur verbleibende oder
voraussehbare Wahrungsuberhénge oder -bedarfe vom zentralen
Finanzbereich gemaB internen Richtlinien abgesichert wird.

FINANZIERUNG

US Private Placement durch einen syndizierten Bankkredit
abgelost Mit Vereinbarung vom 11. Mérz 2010 hatten wir mit den
US-amerikanischen Glaubigern eine Einigung tber die Neustruk-
turierung der Finanzierung im Rahmen des US Private Placements
in Hohe von 274 Mio US-$ erzielt. Insbesondere waren im Rahmen
eines Term Sheets die Zinskonditionen, Laufzeiten, die zukiinftig
einzuhaltenden Finanzkennzahlen und weitere Bedingungen
(Betriebsmittellinie, Begebung von Sicherheiten) grundséatzlich
vereinbart. Hinsichtlich der mittelfristigen Betriebsmittellinie hatten
wir Finanzierungszusagen der beteiligten Banken.

Zum Jahresende 2010 konnten wir mit einem besicherten syndizier-
ten Bankkredit die bestehende Finanzierung durch das US Private
Placement ablésen. Das Bankenkonsortium setzt sich aus einem
Kreis von neun deutschen Banken zusammen und stellt uns ne-
ben einer Avallinie und ausreichenden Linien fiir Derivatgeschafte
zur Absicherung von Zins-, Wahrungs- und Rohstoffrisiken eine
Betriebsmittellinie in Hohe von 265 Mio. € zur Verfigung, womit
auch mittelfristig die finanzielle Basis flr das geplante Wachstum
gesichert ist. Die Linien sind variabel verzinslich und laufen bis
zum 31. Dezember 2014, wobei die Barlinie ab dem 30. Sep-
tember 2012 in sechs unterschiedlichen Betragen entsprechend
unserer mittelfristigen Liquiditdtsplanung reduziert wird. Der Kredit
steht uns in Form einer revolvierenden Fazilitat zur Verfigung, was
uns eine variable, an die Bedurfnisse des Unternehmens ange-
passte Beanspruchung ermdglicht. Die Barlinie kann wahlweise
als bilaterale Kontokorrentlinie (bis zu 60 Mio. €) und in Form von
Ziehungen der Syndizierten Linie mit Zinsperioden von drei bis
zwolf Monaten in Anspruch genommen werden.

Teil der Vertragsvereinbarungen ist die Verpflichtung von DEUTZ,
bestimmte Finanzkennzahlen einzuhalten, die basierend auf dem
in Ubereinstimmung mit den International Financial Reporting
Standards (IFRS) aufgestellten Konzernabschluss ermittelt werden.
Diese Financial Covenants sind definiert durch das Verhéltnis von
Finanzschulden zum Eigenkapital, Finanzschulden zum EBITDA
(vor bestimmten Einmaleffekten) sowie EBITDA (vor bestimmten
Einmaleffekten) zum Netto-Zinsaufwand und werden quartalsweise
gemessen. Die Hohe der einzuhaltenden Quoten variiert im Zeit-
ablauf und orientiert sich unter Gewéhrung eines ausreichenden
Spielraumes an unserer aktuellen Mittelfristplanung 2011-2015.
Darlber hinaus enthalt der Kreditvertrag weitere Auflagen unter-
schiedlicher Art.

Als Teil der Gesamtrefinanzierung wurde mit den ehemaligen
Noteholdern zuséatzlich vereinbart, dass sie einen mit einem
durchschnittlichen Zinssatz von 8,39 % verzinslichen Betrag in
Hohe von 14,9 Mio. € spatestens bis zum 31. Mérz 2015 erhalten.

Forderungsmanagement durch Factoring optimiert Der Verkauf
von Forderungen ist ein wichtiges Instrument zur Optimierung des
Forderungsmanagements und hat dementsprechend auch eine
zunehmende Bedeutung bei DEUTZ. Aufgrund unserer Kunden-
struktur mit Forderungen bester Bonitét ist Factoring zudem ein
glnstiges Instrument zur Verbesserung des Working-Capitals, ins-
besondere in der derzeitigen Phase eines Konjunkturaufschwun-
ges, wo die Vorfinanzierung der Produktion bis zur Bezahlung
durch den Kunden hohe Liquiditdtsanforderungen stellt. Daher
und wegen des hdheren zugrundeliegenden Forderungsvolumens
stieg der Gesamtbetrag verkaufter Forderungen von 71 Mio. €
im Vorjahr auf 139 Mio. € zum Ende des Geschaftsjahres 2010.



Im Geschéftsjahr 2010 flossen aus laufender Geschéaftstatig-
keit Mittel in Hohe von 5,0 Mio. € zu (2009: 61,7 Mio. €). Ein
Mittelzufluss wie im Vorjahr aus der Verbesserung des Working
Capitals war wegen des starken Umsatzwachstums nicht méglich,
obwohl die Quote im Verhaltnis zum Umsatz sogar sank, so dass
insgesamt der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit unter
dem des Vorjahres lag.

Aus dem wiederum hohen Niveau unserer Investitionen resultiert
ein Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit im Geschéftsjahr 2010
von 36,3 Mio. € und war damit fast unveréndert im Vergleich zum
Vorjahr (2009: 38,2 Mio. €).

Im Cashflow aus Finanzierungstatigkeit in Hohe von -116,4 Mio. €
(2009: -13,2 Mio. €) spiegelt sich die Riickzahlung des US Private
Placements und die nur teilweise Inanspruchnahme der neuen
Kreditlinien wider, die flexibel gezogen werden kénnen.

Die Investitionen beliefen sich im Geschéftsjahr 2010 auf insge-
samt 43,4 Mio. € nach 52,8 Mio. € im Vorjahr. In Sachanlagen
wurden 28,3 Mio. € (2009: 36,3 Mio. €) investiert, unter anderem
in Produktionsanlagen und Werkzeuge im Zusammenhang mit
der Neu- und Weiterentwicklung unserer Produkte. Als Folge der
Umstellung auf die Vorschriften des Bilanzrechtsmodernisierungs-
gesetzes wurden im Berichtjahr erstmalig selbst geschaffene im-
materielle Vermdgensgegenstande in Entwicklung aktiviert. Diese
umfassen aktivierte Entwicklungsleistungen im Zusammenhang
mit der Neu- und Weiterentwicklung der Motoren fiir die geltenden
und zukinftigen Abgasemissionsstufen.

VERMOGENSLAGE

DEUTZ AG: Ubersicht zur Vermdgenslage

31.12.2010 31.12.2009
in Mio. €
Anlagevermdgen 472,6 482,3
Umlaufvermégen 374,8 458,9
Rechnungsabgrenzungsposten 4,9 0,8
Aktive latente Steuern 50,2 -
Vermdgen gesamt 902,5 942,0
Eigenkapital 315,7 309,6
Ruickstellungen 263,6 257,7
Verbindlichkeiten 322,5 374,0
Rechnungsabgrenzungsposten 0,7 0,7
Eigenkapital und Schulden
gesamt 902,5 942,0
Working Capital (in Mio. €) 55,4 48,2
Working-Capital-Quote
(Stichtag, in %) 4,9 6,1
Eigenkapitalquote (in %) 35,0 32,9

Working Capital: Vorréte zzgl. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
abzgl. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Eigenkapitalquote: Eigenkaptial / Eigenkapital und Schulden gesamt

Die Bilanzsumme erreichte zum Jahresende 902,5 Mio. € (31. De-
zember 2009: 942,0 Mio. €) und lag damit mit 39,5 Mio. € unter
dem Vergleichwert zum 31. Dezember 2009.

Das Anlagevermégen insgesamt ist ins-
besondere aufgrund einer riicklaufigen Investitionsquote als
Relation der Anlageninvestitionen zu den Abschreibungen ge-
ringfligig um 9,7 Mio. € auf 472,6 Mio. € (31. Dezember 2009:
482,3 Mio. €) zuriickgegangen. Zusétzlich wurde bei der nicht
operativ téatigen Tochtergesellschaft DEUTZ UK LTD., Cannock/
GroBbritannien im Dezember 2010 eine Kapitalherabsetzung in
Hoéhe von 4,1 Mio. € durchgefiihrt und der Betrag anschlieBend
an die DEUTZ AG ausgeschuttet. Der Beteiligungsansatz hat
sich entsprechend reduziert. Der Beteiligungsbuchwert an der
Deutz Australia (Pty) Ltd., Braeside/Australien wurde aufgrund der
nachhaltig verbesserten wirtschaftlichen Situation um 1,3 Mio. €
zugeschrieben.

Das Umlaufvermdgen verminderte sich um
84,1 Mio. € auf 374,8 Mio. € (31. Dezember 2009: 458,9 Mio. €);
dies ist wesentlich auf den deutlichen Rickgang der flussigen
Mittel zurlickzufuihren. Mit der Refinanzierung unserer Kredit-
linien ist es nun nicht mehr notwendig, den Kredit jederzeit voll
in Anspruch zu nehmen und nicht benétigte Mittel ggf. auf dem
Geldmarkt anzulegen, sondern wir kénnen die Mittel in der jeweils
benoétigten Hohe beanspruchen, so dass auch die Geldanlagen
reduziert werden konnten.



Working Capital Das Working Capital (Vorréte zuzuglich Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen abzuglich Verbindlichkei-
ten aus Lieferungen und Leistungen) ist zum 31. Dezember 2010
nur um 14,9 % auf 55,4 Mio. € (31. Dezember 2009: 48,2 Mio. €)
gestiegen, obwohl der Umsatz im Berichtszeitraum um rund 42 %
héher lag als im Vorjahreszeitraum. Mit einem strikten Working
Capital Management ist uns also in der kritischen Phase eines
Konjunkturaufschwungs ohne gréBere Beeintrachtigung der Lie-
ferperformance gelungen, die Quote im Verhéltnis zum Umsatz
weiter zu reduzieren. Die Stichtagsquote” verbesserte sich per
31. Dezember 2010 von 6,1 % auf 4,9 %.

Aktive latente Steuern Die aktiven latenten Steuern betreffen in
Hohe von 42,9 Mio. € ungenutzte steuerliche Verlust- und Zinsvor-
trage. Aktive latente Steuern werden saldiert mit passiven latenten
Steuern als Folge der Austibung des Aktivierungswahlrechts im
Zuge der Umstellung auf die Vorschriften des Bilanzrechtsmo-
dernisierungsgesetztes angesetzt.

Nicht bilanzierte immaterielle Werte von DEUTZ Neben den
bilanzierten Vermégensgegenstanden verfugt DEUTZ Uber weitere
nicht bilanzierte Werte: So steht die Marke DEUTZ fiir hohe tech-
nologische Anspriiche, Qualitat und Verléasslichkeit und ist eine
feste GréBe in der Welt der Geréatehersteller und Geréatebetreiber
seit Uber 140 Jahren. Zudem verfiigt DEUTZ Uber werthaltige
langjéhrige Kundenbeziehungen; insbesondere mit unseren Haupt-
kunden bestehen langfristige Kooperationsvertrage.

Hohe Eigenkapitalquote Das Eigenkapital erhdhte sich zum
Bilanzstichtag um 6,1 Mio. € auf 315,7 Mio. € (31. Dezember 2009:
309,6 Mio. €). Der Jahresfehlbetrag im Geschéaftsjahr 2010 wurde
leicht durch die Erhéhung der anderen Gewinnriicklagen um
41,5 Mio. € Uberkompensiert. Die Erhdhung resultiert aus der
im Rahmen der erstmaligen Anwendung der durch das Bilanz-
rechtsmodernisierungsgesetz geanderten handelsrechtlichen
Vorschriften erfolgsneutral angesetzten aktiven latenten Steuern.
Die Eigenkapitalquote lag bei 35,0 % und somit weiterhin auf
dem hohen Niveau des Vorjahres (31. Dezember 2009: 32,9 %).

Rickstellungen Bei den Rickstellungen stehen im Wesentlichen
dem Ruckgang der Ruckstellungen im Zusammenhang mit der
Umsetzung der PersonalstrukturmaBnahmen ein Anstieg der
Rickstellungen fur Gewahrleistungen gegeniiber.

Verbindlichkeiten Die Verbindlichkeiten haben sich insgesamt
um 51,5 Mio. € auf 322,5 Mio. € reduziert (31. Dezember 2009:
374,0 Mio. €). Aufgrund der Riickfiihrung des US Private Place-
ments und Aufnahme eines syndizierten Konsortialkredits wurden
die Verbindlichkeiten deutlich reduziert. Die langfristig zur Verfligung
stehende Betriebsmittelkreditlinie kann revolvierend in Anspruch
genommen werden. Damit wird eine fir das Unternehmen glins-
tigere und flexiblere Finanzierung geschaffen. Gegenlaufig entwi-
ckelten sich die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
infolge des gestiegenen Geschaftsvolumens.

' Working-Capital-Quote zum Stichtag: Verhaltnis Working Capital (Vorrate zuziiglich
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen abziiglich Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen) bezogen auf den Stichtag zum Umsatz der letzten zw6If Monate

GESAMTAUSSAGE ZUM GESCHAFTSJAHR

Nach dem Krisenjahr 2009 erlebten wir nun die Wende und ein Jahr
der Erholung viel deutlicher und schneller als erwartet. Umsatz und
Absatz liegen um rund 42 % bzw. 50 % Uber dem Vorjahr, allerdings
noch nicht wieder auf dem Niveau vor der Krise. Aufgrund der
Einmalbelastung durch die Restrukturierung der Finanzierung und
den damit einhergehenden héheren Zinsaufwendungen weisen wir
zwar noch kein positives Unternehmensergebnis aus; dank unserer
dauerhaft verbesserten Kostenstruktur haben wir jedoch ein leicht
positives EBIT erwirtschaftet. Weiterhin wirkten sich die Effekte
aus der Umstellung auf die Regelungen des Bilanzrechtsmoderni-
sierungsgesetzes insgesamt positiv auf das Jahresergebnis aus.
Mit wirtschaftlich gestarktem Fundament, einer soliden Finan-
zierungsstruktur und einem Produktportfolio, das dem Kunden
modernste Technologie mit hdchstem Qualitdtsanspruch bietet,
ist DEUTZ wieder »einen Schritt voraus«.

NACHTRAGSBERICHT

Nach dem Bilanzstichtag sind keine Ereignisse eingetreten, die
eine wesentliche Auswirkung auf die Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage der DEUTZ AG hatten.

FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

FORSCHUNGS- UND ENTWICKLUNGS-
AUFWENDUNGEN

Forschen, entwickeln, den entscheidenden Schritt voraus sein:
Dieser Anspruch ist unser Motor, das, was DEUTZ antreibt — und
auszeichnet. Um weiterhin als Technologiefiihrer am Markt auf-
zutreten, liegt unser Investitionsschwerpunkt in der Forschung
und Entwicklung.

Die Aufwendungen fur Forschung Entwicklung betrugen im Ge-
schéftsjahr 2010 101,8 Mio. € (2009: 104,6 Mio. €). Davon entfielen
auf das Segment DEUTZ Compact Engines 90,8 Mio. € (2009:
93,1 Mio. €). Damit lagen die Forschungs- und Entwicklungsauf-
wendungen im Berichtsjahr vor allem aufgrund der Vorbereitungen
fur die nachsten Abgasemissionsstufen auf einem anhaltend hohen
Niveau. Die F&E-Quote — das Verhéltnis von Aufwendungen fur
Forschung und Entwicklung zum Umsatz ist im abgelaufenen
Geschaftsjahr aufgrund der positiven Umsatzentwicklung auf
9,0% (2009: 13,1 %) gesunken.

Im Geschaftsjahr 2010 entfielen rund 87 % (2009: 84 %) aller
F&E-Aufwendungen auf die Neu- und Weiterentwicklung von
Motoren, weitere 9 % (2009: 12 %) auf Kundenapplikationen
beziehungsweise die Serienbetreuung und die restlichen 4 %
(2009: 4 %) auf Forschungs- und Vorentwicklungsaktivitaten.



Entwicklung der Motoren unter 4 Liter Hubraum Die Grund-
satzentscheidung fur die Entwicklung zweier neuer Motorbaureihen
mit weniger als 4 Liter Hubraum war ein wichtiger Schritt, was
an dem groBen Interesse unserer bestehenden und potentiellen
Kunden abzulesen ist.

Der TCD 2.9, ein Motor, der auf der bauma 2010 erstmalig in der
Offentlichkeit vorgestellt wurde, erhielt das Pradikat »Engine of
the Year«, weil er mit seiner Kompaktheit und Leistungsdichte
Uberzeugt hat. Den Kundenwlinschen entsprechend wurden die
duBeren Abmessungen (PackagemalB) so festgelegt, dass sie
unter den Werten unseres »kleineren« Vorgédngermotors TCD 2009
mit nur 2,3 Liter Hubraum sowie den Motoren des Wettbewerbs
mit vergleichbaren Hubraumen liegen. Dadurch ist der Motor
fur die unterschiedlichsten Anwendungen, sowohl fiir Indust-
riemaschinen als auch fur Traktoren, besonders attraktiv. Der
2,9 Liter Motor hat das neueste DEUTZ-Verbrennungsverfahren
mit Common-Rail-Einspritzung und Abgasriickfliihrungssystem,
das bereits ohne Abgasnachbehandlungsverfahren duBerst nied-
rige Abgasrohemissionen in Verbindung mit niedrigsten Kraft-
stoffverbrauchen aufweist. Zusammen mit dem auf das spatere
Anwendungsgebiet des Motors abgestimmten modularen DEUTZ-
Abgasnachbehandlungssystem DVERT® werden alle bekannten
zukiinftigen Emissionsvorschriften erflllt. Die Motorenarchitektur
eignet sich bereits von der Grundkonzeption her fiir eine Erweite-
rung des Motors auf Hybridtechnologie und wir verfolgen dies als
Forschungsprojekt parallel zur Serienentwicklung weiter.

Die Entwicklungsarbeiten am Motor TCD 3.6 laufen ebenfalls
planméBig, so dass diese Motorbaureihe ab Ende des Jahres 2011
in Serie gehen wird. Auch bei diesem Motor ist das Interesse
unserer Kunden sehr groB3, sowohl fir den Einsatz im landwirt-
schaftlichen Bereich als auch in der industriellen Anwendung.
Ahnlich dem TCD 2.9 ist der 3.6 Liter Motor konsequent auf ge-
ringe PackagemaBe ausgerichtet. Durch die Integration zahlreicher
Funktionen in Modulbauweise wurde die Anzahl von Komponenten
und Dichtstellen reduziert. Dadurch wird die Robustheit in der
spateren Anwendung gegenuber einer konventionellen Ausle-
gung deutlich verbessert. Wie beim kleineren Motor verfligt der
TCD 3.6 Uber das neueste DEUTZ-Verbrennungsverfahren mit
Common-Rail-Einspritzung und Abgasriickfiihrung. Ebenso wird
der 3,6-Liter-Motor mit dem DVERT® Abgasnachbehandlungs-
system entsprechend dem jeweiligem Einsatzgebiet ausgerustet.

Neue Abgasemissionsvorschriften Wie bereits im letzten Jahr
lag 2010 der Schwerpunkt unserer Entwicklungstatigkeit in der
Erreichung der kiinftigen Emissionsstufen Tier 4 interim und Tier 4
final. Hier haben wir einerseits motorinterne MaBnahmen zur
Verringerung der Rohemissionen durch gezielte Verbrennungs-
abstimmungen, Ladungswechseloptimierungen sowie Abgasriick-
fihrungskonzepte entwickelt. Ergénzt wird dies andererseits durch
externe Abgasnachbehandlungssysteme, die fiir unterschiedliche
Kunden und Einsatzgebiete optimiert werden.

Das DVERT® (DEUTZ Variable-Emissions-Reduzierungs-Technolo-
gie) ist ein modular aufgebautes Abgasnachbehandlungssystem,
das mit seinen Technikbausteinen fir die unterschiedlichsten
Anwendungsfélle Losungen anbietet. Mit den verschiedenen
Teilmodulen haben wir teilweise bereits jahrelange Erfahrung:
Zur Reduzierung der Stickoxidemissionen setzen wir SCR-
Systeme (Selective Catalytic Reduction) ein, bei denen wir flr
die sogenannten Non-Road-Anwendungen auf Serienerfahrung
aus dem On-Road-Bereich (Nutzfahrzeugmotoren) zurtickgreifen
kénnen. Fir die RuBpartikel, die bei der Verbrennung von Diesel-
kraftstoff entstehen, bedarf es besonderer Filtersysteme. Unter
anderem aus dem Nachristungsgeschéft verfligen wir auch in
diesem Bereich Uber langjahriges Know-how. Fur die fallweise
erforderliche Regeneration des Filterelements haben wir bereits
ein elektronisch gesteuertes Brennersystem fiir On-Road- und
Non-Road-Anwendungen entwickelt. Dieses Brennersystem
ermdglicht eine Regeneration des Diesel-Partikel-Filters (DPF)
unter jeder Bedingung und im laufenden Betrieb. Unser Ziel ist
es, dem Kunden fur die Abgasnachbehandlung eine auf seine
Anwendung optimal abgestimmte Lésung anzubieten.

Forschung fiir die Zukunft Neben den Serienentwicklungs-
projekten fiihren wir Forschungsprojekte, teilweise in Zusam-
menarbeit mit namhaften Universitaten, durch, die Impulse
fur die Zukunft unseres Produktprogrammes setzen. Vor allem
beschéftigen wir uns mit Ldsungen zur Effizienzsteigerungen
des Grundmotors und der Optimierung des Wirkungsgrades von
Gesamtsystemen.

Ein geeignetes Konzept ist das DEUTZ-Hybridsystem, das in
der Lage ist, die Gesamtkosten einer Arbeitsmaschine Uber die
Nutzungsdauer (»Total Cost of Ownership«) signifikant zu senken.
Das System besteht aus der Kombination eines Dieselmotors
mit einem Elektromotor und einer Traktionsbatterie. Der Elektro-
motor ist in das Schwungradgehause integriert und verstarkt das
Drehmoment des Verbrennungsmotors, wenn dies benétigt wird.
Wenn die Maschine gebremst wird, arbeitet der Elektromotor als
Generator, der die Bremsenergie in elektrische Energie wandelt
und die Traktionsbatterie speist. Mit diesem System kann eine
signifikante Kraftstoffeinsparung erreicht werden. Prototypanwen-
dungen mit Radladern sowie StraBenwalzen verbrauchten bis zu
30 % weniger Diesel als konventionell angetriebene Maschinen.

Neben Hybridanwendungen befassen sich unsere Vorentwick-
lungsaktivitdten auch mit Verbrennungsverfahren fur alternative
Kraftstoffe, die zunehmend in der Zukunft eine Bedeutung in der
Energieversorgung gewinnen werden.

Prozessverbesserungen Unseren erfolgreich eingeflihrten
Produktentwicklungsprozesses (PEP) verbessern wir im Detail
immer weiter. Wir sind jetzt in der Lage mit nahezu konstanten
Entwicklungsressourcen, die stetig steigende Komplexitét kinf-
tiger Motorentechnologien zu beherrschen. Vor allem mit Hilfe



virtueller Produktentstehungsmethoden gelingt es uns, gezielt
Entwicklungstatigkeiten an einen sehr frihen Punkt im Gesamt-
entwicklungsprozess vorzulagern (»Frontloading«). Damit erreichen
wir eine hohe Produktreife bereits zu einem friihen Zeitpunkt
und kénnen frihzeitig wesentliche Erfahrungen aus dem der
Entwicklung angrenzenden Bereich (Simultaneous Engineering)
einbeziehen.

Schutzrechte sichern unser Know How Mit Patenten, Patent-
anmeldungen und Gebrauchsmustern schitzen wir unser
Know How vor fremder, unbefugter Nutzung. Im Berichtsjahr
meldeten wir 28 neue Schutzrechte an, davon zehn im Inland.
Insgesamt verfligen wir nun tber 201 deutsche und 208 auslan-
dische Schutzrechte.

MITARBEITER

Weniger Personal durch schlankere Verwaltung Die Auftrags-
blcher sind voll, die Produktion lauft auf Hochtouren: Waren
Ende 2009 noch 1.283 Mitarbeiter von Kurzarbeit betroffen, so
ist diese inzwischen komplett ausgesetzt. Trotzdem sank die
Anzahl der Mitarbeiter auch im Jahr 2010 um weitere 151 Personen
auf 3.156" Mitarbeiter, nochmals 4,6 % weniger als Ende 2009
(8.307 Mitarbeiter). Dieser Ruickgang resultiert allerdings im We-
sentlichen aus den RestrukturierungsmaBnahmen des Vorjahres.
Bereits damals waren entsprechende Vereinbarungen getroffen
worden, die aber erst im Berichtsjahr griffen.

Daruber hinaus hat der Aufsichtsrat der DEUTZ AG als Anpassung
an die gestrafften Strukturen und Prozesse des Unternehmens eine
weitere Verkleinerung des Vorstands von drei auf zwei Mitgliedern
beschlossen. Herr Gino Mario Biondi ist zum 15. Juli 2010 aus
dem Vorstand ausgeschieden.

Die meisten davon arbeiteten in KéIn: Hier belief sich der Beleg-
schaft zum Berichtsjahresende auf 2.419 Mitarbeiter. Da hier
die Konzernverwaltung anséssig ist, fiel der Personalriickgang
mit 6,2 % etwas hoher als im Gesamtdurchschnitt aus. Anders
hingegen in UIm, wo wir im Berichtsjahr sogar 23 Mitarbeiter neu
eingestellt haben und zum Stichtag 429 Beschaftigte z&hlten.

Im Rahmen der Arbeitnehmeriberlassung wurden im Geschafts-
jahr 2010 durchschnittlich 187 Leiharbeitnehmer beschéaftigt
gegenuber 37 im Geschéaftsjahr 2009.

Zu den Segmenten: Bei DEUTZ Compact Engines waren zum
Stichtag 2.598 Mitarbeiter beschaftigt —-5,4 % weniger als
Ende 2009 mit 2.745 Mitarbeitern. Bei DEUTZ Customised
Solutions hingegen blieb der Personalstand mit 558 annahernd
auf Vorjahresniveau (31. Dezember 2009: 562).

" Mitarbeiteranzahl einschlieBlich Auszubildende

Beschaftigtenzahl in Forschung und Entwicklung auf
Vorjahresniveau Vom Personalabbau waren alle Bereiche be-
troffen — auBer Forschung & Entwicklung. Dieses Ressort ist fur
uns als innovationsgetriebenes Technologie-Unternehmen von
herausragender Bedeutung und bestimmend fiir unsere langfristige
Entwicklung. Mit 516 F&E-Mitarbeitern Ende Dezember (31. De-
zember 2009: 512) legen wir das technologische Fundament fir
unser Unternehmen von morgen.

Ausbildung fiir die Zukunft Die Ausbildung kiunftiger Fach-
kréafte ist fiur DEUTZ ein zentrales Thema: 175 junge Menschen,
davon 123 in KolIn, bildeten wir in sieben unterschiedlichen
kaufmannischen oder technisch-gewerblichen Berufen aus, bei-
spielsweise als Industriekauffrau/-mann, Elektroniker/-in oder
Industriemechaniker/-in. Im abgelaufenen Geschéaftsjahr konnten
wir neun junge Frauen fir technisch-gewerbliche Ausbildungs-
berufe gewinnen, der Gesamtanteil der weiblichen Auszubildende
lag bei 11 %. Die Ausbildungsquote belief sich auf 5,5 % (2009:
5,4 %). Jeder Auszubildende, der im Jahr 2010 erfolgreich seine
Prufung ablegte, wurde zumindest fur ein Jahr als Nachwuchskraft
in seiner Fachabteilung Ubernommen.

Seit mehr als 18 Jahren tbernimmt DEUTZ in Kooperation mit
IN VIA, einem Fachverband des Deutschen Caritasverbandes und
der Bundesagentur fir Arbeit gesellschaftliche Verantwortung
fur Jungendliche mit schulischen und sozialen Schwéachen. In
einer zehnmonatigen berufsvorbereitenden MaBnahme werden
38 Teilnehmer auf das Berufsleben vorbereitet. Ein Grundlehrgang
»Metall« im Ausbildungszentrum und der Einsatz in verschie-
densten Abteilungen der DEUTZ AG bereiten Sie umfassend auf
eine Ausbildung vor. Die Vermittlungsquote in eine Ausbildung in
Industrie und Handwerk lag 2010 bei 97 % (2009: 100 %).

Um junge Menschen fiir eine Ausbildung bei DEUTZ zu begeistern,
unternehmen wir eine Vielzahl von Aktivitaten. Vor allem nutzen wir
die Méglichkeiten, um uns auf verschiedenen Ausbildungsmessen
als interessanter Arbeitgeber vorzustellen, aber daneben bieten
wir immer wieder auch Besuchern die Gelegenheit, DEUTZ live
zu erleben: zum Beispiel in der »Erlebniswelt Maschinenbau -
Technik, die fasziniert« oder bei der »langen Nacht der Technik,
in der wir unser Motorenmuseum, das »Technikum, flr das
Publikum 6ffneten. Und nicht zuletzt zeigen wir am »Girls Day«
jungen Frauen, wie spannend ein technischer Beruf ist.

Arbeitgeberimage beim akademischen Nachwuchs ge-
starkt DEUTZ setzte die Hochschulaktivitdten der vergangenen
Jahre intensiv fort, um uns als attraktiven und innovativen Arbeit-
geber friihzeitig beim akademischen Nachwuchs zu préasentieren.
An unseren bevorzugten Hochschulen in Kéln, Aachen und Bonn/
Siegburg gehen wir bei Hochschulmessen auf die Studierenden
zu und wecken das Interesse an der DEUTZ AG schon wahrend
des Studiums. Studierende kénnen DEUTZ bei einem Praktikum
kennen lernen und wir bieten die Méglichkeit, die Abschlussarbeit
in Kooperation mit uns zu verfassen.



Potenziale erkennen und an das Unternehmen binden Mit
strukturierten Personalentwicklungsprozessen und -instrumenten
zur Identifizierung, Beurteilung und Férderung von Potenzialtragern
im Unternehmen wappnen wir uns flr die technischen Herausfor-
derungen der nachsten Jahre und den demographischen Wandel.

Im Rahmen von Mitarbeitergesprachen und Potenzialkommis-
sionen werden die individuellen Entwicklungsmd&glichkeiten aus-
gelotet und die Mitarbeiter durch gezielte Weiterbildungs- und
EntwicklungsmaBnahmen qualifiziert.

Damit binden wir Fach- und Fiihrungskréfte an das Unternehmen
und stellen sicher, dass die Nachfolge auch in den oberen Mana-
gementpositionen aus den eigenen Reihen erfolgen kann.

Neues Entgeltrahmensystem ERA eingefiihrt Die DEUTZ AG
hat mit Wirkung 1. Dezember 2010 an den Standorten in Kéin
(Nordrhein-Westfalen) und Herschbach (Rheinland-Pfalz) ERA
eingeflhrt.

Dieses neue Entgeltrahmensystem I&ste nach Uber 30 Jahren
die bisherigen tariflichen Entgeltsysteme Lohnrahmenabkommen
(LRA) und Gehaltsrahmenabkommen (GRA) ab.

Mit der Einfilhrung von ERA an den Standorten in KéIn und
Herschbach wurden circa 2.300 Mitarbeiter mit einem monat-
lichen Entgeltvolumen von circa 8 Mio. € in das neue tarifliche
Entgeltsystem der Metall- und Elektroindustrie NRW Uberfiihrt.
Damit erfolgt die zukiinftige Bezahlung der bisherigen Arbeiter
und Angestellten anhand eines Entgeltsystems. Dieses neue
Entgeltsystem verfolgt die Ziele eines einheitlichen und einfa-
chen Bewertungssystem bei der Grundentgeltfindung sowie dem
Grundsatz »gleiche Vergltung fur gleiche Anforderungen.

UMWELT

UMWELTMANAGEMENTSYSTEM

Neben unseren innovativen Produkten, die hdchste Abgasnormen
und Umweltstandards erfiillen und damit einen wesentlichen
Beitrag zur Verbesserung der Umweltsituation liefern, wurden
drei wesentliche Umweltziele festgelegt, die unsere Produktion
und unsere Fertigung begleiten:

e Der Gewa&sserschutz,

e die Luftreinhaltung und

e die kontinuierliche Reduzierung der Abfallmenge.

Wir beachten nicht nur die gesetzlichen Bestimmungen und
behdrdlichen Auflagen, sondern unterwerfen uns freiwillig einer
Bewertung unserer Prozesse durch interne Umweltaudits.

Die objektive Bewertung des von DEUTZ eingefiihrten Umwelt-
managementsystems wird durch einen externen Gutachter
erbracht, der im Rahmen eines Uberwachungsvertrages mit DNV
(Det Norske Veritas) wiederkehrende Begutachtungen durchfihrt.

Im Oktober 2010 stellte DNV erneut fest, dass die von DEUTZ
eingefuhrten Prozesse zur nachhaltigen Verbesserung des
Umweltschutzes konform mit der international geltenden Norm
fir Managementsysteme, DIN EN ISO 14001, sind. Dabei hat
der Zertifizierer DNV auch die Umsetzung umweltbezogener
Kundenforderungen beriicksichtigt, die meist auf den Verzicht
von schwermetallbelasteten Bauteilen in der Produktion abzielen.

Um den Erfolg der internen Audits sicher zu stellen, werden alle
Fachabteilungen beteiligt.

Energieeinsparung im Priiffeld Generatorbremsen ermdglichen
die Einspeisung elektrischer Energie, die durch den Betrieb von
Dieselmotoren im Priiffeld erzeugt wird und anschlieBend in das
eigene Stromnetz eingespeist wird. Der Bereich Forschung und
Entwicklung hat im zurlickliegenden Geschéaftsjahr weitere Genera-
torbremsen installiert und den Bestand um circa 10 % erhéht (2010:
27 Stiick; 2011: 31 Stiick). Durch die Anschaffung dieser Genera-
torbremsen stieg der Anteil der zurlickgewonnenen elektrischen
Energie in 2010 um 13 % gegenlber dem Vorjahreszeitraum.

Luftreinhaltung in der Produktion Wiederkehrende Emissions-
messungen im Bereich der Motorenproduktion belegen, dass
die Belastung der Umwelt durch den Einsatz effektiver Abgas-
reinigungsanlagen kontinuierlich sinkt. Durch die fortschreitende
Abgasoptimierung unserer Produkte wird dieser positive Effekt
weiter verstarkt. Zusétzlich konnten im Pruffeld durch die stetige
Optimierung der Prozesse die Motorenlaufzeiten weiter verkirzt
und damit die Emissionen reduziert werden.



STORUNGSFREIER BETRIEB DER MOTOREN-
PRODUKTION DIENT AUCH DEM ARBEITSSCHUTZ

Seit vielen Jahren pflegt das Sicherheitsmanagement der
DEUTZ AG einen konstruktiven Dialog mit den Aufsichtspersonen
des gesetzlichen Unfallversicherers sowie mit den staatlichen
Uberwachungsbehérden des Arbeits- und Umweltschutzes. So
ist sichergestellt, dass DEUTZ gesetzliche Anderungen rechtzeitig
bertcksichtigt und umsetzt.

RegelmaBig prifen zugelassene Sachverstandige die Anlagen
mit umweltgefdhrdendem Potenzial. Dies hat auch einen wirt-
schaftlichen Vorteil: Prifungen und Pravention reduzieren die
Wahrscheinlichkeit von Stillstdnden, die sich aus riskanten
Situationen ergeben kdnnen, auf ein vertretbares Minimum. Die
Maschinenverfligbarkeit erhoht sich.

ABHANGIGKEITSBERICHT

Der Vorstand der DEUTZ AG hat fiir das abgelaufene Geschaftsjahr
den nach § 312 AktG vorgeschriebenen Bericht an den Aufsichts-
rat erstattet. In diesem Bericht wurden die Beziehungen der zum
DEUTZ-Konzern gehérenden Unternehmen zur SAME DEUTZ-
FAHR Gruppe erfasst. Der Vorstand hat folgende Schlusserklarung
abgegeben:

»Unsere Gesellschaft hat bei den aufgefiihrten Rechtsgeschaften
und MaBnahmen nach den Umstanden, die uns im Zeitpunkt
bekannt waren, in dem die Rechtsgeschafte vorgenommen oder
die MaBnahmen getroffen wurden, bei jedem Rechtsgeschaft
eine angemessene Gegenleistung erhalten und ist dadurch, dass
MaBnahmen getroffen wurden, nicht benachteiligt worden.«

ANGABEN NACH § 289 ABS. 4 HGB

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals Das gezeichnete
Kapital (Grundkapital) der DEUTZ AG hat sich im Geschaftsjahr
2010 nicht verandert. Es betrug Ende 2010 308.978.241,97 €
und war in 120.861.783 auf den Inhaber lautende Stiickaktien
eingeteilt.

Beschrinkungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von
Aktien betreffen Die SAME DEUTZ-FAHR Holding & Finance B.V,,
Amsterdam/Niederlande, hat sich im Zusammenhang mit dem
besicherten und syndizierten Bankkredit, durch den die DEUTZ AG
zum Jahresende 2010 die bestehende Finanzierung durch das
US Private Placement abgeldst hat, dazu verpflichtet, im Falle der
VerauBerung, Belastung oder anderweitigen Verfligung der von ihr
gehaltenen Aktien der DEUTZ AG, die dazu fiihrt, dass sie in der
Folge weniger als eine Mindestbeteiligung von 25 % der Aktien der
DEUTZ AG plus eine Stimme hélt, die vorherige Zustimmung zur
Art des Aktienverkaufs sowie — soweit bekannt — zu den K&ufern
der Aktie einzuholen. Sie hat sich auBerdem dazu verpflichtet,
keine VerauBerung der von ihr gehaltenen Aktien der DEUTZ AG
an Private Equity Fonds oder deren speziell zu diesem Zweck
gegriindete Akquisitionsgesellschaften vorzunehmen. SchlieBlich
hat sie sich dazu verpflichtet, VerauBerungen, Belastungen oder
anderweitige Verfligungen der von ihr gehaltenen Aktien der
DEUTZ AG, die nicht zu einer Unterschreitung der Mindestbe-
teiligung flhren oder die nicht der oben genannten Zustimmung
unterliegen, unverziglich nach Vollzug der VerauBerung, Belastung
oder anderweitigen Verfligung anzuzeigen. Der Zustimmungs-
vorbehalt findet keine Anwendung, soweit das Absinken der
Beteiligung der SAME DEUTZ-FAHR Holding & Finance B.V. an
der DEUTZ AG auf einer Kapitalerh6hung der DEUTZ AG beruht.

Direkte oder indirekte Beteiligungen von iliber 10 % der Stimm-
rechte Die SAME DEUTZ-FAHR Holding & Finance B.V. war
Ende 2010 direkt an der DEUTZ AG mit einem Stimmrechtsanteil
von 25,11 % (Vorjahr: 44,97 %) beteiligt. Uber die SAME DEUTZ-
FAHR Holding & Finance B.V. waren folgende Unternehmen und
Personen in gleicher Héhe indirekt an der DEUTZ AG beteiligt:
e die SAME DEUTZ-FAHR Group S.p.A., Treviglio/Italien,
e die Intractor B.V., Amsterdam/Niederlande,
e die Belfort S.A., Luxemburg/Luxemburg, und
e die Herren Vittorio, Aldo und Francesco Carozza sowie

Frau Luisella Carozza-Cassani.

Gesetzliche Vorschriften und Bestimmungen der Satzung tiber
die Ernennung und Abberufung von Mitgliedern des Vorstands
und iiber die Anderung der Satzung Artikel 7 Abs. 1 und 2 der
Satzung der DEUTZ AG lauten:

»(1) Der Vorstand besteht aus wenigstens zwei Mitgliedern.

(2) Der Aufsichtsrat bestimmt die Anzahl der Vorstandsmitglieder
und die Verteilung der Geschafte. Er kann eine Geschéftsordnung
erlassen.«



Fir die Ernennung und Abberufung des Vorstands kommen au-
Berdem die §§ 84, 85 AktG und § 31 MitbestG zur Anwendung.

Art. 14 der Satzung der DEUTZ AG lautet:
»Der Aufsichtsrat kann Satzungsanderungen beschlieBen, die nur
die Fassung betreffen.«

Fir die Anderung der Satzung gelten auBerdem die §§ 179,
133 AktG.

Befugnisse des Vorstands insbesondere hinsichtlich der
Moglichkeit, Aktien auszugeben oder zuriickzukaufen Die
Befugnisse des Vorstands ergeben sich aus den gesetzlichen
Vorschriften sowie aus der vom Aufsichtsrat erlassenen Ge-
schaftsordnung.

GemanB Artikel 4 Absatz 2 der Satzung der DEUTZ AG ist der
Vorstand insbesondere dazu ermachtigt, das Grundkapital bis zum
21. Juni 2011 mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch Ausgabe
neuer Stlckaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen einmalig
oder mehrmals um bis zu insgesamt 120.000.000,- € zu erhéhen,
wobei Kapitalerhéhungen gegen Sacheinlagen insgesamt nur um
bis zu 80.000.000,- € erfolgen dirfen.

WEITERE ANGABEN

Es gibt keine Inhaber von Aktien mit Sonderrechten, die Kontroll-
befugnisse verleihen.

Zahlreiche Arbeitnehmer sind als Aktionare direkt an der
DEUTZ AG beteiligt. Es bestehen keine Beschréankungen, die
Kontrollrechte aus diesen Aktien unmittelbar auszutiben.

Das Technology Project Agreement zwischen DEUTZ und Volvo
kann Volvo aus wichtigem Grund mit sofortiger Wirkung kiindigen,
falls die DEUTZ AG von einem Volvo-Konkurrenten direkt oder in-
direkt erworben wird, mit einem solchen Konkurrenten verschmilzt
oder anderweitig unter seine Kontrolle geréat.

Die DEUTZ AG hat im Dezember 2010 einen syndizierten Kredit mit
einer Barlinie von 265 Mio. € aufgenommen. Die Bedingungen des
Kreditvertrags sehen vor, dass jede der beteiligten Banken im Falle
eines Kontrollwechsels die Riickzahlung ihres Darlehensbetrages

innerhalb einer bestimmten Frist verlangen kann. Ein Kontrollwech-
sel im Sinne des Kreditvertrages ist dann gegeben, wenn eine oder
mehrere gemeinsam handelnde Personen eine (direkte oder indi-
rekte) Mehrheitsbeteiligung (Inhaberschaft von mindestens 50 %
aller Aktien und/oder Stimmrechte an der DEUTZ AG) erwerben.

Kommt es im Zuge eines Kontrollwechsels zu einer Forderung
nach Rickzahlung, so haben zugleich auch die Inhaber von
Schuldverschreibungen in Héhe von 16,2 Mio. US-$ und 2,1 Mio. €
das Recht, die Rlckzahlung dieser Schuldverschreibungen zu
verlangen.

Fur den Fall, dass die DEUTZ AG nach einem Kontrollwechsel in
erheblichem Umfang vorzeitige Tilgungen auf die Kredite leisten
muss, hat sie die daflir notwendigen Mittel kurzfristig anderweitig
aufzubringen.

Der Vertrag zwischen DEUTZ, Bosch und Eberspé&cher tber die
Griindung und Leitung eines Joint Ventures fir Gesamtsysteme
fiir die Diesel-Abgasnachbehandlung sieht im Falle einer Ande-
rung der Machtverhaltnisse bei der DEUTZ AG vor, dass den
librigen Beteiligten ein Erwerbsrecht zusteht. Eine Anderung der
Machtverhaltnisse liegt vor, wenn ein fremder Dritter direkt oder
indirekt die Mehrheit an der DEUTZ AG erwirbt oder in sonstiger
Weise einen beherrschenden Einfluss auf die DEUTZ AG austibt
oder ausiiben kann. Eine Anderung der Machtverhéltnisse liegt
nicht vor, wenn ein Konkurrent der DEUTZ AG die Mehrheit an
der DEUTZ AG erwirbt.

Entschédigungsvereinbarungen der DEUTZ AG mit den Mitglie-
dern des Vorstands oder mit Arbeitnehmern fur den Fall eines
Ubernahmeangebots bestehen nicht.

Erlauterungsbericht des Vorstands zu §§ 289 Abs. 4, 315 Abs. 4
HGE Die im Konzernlagebericht beziehungsweise Lagebericht
enthaltenen Angaben gemaB §§ 289 Abs. 4, 315 Abs. 4 HGB
beziehen sich auf Regelungen, die fiir den Erfolg eines etwaigen
sffentlichen Ubernahmeangebots zum Erwerb von Aktien der
DEUTZ AG bedeutsam sein kdnnen. Nach Einschatzung des
Vorstands sind diese Regelungen fiir mit DEUTZ vergleichbare
boérsennotierte Unternehmen Ublich.



ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENS-
FUHRUNG

ENTSPRECHENSERKLARUNG DES AUFSICHTS-
RATS UND DES VORSTANDS DER DEUTZ AG
GEMASS § 161 AKTIENGESETZ

Vorstand und Aufsichtsrat der DEUTZ AG erkldaren geman
§ 161 AktG, dass den Empfehlungen der »Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance Governance Kodex« in den
jeweils glltigen Fassungen vom 18. Juni 2009 und vom 26. Mai
2010 seit Abgabe der letzten Entsprechenserklarung im Dezem-
ber 2009 mit den folgenden Abweichungen entsprochen wurde
und entsprochen wird:

1. Die von der DEUTZ AG fur Vorstandsmitglieder abgeschlossene
D&O Versicherung sieht den in § 93 Abs. 2 Satz 3 AktG gefor-
derten Selbstbehalt seit dem gesetzlich vorgeschriebenen Termin
1. Juli 2010 vor. Bei Aufsichtsratsmitgliedern wird ein solcher
Selbstbehalt nach wie vor nicht als geeignetes Steuerungsmittel
angesehen (Nr. 3.8 Abs. 2 und Abs. 3 DCGK).

2. Bei der DEUTZ AG gibt es weder flir Vorstands- noch fiir Auf-
sichtsratsmitglieder eine Altersgrenze (Nr. 5.1.2 Abs. 2 Satz 3 und
5.4.1 Abs. 2 Satz 1 DCGK). Mit dieser Abweichung méchte die
DEUTZ AG sich die Méglichkeit erhalten, von der langjahrigen
Erfahrung alterer Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder zu profi-
tieren. Soweit Nr. 5.4.1 Abs. 2 Satz 1 DCGK seit dem 26. Mai 2010
verlangt, dass der Aufsichtsrat fur seine Zusammensetzung kon-
krete Ziele benennt, ist der Aufsichtsrat der DEUTZ AG dem erst
in seiner Sitzung am 10. Dezember 2010 gefolgt. Der Grund dafiir
ist, dass die Abgabe der Entsprechenserklarung bei der DEUTZ AG
turnusmaBig auf der Tagesordnung der letzten Aufsichtsratssitzung
des Jahres steht.

ARBEITSWEISE VON VORSTAND
UND AUFSICHTSRAT

Bei DEUTZ wird die Leitungsfunktion vom Vorstand ausgeubt.
Der Aufsichtsrat Gberwacht und berat den Vorstand bei seiner
Tatigkeit.

Im Sinne einer nachhaltigen Unternehmensentwicklung pflegen
Vorstand und Aufsichtsrat einen offenen und kontinuierlichen
Dialog Uber alle strategischen Entscheidungen im Unterneh-
men — so auch im zurtickliegenden Geschéftsjahr. Vorrangiges
Ziel der engen Zusammenarbeit beider Gremien ist es, den Wert
des Unternehmens im Sinne aller Aktionare, Mitarbeiter und
Geschaftspartner nachhaltig zu steigern. Entsprechend berichtete
der Vorstand dem Aufsichtsrat regelmaBig, zeitnah und umfassend
Uber alle relevanten Fragen der Planung und Geschéftsentwicklung
sowie der Risikolage und des Risikomanagements.

Der Aufsichtsrat arbeitet auf der Grundlage einer auf der Website
der DEUTZ AG unter www.deutz.com abrufbaren Geschéfts-
ordnung.

Im Geschaftsjahr 2010 fanden acht turnusméaBige und eine
auBerordentliche Aufsichtsratssitzung statt.

Der Aufsichtsrat hat die Effizienz seiner Arbeit im Geschafts-
jahr 2010 dadurch gepriift, dass jedes Mitglied sowohl am Anfang
als auch am Ende des Jahres einen ausfihrlichen Fragebogen
ausgefullt hat. Die Auswertungen dieser Fragebogenaktionen sind
in der Marz- und in der Dezembersitzung des Gremiums vorgestellt
und intensiv erortert worden. Insgesamt kam der Aufsichtsrat
dabei zu positiven Ergebnissen.

Dem Aufsichtsrat gehéren keine ehemaligen Vorstandsmitglieder
der DEUTZ AG an. Die Amtsperiode des Aufsichtsrats endet mit
der ordentlichen Hauptversammlung im Jahr 2013.

Die Grundsatze der Arbeitsweise des Vorstands sind in einer Ge-
schaftsordnung zusammengefasst, die der Aufsichtsrat erlassen
hat und die ebenfalls auf der Website der DEUTZ AG abgerufen
werden kann.

Vorstandssitzungen finden in der Regel alle zwei Wochen statt.

VORSTAND, AUFSICHTSRAT UND
AUFSICHTSRATSAUSSCHUSSE

Nach intensiver Vorbereitung durch den Personalausschuss hat
der Aufsichtsrat in seiner Sitzung am 14. Juli 2010 dem Abschluss
einer Aufhebungsvereinbarung zwischen der DEUTZ AG und
Herrn Biondi sowie der Amtsniederlegung von Herrn Biondi als
Vorstandsmitglied der Gesellschaft mit Wirkung zum Ablauf des
15. Juli 2010 zugestimmt.

In der Aufsichtsratssitzung vom 14. Juli 2010 hat der Aufsichts-
rat die Neuorganisation der Vorstandsressorts nach dem Aus-
scheiden von Herrn Biondi ausfihrlich erértert und genehmigt.
Herr Dr. Leube tGbernimmt ab dem 15. Juli 2010 zuséatzlich die
bis dahin von Herrn Biondi geflihrten Bereiche Forschung und
Entwicklung, mechanische Fertigung, Einkauf sowie die Werke
Porz und Ulm. Frau Dr. Haase ist neben ihren bisherigen Aufgaben
zusétzlich fur die bis dahin von Herrn Dr. Leube verantworteten
Bereiche Revision und DEUTZ (Dalian) Engines zustandig.

Der Aufsichtsrat der DEUTZ AG setzt sich — den Vorschriften des
deutschen Mitbestimmungsgesetzes entsprechend — aus zwolf
Mitgliedern zusammen, von denen sechs Vertreter die Anteilseig-
ner und sechs Vertreter die Arbeitnehmer repréasentieren.

Der Aufsichtsrat hat vier Ausschisse gebildet, um seine Aufgaben
effizient zu erflllen: den Personalausschuss, den Prufungsaus-
schuss, den Vermittlungsausschuss und den Nominierungsaus-
schuss. Dabei ist der Personalausschuss mit zwei Vertretern
der Anteilseigner und einem Arbeitnehmervertreter besetzt, der
Prifungs- und der Vermittlungsausschuss bestehen aus jeweils
zwei Vertretern der Anteilseigner und der Arbeitnehmer und der
Nominierungsausschuss hat drei Mitglieder, die alle aus dem Kreis
der Anteilseignervertreter stammen. Wahrend fiir die Arbeitsweise
der Ubrigen Ausschisse die Regeln der Geschaftsordnung flr den



(Gesamt-)Aufsichtsrat analog gelten, arbeitet der Prifungsaus-
schuss auf der Grundlage einer eigenen, ebenfalls auf der Website
der DEUTZ AG zugénglichen Geschaftsordnung.

Der Personalausschuss bereitet Entscheidungen des Aufsichtsrats
Uber die Bestellung von Vorstandsmitgliedern, Uber Inhalt, Ab-
schluss und Anderung der Dienstvertrage mit den vom Aufsichtsrat
bestellten Vorstandsmitgliedern, einschlieBlich der dienstvertrag-
lich geregelten Vergitung, sowie Uber alle in diesem Zusammen-
hang zwischen den Vorstandsmitgliedern und der Gesellschaft
sich ergebenden Fragen vor. Der Ausschuss tagte im Berichtsjahr
zwoélfmal und befasste sich dabei vor allem mit der oben ge-
nannten Veranderung im Vorstand, mit der Neuorganisation der
Vorstandsressorts sowie mit Fragen der Vorstandsvergutung.
Beim zuletzt genannten Thema lag ein besonderer Schwerpunkt
auf der Prifung der Angemessenheit der Verglitung gemas den
seit August 2009 geltenden Bestimmungen des Gesetzes zur
Angemessenheit der Vorstandsvergltung.

Schwerpunkte der Arbeit des Priifungsausschusses im Berichts-
jahr waren der Jahres- und Konzernabschluss fur das Geschéfts-
jahr 2009 sowie die entsprechenden Priifungsberichte des Ab-
schlussprifers, der verkirzte Konzernabschluss zum 30. Juni 2010
und dessen pruferische Durchsicht, die Zwischenberichte zum
31. Marz und 30. September 2010, die Besprechung des Priifungs-
auftrags des Wirtschaftspriifers zum 31. Dezember 2010 und das
Risikomanagement. Der Priifungsausschuss tagte im Berichtsjahr
viermal. Die Abschlussprifer nahmen an drei Sitzungen des Pri-
fungsausschusses teil.

Der Vermittlungsausschuss gemaB § 27 Abs. 3 Mitbestimmungsge-
setz (MitbestG) nimmt die in § 31 Abs. 3 MitbestG beschriebenen
Aufgaben wahr. Er musste im abgelaufenen Geschéftsjahr nicht
einberufen werden.

Der Nominierungsausschuss hat die Aufgabe, dem Aufsichts-
ratsplenum geeignete Kandidaten als Anteilseignervertreter im
Aufsichtsrat vorzuschlagen. Im Jahr 2010 hat der Nominierungs-
ausschuss sich mit zwei Bestellungen von Anteilseignervertretern
zu Mitgliedern des Aufsichtsrats der DEUTZ AG befasst, namlich
mit der Bestellung von Herrn Dr. Lichtenauer durch die Hauptver-
sammlung der DEUTZ AG am 6. Mai 2010 sowie mit der Bestellung
von Herrn Dr. Bussolati durch das Amtsgericht K&In.

Uber die Ergebnisse der Beratungen in den Ausschiissen wurde
der gesamte Aufsichtsrat jeweils informiert.

In den Aufsichtsratsausschiissen haben sich im Berichtsjahr die
folgenden Verdnderungen ergeben: In der Aufsichtsratssitzung am
7. Oktober 2010 haben die Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat
der DEUTZ AG Herrn Dr. Bussolati als Nachfolger von Herrn Bordi
zum Mitglied des Nominierungsausschusses gewahlt.

Die vollstéandige personelle Zusammensetzung des Aufsichtsrats
und seiner Ausschisse sowie die weiteren Mandate seiner Mitglie-
der sind auf den Seiten 46 bis 47 im Anhang separat dargestellt.

RELEVANTE ANGABEN ZU UNTERNEHMENSFUH-
RUNGSPRAKTIKEN, COMPLIANCE-ORGANISATION

Im Zuge des systematischen Aufbaus eines Compliance-Systems
hat der Vorstand im Geschaftsjahr 2008 einen Compliance Officer
ernannt und ihm die Koordination sémtlicher auf die Férderung der
Compliance gerichteter MaBnahmen in Abstimmung mit dem fiir
Compliance zusténdigen Vorstandsmitglied tbertragen.

Auf Vorschlag des Compliance Officers hat der Vorstand bereits im
Jahre 2009 eine Insider-Richtlinie sowie einen Verhaltenskodex be-
schlossen und innerhalb des DEUTZ-Konzerns bekannt gemacht.

Die Insider-Richtlinie enthalt Aussagen zu den Themen Insider-
geschaftsverbot, Insiderverzeichnis und Directors’ Dealings;
auBerdem gibt sie praktische Verhaltensempfehlungen.

Der Verhaltenskodex, der sich an alle Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter, Flihrungskréfte und Vorstandsmitglieder der DEUTZ AG
richtet, beschreibt und erlautert Ziele und Regeln, die die Ver-
pflichtung aller Adressaten zu verantwortungsbewusstem, ethisch
einwandfreiem und rechtmaBigem Handeln widerspiegeln. Seine
Schwerpunkte sind das Bekenntnis zu umfassender Gesetzes-
treue, zur Integritat, zum korrekten Umgang mit Unternehmens-
eigentum, Geschaftsgeheimnissen, Geschéftspartnern und
Mitarbeitern sowie zur Verantwortung fir Gesundheit, Sicherheit
und Umwelt.

Im Geschéftsjahr 2010 hat die DEUTZ AG auBerdem die folgende
MaBnahme zur Weiterentwicklung der Compliance-Organisation
ergriffen:

Zur nachhaltigen Verankerung der Compliance im Unternehmen
wurde vom Vorstand eine Erweiterung der Compliance-Organi-
sation um Compliance-Beauftragte innerhalb der wesentlichen
Funktionsbereiche des Unternehmens beschlossen. Diese
Compliance-Beauftragten sollen in den Funktionsbereichen MaB3-
nahmen zur Sicherstellung und Weiterentwicklung der Compliance
initiieren und deren Umsetzung begleiten sowie regelmaBig an
den Compliance-Officer berichten.

Darliber hinaus wurde eine Richtlinie zur Verfahrensweise hin-
sichtlich moglicher Geldwéscheverdachtsfélle sowie zum Umgang
mit Vertriebsdienstleistern verabschiedet und mittlerweile in Kraft
gesetzt.

Mit der Installierung einer Contract-Management-Software sind die
Voraussetzungen flr eine vollstdndige Erfassung und Abbildung
aller relevanten Vertragsbestande geschaffen worden. Ziel dieser
Erfassung ist unter anderem die Identifikation von operativen,
rechnungslegungsbezogenen und Compliance-Risiken sowie die
Steuerung und professionelle Behandlung der so identifizierten
Risiken.



Seit 1991 hat DEUTZ konsequent eine Sicherheitmanagement-
organisation aufgebaut. Dartiber hinaus haben wir bereits im Jahr
2003 auf freiwilliger Basis ein erstes Umweltmanagementsystem
eingefihrt und von Anfang an auch eine Zertifizierung angestrebt
und erhalten. Im Zentrum unserer betrieblichen Umweltpolitik
stand dabei der Anspruch, die Umwelteinwirkungen tber die
gesetzlichen Mindestanforderungen hinaus zu reduzieren. Die
unabhangige Zertifizierungsgesellschaft DNV bestétigte im Ok-
tober 2010 erneut, dass die Uberpriften Produktionsprozesse
den Bestimmungen des Umweltmanagementsystems nach DIN
EN ISO 14001 entsprechen. Vom Auditorenteam der DNV wurde
unter anderem begutachtet: die Umweltpolitik der DEUTZ AG, die
Umsetzung der Umweltziele, die rechtlichen und auch die selbst
auferlegten Verpflichtungen, die Funktion und Wirksamkeit unseres
Notfallmanagements sowie Kommunikation und Dokumenta-
tion. Alle DIN-Normen sind in den DIN-Normen-Auslegestellen
des DIN Deutsches Institut fir Normung e.V., Berlin, kostenfrei
einsehbar.

GRUNDZUGE DES VERGUTUNGSSYSTEMS

VERGUTUNG DES VORSTANDS

Die VergUtung der Vorstandsmitglieder von DEUTZ setzt sich aus
fixen, variablen und langfristig erfolgsorientierten Vergtitungs-
komponenten zusammen. Die fixe Komponente wird monatlich
als Grundgehalt ausgezahlt. Der erfolgsabhangige variable Anteil
der Vergiitung wird als Jahresbonus, der an die Entwicklung kon-
kreter Steuerungskennziffern des Konzerns wie EBIT-Rendite,
Free Cashflow und Working Capital-Quote sowie persoénliche,
ressortbezogene Ziele gebunden ist, gewahrt.

Auf Grundlage eines Long-Term-Incentive-Plans (LTI-Plan) erhalten
die Mitglieder des Vorstands Wertsteigerungsrechte (virtuelle
Aktienoptionen), die als Vergiitungskomponente mit langfristiger
Anreizwirkung ausgegeben werden, um den nachhaltigen Beitrag
des Managements zum Erfolg des Unternehmens zu honorieren.
Voraussetzung fur die Zuteilung virtueller Aktienoptionen ist ein
Eigeninvestment des jeweiligen Teilnehmers in DEUTZ-Aktien. Die
virtuellen Aktienoptionen beinhalten das Recht, nach Ablauf einer
Wartezeit von drei beziehungsweise vier und funf Jahren eine Ba-
rauszahlung zu erhalten, sofern die Performance der DEUTZ-Aktie
die im LTI-Plan festgelegten Bedingungen erfllt. Danach muss
der Kurs der DEUTZ-Aktie zum Zeitpunkt der Optionsaustibung
entweder um 30 % Uber dem festgelegten Referenzkurs — dem
gewichteten Durchschnittskurs der DEUTZ-Aktie in den drei
Monaten vor Zuteilung der Optionen — liegen oder sich um 30 %
besser entwickelt haben als der Prime-Industrial-Index.

Als Nebenleistungen erhalten die Vorstandsmitglieder insbeson-
dere einen Dienstwagen zur Nutzung, Reisekostenerstattungen
sowie Zuschusse zu Versicherungen.

Den Vorstanden ist es gestattet Verglitungsteile in eine betriebliche
Altersversorgung umzuwandeln. Versorgungszusagen werden
nicht gewahrt.

Nahere Informationen zur Vergiitung des Vorstands erhélt der
Anhang auf der Seite 43.

VERGUTUNG DES AUFSICHTSRATS

Die Vergiitung des Aufsichtsrats ist in § 15 der Satzung der
Gesellschaft festgelegt. Danach erhalten die Mitglieder des
Aufsichtsrats der DEUTZ AG eine jahrliche feste Verglitung von
12.500 €. Zuséatzlich stehen ihnen fur jede Aufsichtsratssitzung,
an der sie teilnehmen, ein Sitzungsgeld in Héhe von 1.000 € sowie
der Ersatz ihrer Auslagen zu. Die Mitglieder des Aufsichtsrats
erhalten ferner flr jeden Prozentsatz Dividende, der tber 4 % des
eingezahlten Grundkapitals hinausgeht, einen festen Betrag in
Hoéhe von 2.000 €, bei Bruchteilen dieses Prozentsatzes den ent-
sprechenden anteiligen Betrag. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats
erhalt jeweils das Doppelte, sein Stellvertreter das Eineinhalbfache
der vorgenannten Vergltungen.

Vorsitz und Mitgliedschaft in den Aufsichtsratsausschissen
werden entsprechend den Richtlinien des Deutschen Corporate
Governance Kodex gesondert vergtitet. An jedes Mitglied eines
Ausschusses zahlt DEUTZ zusétzlich ein Sitzungsgeld von 1.000 €
pro Ausschusssitzung. Der Vorsitzende eines Ausschusses erhalt
das Doppelte, sein Stellvertreter das Eineinhalbfache dieses Betra-
ges. AuBerdem erstattet DEUTZ den Mitgliedern des Aufsichtsrats
die gegebenenfalls in Verbindung mit der Austibung ihrer Tatigkeit
entstehende Umsatzsteuer.

N&here Informationen zur Vergltung des Aufsichtsrats sind im
Anhang auf der Seite 44 zu finden.



RISIKOBERICHT

RISIKOMANAGEMENTSYSTEM

Um langfristig am Markt bestehen zu kdnnen, missen Unterneh-
men schnell agieren und noch schneller reagieren in einer Welt,
in der sich die Rahmenbedingungen und die einzelnen Méarkte
permanent und dynamisch verandern. Vor dem Hintergrund
immer komplexerer Unternehmensstrukturen und zunehmender
Internationalitat ist ein systematisches Risikomanagement daher
die Basis fur den nachhaltigen Unternehmenserfolg.

DEUTZ ist weltweit in verschiedenen Branchen und Regionen tatig
und steuert das Geschaft tUber unterschiedliche Organisations-
einheiten: die operativen Bereiche der Konzernobergesellschaft,
Tochtergesellschaften, Vertriebsbiiros und Vertragshandler. Aus
dieser organisatorischen Aufstellung ergeben sich zahlreiche
Chancen, aber auch geschéftsspezifische Risiken.

Unser Ziel ist es, nachhaltig Gewinne zu erzielen und diese
Gewinne mittel- und langfristig deutlich zu steigern, um das
Unternehmen weiterzuentwickeln und seine Zukunft zu sichern.
Unternehmerische Risiken friihzeitig zu erkennen, zu bewerten
und nétigenfalls gegenzusteuern, ist dafiir von entscheidender
Bedeutung. Daher verfligen wir tber ein entsprechendes Risiko-
managementsystem.

Der Nutzen eines solchen Systems ist kaum zu Uberschatzen: Es
stérkt das Verantwortungsgefiihl der Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter und schérft das Bewusstsein fir potentielle oder existente
Risiken. Darlber hinaus unterstltzt es die alle Beteiligten dabei,
Gefahren rechtzeitig aufzudecken, zu analysieren, zu kommuni-
zieren sowie effektive GegenmaBnahmen zu ergreifen.

Die Grundprinzipien, Kontrollstandards, personellen Zustandig-
keiten, Funktionen und Abldufe des Risikomanagements — fest-
gelegt vom Vorstand der DEUTZ AG - sind in einem Handbuch
festgehalten, das kontinuierlich weiterentwickelt wird. Ein syste-
matisches Berichtswesen stellt in Verbindung mit dem Risiko-
managementkomitee sicher, dass alle wesentlichen Risiken erfasst
und kommuniziert sowie geeignete GegenmaBnahmen friihzeitig
ergriffen und dokumentiert werden.

In der Regel finden viermal im Jahr sogenannte Risikoinventuren
statt, so auch im Geschéftsjahr 2010. Im Rahmen einer solchen
Risikoinventur wird in allen Funktions- und Unternehmens-
bereichen und in den wesentlichen Beteiligungsgesellschaften
festgestellt, ob gegenlber der kurz- und mittelfristigen Planung
neue Risiken erkennbar wurden. Gleichzeitig wird tUberprift, ob
und wie verabschiedete und bereits ergriffene MaBnahmen die
bekannten Risiken erfolgreich eingegrenzt haben oder ob noch
weiterer Handlungsbedarf besteht. Das Risikomanagementkomitee
bewertet die Risiken und unterbreitet dem Vorstand entsprechende
Vorschlage, der daraufhin geeignete MaBnahmen zur Risikovor-
beugung oder -minimierung beschlieBt. Um auf eventuelle Risiken
stets zeitnah reagieren zu kdnnen, sind die Risikobeauftragten und
deren Mitarbeiter darliber hinaus verpflichtet, unabhangig von der

turnusmaBigen Berichterstattung ad hoc dariiber zu informieren,
sobald wesentliche neue Risiken oder zunehmende Bedrohungen
durch bekannte Risiken erkennbar sind.

Die Funktionsféhigkeit des Risikofriiherkennungssystems nach
§ 91 Abs. 2 AktG der DEUTZ AG wird durch die Revision und
den Abschlussprufer jahrlich Uberprift. Verbesserungsvorschlage
seitens der internen Revision, der Wirtschaftsprifer oder des
Risikomanagementkomitees werden von DEUTZ — wie schon in
den Vorjahren - zligig umgesetzt.

RISIKOMANAGEMENT BEZOGEN AUF
FINANZINSTRUMENTE

Die DEUTZ AG ist weltweit verschiedenen finanziellen Risiken
ausgesetzt, die einen wesentlichen Einfluss auf die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage haben kénnen. Ziel des Uibergreifenden
Risikomanagements ist es, diese potenziell negativen Auswirkun-
gen zu eliminieren oder zumindest zu begrenzen.

Gegen finanzielle Risiken sichern wir uns daher auf vielféltige
Weise ab. Die Verantwortung fur das Finanzmanagement tragt
die DEUTZ AG als Konzernobergesellschaft. Die Finanzabteilung
identifiziert, bewertet und sichert finanzielle Risiken in enger Zu-
sammenarbeit mit den operativen Segmenten des Konzerns. Der
Vorstand gibt sowohl die Prinzipien fur das bereichslbergreifende
Risikomanagement als auch Richtlinien fiir bestimmte Bereiche
(wie den Umgang mit dem Fremdwahrungsrisiko, dem Zinsrisiko
und dem Kreditrisiko sowie den Einsatz derivativer und nicht
derivativer Finanzinstrumente) schriftlich vor. Derivative Finanz-
instrumente werden dabei ausschlieBlich zu Sicherungszwecken
eingesetzt, das heiBt nur im Zusammenhang mit korrespondie-
renden Grundgeschéften aus der origindren unternehmerischen
Tatigkeit beziehungsweise aus Finanztransaktionen, die ein dem
Sicherungsgeschéft gegenlaufiges Risikoprofil aufweisen. Art
und Umfang der abzusichernden Grundgeschéfte sind in einer
Finanzrichtlinie verbindlich geregelt.

RECHNUNGSLEGUNGSBEZOGENES INTERNES
KONTROLLSYSTEM

Das Risikomanagementsystem ist als Teilbereich des internen
Kontrollsystems eng mit diesem verknipft. Wahrend beim
Risikomanagementsystem der Schwerpunkt der Betrachtung
auf der Identifikation, Analyse, Bewertung, Kommunikation und
Steuerung der Risiken liegt, regelt das interne Kontrollsystem
(IKS) die Vermeidung oder Einschrankung von Risiken durch
KontrollmaBnahmen.

Einrichtung, Uberwachung und Weiterentwicklung sowie die
Sicherstellung der Wirksamkeit des IKS liegen in der Verant-
wortung des Vorstands. Auch ein sachgerecht gestaltetes IKS
kann nur eine relative und keine absolute Sicherheit zur Vermei-
dung von wesentlichen Fehlaussagen beziehungsweise bezuglich
des Erreichens der Ziele geben.



Ziel des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems
ist es sicherzustellen, dass die Rechnungslegung einheitlich und
im Einklang mit den gesetzlichen Vorgaben, den Grundsatzen
ordnungsgemaBer Buchfiihrung sowie den internen Richtlinien
erfolgt. Der Rechnungslegungsprozess selbst beinhaltet diejenigen
operativen Prozesse, welche die Werteflusse fir die finanzielle
Berichterstattung liefern, den Prozess der Jahresabschlusserstel-
lung sowie die Informationsquellen und -prozesse, aus denen die
wesentlichen Angaben zum Jahresabschluss abgeleitet werden.

Als Basis fur die Sicherstellung einer ordnungsgemafBen
Rechnungslegung dienen neben der Funktionstrennung und
Zugriffsbeschrankungen insbesondere Bilanzierungs- und Ar-
beitsanweisungen, die regelmaBig zentral aktualisiert und kom-
muniziert werden. Weitere KontrollmaBnahmen, die Risiken in den
wesentlichen Prozessen abdecken und somit ein verléssliches
Rechnungs- und Berichtswesen gewahrleisten, werden in der
Regel dezentral in den Fachabteilungen ausgestaltet. Zu den
Kontrollaktivitdten gehéren auch systematische Prifungen der
internen Revision.

Rechnungslegungsrelevante Informationen werden kontinuierlich
mit dem Leiter Controlling, Finanzen und Compliance ausge-
tauscht sowie in regelmaBig stattfindenden Besprechungen an
den Finanzvorstand kommuniziert.

Im Rahmen der Finanzberichterstattung zum Jahresende befasst
sich regelméaBig der vom Aufsichtsrat gebildete Prifungsaus-
schuss mit dem Jahresabschluss der DEUTZ AG. Die Uberwa-
chungsfunktion des Priifungsausschusses umfasst weiterhin
neben dem Rechnungslegungsprozess selbst auch das vom
Vorstand eingerichtete IKS.

Das interne Kontrollsystem wird durch regelméaBige Prifungen der
internen Revision Uberwacht, die direkt an den Vorstand berichtet.
Die interne Revision erstellt einen risikoorientierten Priifungsplan
und prUft, ob die gesetzlichen Rahmenbedingungen und internen
Richtlinien fir das gesamte Kontroll- und Risikomanagementsys-
tem der DEUTZ AG eingehalten werden. Die Ergebnisse ermdgli-
chen die Beseitigung festgestellter Mangel und die permanente
Weiterentwicklung des IKS.

FINANZWIRTSCHAFTLICHE RISIKEN

Risiken von Forderungsausfallen Gegen das Risiko von Forde-
rungsausféllen schiitzen wir uns durch eine laufende elektronisch
gestiitzte Uberwachung sowie die regelmaBige Analyse des For-
derungsbestands und der Forderungsstruktur. Das Unternehmen
sichert seine Forderungen weitgehend Uber Kreditversicherungen
ab, soweit Lieferungen nicht gegen Vorkasse oder Akkreditive
erfolgen.

Wahrungsrisiken aus dem operativen Geschift Wahrungs-
risiken, die durch Geschéftsvorfalle mit Dritten in Fremdwahrung
entstehen, werden durch ein zentrales Wahrungsmanagement
Uberwacht und durch den Einsatz derivativer Finanzinstrumente
vermindert. Das Netto-Wahrungs-Exposure der DEUTZ AG wird

in der Regel durch Forward-Hedging in H6he von 50 bis 70 %
der offenen Positionen, fest kontrahierte Vertrage auf Projektbasis
zu 100 %, abgesichert. DEUTZ erhdht zudem gezielt das Ein-
kaufsvolumen in US-$-Wahrung, um Wechselkursrisiken, die sich
durch Verk&ufe in US-$ ergeben, durch ein nattrliches Hedging
entgegen zu wirken.

Zinsanderungsrisiken aus Finanzierungen Die im Dezem-
ber 2010 neu abgeschlossene Finanzierung Uber einen syndi-
zierten Bankkredit basiert auf einer variablen Verzinsung. Wir
priifen in regelméBigen Abstanden, ob eine Absicherung dieses
Zinséanderungsrisikos durch ein derivatives Zinssicherungsinst-
rument im Hinblick auf die erwartete Zinsentwicklung und der
Kreditbeanspruchung wirtschaftlich zweckmaBig ist.

Liquiditatsrisiken Die abgeschlossene Refinanzierung bildet die
Basis fiir die zukinftige Finanzierung. Wahrend der Vertragslaufzeit
hat die DEUTZ AG sicherzustellen, dass der DEUTZ-Konzern
bestimmte Finanzkennzahlen (Verhéltnis der Finanzschulden zum
Eigenkapital, des EBITDA zum Netto-Zinsaufwand und der Fi-
nanzschulden zum EBITDA) einhalt. GemaB unserer mittelfristigen
Bilanz- und Ergebnisplanung bieten die Finanzkennzahlen einen
ausreichenden Spielraum. Bei deutlich schlechterer Wirtschafts-
entwicklung besteht jedoch ein Risiko diese zu verletzen.

OPERATIVE UND SONSTIGE RISIKEN

Marktrisiken Spezifisch fiir die Industriebranche, in der wir arbei-
ten, ist eine héhere Konjunkturanfélligkeit, die sich negativ auf die
Ertrags- und Finanzlage der DEUTZ AG auswirken kann, wie die
Uberwundene Wirtschaftskrise uns allen wieder bewusst gemacht
hat. Mit unseren Hauptanwendungssegmenten, vor allem mobile
Arbeitsmaschinen, und auch mit unseren Hauptabsatzregionen
Deutschland, Westeuropa und Nordamerika agieren wir in einem
sehr zyklischen Markt. Unser Ziel ist es, diese Zyklizitat in anwen-
dungsbezogener und regionaler Hinsicht zu reduzieren. Unter
anderem verfolgen wir deshalb den Ausbau unseres Segments
Landtechnik, das einem anderen Konjunkturzyklus folgt als die
anderen Anwendungssegmente. Regional betrachtet, werden wir
den Umsatzanteil in der wachstumsstarken Region Asien steigern,
wo wir mit der Griindung unseres Joint Ventures DEUTZ (Dalian)
Engine Co., Ltd. in 2007 einen wichtigen Grundstein gelegt haben.

Mittel- und langfristig begegnen wir regionalen und anwendungs-
bezogenen Absatzrisiken durch die produktstrategische Ausrich-
tung unserer Entwicklungsaktivitaten und durch Kooperationen.

Die engen Kooperationen mit GroBkunden wie Volvo und
SAME DEUTZ-FAHR sind von wesentlicher Bedeutung, um diese
Vertriebsziele zu erreichen. Unsere grundlegende Strategie ist
der Ausbau solch langfristiger Kooperationen mit GroBkunden.

Hinsichtlich der regionalen und der branchenbezogenen Ver-
teilung unserer Kunden sind wir fUr die Zukunft grundsatzlich
gut diversifiziert aufgestellt und beliefern in den verschiedenen
Anwendungssegmenten die marktfihrenden Hersteller.



Beschaffungsrisiken Beschaffungsrisiken durch Engpésse
auf der Marktseite sowie unvorhergesehene Preiserhéhungen
kénnen nicht vollstédndig ausgeschlossen werden. Bedingt durch
die Wirtschaftskrise waren auch unsere Lieferanten gezwungen
ihre Kapazitaten zu reduzieren. Hier besteht das Risiko, dass
unsere Lieferanten aufgrund der steigenden Nachfrage nicht
flexibel genug reagieren kénnen, woraus fur DEUTZ zuséatzliche
Engpasssituationen entstehen. Dies betrifft insbesondere die Be-
schaffung von Komponenten, Vormaterialien und Dienstleistungen
von Dritten. Fir DEUTZ kdnnten sich hieraus negative Effekte auf
das Jahresergebnis sowie auf die Kapazitdtsauslastung ergeben.

Wir begegnen diesen Risiken zum einen mit einem intensiven
Lieferantenmanagement und zum anderen durch eine laufende
Marktbeobachtung, die immer stérker global ausgerichtet ist.
Unterstutzt wird dies durch die dezentrale Implementierung von
Einkaufsbtros in China und Indien, welche die Infrastruktur von
DEUTZ-Tochtergesellschaften im Ausland nutzen. Diese Biros
vor Ort ermdglichen es der DEUTZ AG, hohe Qualitat und Liefer-
performance sicherzustellen und gleichzeitig an den Lohnvorteilen
in diesen beiden groBen Wachstumsmarkte zu partizipieren.

Neben den genannten globalen Aktivitaten stitzt sich unsere
Beschaffungsstrategie bei strategischen Komponenten und ver-
sorgungskritischen Bauteilen auf drei Saulen: erstens auf langfristig
angelegte Lieferantenbeziehungen und Liefervertrage, zweitens
auf ein verstarktes Dual Sourcing und drittens gegebenenfalls
auf die Absicherung Uber Stitzfertigungen. Dieses Blindel aus
bewahrten MaBnahmen minimiert die Beschaffungsrisiken und
sichert die erforderlichen Kapazitaten weitestgehend ab.

Als Folge der weltweiten Rezession besteht noch immer das
Risiko finanzieller Engpéasse bei unseren Lieferanten. Wir analy-
sieren daher laufend, bei welchen Lieferanten wirtschaftliche
Schwierigkeiten und Liquiditatsprobleme auftreten kénnten.
Parallel arbeitet DEUTZ an Back-up-L&sungen, um entweder
durch Eigenproduktion oder Verlagerungen auf andere Lieferanten
die Risiken von Lieferausféllen zu minimieren.

Produktionsrisiken Die bestehenden Abhangigkeiten von der
Konjunktur fihren zu Auslastungsschwankungen in der Produk-
tion, die sich negativ auf die Profitabilitdt auswirken kénnen.

Um Fehlplanungen und -investitionen zu vermeiden, werden die
erforderlichen Produktionskapazitaten auf verschiedenen Zeit-
ebenen abgestimmt: mehrjahrig im Rahmen der jahrlich erstellten
Mittelfristplanung, fur das folgende Geschaéftsjahr im Rahmen der
Budgetplanung, die dann monatlich rollierend fir die folgenden
zwolf Monate aktualisiert wird. Wéchentliche Bauprogrammsitzun-
gen sowie monatliche Kapazitdtsplanungen stellen sicher, dass
unsere Kapazitdten an den Absatz angepasst werden. Um unsere
Kapazitaten flexibel an die Auftragslage anzupassen, nutzen wir
verstarkt das Instrument der Zeitarbeit.

Technologische Risiken Zunehmend strengere Abgasvorschrif-
ten stellen die DEUTZ AG vor hohe technologische Herausfor-
derungen. Im Jahr 2011 tritt die Abgasemissionsstufe EU Il B in
Europa beziehungsweise US TIER 4 interim in den USA fir Moto-
ren in mobilen Arbeitsmaschinen ab einer Leistung von 130 kW in
Kraft. In den Folgejahren werden diese Normen auch fir kleinere
Motoren gelten. Im Jahr 2014 werden die Abgasemissionsstufe
TIER 4 final beziehungsweise EU IV gelten. Nach und nach wer-
den die Motoren flr diese Mérkte in allen Leistungsklassen mit
Abgasnachbehandlungssystemen ausgeristet sein.

Um diesen technologischen Risiken zu begegnen, hat DEUTZ
einen detaillierten Produktentwicklungsprozess definiert und als
Standardprozess fur alle Neu- und Weiterentwicklungsprojekte
implementiert. In jeder Phase der Produktentwicklung sind die
einzuhaltenden Standards und Ablaufe vorgegeben. Dadurch ist
eine kosten- und zeitoptimale Umsetzung sichergestellt. Darliber
hinaus sieht der Prozess eine systematische Zusammenarbeit mit
unseren Lieferanten sowie eine enge Zusammenarbeit mit unseren
Kunden vor, um Kundenanforderungen optimal in das Produkt zu
integrieren und die technischen Risiken in der gesamten Wert-
schopfungskette zu minimieren. Zusétzlich investiert DEUTZ in
Forschung und Vorentwicklung und erarbeitet in Zusammenarbeit
mit Hochschulen und Forschungsinstituten friihzeitig Technolo-
giekonzepte, die die Anforderungen der Zukunft abdecken.

Qualitatsrisiken Die DEUTZ AG ist Haftungs- und Gewabhrleis-
tungsrisiken ausgesetzt. Potenzielle Gewahrleistungsfalle und
Schadensersatzanspriiche kénnen einen negativen Effekt auf die
Ertrags- und Finanzlage haben.

Zur Qualitatssicherung verfiigen wir in allen Werken und relevanten
Unternehmensbereichen liber dezentrale Qualitadtsabteilungen.
Hier werden Fehlerquellen systematisch analysiert, eigene
Produktionsprozesse optimiert, Serienanlaufe abgesichert und
Gewabhrleistungsrisiken reduziert. Ein zentrales Qualitdtsmanage-
ment sorgt flr einheitliche Prozesse, Methoden und regelméBige
Auditierungen. Dariiber hinaus hat DEUTZ einheitliche Standards
fur die Lieferantenauswahl festgelegt und verbessert in enger
Zusammenarbeit mit den Lieferanten kontinuierlich die Qualitat
der angelieferten Teile. Der hohen technischen Komplexitét der
Motoren und den stetig weiter ansteigenden Qualitédtsanspriichen
unserer Kunden werden wir durch regelmaBige Zertifizierungsau-
dits und zusatzliche Qualitatsinitiativen gerecht.

Fur Gewahrleistungsrisiken wird tiber die Bildung von Ruckstel-
lungen bilanzielle Vorsorge getroffen.

IT-Risiken Risiken kdnnen insbesondere durch Kapazitdtsanpas-
sungen in der IT sowie durch Stérungen beim Betrieb der Systeme
entstehen, woraus eine Unterbrechung der Produktions- und
Arbeitsablédufe resultieren kdnnte.



Organisatorische Verbesserungen und sténdige, intensive Quali-
fikations- und WeiterentwicklungsmaBnahmen des IT-Personals
wirken dem entgegen und erméglichen es, mit den laufend stei-
genden Anforderungen des Geschafts der DEUTZ AG Schritt zu
halten. Sie sind ein Schwerpunkt des IT-Bereichs.

Die strategischen Geschaftsprozesse werden mit der bewahrten
Software SAP ERP 6.0 abgewickelt. Der Betrieb des Rechenzen-
trums beim IT-Dienstleister erfolgt weiterhin auf Grundlage der
aktuellen Fassung des De-facto-Standards ITIL (IT Infrastructure
Library). Der Aufkauf des bisherigen Outsourcing-Partners EDS
durch Hewlett-Packard birgt keine erkennbaren Risiken. DEUTZ
setzt seine Strategie zur Konsolidierung der Informations- und
Kommunikationstechnologie fort; der Schwerpunkt liegt hierbei
zukinftig in der Ausschdpfung der im SAP-System vorhandenen
Potenziale.

Personalrisiken Fur ein technologieorientiertes und international
ausgerichtetes Unternehmen wie DEUTZ sind hochqualifizierte Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter die Basis des Unternehmenserfolgs.

Risiken in diesem Bereich bestehen darin, den fiir unsere Entwick-
lung erforderlichen Personalbedarf nicht schnell genug decken
zu koénnen. Insbesondere Fach- und Fihrungspositionen nicht
zeitnah und qualifiziert besetzen, kénnte negative Folgen auf die
Unternehmensentwicklung haben. Diesen Personalrisiken begeg-
nen wir durch die systematische Einschatzung der Kompetenzen
unseres Flhrungsnachwuchs, um daraus entsprechende Entwick-
lungsmaBnahmen zur gezielten Férderung individueller Fach- und
Managementféhigkeiten abzuleiten. Durch die Verbindung dieser
gezielten Personalentwicklung mit einer langfristigen Nachfolge-
planung sind wir auch angesichts kommender demografischer
Herausforderungen personell gut aufgestellt. Weiterhin arbeiten wir
intensiv mit Hochschulen zusammen, um uns als attraktiven und
innovativen Arbeitgeber friihzeitig beim akademischen Nachwuchs
zu prasentieren.

Rechtliche Risiken Als international agierendes Unternehmen ist
die DEUTZ AG vielféltigen steuerlichen, wettbewerbs- und patent-
rechtlichen sowie sonstigen rechtlichen und gesetzlichen Regelun-
gen unterworfen. Bestehende und drohende Rechtsstreitigkeiten
werden bei DEUTZ kontinuierlich erfasst, analysiert, hinsichtlich
ihrer juristischen und finanziellen Auswirkungen bewertet und in
der laufenden Risikovorsorge entsprechend berlicksichtigt. Auf
dieser Basis kann das Management angemessene MaBnahmen
zeitnah einleiten und gegebenenfalls erforderliche bilanzielle
Vorsorge treffen.

Unternehmensweite Standards — wie allgemeine Geschéftsbedin-
gungen, Vertragsmuster flr verschiedene Anwendungsfalle oder
Ausfihrungsbestimmungen in Form von Organisationsrichtlinien —
werden laufend fortentwickelt und verringern bei DEUTZ neue
rechtliche Risiken. Bei Projekten und Vertragsabschlissen, die
sich auBerhalb der flir das Tagesgeschéft entwickelten Standards
bewegen, ziehen wir regelméaBig die Rechtsabteilung und néti-
genfalls auch externe Anwaélte zu Rate.

Anhangig ist der Anspruch der griechischen Steuerbehérden
gegentiber einer griechischen Tochtergesellschaft der DEUTZ AG
auf Steuernachzahlungen und BuBgelder in Hohe von insge-
samt rund 35 Mio. €. AuBerdem gibt es noch sechs Klagen von
Privatpersonen gegen die amerikanische Tochtergesellschaft der
DEUTZ AG wegen mdglicher Gesundheitsschaden durch Asbest.

Daruber hinaus besteht seitens eines amerikanischen Kunden eine
Schadensersatzforderung in Hohe von mehr als 40 Mio. US-$. Die
Klage ist aus Sicht der Gesellschaft unbegriindet, da die Motoren
bestimmungswidrig eingesetzt wurden und die Haftung fiir Fol-
geschéaden vertraglich ausgeschlossen ist. Flr den Rechtsstreit
wurde im Jahresabschluss eine Risikovorsorge getroffen.

Planungsrisiken Die Aufstellung des Einzelabschlusses der
DEUTZ AG erfordert wesentliche Schatzungen und Annahmen,
die insbesondere Einfluss auf Ansatz und Bewertung von Ver-
mogensgegenstanden und Schulden haben — einschlieBlich
des Ansatzes aktiver latenter Steuern auf kiinftig zu erwartende
Steuerminderungen aus der Anrechnung von steuerlichen Verlust-
vortrédgen. Die getroffenen Schatzungen und Annahmen basieren
auf Planungen, die naturgemaB mit Unsicherheiten behaftet sind.
RoutinemaBige Anpassungen der getroffenen Schatzungen und
Annahmen sowie damit einhergehende negative Auswirkungen
auf unsere Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage kdnnen somit
zurzeit nicht ausgeschlossen werden.

Pensionsrisiken DEUTZ bilanziert Rickstellungen fir Pensionen
in wesentlichem Umfang. Die Hohe der Pensionsverpflichtungen
unterliegt Risiken, die sich aus der Entwicklung der Lebenser-
wartung, der zukilnftigen H6he von Rentenanpassungen und der
Entwicklung der Kapitalmarktverzinsung ergeben.

Steuerliche Risiken Die Globalisierung der operativen Geschéfte
der DEUTZ AG hat die notwendige Beriicksichtigung einer Vielzahl
internationaler und landesspezifischer vorwiegend gesetzlicher
Regelungen und Anweisungen von Finanzverwaltungen zur
Folge. Abgabenrechtliche Risiken kénnen entstehen durch feh-
lende Berticksichtigung von Gesetzen und anderen Regelungen.
Insbesondere steuerliche Betriebspriifungen kénnen zu einer
Belastung fir die Gesellschaft aus Prifungsfeststellungen mit
daraus abgeleiteten Zinsen, Strafen und Steuernachzahlungen
fuhren. Fur solche steuerlichen Risiken wird bei Kenntnis eine
angemessene Vorsorge getroffen.

Die im Jahr 2009 begonnene steuerliche AuBenprifung fir die
Besteuerungszeitraume 2006 bis 2008 ist noch nicht abgeschlos-
sen. Fir bereits erkennbare steuerliche Risiken aufgrund dem
aktuellen Stand der Betriebsprifung wurde eine entsprechende
Risikovorsorge in den Steuerriickstellungen vorgenommen.



PROGNOSEBERICHT

2011: WELTWIRTSCHAFT WEITER AUF WACHSTUMSKURS"

Voraussichtlich wird auch 2011 die Weltwirtschaft in nahezu allen
Regionen der Welt weiter wachsen, wenn auch etwas moderater
als im Jahr 2010. Die Konjunkturforscher der Deutschen Bank
rechnen mit einer Expansion um 4,0 % (2010: 4,8 %).

Auf die Industrielander bzw. die G7-Staaten entfallt 2011 ein
Wachstum von 2,3 %. Die Prognose fiir die US-Wirtschaft lautet
auf 3,2 % und liegt damit deutlich tber dem Euro-Raum, der
lediglich um 1,2 % wachsen soll. Wachstumsvorreiter in Europa
wird Deutschland sein, dessen Wirtschaft nach der Meinung der
Deutschen Bank um 2 % wachsen wird, wéahrend die Bundesre-
gierung ihre neuesten Schatzungen sogar von urspriinglich 1,8 %
auf 2,3 % erhoht hat. Japan wird noch im ersten Quartal 2011
unter einer Kontraktion des BIP leiden und auf Jahresbasis eine
Steigerungsrate von lediglich 0,8 % erreichen.

Getragen wird die weltweite Konjunktur von den Schwellenlan-
dern: In Asien (ohne Japan) wéchst das BIP um 7,6 %; China
und Indien liegen mit +8,7 % und 8,2 % nahezu gleich auf. Die
Wachstumslokomotive auf dem stidamerikanischen Kontinent
heiBt nach wie vor Brasilien mit 4,5 %.

Auch wenn die Wirtschaftsforscher noch immer Wachstumsrisiken
sehen, so wird der Blick in die Zukunft doch zunehmend optimis-
tisch, die positiven Konjunktursignale verstérken sich: In den USA
geben die Verbraucher wieder mehr Geld aus und das verarbeiten-
de Gewerbe befindet sich auf einem soliden Wachstumskurs. In
Europa macht weiterhin die potenzielle Zahlungsunféhigkeit hoch
verschuldeter Lander des Euroraums zu schaffen, die Spannun-
gen an den Finanzmérkten halten an. Hier ist ein entschlossenes
Handeln der Politik gefordert. In den Schwellenldndern haben
die Notenbanken begonnen, ihre Geldpolitik zu straffen, um einer
Uberhitzung der Wirtschaft entgegenzuwirken.

In Deutschland bleiben die Exporte die Hauptantriebskraft des
Aufschwungs, der mittlerweile verstarkt auch von der Binnen-
nachfrage getragen wird. Weiterhin niedrige Zinsen begtinstigen
Ausristungs- und Bauinvestitionen, steigende Beschéftigung und
hdhere Léhne befligeln die privaten Konsumausgaben.

" Quellen: Deutsche Bank, Bundesbank, IfW Kiel, VDMA

Dieselmotorenmarkt setzt seine Erholung auf hohem Niveau
fort Die Prognosen des internationalen Marktforschungsinstituts
Power Systems Research (PSR) deuten auf eine deutliche Fort-
setzung der Erholung der weltweiten Dieselmotorenbranche? hin:
Fur das Jahr 2011 soll die Motorennachfrage in den fir DEUTZ
relevanten Marktsegmenten weltweit um mehr als 9 % steigen.
Die strikten Emissionsvorschriften in Europa und in den USA
verbunden mit der weltweiten Konjunkturerholung werden fir
ein deutliches Wachstum in diesen fur DEUTZ wichtigen Markten
sorgen: Der européische Markt wird in 2011 um 11 % wachsen
und der nordamerikanische um 10 %. Auch der asiatische
Markt, auf dem DEUTZ gut positioniert ist, wird in 2011 seine
Aufwértsbewegung fortsetzen und um 7 % wachsen. Das stérkste
Wachstum wird ausgehend von seiner niedrigen Ausgangsbasis im
Anwendungssegment Automotive mit rund 15 % gesehen, gefolgt
von Marine mit 10 % und mobile Arbeitsmaschinen mit mehr als
9%. Das Segment Stationare Anlage wird mit rund 9 % ebenfalls
signifikant zulegen. Mit Uber 5 % Wachstumserwartung wird das
wenig volatile Landtechniksegment, das fiir DEUTZ mit guten
Wachstumschancen verbunden ist, seine positive Entwicklung
fortsetzen. Der Uber alle Regionen und Segmente positive Trend
wird sich auch im Jahr 2012 fortsetzen; PSR prognostisiert fir
das Jahr 2012 ein Wachstum von rund 17 %.

WACHSTUM MANAGEN UND VERSORGUNG
SICHERN

Fur das Jahr 2011 richten wir unser Handeln vor allem daran
aus, die Lieferanten auf den erhdhten Bedarf des steigenden
Bauprogramms einzustellen. Wir erwarten jedoch keine Engpésse,
da wir bereits in 2010 kritische Bedarfsfelder identifiziert und
zusatzliche Lieferanten aufgebaut haben.

AUFTRAGSEINGANG, ABSATZ, UMSATZ

Obwohl die weitere Erholung der Weltwirtschaft noch immer von
einer Reihe von Risiken bedroht ist, sehen wir doch bei unse-
ren Kunden eine stabile und sehr gute Nachfrage nach unseren
Motoren, und zwar in allen Segmenten. Wir gehen daher von
einem Absatz von deutlich mehr als 200.000 Motoren aus und
einem Umsatzwachstum von 25 % gegenulber dem Berichtsjahr.

OPERATIVES ERGEBNIS (EBIT)

Die sehr erfreuliche Entwicklung bei Absatz und Umsatz verbunden
mit den Erfolgen, die wir auf der Kostenseite erzielen konnten,
werden auch weiter die Rentabilitat erhdhen.

Insgesamt rechnen wir daher mit einem positiven operativen
Ergebnis (EBIT) im unteren zweistelligen Millionen-Euro-Bereich.



Die Investitionen im Geschaftsjahr 2011 werden etwas Uber dem
Niveau des Jahres 2010 liegen. Wir erwarten diese aus dem ope-
rativen Cashflow finanzieren zu kénnen.

Wie schon im abgelaufenen
Geschaftsjahr rechnen wir auch im Jahr 2011 mit steigenden
Preisen fur Rohstoffe, da die Weltwirtschaft sich weiter dynamisch
entwickelt, und vor allem auch in den rohstoffintensive Branchen.
Wir haben dies in unseren Planungen bertcksichtigt.

Der derzeitig gliltige Tarifvertrag
hat noch eine Laufzeit bis zum 31. Méarz 2012 und sieht eine
Erhéhung der Entgelte zum 1. April 2011 um 2,7 % vor. Damit
ist Planungssicherheit fur die Personalkosten gegeben. Es ist
zu erwarten, dass erste Sondierungsgespréache zwischen den
Tarifvertragsparteien Uber zukilnftige Entgeltanpassungen und
weitere tarifvertragliche Themen gegen Ende des Jahres statt-
finden werden.

Soweit wir aufgrund
der steigenden Absatzzahlen die Anzahl der Mitarbeiter erhdhen,
werden wir Vertrdge mit flexiblen Laufzeiten abzuschlieBen, um
auf zuklnftige Beschéftigungsschwankungen schnell reagieren
zu kénnen. Damit einher geht die Einflhrung standortspezifischer
Schichtmodelle.

In der Forschung und Entwicklung werden wir das hohe Be-
schaftigungsniveau beibehalten, um die neuen Motorenbaureihen
termingerecht in die Méarkte einfiihren zu kénnen.

Wie bereits die-
ses Jahr werden wir auch 2011 den »Tarifvertrag zum flexiblen
Ubergang in die Rente« anwenden, um Mitarbeitern, die die Vor-
aussetzung erfiillen, im Rahmen der tarifvertraglich festgelegten
Quote die Mdglichkeit anzubieten, liber den Weg der Altersteilzeit
vorzeitig in den Ruhestand zu gehen.

Zum 1. Januar 2011 ist in der Europaischen Union die Abgas-
emissionsstufe COM Il B in Kraft getreten und in den USA die
entsprechende Regelung EPA Tier 4 interim fiir Dieselmotoren zwi-
schen 130 und 560 kW in sogenannten Non-Road-Anwendungen
in Kraft getreten. Analoge Standards fiur die kleineren Motoren

von 56 bis 130 kW werden ab dem 1. Januar 2012 gelten. Weitere
Verscharfungen der Abgasemissionsgrenzwerte folgen in den
Jahren 2013 und 2014. Nach den Vorschriften dieser derzeit letzten
Stufe missen die Stickoxidemissionen (NOx) um 95,7 % und die
Emissionen von RuBpartikeln um 96,5 % gegenuber der ersten
Grenzwertstufe im Jahr 1999 gesenkt werden.

Fir die Erflllung der ab dem Jahr 2011 schrittweise eingefuhrten
Regelungen reichen innermotorische MaBnahmen nicht mehr aus,
sondern es sind aufwandige zusétzliche Abgasnachbehandlungs-
systeme erforderlich.

Die Entwicklung der beiden neuen Motoren unter 4 Litern Hubraum
und die Anpassung der Motoren an die Anforderungen der neuen
Emissionsstandards sind weit fortgeschritten, so dass ab dem
Jahr 2011 die Aufwendungen fur Forschung und Entwicklung
wieder rucklaufig sein werden.

Die Konjunkturprognosen fur das Jahr 2012 fir Euroland und
insbesondere Deutschland sind zwar etwas verhaltener, aber
weltweit wird fur das Jahr 2012 eine Fortsetzung der Wachs-
tumsdynamik erwartet.

Auch die Umsatz- und Ergebnisentwicklung von DEUTZ werden
hiervon profitieren. Auf der Grundlage der erzielten Kostensen-
kungen aus »MOVE« und weiteren Verbesserungen, insbesondere
in Bezug auf die Top Line, durch »MOVE FAST« wird sich die
EBIT-Rendite entsprechend erhdhen.

Disclaimer

Dieser Lagebericht enthilt bestimmte Aussagen liber zukiinftige
Ereignisse und Entwicklungen sowie Angaben und Einschatzungen
der Gesellschaft. Solche in die Zukunft gerichteten Aussagen
beinhalten bekannte und unbekannte Risiken, Ungewissheiten
und andere Faktoren, die dazu fiihren kdnnen, dass die tatsachli-
chen zukiinftigen Leistungen, Entwicklungen und Ergebnisse der
Gesellschaft oder der fiir die Gesellschaft wesentlichen Branchen
wesentlich (insbesondere in negativer Hinsicht) von denjenigen
abweichen, die in diesen Aussagen ausdriicklich oder implizit an-
genommen werden. Eine Gewahr kann folglich fiir die Aussagen in
diesem Lagebericht nicht ibernommen werden. Die Gesellschaft
ibernimmt keine Verpflichtung, zukunftsgerichtete Aussagen
fortzuschreiben und an zukiinftige Entwicklungen anzupassen.



Jahresabschluss

BILANZ DEUTZ AG

Aktiva

in Mio. €

Immaterielle Vermdégensgegenstande
Sachanlagen

Finanzanlagen

Anlagevermégen

Vorrate

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
Flussige Mittel

Umlaufvermégen
Rechnungsabgrenzungsposten
Aktive latente Steuern

Bilanzsumme

Passiva

Gezeichnetes Kapital

Kapitalriicklage

Gewinnriicklage
Gesetzliche Ricklage
Andere Gewinnricklagen

Bilanzverlust

Eigenkapital

Rickstellungen

Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

Anhang 31.12.2010

1 21,2
1 267,11
1 184,3
472,6

104,9

2071

62,8

374,8

5 4,9
6 50,2
902,5

Anhang 31.12.2010
309,0
26,8

45
116,1

-140,7

7 315,7
8 263,6
9 3225
0,7

902,5

31.12.2009

18,3
276,4
187,6

482,3

83,4

165,0
210,5

458,9

0,8

942,0

31.12.2009
309,0
26,8

4,5
74,6
-105,3
309,6
257,7
374,0
0,7
942,0



GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG DEUTZ AG

Anhang 2010 2009
in Mio. €
Umsatzerlose 14 1.128,0 795,5
Erhéhung oder Verminderung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 15 6,3 -18,5
Andere aktivierte Eigenleistungen 15 51 0,6
Gesamtleistung 1.139,4 777,6
Sonstige betriebliche Ertrage 16 66,0 100,7
Materialaufwand 17 -824,7 -611,0
Personalaufwand 18 -208,9 -212,3
Abschreibungen 19 -41,7 -54,2
Sonstige betriebliche Aufwendungen 20 -139,6 -98,9
Beteiligungsergebnis 21 14,4 71
Zinsergebnis 22 -36,2 -6,9
Abschreibungen auf Finanzanlagen -0,7 -
Ergebnis der gewéhnlichen Geschéftstatigkeit -32,0 -97,9
AuBerordentliches Ergebnis 23 -75 -25,8
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 24 4,7 -7,3
Sonstige Steuern -0,6 -1,1
Jahresfehlbetrag -35,4 -132,1
Verlustvortrag/Gewinnvortrag -105,3 26,8

Bilanzverlust -140,7 -105,3



Anhang

ANLAGESPIEGEL

in Mio. €

Entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und
ahnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und
Werten

Selbst geschaffene gewerbliche
Schutzrechte und ahnliche Rechte
und Werte in der Entwicklung?

Geleistete Anzahlungen

Immaterielle
Vermogensgegenstédnde

Grundstucke, grundstiicksgleiche
Rechte und Bauten einschlieBlich der
Bauten auf fremden Grundstlicken

Technische Anlagen und Maschinen

Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschéftsaustattung

Geleistete Anzahlungen
und Anlagen im Bau

Sachanlagen

Anteile an verbundenen
Unternehmen

Ausleihungen an verbundene
Unternehmen?

Beteiligungen

Ausleihungen an Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhéltnis
besteht?

Sonstige Ausleihungen
Finanzanlagen

Anlagevermégen

1.1.2010

90,3

1,0

91,3

178,7

378,7

171,8

10,1
739,2

157,9

67,1

34,3

28
261,3
1.091,8

Bruttowerte
Anschaffungs-/Herstellungskosten

Investitions-

Zugénge zuwendungen Abgénge
8,5 1,9 0,2
6,6 2,0 -

- - 0,5
15,1 3,9 0,7
0,4 - -
71 - 6,2
15,9 2,3 8,5
4,9 - -
28,3 2,3 14,8
- - 4.1

- - 4,1
43,4 6,2 19,5

 Anpassung aus der erstmaligen Anwendung des Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes
2 Umgliederung aufgrund der erstmaligen Anwendung des Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes

Umbu-
chungen

0,4

0,4

4,5

3,7

-8,6
-0,4

34,3

-34,3

31.12.10

97,1

4,6

0,5

102,2

179,0

384,0

180,6

6,4
750,0

153,8

34,3
67,1

2,1
257,3
1.109,5



1.1.2010

73,0

73,0

55,9

276,7

130,2

462,8

65,9

3,6

3,5
0,8
73,8
609,6

Zugénge

8,2

8,2

4,5
16,4

12,5

33,5

0,8

0,8
42,4

Bruttowerte

Abschreibungen

Abgénge

0,2

0,2

5,9

7,5

13,4

0,2

0,2
13,8

Zuschrei-
bungen

1,3
1,3

Umbu-
chungen

3,5

-3,5

31.12.10

81,0

81,0

60,4

287,2

135,3

482,9

64,4

4,3
3,6

0,8
73,0
636,9

Nettowerte

31.12.10

16,1

4,6

0,5

21,2

118,7
96,8

6,4
267,1

89,5

30,0
63,5

1,3
184,3
472,6

31.12.09

17,3

1,0

18,3

122,8

102,0

41,5

10,1
276,4

92,0

63,5

30,8
1,3
187,6
482,3




ENTWICKLUNG DES EIGENKAPITALS

Gezeichnetes

Kapital
in Mio.€
Stand 1.1.2009 309,0
Jahresfehlbetrag 2009
Stand 31.12.2009 309,0

Auswirkung in Gewinnrlicklagen aus
der Umstellung auf die Vorschriften des
Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes

Jahresfehlbetrag 2010
Stand 31.12.2010 309,0

Kapitalricklage

26,8

26,8

26,8

Gewinnrick-
lagen

79,1

79,1

Bilanzgewinn/
Bilanzverlust

26,8
-132,1
-105,3

-35,4
-140,7

Gesamt

a41,7
-132,1
309,6

41,5
-35,4
315,7



ALLGEMEINE ERLAUTERUNGEN

Der Jahresabschluss der DEUTZ AG flr das Geschaftsjahr 2010
ist nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB)
und den erganzenden Vorschriften des Aktiengesetzes (AktG)
aufgestellt. Im Geschaftsjahr 2010 hat die DEUTZ AG bei der
Aufstellung des Jahresabschlusses erstmals die durch das
Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz gednderten handelsrechtli-
chen Vorschriften angewendet, sofern die Anwendung infolge
gesetzlicher Verpflichtung nicht bereits im Vorjahr vorgeschrieben
war. Die Vorjahreszahlen wurden auf Grund des Wahlrechts in Art.
67 Abs. 8 Satz 2 EGHGB nicht angepasst.

Im Interesse der Klarheit sind in der Bilanz und in der Gewinn- und
Verlustrechnung einige Posten zusammengefasst und im Anhang
gesondert ausgewiesen. Fir die Gewinn- und Verlustrechnung
wird das Gesamtkostenverfahren angewandt. Die Werte werden
erstmals in Mio. € dargestellt.

BILANZIERUNGS- UND _
BEWERTUNGSGRUNDSATZE

AUFWENDUNGEN FUR DIE ERWEITERUNG
DES GESCHAFTSBETRIEBS

Ausgewiesen wurden in den Vorjahren Aufwendungen im Zusam-
menhang mit der ErschlieBung des Marktsegments Nutzfahr-
zeuge. Die Abschreibung, die geméaB § 282 HGB Uber vier Jahre
vorgenommen wurde, erfolgte letztmals im Geschéftsjahr 2009.

ANLAGEVERMOGEN

Immaterielle Vermégensgegenstande werden zu Anschaf-
fungskosten, selbst geschaffene Vermdgensgegensténde des
Anlagevermogens (Entwicklungsprojekte) zu Herstellungskosten,
jeweils vermindert um planmaBige Abschreibungen Uber eine
Nutzungsdauer von drei bis acht Jahren, bewertet.

Das Sachanlagevermogen ist mit Anschaffungs- oder Her-
stellungskosten und, soweit abnutzbar, unter Berlicksichtigung
planméBiger Abschreibungen bewertet.

Herstellungskosten umfassen Einzelkosten, angemessene Teile
der Material- und Fertigungsgemeinkosten, aktivierungsfahige
Verwaltungskosten sowie sofern wesentlich Zinsen fir Fremd-
kapital, dass zur Finanzierung der Herstellung eines Vermdgens-
gegenstands verwendet wird, soweit sie auf den Zeitraum der
Herstellung entfallen.

Investitionszuschiisse von Kunden wurden von den Anschaf-
fungskosten der immateriellen Vermdgensgegenstande und des
Sachanlagevermdgens abgesetzt.

Die Geb&ude werden linear Uber ihre voraussichtliche Nutzungs-
dauer abgeschrieben. Die beweglichen Sachanlagen werden
nach MaBgabe der jeweiligen voraussichtlichen Nutzungsdauer
Uberwiegend linear und zeitanteilig abgeschrieben.

Fir planmaBige Abschreibungen werden Uberwiegend folgende
Nutzungsdauern zugrunde gelegt:

Nutzungsdauer Abschreibungs-
in Jahren satz in%

in Mio.€
Gebaude und
AuBenanlagen 5-40 2,5-20
Technische Anlagen
und Maschinen 10-20 5-10
Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschéftsausstattung 3-10 10-33,3

Soweit den Vermdgensgegenstédnden am Bilanzstichtag voraus-
sichtlich dauerhaft ein niedrigerer Wert beizulegen ist, werden
auBerplanmaBige Abschreibungen verrechnet.

Nach dem 31. Dezember 2007 angeschaffte geringwertige An-
lageguter von mehr als 150 € bis zu einem Wert von 1.000 €
werden im Jahr des Zugangs in einem geschéftsjahresbezogenen
Sammelposten erfasst und Uber funf Jahre linear abgeschrieben.
Geringwertige Anlageglter werden bei Anschaffungs- oder Her-
stellungskosten bis 150 € im Zugangsjahr voll abgeschrieben.

Die Anteile an verbundenen Unternehmen und die Beteiligun-
gen sind zu Anschaffungskosten abzuglich der aus wirtschaftli-
chen Griinden notwendigen Abschreibungen bilanziert, Auslei-
hungen sind grundsétzlich zum Nennwert angesetzt. Zinslose und
gering verzinsliche Ausleihungen sind auf den Barwert abgezinst.

Die Beurteilung der Werthaltigkeit der Buchwerte basiert auf dem
beizulegenden Wert, welcher im Rahmen einer internen Unterneh-
mensbewertung basierend auf einer Flinfjahres-Mittelfristplanung
nach der Discounted Cashflow-Methode berechnet wird. Die
zugrundeliegenden Planungen basieren auf Schatzungen und
Annahmen, die mit Unsicherheiten behaftet sind.



UMLAUFVERMOGEN

Die Bewertung der Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie der
Kauf- und Ersatzteile erfolgt zu Anschaffungskosten bezie-
hungsweise zu niedrigeren Tagespreisen. Der Ermittlung der
Anschaffungskosten liegen gewogene durchschnittliche Beschaf-
fungspreise zugrunde.

Unfertige und fertige Erzeugnisse werden zu Herstellungskosten
bewertet, in die neben den direkt zurechenbaren Einzelkosten
auch anteilige Fertigungs- und Materialgemeinkosten, soweit
sie unter Berlicksichtigung der Normalbeschéftigung anfallen,
sowie aktivierungsfahige Verwaltungskosten gemas § 255 Abs. 2
HGB einbezogen sind. Sind die erzielbaren Verkaufserldse unter
Bertcksichtigung der kiinftig noch anfallenden Kosten niedriger,
kommen diese zum Ansatz. Die Bestandsrisiken, die sich aus
Lagerdauer, geminderter Verwendbarkeit und Auftragsverlusten
ergeben, werden durch zuséatzliche Abwertungen bericksichtigt.

Forderungen und sonstige Vermégensgegenstédnde werden
zum Nennbetrag beziehungsweise zu Anschaffungskosten an-
gesetzt. Allen erkennbaren Risiken wird durch angemessene
Abwertungen Rechnung getragen. Fir das allgemeine Kreditrisiko
bestehen pauschale Abschlage. Unverzinsliche Forderungen mit
Restlaufzeiten von mehr als einem Jahr sind abgezinst.

Als Rechnungsabgrenzungsposten werden Ausgaben bezie-
hungsweise Einnahmen vor dem Abschlussstichtag ausgewiesen,
soweit sie Aufwand beziehungsweise Ertrag fir eine bestimmte
Zeit nach diesem Tag darstellen.

LATENTE STEUERN

Auf Differenzen zwischen den handelsrechtlichen und steuer-
lichen Wertansatzen von Vermdgensgegenstanden, Schulden
und Rechnungsabrechnungsposten sowie unter Einbeziehung
von berlicksichtigungsféhigen Verlust- und Zinsvortragen wird
ein Uberhang an passiven latenten Steuern angesetzt, wenn ins-
gesamt von einer Steuerbelastung in kiinftigen Geschaftsjahren
auszugehen ist. Sofern insgesamt eine kiinftige Steuerentlastung
erwartet wird, erfolgt der Ansatz von aktiven latente Steuern.
Verlust- und Zinsvortrage werden insoweit berlicksichtigt, als
eine Verrechnung mit steuerpflichtigem Einkommen innerhalb der
nachsten flnf Jahre realisierbar ist. Die Bewertung erfolgt mit dem
im Zeitpunkt des Abbaus der Differenzen geltenden Steuersatz.

VERMOGENS- SOWIE ERTRAGS- UND
AUFWANDSVERRECHNUNG

Fur Vermdgensgegenstande, die ausschlieBlich der Erfullung
von Schulden aus Altersteilzeitverpflichtungen dienen und dem
Zugriff aller Gbrigen Glaubiger entzogen sind, erfolgt die Bewer-
tung zum beizulegenden Zeitwert; dieser wird mit der zugrunde
liegenden Verpflichtung verrechnet. Ertrdge und Aufwendungen
aus diesen Vermdgensgegenstanden werden mit dem Aufwand/
Ertrag aus der Aufzinsung/Abzinsung der Verpflichtung saldiert im
Zinsergebnis ausgewiesen. Zur Erfullung dieser Verpflichtungen
sind entsprechende Mittel in Investmentfonds angelegt. Ergibt
sich ein Verpflichtungsiiberhang, wird dieser unter den sonstigen
Ruickstellungen erfasst. Ubersteigt der Wert der Fondsanteile die
Verpflichtungen, erfolgt der Ausweis als »Aktiver Unterschieds-
betrag aus der Vermdgensverrechnung« auf der Aktivseite der
Bilanz. Im Vorjahr wurden die Vermdgensgegenstande mit ihren
Anschaffungskosten bilanziert und unsaldiert unter den sonstigen
Vermodgensgegenstanden ausgewiesen.



RUCKSTELLUNGEN FUR PENSIONEN UND
AHNLICHE VERPFLICHTUNGEN

Zum 31. Dezember 2010 wurden die Pensionsriickstellungen
nach versicherungsmathematischen Grundséatzen erstmals auf der
Grundlage des Barwertverfahrens (Projected Unit Credit Method)
berechnet; zum 31. Dezember 2009 erfolgte die Bewertung auf der
Grundlage des ertragsteuerlichen Teilwertverfahrens (§ 6a EStG).
Der aus der Neubewertung der Pensionsriickstellungen resul-
tierende Unterschiedsbetrag wird ratierlich den Ruickstellungen
zugefihrt.

Die Finanzierung erfolgt auf das nach dem Rentenreformgesetz
1999 (RRG99) friihestmdgliche Finanzierungsendalter. Als Rech-
nungszins wurde der Restlaufzeit adédquate von der deutschen
Bundesbank veroffentlichte Zinssatz verwendet (5,04 %); zum
31. Dezember 2009 wurden die Pensionsrickstellungen mit
6 % diskontiert. Es wurden unverandert die Richttafeln 2005 G
(Generationensterbetafeln) von Prof. Dr. Klaus Heubeck zugrunde
gelegt. Bei den Renten wurde ein Trend von 2,00 %, bei den
Anwartschaften ein Trend von 0,00 % angenommen; Fluktua-
tionsabschlage wurden nicht berlicksichtigt.

Evitl. Fehlbetrédge aus mittelbaren Pensionsverpflichtungen werden
von der DEUTZ AG passiviert.

STEUERRUCKSTELLUNGEN UND SONSTIGE
RUCKSTELLUNGEN

Alle bis zur Bilanzaufstellung erkennbaren Risiken und unge-
wissen Verpflichtungen sind unter Berlicksichtigung erwarteter
kinftiger Preis- und Kostensteigerungen durch angemessene
Ruckstellungen bertcksichtigt. Wesentliche Ruckstellungen
mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden mit dem
laufzeitadéquaten durchschnittlichen Marktzinssatz der vergange-
nen sieben Geschaftsjahre, der von der Deutschen Bundesbank
ermittelt und bekannt gegeben wird, abgezinst.

VERBINDLICHKEITEN

Die Verbindlichkeiten sind grundsétzlich mit ihrem Erfullungsbetrag
am Bilanzstichtag angesetzt.

WAHRUNGSUMRECHNUNG

Vermdgensgegenstande und Verbindlichkeiten in Fremdwahrung
mit Félligkeiten bis zu einem Jahr werden mit den Devisenkas-
samittelkursen des Bilanzstichtages bewertet. Langerfristige
AuBensténde werden mit dem niedrigeren aus einem Vergleich
von Einbuchungs- und Stichtagskursen sich ergebenden Wert
bilanziert.

Bei der Umrechnung der in der Darstellung des Anteilsbesitzes
enthaltenen Angaben zu Eigenkapital und Jahresergebnis wurde
fur das Eigenkapital der Devisenkassamittelkurs des Stichtags und
fur das Jahresergebnis der Jahresdurchschnittskurs verwendet.

BEWERTUNGSEINHEITEN

Die DEUTZ AG fasst mit hoher Wahrscheinlichkeit erwartete
Transaktionen zum Ausgleich gegenlaufiger Zahlungsstrome
aus dem Eintritt vergleichbarer Risiken mit Finanzinstrumenten
zu Bewertungseinheiten zusammen. Soweit sich die gegen-
laufigen Zahlungsstrome ausgleichen, erfolgt keine imparitatische
Behandlung von Verlusten.

ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ UND ZUR
GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

1. ANLAGEVERMOGEN

Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermdgens
ist unter Angabe der Abschreibungen des Geschaftsjahres im
Anlagenspiegel dargestellt.

Im Geschaéftsjahr 2010 sind Forschungs- und Entwicklungskosten
in Hohe von 101,8 Mio. € angefallen. Davon entfallen 6,6 Mio. €
auf selbst geschaffene immaterielle Vermdgensgegenstande des
Anlagevermdgens.

2. VORRATE
31.12.2010 31.12.2009
in Mio.€
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe,
Kauf- und Ersatzteile 74,7 58,4
Unfertige Erzeugnisse 25,5 20,4
Fertige Erzeugnisse 7,2 5,9
107,4 84,7
Erhaltene Anzahlungen
auf Bestellungen -2,5 -1,3
Gesamt 104,9 83,4



Restlaufzeit

bis 1 Jahr
in Mio.€
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 119,4
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 57,8
Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht 4,9
Sonstige Vermdgensgegenstande 24,8
Gesamt 206,9

»davon

Restlaufzeit 31.12.2010 31.12.2009 Restlaufzeit«
Gber 1 Jahr Gesamt Gesamt Uber 1 Jahr
- 119,4 80,4 -

- 57,8 48,3 -

- 4,9 7.9 -

0,2 25,0 28,4 8,8

0,2 207,1 165,0 8,8

Forderungen gegen verbundene Unternehmen bzw. von den
Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungs-
verhaltnis besteht, resultieren nach Verrechnung mit Verbind-
lichkeiten vor allem aus Lieferungs- und Leistungsbeziehungen
sowie kurzfristigen Krediten.

Unter dieser Bezeichnung werden Kassenbestand, Guthaben bei
Kreditinstituten sowie Schecks ausgewiesen.

In den Rechnungsabgrenzungsposten in Héhe von 4,9 Mio. €
(381. Dezember 2009: 0,8 Mio. €) sind vor allem Abgrenzungen
fur Fremdkapitalbeschaffungskosten enthalten.

Die aktiven latenten Steuern betreffen in Héhe von 42,9 Mio. €
ungenutzte steuerliche Verlust- und Zinsvortrage. Die aktiven
latenten Steuern auf temporare Differenzen betreffen mit 5,7 Mio. €
sonstige Ruckstellungen, mit 2,2 Mio. € Ruckstellungen fir
Pensionen und &hnliche Verpflichtungen, mit 1,2 Mio. € die aktive
Rechnungsabgrenzung, mit 0,8 Mio. € das Vorratsvermégen und
mit 0,6 Mio. € das Sachanlagevermogen. Die passiven latenten
Steuern auf das Sachanlagevermdgen in Hohe von 1,8 Mio. € und
auf immaterielle Vermdgensgegenstéande in Hohe von 1,4 Mio. €
wurden mit den aktiven latenten Steuern saldiert. Die Bewertung
der latenten Steuern erfolgte auf Basis eines Steuersatzes von
31,575 % (Korperschaftsteuer, Gewerbesteuer und Solidaritats-
zuschlag).

Die aus der erstmaligen Anwendung des BilMoG zum 1. Janu-
ar 2010 resultierenden aktiven latenten Steuern auf Verlustvortrage
und auf bereits zum 31. Dezember 2009 bestehende temporéare
Differenzen in Hohe von insgesamt 41,5 Mio. € haben ergebnis-
neutral die Gewinnrlicklagen erhoht.

Gezeichnetes Kapital

Das gezeichnete Kapital (Grundkapital) der DEUTZ AG betrug
Ende 2010 unverandert 308.978.241,98 € und ist unverandert in
120.861.783 nennwertlose, auf den Inhaber lautende Stlickaktien
eingeteilt.

Genehmigtes Kapital

Die Hauptversammlung vom 22. Juni 2006 hat die Schaffung
eines neuen genehmigten Kapitals beschlossen. Der Vorstand ist
erméchtigt, das Grundkapital bis zum 21. Juni 2011 mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats durch Ausgabe neuer Stlickaktien gegen
Bar- und/oder Sacheinlagen einmalig oder mehrmals um bis zu
insgesamt 120.000.000,- € zu erhéhen, wobei Kapitalerhhungen
gegen Sacheinlagen insgesamt nur um bis zu 80.000.000,- €
erfolgen durfen.

Wird das Kapital gegen Bareinlagen erhéht, ist den Aktionaren
ein Bezugsrecht einzurdumen. Die neuen Aktien kdnnen dabei
von einem durch den Vorstand bestimmten Kreditinstitut mit der
Verpflichtung Gbernommen werden, sie den Aktionédren anzubie-
ten (mittelbares Bezugsrecht). Der Vorstand ist ermachtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionére in
folgenden Fallen auszuschlieBen:

- fr Spitzenbetrage;

- soweit es erforderlich ist, um den Inhabern der von der
DEUTZ AG ausgegebenen Schuldverschreibungen mit
Wandlungs- oder Optionsrechten beziehungsweise einer
Wandlungspflicht ein Bezugsrecht auf neue Aktien zu ge-
wahren, wie es ihnen nach Ausutbung ihres Wandlungs- oder
Optionsrechts beziehungsweise nach Erflllung einer Wand-
lungspflicht zustlinde;

- wenn der Ausgabebetrag der neuen Aktien den Bérsenpreis
nicht wesentlich unterschreitet und die unter Ausschluss des
Bezugsrechts gemaB § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegebenen
Aktien insgesamt 10 % des Grundkapitals nicht Uberschreiten,
und zwar weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch im
Zeitpunkt der Ausiibung dieser Erméchtigung. Auf die vorge-



nannte 10 %-Grenze werden Aktien angerechnet, die aufgrund
einer Erméachtigung der Hauptversammlung erworben und
gemaB § 71 Abs. 1 Nr. 8 Satz 5 AktG i.V.m. § 186 Abs. 3 Satz
4 AktG wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung verduBert
werden. Ferner sind auf diese Begrenzung diejenigen Aktien
anzurechnen, die zur Bedienung von Schuldverschreibungen
mit Wandlungs- oder Optionsrechten beziehungsweise einer
Wandlungspflicht ausgegeben wurden beziehungsweise
auszugeben sind, sofern die Schuldverschreibungen wah-
rend der Laufzeit dieser Ermachtigung unter Ausschluss des
Bezugsrechts in entsprechender Anwendung des § 186 Abs.
3 Satz 4 AktG ausgegeben wurden.
Der Vorstand ist ferner ermachtigt, das Bezugsrecht mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats auszuschlieBen, sofern die Kapital-
erhéhung gegen Sacheinlagen im Rahmen des Erwerbs von
Unternehmen, Teilen von Unternehmen oder von Beteiligungen
an Unternehmen erfolgt.

Bedingtes Kapital
Zum 31. Dezember 2010 betragt das bedingte Kapital 0,0 Mio. €
(81. Dezember 2009: 0,0 Mio. €).

Gewinnriicklagen

Die Gewinnrlicklagen enthalten die gesetzliche Riicklage der
DEUTZ AG in Hoéhe von 4,5 Mio. € (31. Dezember 2009: 4,5 Mio. €)
sowie andere Gewinnricklagen in Hohe von 116,1 Mio. €
(81. Dezember 2009: 74,6 Mio. €). Die Erhéhung der anderen
Gewinnriicklagen um 41,5 Mio. € resultiert aus der im Rahmen der
erstmaligen Anwendung der durch das Bilanzrechtsmodernisie-
rungsgesetz geénderten handelsrechtlichen Vorschriften erfolgs-
neutral angesetzten aktiven latenten Steuern, die mit 36,3 Mio. €
vor allem aus kinftigen Steueranspriichen aus Verlustvortragen
resultieren.

Eigenkapitalspiegel
Die Entwicklung des Eigenkapitals ist auf Seite 29 dargestellt.

Ausschiittungssperre
Der fiir Ausschittungen gesperrte Teil des Eigenkapitals ermittelt
sich zum 31. Dezember 2010 wie folgt:

darauf
Wert vor entfallende Wert nach
passiven passive passiven
latenten latente latenten
Steuern Steuern Steuern
in Mio.€
Selbst geschaf-
fene immaterielle
Vermdgens-
gegenstande in
Entwicklung 4,6 -1,5 3,1

Uberhang der

aktiven Uber die

passiven latenten

Steuern 50,2

Zuziglich bereits

beriicksichtigter

passiver latenter

Steuern 1,5

Ausschittungs-

gesperrter Betrag 54,8

WpHG-Mitteilungen

Das deutsche Wertpapierhandelsgesetz verpflichtet Investoren,
deren Stimmrechtsanteil an borsennotierten Gesellschaften be-
stimmte Schwellwerte erreicht, zu einer Mitteilung an die Gesell-
schaft. Der DEUTZ AG ist das Bestehen folgender Beteiligungen
mitgeteilt worden:

GemaB §§ 21 Abs. 1, 24 WpHG hat die AB Volvo (publ), SE-40508
Goteborg, Schweden mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an
der DEUTZ AG am 23. Oktober 2003 die Schwelle von 10 %
unterschritten hat und nunmehr 7,09 % der Stimmrechte betragt.

Die SAME DEUTZ-FAHR Group S.p.A., V. le Cassani 14, 24047
Treviglio (BG), Italien, hat gem&aB §§ 21 Abs. 1, 24 WpHG mitgeteilt,
dass der Stimmrechtsanteil der SAME DEUTZ-FAHR Holding &
Finance B.V., Herengracht 548, 1017 CG Amsterdam, Nieder-
lande, an der DEUTZ AG am 2. Juli 2004 die Schwelle von 25 %
Uberschritten hat und nun 29,90 % betragt. Diese Stimmrechte
sind der SAME DEUTZ-FAHR Group S.p.A. nach § 22 Abs. 1 Nr. 1
WpHG zuzurechnen.

Mit Schreiben vom 6. Juni 2006 hat die INTAL INTERNATIO-
NAL S.A., Luxemburg, gemaB §§ 21 f. WpHG mitgeteilt:

»Der Stimmrechtsanteil der SAME DEUTZ-FAHR Holding & Fi-
nance B.V., Rokin 55, 1012 KK Amsterdam, Niederlande, an der
DEUTZ AG hat am 2. Juli 2004 die Schwelle von 25 % Uberschrit-
ten; er hat am 2. Juli 2004 29,90 % betragen und betragt nun
38,88 %. Diese Stimmrechte sind der SAME DEUTZ-FAHR Group
S.p.A., V. le Cassani 14, 24047 Treviglio (BG), Italien, gemaB § 22
Abs. 1 Satz 1 Nr. 1, Abs. 3 WpHG in vollem Umfang zuzurechnen.
Dadurch hat der Stimmrechtsanteil der SAME DEUTZ-FAHR Group
S.p.A. an der DEUTZ AG am 2. Juli 2004 ebenfalls die Schwelle
von 25 % Uberschritten; er hat am 2. Juli 2004 29,90 % betragen
und betragt nun 38,88 %.

Hiermit teilen wir, INTAL INTERNATIONAL S.A., 54, Boulevard
Napoléon 1er, L-2210 Luxemburg, Ihnen gemaB §§ 21 f. WpHG
im eigenen Namen und jeweils namens und im Auftrag der im
folgenden unter (i) und (i) genannten Gesellschaft und natirlichen
Personen mit, dass der Stimmrechtsanteil der

(i) Intractor B.V., Rokin 55, 1012 KK Amsterdam, Niederlande,
(i) der Herren Vittorio Carozza, Francesco Carozza und Aldo
Carozza sowie Frau Carozza-Cassani, jeweils V. le Cassani 14,
24047 Treviglio (BG), Italien, und der

(iii) INTAL INTERNATIONAL S.A., 54, Boulevard Napoléon 1er,
L-2210 Luxemburg, an der DEUTZ AG am 2. Juli 2004 die Schwelle
von 25 % Uberschritten hat, am 2. Juli 2004 29,90 % betragen
hat und nun 38,88 % betragt. Diese Stimmrechte sind den unter
(i) bis (iii) genannten Gesellschaften und natirlichen Personen
jeweils gemaB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1, Abs. 3 WpHG in vollem
Umfang zuzurechnen.«



Mit Schreiben vom 15. November 2006 hat die INTAL INTER-
NATIONAL S.A., Luxemburg, gemaB §§ 21 f. WpHG mitgeteilt:
»Hiermit teilen wir, INTAL INTERNATIONAL S.A., 54, Boulevard
Napoléon 1er, L-2210 Luxemburg, Ihnen geméB §§ 21 f. WpHG
mit, dass der Stimmrechtsanteil der INTAL INTERNATIONAL
S.A., 54, Boulevard Napoléon 1er, L-2210 Luxemburg, an der
DEUTZ AG am 8. November 2006 die Schwellen von 5%, 10 %
und 25 % unterschritten hat und nunmehr 0 % betréagt.«

Mit Schreiben vom 15. November 2006 hat die Belfort S.A.,
Luxemburg, gemaB §§ 21 f. WpHG mitgeteilt:

»Hiermit teilen wir, Belfort S.A., 54, Boulevard Napoléon 1er,
L-2210 Luxemburg, Ihnen gemas §§ 21 f. WpHG mit, dass der
Stimmrechtsanteil der Belfort S.A., 54, Boulevard Napoléon 1er,
L-2210 Luxemburg, an der DEUTZ AG am 8. November 2006
die Schwellen von 5 %, 10 % und 25 % Uberschritten hat und
nunmehr 40,32 % betragt. Diese Stimmrechte sind uns gemaB
§ 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 Abs. 3 WpHG zuzurechnen.«

Mit Schreiben vom 6. Dezember 2010 hat die Belfort S.A.,
Luxemburg, gemaB §§ 21 f. WpHG Folgendes mitgeteilt:

»Der Stimmrechtsanteil der SAME DEUTZ-FAHR Holding &
Finance B.V,, De Drieslag, 30, 8251 JZ DRONTEN, Niederlande, an
der DEUTZ AG hat am 3. Dezember 2010 die Schwelle von 30 %
unterschritten; er hat vor dem 3. Dezember 44,97 % betragen und
betragt nun 25,11 % (insgesamt 30.352.781 Inhaberaktien). Der
Stimmrechtsanteil bei der letzten Stimmrechtsmitteilung geman
§ 21 Abs. 1 WpHG am 13. Juni 2006 betrug 38,88 %.

Hiermit teilen wir, Belfort S.A., 65, Boulevard Grande-Duchesse
Charlotte, L-1331 Luxemburg, lhnen gemaB §§ 21 und 22 WpHG
im eigenen Namen und jeweils namens und im Auftrag der im Fol-
genden unter (i) und (iV) genannten Gesellschaften und natirlichen
Personen mit, dass der Stimmrechtsanteil der

(i) SAME DEUTZ-FAHR Holding & Finance B.V., De Drieslag, 30,
8251 JZ DRONTEN, Niederlande,

(i) SAME DEUTZ-Fahr Group S.p.A., V. le Cassani, 14, 24047
Treviglio (BG), Italien,

(iii) Intractor B.V., Rokin 55, 1012 KK Amsterdam, Niederlande,
(iv) der Herren Vittorio Carozza, Francesco Carozza und Aldo
Carozza sowie Frau Carozza-Cassani, jeweils V. le Cassani, 14,
24047 Treviglio (BG), ltalien, und der

(v) Belfort S.A., 65, Boulevard Grande-Duchesse Charlotte, L-1331
Luxemburg, an der DEUTZ AG die Schwelle von 30 %

Die Gesellschaft unter (i) halt diese Stimmrechte selbst. Den unter
(ii) bis (v) genannten Gesellschaften und natirlichen Personen
sind diese Stimmrechte jeweils gemaB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1,
Abs. 3 WpHG in vollem Umfang zuzurechnen.«

Mit Schreiben vom 7. Dezember 2010 hat die Belfort S.A., Luxem-
burg, gemaB §§ 21 f. WpHG die Mitteilungen vom 6. Dezem-
ber 2010 berichtigt und folgende Mitteilungen gemacht:"

» GemaB § 21 Abs. 1 WpHG in Verbindung mit § 22 Abs. 1 Satz 1
Nr. 1 WpHG teilen wir im eigenen Namen und namens und im
Auftrag der SAME DEUTZ-Fahr Group S.p.A., V. le Cassani, 14,
24047 Treviglio (BG), Italien, mit, dass der Stimmrechtsanteil der
SAME DEUTZ-FAHR Group S.p.A. an der DEUTZ AG, Ottostr. 1,
51149 Koéln-Porz (Eil), Deutschland, am 3. Dezember 2010 die
Schwelle von 30 % unterschritten hat und an diesem Datum
25,11 % (30.352.781 Inhaberaktien, die einen Stimmrechtsanteil
von 25,11 % ausmachen) betragen. Die vorgenannten Stimmrechte
werden der SAME DEUTZ-FAHR Group S.p.A. gemaB § 22 Abs. 1
Satz 1 Nr. 1 WpHG zugerechnet.

Die der SAME DEUTZ-FAHR Group S.p.A. zuzurechnenden
Stimmrechte werden Uber folgende Gesellschaft, die unter Kon-
trolle der SAME DEUTZ-FAHR Group S.p.A. steht, und deren
Stimmrechtsanteil an der DEUTZ AG jeweils 3 % oder mehr
betragt, gehalten:

SAME DEUTZ-FAHR Holding & Finance B.V. «

»GemaB § 21 Abs. 1 WpHG in Verbindung mit § 22 Abs. 1 Satz 1
Nr. 1 WpHG teilen wir im eigenen Namen und namens und
im Auftrag der Intractor B.V., Rokin 55, 1012 KK Amsterdam,
Niederlande, mit, dass der Stimmrechtsanteil der Interactor B.V.
an der DEUTZ AG, Ottostr. 1, 51149 Kéln-Porz (Eil), Deutschland,
am 3. Dezember 2010 die Schwelle von 30 % unterschritten hat
und an diesem Datum 25,11 % (30.352.781 Inhaberaktien, die
einen Stimmrechtsanteil von 25,11 % ausmachen) betragen. Die
vorgenannten Stimmrechte werden der Interactor B.V. gemaB
§ 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zugerechnet.

" Die Stimmrechtsmitteilung erfolgte in englischer Sprache und wurde Ubersetzt.



Die der Interactor B.V. zuzurechnenden Stimmrechte werden tber
folgende Gesellschaften, die unter Kontrolle der Interactor B.\V.
stehen und deren Stimmrechtsanteil an der DEUTZ AG jeweils
3 % oder mehr betragt, gehalten:

SAME DEUTZ FAHR Group S.p.A.

SAME DEUTZ-FAHR Holding & Finance B.V. «

»GemaB § 21 Abs. 1 WpHG in Verbindung mit § 22 Abs. 1 Satz 1
Nr. 1 WpHG teilen wir mit, dass der Stimmrechtsanteil von uns, der
Belfort S.A., 65, Boulevard Grande-Duchesse Charlotte, L-1331
Luxemburg, an der DEUTZ AG, Ottostr. 1, 51149 KoIn-Porz (Eil),
Deutschland, am 3. Dezember 2010 die Schwelle von 30 % un-
terschritten hat und an diesem Datum 25,11 % (30.352.781 Inha-
beraktien, die einen Stimmrechtsanteil von 25,11 % ausmachen)
betragen. Die vorgenannten Stimmrechte werden uns gemaB § 22
Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zugerechnet.

Die uns zuzurechnenden Stimmrechte werden Uber folgende
Gesellschaften, die unter Kontrolle von uns stehen, und deren
Stimmrechtsanteil an der DEUTZ AG jeweils 3 % oder mehr
betrégt, gehalten:

Interactor B.V.

SAME DEUTZ FAHR Group S.p.A.

SAME DEUTZ-FAHR Holding & Finance B.V. «

»GemaB § 21 Abs. 1 WpHG in Verbindung mit § 22 Abs. 1 Satz 1
Nr. 1 WpHG teilen wir im eigenen Namen und namens und im
Auftrag von Vittorio Carozza, V. le Cassani, 14, 24047 Treviglio
(BG), Italien, mit, dass der Stimmrechtsanteil von Vittorio Carozza
an der DEUTZ AG, Ottostr. 1, 51149 KdIn-Porz (Eil), Deutschland,
am 3. Dezember 2010 die Schwelle von 30 % unterschritten hat
und an diesem Datum 25,11 % (30.352.781 Inhaberaktien, die
einen Stimmrechtsanteil von 25,11 % ausmachen) betragen.
Die vorgenannten Stimmrechte werden Vittorio Carozza gemaB
§ 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zugerechnet.

Die Vittorio Carozza zuzurechnenden Stimmrechte werden Uber
folgende Gesellschaften, die unter Kontrolle von Vittorio Carozza
zusammen mit Francesco Carozza, Aldo Carozza und Luisela
Carozza-Cassani stehen, und deren Stimmrechtsanteil an der
DEUTZ AG jeweils 3% oder mehr betragt, gehalten:

Belfort S.A.

Interactor B.V.

SAME DEUTZ FAHR Group S.p.A.

SAME DEUTZ-FAHR Holding & Finance B.V. «

»GemaB § 21 Abs. 1 WpHG in Verbindung mit § 22 Abs. 1 Satz 1
Nr. 1 WpHG teilen wir im eigenen Namen und namens und im
Auftrag von Francesco Carozza, V. le Cassani, 14, 24047 Trevig-
lio (BG), Italien, mit, dass der Stimmrechtsanteil von Francesco
Carozza an der DEUTZ AG, Ottostr. 1, 51149 KoIn-Porz (Eil),
Deutschland, am 3. Dezember 2010 die Schwelle von 30 %
unterschritten hat und an diesem Datum 25,11 % (30.352.781
Inhaberaktien, die einen Stimmrechtsanteil von 25,11 % ausma-
chen) betragen. Die vorgenannten Stimmrechte werden Francesco
Carozza gemaB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zugerechnet.

Die Francesco Carozza zuzurechnenden Stimmrechte werden
Uber folgende Gesellschaften, die unter Kontrolle von Francesco
Carozza zusammen mit Vittorio Carozza, Aldo Carozza und Luisela
Carozza-Cassani stehen, und deren Stimmrechtsanteil an der
DEUTZ AG jeweils 3 % oder mehr betragt, gehalten:

Belfort S.A.

Interactor B.V.

SAME DEUTZ FAHR Group S.p.A.

SAME DEUTZ-FAHR Holding & Finance B.V. «

»GemaB § 21 Abs. 1 WpHG in Verbindung mit § 22 Abs. 1 Satz 1
Nr. 1 WpHG teilen wir im eigenen Namen und namens und im
Auftrag von Aldo Carozza, V. le Cassani, 14, 24047 Treviglio (BG),
Italien, mit, dass der Stimmrechtsanteil von Aldo Carozza an
der DEUTZ AG, Ottostr. 1, 51149 KdéIn-Porz (Eil), Deutschland,
am 3. Dezember 2010 die Schwelle von 30 % unterschritten hat
und an diesem Datum 25,11 % (30.352.781 Inhaberaktien, die
einen Stimmrechtsanteil von 25,11 % ausmachen) betragen. Die
vorgenannten Stimmrechte werden Aldo Carozza gemaB § 22
Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zugerechnet.



Die Aldo Carozza zuzurechnenden Stimmrechte werden Uber
folgende Gesellschaften, die unter Kontrolle von Aldo Carozza
zusammen mit Vittorio Carozza, Francesco Carozza und Luisela
Carozza-Cassani stehen, und deren Stimmrechtsanteil an der
DEUTZ AG jeweils 3% oder mehr betragt, gehalten:

Belfort S.A.

Interactor B.V.

SAME DEUTZ FAHR Group S.p.A.

SAME DEUTZ-FAHR Holding & Finance B.V. «

»GemaB § 21 Abs. 1 WpHG in Verbindung mit § 22 Abs. 1 Satz 1
Nr. 1 WpHG teilen wir im eigenen Namen und namens und im
Auftrag von Luisella Carozza-Cassini, V. le Cassani, 14, 24047
Treviglio (BG), Italien, mit, dass der Stimmrechtsanteil von Luisella
Carozza-Cassani an der DEUTZ AG, Ottostr. 1, 51149 KéIn-Porz
(Eil), Deutschland, am 3. Dezember 2010 die Schwelle von 30 %
unterschritten hat und an diesem Datum 25,11 % (30.352.781 In-
haberaktien, die einen Stimmrechtsanteil von 25,11 % ausmachen)
betragen. Die vorgenannten Stimmrechte werden Luisella Carozza-
Cassani gemaB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zugerechnet.

Die Luisella Carozza-Cassani zuzurechnenden Stimmrechte wer-
den Uber folgende Gesellschaften, die unter Kontrolle von Luisalla
Carozza-Cassani zusammen mit Vittorio Carozza, Francesco
Carozza und Aldo Carozza stehen, und deren Stimmrechtsanteil
an der DEUTZ AG jeweils 3 % oder mehr betragt, gehalten:
Belfort S.A.

Interactor B.V.

SAME DEUTZ FAHR Group S.p.A.

SAME DEUTZ-FAHR Holding & Finance B.V. «

31.12.2010 31.12.2009
in Mio.€
Ruckstellung fir Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen 1411 147,2
Steuerrickstellungen 3,8 6,6
Sonstige Rickstellungen 118,7 103,9
Gesamt 263,6 257,7

Seit dem Geschaéftsjahr 1995 wurden im
Inland keine arbeitgeberfinanzierten Pensionszusagen flr Neuein-
tritte mehr ausgesprochen (geschlossene Pensionspléne). Aus der
Neubewertung der Pensionsrtckstellungen zum 1. Januar 2010
ergibt sich ein Unterschiedsbetrag in Hohe von 32,9 Mio. €; dieser
wurde im Berichtsjahr mit 2,2 Mio. € (1/15 nach Art. 67 Abs. 1
Satz 1 EGHGB) den Riickstellungen zugefiihrt. Zum 31. Dezem-
ber 2010 betragt die verbleibende Unterdeckung der Riickstel-
lungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 30,7 Mio. €.

Die decken alle erkennbaren Risiken
und sonstigen ungewissen Verpflichtungen ab. Sie enthalten im
Wesentlichen Ruckstellungen fir Gewéhrleistungen und Wagnisse
(87,9 Mio. €), Nachlasse und Rabatte (26,8 Mio. €), Ruckstellun-
gen fiir Personal- und Sozialaufwendungen (15,1 Mio. €) und fir
drohende Verluste (6,8 Mio. €).

In Investmentfonds angelegte Mittel, die ausschlieBlich der
Erflllung von Schulden aus Altersteilzeitverpflichtungen dienen,
sind mit diesen Verpflichtungen verrechnet worden. Die Anschaf-
fungskosten und der Zeitwert der verrechneten Vermdgenswerte
betragen 7,1 Mio. €, der Erfullungsbetrag der Altersteilzeitverpflich-
tungen 9,5 Mio. €. Der Zeitwert wurde anhand des Kurswertes
der Investmentfondsanteile zum Bilanzstichtag ermittelt. Der
Zinsaufwand aus der Aufzinsung der Altersteilzeitverpflichtungen
in Hohe von 0,4 Mio. € wurde mit Ertrdgen aus den Investment-
fondsanteilen (0,0 Mio. €) verrechnet.

Wertberichtigungen beziehungsweise Riickstellungen fiir drohende
Verluste aus dem zum Bilanzstichtag vorliegenden Auftragsbe-
stand (Festbestellungen) wurden unter Berilicksichtigung von
Vollkosten gebildet.



Restlaufzeit

Restlaufzeit

bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre
in Mio.€
Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten 0,5 115,0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 168,9 -
Verbindlichkeiten gegeniber
verbundenen Unternehmen 6,7 -
Verbindlichkeiten gegeniber
Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht 0,9 -
Verbindlichkeiten aus Steuern - -
Verbindlichkeiten im Rahmen
der sozialen Sicherheit 4,4 1,0
Anleihen (USPP) - -
Ubrige sonstige Verbindlichkeiten 4,7 14,9
Gesamt 186,1 130,9

davon

Restlaufzeit 31.12.2010 31.12.2009 Restlaufzeit
Uber 5 Jahre Gesamt Gesamt bis 1 Jahr
- 115,5 - -

- 168,9 115,7 115,7

4,9 11,6 24,2 18,9

- 0,9 0,1 0,1

0,6 6,0 16,0 14,1

- - 203,2 -

- 19,6 14,8 14,8

374,0 163,6

5,5 322,5

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Der DEUTZ AG wurden mit Vertrag vom 2. Dezember 2010 durch
ein Bankenkonsortium eine revolvierende Kreditlinie in Héhe von
265,0 Mio. € (Betriebsmittellinie) sowie weitere Kreditlinien in
Hoéhe von 12,0 Mio. € (Margenlinie), 6,6 Mio. € (Avalkreditlinie)
und 3,6 Mio. € zur Verfligung gestellt. Die Inanspruchnahme der
besicherten Kreditlinien erfolgt in Form von Euro-Darlehen und
bilateralen Kreditlinien. Die revolvierende Kreditlinie reduziert
sich stufenweise und ist bis zum 31. Dezember 2014 vollstéandig
zurlickzufiihren. Als Zinssatz wurde der EURIBOR zuziglich
einer wahrend der Laufzeit festen Marge von 2,25 % vereinbart.
Wahrend der Vertragslaufzeit hat die DEUTZ AG sicherzustellen,
dass der DEUTZ-Konzern bestimmte Finanzkennzahlen (Ver-
héltnis der Finanzschulden zum Eigenkapital, des EBITDA zum
Nettozinsaufwand und der Finanzschulden zum EBITDA) einhélt.

Die Kreditbesicherung umfasst erstrangige Grundschulden auf
die Betriebsobjekte der DEUTZ AG, Sicherungslibereignung des
gesamten Umlaufvermdégens (zum Beispiel Inventar, Vorrate)
und Sachanlagen der DEUTZ AG und der DEUTZ Corporation,
Atlanta/USA, Verpfandung der von der DEUTZ AG gehaltenen
Anteile an wesentlichen Tochtergesellschaften, Globalabtretung
betreffend Forderungen und Anspriiche der DEUTZ AG und der
DEUTZ Corporation, Atlanta/USA, mit Ausnahme von Forderun-
gen, die im Rahmen eines echten Factoring zum Ankauf ange-
boten werden, Verpfandung von Forderungen und Anspriichen
der DEUTZ Diter S.A., Zafra/Spanien, Abtretung der Anspriiche
aus den Vereinbarungen der DEUTZ AG mit der Deutz-Mulheim
Grundstlcksgesellschaft mbH, Disseldorf, und sicherungshalbe
Abtretung bestimmter gewerblicher Schutzrechte, Marken- und
Patentrechte der DEUTZ AG.

Anleihen (US Private Placement)

Im Rahmen eines Private Placements hatte die DEUTZ AG in
den USA im Geschéftsjahr 2007 Schuldverschreibungen in Hohe
von 274 Mio. US-$ (203 Mio. €) begeben. US-amerikanische
institutionelle Investoren hatten die Zinspapiere, die mit Laufzei-
ten von urspringlich fiinf, sieben und zehn Jahren ausgestattet
waren, gezeichnet. Zum Jahresende 2010 konnten wir mit dem
besicherten syndizierten Bankkredit die bestehende Finanzierung
durch das US-Private-Placement abldsen. Wir verweisen auch
auf unsere Erlduterungen im Lagebericht zur Finanzierung im
Abschnitt »Finanzlage«.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen
beziehungsweise Verbindlichkeiten gegen Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht, beinhalten Uberwie-
gend Finanzverbindlichkeiten aus Darlehen und aus der zentralen
Finanzierung durch die Muttergesellschaft.

Die Ubrigen sonstigen Verbindlichkeiten beinhalten verzinsliche
Verbindlichkeiten gegenliber den ehemaligen institutionellen Inves-
toren in Hohe von 14,9 Mio. € als Teil der Gesamtrefinanzierung.
Bei den Lieferantenverbindlichkeiten bestehen die branchentib-
lichen Eigentumsvorbehalte.

Die DEUTZ AG ist im Rahmen ihrer weltweiten Geschaftstatigkei-
ten insbesondere Risiken aus Wechselkurs- und Zinsdnderungs-
risiken sowie Schwankungen der Commodity-Preise ausgesetzt,
die durch den Abschluss derivativer Finanzinstrumente begrenzt
beziehungsweise eliminiert werden. Derivate werden bei DEUTZ
ausschlieBlich fur Sicherungszwecke im Rahmen der operativen
Geschaftstatigkeit eingesetzt.



Der beizulegende Zeitwert der Derivate berechnet sich Uber die
Restlaufzeit des Instruments unter Verwendung aktueller Devi-
sen- und Wahrungskurse, Rohstoffpreise, Marktzinssatze und
Zinsstrukturkurven. Den Angaben liegen Bankbewertungen zu
Grunde.

Zum Bilanzstichtag bestanden folgende Derivate:

Nominal- Nominal- Markt- Markt-
volumen volumen werte werte
2010 2009 2010 2009
in Mio.€
Devisenter-
mingeschafte 24,6 11,6 =0 =N
Cross-
Currency-
Swap - 160,2 - -10,3

Commodities 9,5 3,7 0,9 0,6

) Betrage liegen gerundet unter 0,1 Mio. €

Diese Finanzinstrumente sind bilanzrechtlich als schwebende
Geschéfte einzustufen, so dass sofern notwendig eine Riickstel-
lung fiir drohende Verluste aus schwebenden Geschaften gebildet
wird. Zum 31. Dezember 2010 wurde eine sonstige Ruckstellung
in Héhe von 36 Tsd. € (31. Dezember 2009: 39 Tsd. €) gebildet.

Die Cross-Currency-Swaps dienten im Vorjahr der Absicherung der
Zins- und Tilgungszahlungen in US-Dollar aus der Begebung des
Ende 2010 abgeldsten US Private Placements tber 216 Mio. US-$
und 43 Mio. €.

Derivative Finanzinstrumente werden, sofern die Vorrausset-
zungen erflllt sind, mit den abgesicherten Grundgeschéften zu
Bewertungseinheiten zusammengefasst. Die Wirksamkeit der
Bewertungseinheit wird prospektiv auf Basis der Critical Term
Match-Methode und retrospektiv auf Basis der kumulativen Dollar-
Offset-Methode nachgewiesen, wobei sich die gegenlaufigen
Zahlungsstréme aufgrund der Laufzeit- und Volumenkongruenz
voraussichtlich ausgleichen. Ist die Bildung von Bewertungsein-
heiten nicht méglich, werden die Derivate imparitétisch bewertet.

Fremdwahrungsrisiken aus mit hoher Wahrscheinlichkeit er-
warteten Transaktionen werden mit Devisentermingeschéaften
Uberwiegend zu Portfolio-Bewertungseinheiten zusammengefasst
und umfassen erwartete Geldeingénge fir einen Planungszeit-
raum von bis zu 12 Monaten aus in US-$ und AUD lautenden
Warenverkaufen.

Zum 31. Dezember 2010 wurden Fremdwa&hrungsrisiken aus
antizipativen Transaktionen mit einem Nominalvolumen im
Eurogegenwert von 24,6 Mio. € mit Devisentermingeschéften
entsprechend abgesichert. Bewertet zum Stichtag lag der Wert
der Fremdwahrungsrisiken netto unter 0,1 Mio. €.

Erganzend verweisen wir auf die Ausfiihrungen im Lagebericht
zum Risikobericht im Abschnitt »Risikomanagement bezogen auf
Finanzinstrumente«.

Haftungsverhéltnisse

2010 2009

in Mio.€
Wechselobligo 2,7 1,8
Verbindlichkeiten
aus Burgschaften 8,2 21,4

davon gegeniiber

verbundenen Unternehmen 8,2 21,4
Verbindlichkeiten aus
Gewahrleistungsvertragen 1,6 2,0

davon gegeniiber

verbundenen Unternehmen 0,2 0,3
Gesamt 12,5 25,2

Das Wechselobligo resultiert aus dem Scheckwechselverfahren
mit ausgewahlten Kunden. Im Hinblick auf die jahrelange Kunden-
beziehung und die Bonitat der Kunden geht die DEUTZ AG nicht
davon aus, aus den Wechseln in Anspruch genommen zu werden.
Die Verbindlichkeiten aus Burgschaften bestehen ausschlieBlich
gegenliber Konzernunternehmen. Sie betreffen vertragliche Ver-
pflichtungen, insbesondere Bankdarlehen, die bisher von den
Konzernunternehmen fristgerecht bedient wurden. Die DEUTZ AG
geht davon aus, dass die Konzernunternehmen auch kinftig ihren
Verpflichtungen vertragsgemaB nachkommen werden. Mit einer
Inanspruchnahme der DEUTZ AG ist folglich nicht zu rechnen.
Die Verbindlichkeiten aus Gewahrleistungsvertragen betreffen
insbesondere Garantien ehemaliger Konzernunternehmen gegen-
Uiber einem Pensionsfonds beziehungsweise auf Vertragserfiillung.
Basierend auf den Erfahrungswerten der Vergangenheit rechnet
die DEUTZ AG nicht mit einer Inanspruchnahme.

Die Gesellschaft hat hinsichtlich der Tochtergesellschaft Ad. Strii-
ver KG (GmbH & Co. KG), Hamburg, eine Patronatserklarung
abgegeben, wonach die Gesellschaft die Ad. Striver KG (GmbH &
Co. KG), Hamburg, mit finanziellen Mitteln ausstatten wird, so dass
diese jederzeit Uber ausreichende Mittel verfligt, um ihren gegen-
wartigen und kiinftigen Verpflichtungen nachzukommen, sowie
eine Uberschuldung im Wege des Rangriicktritts abgewendet wird.
Basierend auf der aktuellen Entwicklung ist tber die im Rahmen
des Jahresabschlusses getroffene bilanzielle Vorsoge hinaus nicht
mit einer weiteren Inanspruchnahme zu rechnen.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Der Gesamtbetrag der sonstigen finanziellen Verpflichtungen, die
nicht in der Bilanz erscheinen und nicht unter den Haftungsver-
haltnissen angegeben sind, belief sich am 31. Dezember 2010 bei
der DEUTZ AG auf 111,1 Mio. € (31. Dezember 2009: 90,0 Mio. €).
Davon entfallen auf verbundene Unternehmen 1,3 Mio. € (31. De-
zember 2009: 1,7 Mio. €).



Es handelt sich dabei um Verpflichtungen aus Miet- und Leasing-
vertragen im Nennbetrag von 17,3 Mio. € (31. Dezember 2009:
17,7 Mio. €), aus dem Bestellobligo flir Anlageninvestitionen von
29,6 Mio. € (31. Dezember 2009: 28,9 Mio. €) und aus dem Bestel-
lobligo fur Vorrate in Héhe von 64,2 Mio. € (31. Dezember 2009:
43,4 Mio. €).

Den Verpflichtungen aus Miet- und Leasingvertragen bei der
DEUTZ AG stehen unverandert keine Gegenanspriiche gegenlber.

Factoring

Die DEUTZ AG nutzt die Méglichkeit zum Verkauf von Forderun-
gen, um das Forderungsmanagement zu optimieren. Entsprechend
den Erfahrungswerten der durchschnittlichen Zielinanspruchnah-
me waren von den im Berichtsjahr verkauften Forderungen zum
31. Dezember 2010 noch rund 139 Mio. € (31. Dezember 2009:
rund 71 Mio. €) offen gewesen.

Die DEUTZ AG ist an einer Reihe von Rechtsstreitigkeiten und
Schiedsgerichtsverfahren beteiligt, die im Wesentlichen behaup-
tete Leistungsstérungen, Mangelfolgeschaden sowie Schadens-
ersatzklagen betreffen.

Fur die Risiken aus diesen Rechtsstreitigkeiten wurde bilanziell
Vorsorge getroffen.

Der Ausgang dieser anhangigen Verfahren kann gegenwartig
naturgemaB nicht abschlieBend beurteilt werden. Nach unserer
Einschatzung sind wesentliche negative Auswirkung auf die
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der DEUTZ AG nicht zu
erwarten.

Aufgliederung nach Segmenten

2010 2009
in Mio.€
Motoren 787,4 525,8
Service 102,3 75,6
DEUTZ Compact Engines 889,7 601,4
Motoren 154,9 120,4
Service 83,4 73,7
Deutz Customised Solutions 238,3 194,1
Gesamt 1.128,0 795,5

Aufgliederung nach Regionen

2010 2009
in Mio. €
Europa/Mittlerer Osten/Afrika 956,4 684,6
davon Inland 229,2 202,4
davon Europa 664,0 438,2
davon Afrika 39,8 21,2
davon Mittlerer Osten 23,4 22,8
Amerika 94,5 43,0
Asien/Pazifik 771 67,9
Gesamt 1.128,0 795,5
Bestandsveranderung
2010 2009
in Mio. €
Bestand Erzeugnisse 1.1. 26,3 44,8
Bestand Erzeugnisse 31.12. 32,6 26,3
Bestandsveranderung 6,3 -18,5
Die belaufen sich auf

5,1 Mio. € (2009: 0,6 Mio. €).

Die sonstigen betrieblichen Ertrage enthalten unter anderem
Ertrage aus sonstigen Dienstleistungen einschlieBlich Konzernum-
lagen fur Verwaltungsaufwand, Ertrédge aus der Auflésung von
Ruckstellungen, Wéhrungskursgewinne und Ertrage aus der
Auflédsung von Wertberichtigungen. Im Geschaftsjahr 2010 sind
weiterhin Ertrage in H6he von 1,3 Mio. € aus Zuschreibungen auf
Finanzanlagen enthalten.

Die Ertrage aus der Wahrungsumrechnung betragen im Geschéfts-
jahr 2010 7,4 Mio. € (2009: 2,4 Mio. €).

In den sonstigen betrieblichen Ertrdgen sind periodenfremde
Ertrage aus der Auflésung von sonstigen Rickstellungen in Héhe
von 5,2 Mio. € (2009: 25,3 Mio. €) und aus der Aufldsung von
Wertberichtigungen in Héhe von 0,2 Mio. € (2009: 0,7 Mio. €)
enthalten.



2010 2009
in Mio.€
Aufwendungen fir Roh-,
Hilfs- und Betriebsstoffe,
Kauf- und Ersatzteile 770,6 567,2
Aufwendungen fir
bezogene Leistungen 54,1 43,8
Gesamt 824,7 611,0
2010 2009
in Mio.€
Loéhne und Gehélter 176,4 167,1
Soziale Abgaben fiir
Altersversorgung und
fir Unterstiitzung 32,5 45,2
davon fir Altersversorgung 1,6 12,0
Gesamt 208,9 212,3

Als Folge der Umstellung auf die Regelungen des BilMoG wurden
Aufwendungen aus der Aufzinsung von Pensionsrickstellungen
in Hohe von insgesamt 8,8 Mio. € im Zinsergebnis ausgewiesen.
Im Vorjahr wurde der in den Pensionsaufwendungen enthaltene
Zinsanteil in H6he von 8,8 Mio. € im Personalaufwand ausge-
wiesen. Der Personalaufwand ist entsprechend nur eingeschrankt
mit dem Vorjahr vergleichbar.

Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt

2010 2009
in Mio.€
Arbeiter 1.851 2.099
Angestellte 1.128 1.257
2.974 3.356
Auszubildende 168 170
Gesamt 3.142 3.526

2010 2009
in Mio.€
Aufwendungen fur
die Erweiterung des
Geschéaftsbetriebes - 10,4
Immaterielle
Vermdgensgegenstéande
des Anlagevermdgens 8,2 10,5
Sachanlagen 33,5 33,3
Gesamt 4,7 54,2

In den Abschreibungen sind keine auBerplanméBige Abschrei-
bungen (2009: 0,1 Mio. €) enthalten. Im Vorjahr wurden zudem
auBerplanmaBige Abschreibungen auf den niedrigeren beizule-
genden Wert von immateriellen Vermdgensgegenstanden und
Sachanlagen in Héhe von insgesamt 5,6 Mio. € verbucht, die
unter den auBerordentlichen Aufwendungen ausgewiesen wurden.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten insbesondere
Dienstleistungsaufwendungen, erforderliche Risikovorsorgen
fur schwebende Geschafte und Gewahrleistungen, Miet- und
Leasingaufwendungen, Aufwendungen fur Leihpersonal, den
Verwaltungs- und Vertriebsaufwand einschlieBlich Verkaufsfrach-
ten und Provisionen, Wéhrungskursverluste sowie Verluste und
Aufwendungen aus Wertminderungen des Umlaufvermdgens ohne
Vorréate. Zusétzlich sind im Geschaftsjahr 2010 Aufwendungen im
Zusammenhang mit den Refinanzierungsverhandlungen enthalten.
Schatzungen fur Gewahrleistungsrickstellungen wurden aufgrund
zunehmender Erfahrung im Vergleich zum Vorjahr methodisch
verbessert. Aus der Schatzungsanderung ergab sich eine einma-
lige Belastung in H6he von 10,1 Mio. € im Geschéftsjahr 2010.
Die Aufwendungen aus der Wahrungsumrechnung betragen im
Geschéftsjahr 2010 4,1 Mio. € (2009: 2,7 Mio. €).

2010 2009
in Mio.€
Ertrage aus
Gewinnabfihrungsvertragen 1,6 1,6
Ertrage aus Beteiligungen 12,9 5,5
davon aus verbundenen
Unternehmen 11,3 4,6

Aufwendungen aus
Verlustibernahme -0,1 0,0

Gesamt 14,4 71



2010 2009
in Mio.€
Ertrdge aus anderen
Wertpapieren und Ausleihungen
des Finanzanlagevermégens 1,7 1,8
davon aus verbundenen
Unternehmen 1,7 1,8
Sonstige Zinsen und &hnliche
Ertrage 9,8 14,4
davon aus verbundenen
Unternehmen 0,8 1,6
Sonstige Zinsen und &hnliche
Aufwendungen -47,7 -23,1
davon aus verbundenen
Unternehmen -0,2 -0,4
Gesamt -36,2 -6,9

Als Folge der Umstellung auf die Regelungen des BilMoG wurden
Aufwendungen aus der Aufzinsung von Pensions- und langer-
fristigen Personalriickstellungen sowie sonstigen Riickstellungen
in Hohe von insgesamt 10,0 Mio. € im Zinsergebnis ausgewiesen.
Im Vorjahr wurde der in den Pensionsaufwendungen enthaltene
Zinsanteil in Hohe von 8,8 Mio. € im Personalaufwand ausgewie-
sen. Das Zinsergebnis ist entsprechend nur eingeschrénkt mit
dem Vorjahr vergleichbar.

2010 2009
in Mio. €
AuBerordentliche Ertrage 10,0 -
AuBerordentliche Aufwendungen -17,5 -25,8
Gesamt -7,5 -25,8

Das auBerordentliche Ergebnis resultiert vor allem aus im
Zusammenhang mit der im Geschéaftsjahr 2010 abgeschlos-
senen Refinanzierung entstandenen Aufwendungen (Begebung
einer verzinslichen Verbindlichkeit in Héhe von 14,8 Mio. €) und
Ertragen aus der Rickzahlung des US Private Placements unter
dem Nominalbetrag (4,1 Mio. €). Zusétzlich sind Ertrédge aus der
Aufldsung von Rickstellungen fir PersonalstrukturmaBnahmen
enthalten (5,8 Mio. €).

Aus der erstmaligen Anwendung des BilMoG sind dartiber hinaus
auBerordentliche Ertrage in Hohe von 0,1 Mio. € und auBer-
ordentliche Aufwendungen in Héhe von 2,7 Mio. € angefallen. Die
auBerordentlichen Aufwendungen betreffen neben Bewertungs-
anderungen bei den sonstigen Rickstellungen mit 2,3 Mio. € im
Wesentlichen die Bewertungsénderung der Pensionsriickstellungen.

Im Vorjahr enthielten die auBerordentlichen Aufwendungen im
Wesentlichen Aufwendungen flr PersonalstrukturmaBnahmen und
auBerplanmaBige Abschreibungen auf den beizulegenden Zeitwert
im Anlagevermégen aufgrund der Einstellung einer Baureihe.

2010 2009
in Mio. €
Steuern vom Einkommen und
vom Ertrag -4,7 7,3
davon Aufwand/Ertrag aus der
Verénderung latenter Steuern -8,7 -
Gesamt -4,7 7,3

Die Ertragsteuerertrage entfallen vor allem auf den Ansatz
von aktiven latenten Steuern auf kiinftige Steueranspriiche
aus Zins- und Verlustvortragen. Kompensierend wirken sich
Ertragsteueraufwendungen fiir voraussichtliche Nachzahlungen
fur Kérperschaftsteuer und Gewerbesteuer aus einer bei der
DEUTZ AG im Geschaftsjahr 2009 begonnenen Betriebspriifung
fur die Jahre 2006 bis 2008 aus.

Corporate Governance

Vorstand und Aufsichtsrat der DEUTZ AG haben im Dezember 2010
die Entsprechenserklarung zu den Empfehlungen der Regierungs-
kommission Deutscher Corporate Governance Kodex geman
§ 161 AktG abgegeben und auf der Webseite (www.deutz.com)
der Gesellschaft dauerhaft 6ffentlich zugénglich gemacht.

Honorar fiir den Abschlusspriifer:
Die vom AbschlussprUfer fir die Geschéaftsjahre 2010 und 2009
berechneten Gesamthonorare teilen sich auf in Honorare fir:

2010 2009
in Tsd. €
Abschlussprifungsleistungen 393 391
Andere Bestatigungsleistungen 283 313
Sonstige Leistungen 105 10
Gesamt 781 714

In der Honorarangabe fiir die Abschlussprifung fir das Geschafts-
jahr 2010 sind Honorare flr die Abschlussprifung des Vorjahres
in Hohe von 74 Tsd. € enthalten.



Gesamtbeziige des Vorstands, ehemaliger
Vorstandsmitglieder sowie des Aufsichtsrats
(Beziige der Organe)

Vorstand
Die Gesamtbeziige der Mitglieder des Vorstands verteilen sich
wie folgt:

Erfasster
Aufwand
)/
Gewéhrte Ertrag
virtuelle Zeitwert (-) aus
Aktien- zum Zeit- virtuellen
Feste Variable optionen punkt der Aktien-
Vergutung Vergutung” Sonstiges? Gesamt (in Stuck) Gewéhrung optionen
in Tsd. €
Dr.-Ing. Helmut Leube 2010 675 541 164 1.380 - - 349
2009 624 600 170 1.394 - - 106
Dr. Margarete Haase 2010 550 265 141 956 - - 134
(seit 1. April 2009) 2009 338 176 138 652 60.000 117 121
Gino Mario Biondi 2010 298 117 81 496 - - -30
(bis 15. Juli 2010) 2009 483 231 157 871 - - 23
Karl Huebser
(bis 31. Mérz 2009) 2009 113 180 7 300 - - -
Helmut Meyer
(bis 31. Mérz 2009) 2009 113 - M4 154 - - -50
Gesamt 2010 1.523 923 387 2.833 - - 453
Gesamt 2009 1.671 1.187 513 3.371 60.000 117 200

" Die variable Vergiitung entspricht der Riickstellung fur den Jahresbonus fir das Berichts-
jahr einschlieBlich Uber- beziehungsweise Unterdotierungen aus dem Vorjahr.
2 Inklusive Zahlung in eine Lebensversicherung

In den
Vorstandsvertragen ist fur den Fall der vorzeitigen Beendigung
ohne wichtigen Grund eine Ausgleichszahlung vorgesehen, deren
Hohe entsprechend den Regelungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex auf maximal zwei Jahresverglitungen begrenzt
ist (Abfindungs-Cap) und die nicht héher als die Vergiitung fur die
Restlaufzeit des Anstellungsvertrags sein darf.

Die Vertrage sehen grundsétzlich ein nachvertragliches Wettbe-
werbsverbot vor. Den Mitgliedern des Vorstands ist es ansons-
ten vertraglich untersagt, wahrend der Dauer von einem Jahr
nach Ausscheiden Leistungen an oder fur einen Wettbewerber
zu erbringen. Hierflr erhalten sie als Karenzentschadigung eine
Zahlung von zwei Drittel der in den letzten drei Jahren bezogenen
Durchschnittsvergltung. Der Barwert der zugesagten Leistung
betragt zum 31. Dezember 2010 flr Herrn Dr. Leube 839 Tsd. €
und flr Frau Dr. Haase 446 Tsd. €.

Herrn Biondi wurde im Zusammenhang mit seinem Ausscheiden
eine Ausgleichzahlung sowie die Abgeltung seiner Anspriiche
fur die Restlaufzeit des Anstellungsvertrags zugesagt. Die im
Geschéftsjahr 2010 im Zusammenhang mit seinem Ausscheiden
erfolgsunabhéngig gewéhrten Leistungen betragen 1.648 Tsd. €.

Vergltungen an ehemalige Vorstandsmitglieder und ihre Hinterblie-
benen Die Bezlge beliefen sich bei der DEUTZ AG und im Konzern
auf 1.475 Tsd. € (2009: 1.485 Tsd. €); flr Pensionsverpflichtungen
gegenuber diesem Personenkreis besteht eine Riickstellung von
15.086 Tsd. € (31. Dezember 2009: 12.503 Tsd. €).



Aufsichtsrat
Die Gesamtbezlige der Mitglieder des Aufsichtsrats verteilen
sich wie folgt:

Feste Sitzungs-

Vergiitung geld Gesamt
in €
Lars-Gdran Moberg
Vorsitzender 25.000 34.000 59.000
Werner Scherer
stell. Vorsitzender 18.750 24.000 42.750
Ing. Massimo Bordi
(bis 30. September
2010) 9.349 9.000 18.349
Dr. Lodovico Bussolati
(seit 1. Oktober 2010) 3.151 2.000 5.151
Dr. Francesco Carozza 12.500 7.000 19.500
Michael Haupt 12.500 23.000 35.500
Dr. Helmut Lerchner 12.500 8.000 20.500
Dr. Michael
Lichtenauer 12.500 8.000 20.500
Caterina Messina
(seit 6. Mai 2010) 8.219 4.000 12.219
Karl-Heinz Muller 12.500 12.000 24.500
Dr. Witich RoBmann 12.500 8.000 20.500
Susanne Scholtyssek
(bis 6. Mai 2010) 4.315 3.000 7.315
Dr. Herbert Vossel 12.500 8.000 20.500
Egbert Zieher 12.500 8.000 20.500
Gesamt 168.784 158.000 326.784

Am 31. Dezember 2010 bestanden keine Vor-
schisse und Kredite an Vorstands- und Aufsichtsratsmitglie-
der; ebenso wenig wurden zu Gunsten dieses Personenkreises
Biirgschaften oder sonstige Gewahrleistungen libernommen.

Anteilsbesitz
In der Anlage zum Anhang sind die Beteiligungen der DEUTZ AG
auf Seite 45 aufgefihrt.

Organe der Gesellschaft

Die Angaben zu den Mitgliedern des Aufsichtsrats und des Vor-
standes (mit zusatzlichen Aufsichtsratsmandaten) sind in der
Anlage zum Anhang auf Seite 46 und 47 aufgefiihrt.

KolIn, den 28. Februar 2011

DEUTZ Aktiengesellschaft
Der Vorstand

Dr.-Ing. Helmut Leube Dr. Margarete Haase



ANTEILSBESITZ DER DEUTZ AG

Stand 31. Dezember 2010

Ifd. Nr.
1

Inland

- 4 O 0o N O O >~ 0N

Ausland
12
13
14
15

16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27

28

Name und Sitz der Gesellschaft
DEUTZ AG

DEUTZ Beteiligung GmbH, KoIn"

DEUTZ Sicherheit Gesellschaft flr Industrieservice mbH, KéIn?
DEUTZ Versicherungsvermittlung GmbH, K&In?

Feld & Hahn GmbH i. L., KéIn?

DEUTZ Abgastechnik GmbH, K&In?

UnterstlUtzungsgesellschaft mbH der DEUTZ Aktiengesellschaft, Kéln"
Ad. Striver KG (GmbH & Co.), Hamburg?

Bosch Emission Systems Verwaltungs-GmbH, Stuttgart®

Bosch Emission Systems GmbH & Co. KG, Stuttgart™?

Deutz-Mulheim Grundsticksgesellschaft mbH, Dusseldorf?

DEUTZ DITER S.A.U., Zafra (Spanien)”

DEUTZ FRANCE S.A.S., Gennevilliers (Frankreich)”
DEUTZ UK LTD, Cannock (GroBbritannien)
AROTRIOS S.A., Nea Filadelfia (in Insolvenz)

DEUTZ ENGINEERING druzba za projektiraje,
proizvodnjo in trgovino d.o.o., Maribor (Slowenien)

DEUTZ GmbH, Moskau (Russland)

Nlle Ste MAGIDEUTZ S.A., Casablanca (Marokko)"
Deutz Corporation, Atlanta (USA)"

DEUTZ DO BRASIL LTDA., Sao Paulo (Brasilien)

DEUTZ ASIA-PACIFIC (PTE.) LTD., Singapur (Singapur)"
Deutz Australia (Pty) Ltd., Braeside (Australien)”

DEUTZ Engines (India) Private Limited, Pune (Indien)
DEUTZ-Xiamen Diesel Engine Co., Ltd., Xiamen (China)
D. D. Power Holdings (Pty) Ltd., Elandsfontein (Stidafrika)
DEUTZ AGCO MOTORES S.A., Haedo (Argentinien)
DEUTZ (Dalian) Engine Co., Ltd., Dalian (China)

WEIFANG WEICHAI DEUTZ DIESEL ENGINE CO.,
LTD., Weifang (China)

" Eigenkapital und Jahresergebnis gemas dem fiir Konsolidierungszwecke
aufgestellten Jahresabschluss

2 Ergebnisabflihrungsvertrag mit der DEUTZ AG

3 mittelbarer Anteilsbesitz tiber Nr. (2)

4 mittelbarer Anteilsbesitz tiber Nr. (6)

Kapitalanteil
in %

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
94,0
25,0
25,0
19,6

100,0
100,0
100,0
100,0

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

30,0

50,0

50,0

50,0

Eigenkapital
T€

315.659

25

26
1.5634
455

25
-2.525
—-6.453
19
61.755
-20.570

30.425
10.544
168

39

20
1.951
17.547
-11.226
5.552
7.335
267
754
13.900
5.818
96.193

23.129

Jahres-
ergebnis
T€

-35.368

8.598
906
4.126



AUFSICHTSRAT

Lars-Goran Moberg
Vorsitzender
Unternehmensberater und Aufsichtsrat, Stockholm/Schweden
b) Haldex AB, Stockholm/Schweden, Vorsitzender
Volvo Construction Equipment NV, Beesd/Niederlande
Volvo Aero AB, Trollhattan/Schweden
Fourier Transform AB, Stockholm/Schweden
Cross Country System AB Alfta/Schweden

Werner Scherer?

Stellvertretender Vorsitzender

Vorsitzender des Betriebsrats Kéln und des
Gesamtbetriebsrats der DEUTZ AG, Koin

Ing. Massimo Bordi

(bis 30. September 2010)

Stellvertretender Vorsitzender des Vorstands der MV Augusta
S.p.A., Varese/Italien

Vorsitzender des Vorstands der SAME DEUTZ-FAHR Group
S.p.A., Treviglio/Italien (bis 31. Mai 2010)

b) SAME DEUTZ-FAHR ITALIA S.p.A., Treviglio/Italien
(bis 31. Mai 2010)

Dr. Lodovico Bussolati

(seit 1. Oktober 2010)

Vorsitzender des Vorstands der

SAME DEUTZ-FAHR Group S.p.A., Treviglio/Italien

b) SAME DEUTZ-FAHR ITALIA S.p.A., Treviglio/Italien

Dr. Francesco Carozza
Stellvertretender Vorstandsvorsitzender der SAME DEUTZ-
FAHR Group S.p.A., Treviglio/Italien

a) SAME DEUTZ-FAHR DEUTSCHLAND GmbH, Lauingen,
Vorsitzender

Michael Haupt
Ehemaliges Mitglied der Konzernleitung der SKF AB,
Goteborg/Schweden

Dr. Helmut Lerchner
Unternehmensberater

a) ElringKlinger AG, Dettingen/Erms, Vorsitzender

7 Aufsichtsratsmitglieder der Arbeitnehmer
a) Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten i.S.d. § 125 AktG
b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen Kontroligremien i.S.d. § 125 AktG

Dr. Michael Lichtenauer

Rechtsanwalt

a) Verwaltungsgesellschaft Otto mbH, Hamburg
Schwartauer Werke GmbH & Co. KGaA, Bad Schwartau

b) ELAFLEX-Hiby Tanktechnik GmbH & Co., Hamburg,
Vorsitzender
MPC Minchmeyer Petersen & Co. GmbH, Hamburg

Caterina Messina®

(seit 6. Mai 2010)

Juristin, Gewerkschaftssekretérin

a) Harman Becker Automotive Systems GmbH,
Karlsbad-Ittersbach

Karl-Heinz Miiller"
Stellvertretender Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats
der DEUTZ AG, Koin

Dr. Witich RoBmann?
1. Bevollméachtigter der IG Metall KéIn, K&In

a) Ford Werke GmbH, Kd&ln
Ford Holding Deutschland GmbH, Kdln

Susanne Scholtyssek”

(bis 6. Mai 2010)

Ressortleiterin Personalentwicklung, 1G Metall,
Frankfurt am Main

(bis 31. Méarz 2010)

Abteilungsleiterin Personalkasse, Volkswagen AG
(ab 1. April 2010)

Dr. Herbert Vossel"
Leiter Recht und Patente DEUTZ AG, KdIn

Egbert Zieher"
Vorsitzender des Betriebsrats der DEUTZ AG Standort Ulm,
Ulm



AUSSCHUSSE DES AUFSICHTSRATS

PERSONALAUSSCHUSS

Lars-Géran Moberg, Vorsitzender
Werner Scherer, Stellvertretender Vorsitzender
Michael Haupt

PRUFUNGSAUSSCHUSS

Michael Haupt, Vorsitzender

Werner Scherer, Stellvertretender Vorsitzender
Karl-Heinz Muller

Lars-Goran Moberg

VERMITTLUNGSAUSSCHUSS
(§ 27 ABS. 3 MITBESTIMMUNGSGESETZ)

Lars-Goran Moberg, Vorsitzender
Michael Haupt

Werner Scherer

Egbert Zieher

NOMINIERUNGSAUSSCHUSS

Lars-Goéran Moberg, Vorsitzender

Michael Haupt

Ing. Massimo Bordi (bis 30. September 2010)
Dr. Lodovico Bussolati (seit 7. Oktober 2010)

VORSTAND

Dr.-Ing. Helmut Leube (57)
Vorsitz
Markt, technische und zentrale Funktionen

b) Bosch Emission Systems GmbH & Co. KG
(seit 27. September 2010)
DEUTZ Corporation, Atlanta/USA, Vorsitzender
DEUTZ (Dalian) Engine Co., Ltd., Dalian/China,
stellvertretender Vorsitzender

Gino M. Biondi (51)

(bis 15. Juli 2010)

Beschaffung, Logistik, Produktion und
Forschung & Entwicklung

b) Bosch Emission Systems GmbH & Co. KG
(27. April bis 15. Juli 2010)
DEUTZ DITER S.A., Zafra/Spanien, Vorsitzender
(bis 15. Juli 2010)
DEUTZ AGCO Motores S.A., Haedo/Argentinien
(bis 15. Juli 2010)

Dr. Margarete Haase (57)
Finanzen, Personal und Investor Relations

a) Fraport AG, Frankfurt am Main (seit 1. Januar 2011)
b) DEUTZ (Dalian) Engine Co. Ltd., Dalian/China

a) Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsréten i.S.d. § 125 AktG

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien i.S.d. § 125 AktG



SONSTIGES

VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN
VERTRETER

,Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaB den anzuwen-
denden Rechnungslegungsgrundsétzen der Jahresabschluss ein
den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage der DEUTZ AG vermittelt und im
Lagebericht der Geschaftsverlauf einschlieBlich des Geschéfts-
ergebnisses und die Lage der DEUTZ AG so dargestellt sind,
dass ein den tatséachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der
voraussichtlichen Entwicklung der DEUTZ AG beschrieben sind.”

Koln, den 28. Februar 2011

DEUTZ Aktiengesellschaft
Der Vorstand

Dr. Ing. Helmut Leube Dr. Margarete Haase



BESTATIGUNGSVERMERK DES
ABSCHLUSSPRUFERS

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn-
und Verlustrechnung sowie Anhang — unter Einbeziehung der
Buchfuhrung und den Lagebericht der DEUTZ Aktiengesellschaft,
Kaln, fur das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2010
gepruft. Die Buchfiihrung und die Aufstellung von Jahresabschluss
und Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschrif-
ten liegen in der Verantwortung des Vorstands der Gesellschaft.
Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durch-
geflihrten Prifung eine Beurteilung tber den Jahresabschluss
unter Einbeziehung der Buchfiihrung und Uber den Lagebericht
abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung gemaB § 317 HGB
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer festge-
stellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlusspri-
fung vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen und
durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und VerstoBe, die sich auf
die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung
der Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfliihrung und durch den
Lagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit
erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen
werden die Kenntnisse Uber die Geschaftstatigkeit und Uber das
wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die
Erwartungen Gber mdgliche Fehler berlicksichtigt. Im Rahmen der
Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen
internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben in
Buchfiihrung, Jahresabschluss und Lagebericht Uberwiegend
auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst
die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundséatze und
der wesentlichen Einschatzungen des Vorstands sowie die Wir-

digung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine
hinreichend sichere Grundlage flr unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prufung hat zu keinen Einwendungen geflhrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewon-
nenen Erkenntnisse entspricht der Jahresabschluss der DEUTZ
Aktiengesellschaft, Kéln, den gesetzlichen Vorschriften und ver-
mittelt unter Beachtung der Grundsatze ordnungsméaBiger Buch-
fuhrung ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild
der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft. Der
Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft
und stellt die Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung
zutreffend dar.

Dusseldorf, den 9. Marz 2011

Deloitte & Touche GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Cogo

(Crampton)
Wirtschaftsprifer

(Lammers)
Wirtschaftspriferin



